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REMITE INFORME FINAL QUE INDICA 

\ SANTIAGO, 
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Adjunt<?. remito a Ud. , para su conoci.miento 
y fines pertínentés, Informe Final No 1.028 de 2016, sobre Auditoría a las Horas 
Extraordinarias .Y Deuda Flotante, en la Municipalidad de Quilicura. · · 

- . Sobre el particular, corresponde que .esa 
autoridad adopte las medidas pertinentes, e implemente las acciones que en cada 
caso se senalan, tendientes a subsanar las situaciones observadas. Aspectos que 
se verificarán en el s~guimiento respectivo o en una próxima visita que pr.actique en 
esa Entidad este Organisr:no de Control según corresponda. · 
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REM1TE INFORME FINAL Q!JE INDICA 

SANTIAGO, 

· · · Adjunto, remito a·Ud., para su conocimiento 
y fines pertinentes, lnf~rme Final No 1.028 de 2016, sobre Auaitoría a las Horas 
Extraordinarias y Deuda .Fiotante, en la Municipalidad de Quilicl.ira .. · 

. . 
Ai respecto, ·ud. deberá acreditár ante esta 

Contraloría Gener~l . en su calidad de secretario del concejo y ministro de fe: el 
cumplimiento de este trámite dentro del plazo de diez dias ~e efectuada esa sesión. , 
' . 
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OBJETIVO 

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPÚBLICA 
DIVISIÓN DE MUNICIPALIDADES 

SUBDIVISIÓN DE AUDITORIA 
ÁREA DE AUDITORIA 2 

o ' 

Resumen Ejecutivo lnfofme Final No 1.028 de 2016 
Municipalidad de. Quilicura 

Efectuar una auditarla a las horas extraordinarias otorgadas al personal de planta y 
a contrata regtdos por la ley No 18.883, ejecutadas en.tre enerooy .abril'de 2016, cuyos 
pagos sobrepasaron en alguno de lo~ meses, la suma de $ 1.200.000, por 
funcionario, análisis que en ciertos casos abarcó meses posteriores, en cuanto se 
consideró necesario. A su vez, efectuar una revisión de las obligaciones 
éonsignadas en la cuenta contable 215-34-07, Deuda flotante, pendientes de pago 
al 30 de abril de esa misma anualidad, todo en la Municipalidad Quilicura. Asimismo, 
producto de una denuncia, analizar las adquisiciones aprobadas mediante los 
decretos alcaldicios N°5 3.274, 3.293 y 3.296, todos de 2016, las cuales 
eventualmente,--vulnerarían las instruccioQes impartidas por esta o Contraloría 
General, en su oficio circular No 8.600, de 2016; referido a instruccipnes sobre gasto 
electoral. o 

. , 
PREGUNTAS DE LA AUDITORIA 

-
• ¿Ha implementado la entidad comunal un sistema idóneo que permita controlar y 

resguardar de manera eficiente. y eficaz el cumplimiento de la jornáda ordinaria y 
extraordinaria de los funcionarios municipales? · 

. 
• ¿El cálculo de las horas extraordinarias, considera los horarios registrados en el 

sistema de control implementado al efecto? 

• ¿La Municipalidad en . mate~ia presupuestaria y contable, se o ajusta a · las 
instrucciones impartidas por esta Entidad Fiscalizadorá y lo indicado por el 
Ministerio de Hacienda? 

PRINCIPALES RESULTADOS o 

• Se comprobó, que 42 funcionarios no registraron su ingreso, salida, o ambas 
instancias, en el libro de asistencia, el día 1'3 de octubre de 2016, constatárÍdose, 
en una validación posterior, la anotación irregular d'e las jornadas omitidas, en las 
que se consignaban además, marcaciones de horas extraordinarias, vulnerando 
todo ello, lo dispuesto en el artículo 69 de la ley No 18.883·, Estatuto~Administrativo 
pará Funcionarios Municipales, en concordancia al principio de probidad 
administrativa, establecido en la letra g), del artículo 58 de ese cuerpo legal, y con 
el artí·culo 52 , de la ley, No 18.575í Orgánica de Bases Generales de la 
Administración del Estado.· El municipio ·deberá acreditar en el plazo de 30 días 

D
há.biles, contado ,desde el día siguiente de la recepción del presente documehto, 
los reintegros de los estipendios pagados por los díás no trabajados y las horas 
extraordinarias irregularmente registradas. 

' o 



. .... 
. 

CONTRALORÍA GENERAL DÉ LA REPÚBLICA_ 
DIVISlÓN DE MUNIC!P.ALIDADES 

SUBDIVISIÓN DE AUDITORÍA · 
ÁREA DE AUDITORÍA 2 

Sin perjuicio de lo anterior, este Organismo de Control instruirá un -procedimiento 
disciplinario, con el objeto de determinar las eventualets resppnsab.ilidades 
administrativas .que de los hechos se deriven .. 

• Se constató enmendaduras y remarcaciones en !os libn:>s de control de asistencia 
. de los meses de enero, febrero, marzo y abril de 2016, sin que aquellas hubiesen 
sido validadas ·por la autoridad competente, ~orítraviniendo los prinéipios de 
responsabilidad y control, a que se encuentra obligada la Administración, en. virtud 
de lo previsto en el artículo 3°, inciso_ segundo, de la enunciada ley No 18.575. La 
autoridad · edilicia deberá implementar un mecanismo de control horario 
transparente y confiable que permita verificar el cumplir:niento de'la jornada laboral 
acreditando tal acción a este órgano de Control, en el plazo de 60 días hábiles, 
contado desde el día siguiente de la recepción del presenté informe. . ' 

La Contraloría -General incorporará esta materia en el . sumario administrativo 
citado preGedentemente. 

• Se determinó q·ue· la municipalidad contabilizó en la cuenta contable 215-34-07, 
Deuda flotante, la cantidad de$ 2.247.410.45.8, ·monto que carecía de respaldo 
documental. Ese órgano comunal deberá acreditar habe_r . rebajado el aludido 
monto, de la preCit.ada cuenta .. en el plazo de .60 días hábile.s, contado desdE? el 
día siguiente de la recepcióo qel presente informe. 

• Se comprobó que·65 facturas, por un monto total de$ 1 .037.930.304, no fueron 
registradas como deuda exigible al término del ejercicio.del año 2015, no obstante 
c~mplían ·con los requisitos para ser reconocidos como tal, conforme lo dispone 
el decreto No ~54, ·de 20041 del- Ministerio de Hacienda, que Determina 
Clasificaciones Presupuestarias, generándose al efe·cto, una subvaloración a lo 
menos en la cifra mencionada, la cual, al nQ estar débidamen.te contabilizada, 
compromete· el presupuesto municipal del año 2016. El mun¡cipio, en lo sucesivo, 
deb~rá acatar lo previsto ·en el aludido decreto No 854, así como también, la 
normativa del Siste.ma de Contabilidad General de la· Nación, aprobada por el 
oficio circular No 60.820, (je .2005, de este origen, lo que se '{erificará en una futu.ra 
auditoría. . - . · y . 



CONTRALORiA GENERAL DE LA REPÚBLICA 
DIVISIÓN DE MUNICIPALIDADES 

SUBDIVISIÓN DEAUDITORiA 
ÁREA DE AUDITORiÁ 2 

PMET No 16.082/2016 
REF No 238.936/2016 

INFORME. FINAL No 1.028, DE· 2016, 
SOBRE · AUDITORiA A LAS HORAS 
EXTRAORDINARIAS Y DEUDA DMSA ·No, 1.990/2016 · 

· FLOTANTE, EN LA MUNICIPALIDAD DE 
QUILICURA . 

SANTIAGO, 3 O O lC 2016 

. (-' 

. . En cumplimiento. del plan anual de 
fiscalización de esta Entidad de Control para el año 2016, y en conformidad con lo 
establecido en los .artícuios 95 y siguientes de la ley No 1 0;336, de. Organización y 
Atri~uciónes de este Organismo d~ C'ontr91, y el·artículo 54 del decreto ley; No 1 .2~3, 
de 1975, .Orgánico de Administración Financiera del Estado, se efectuó una auditoría 
a las horas extraordinaria·s . y deuda flotante, en la Municipalidad de Quilicura. El 
equipó que ejecutó la fiscalización fue integrado pQr ~a ·señorita Katherine Puentes 
Pizarro, y el señor Paplo Torres:Moya, auditora y supervisor, respectivamente. 

JUSTIFICACIÓN 

. Como resultado' del análisis realizado .a la 
información contable remitida a est~ Entidad de Control por los municipios de la· 
Región Metropolitana, al 31 de d1ciembre de 2015, se determinó -en el marco del 
proceso de planificación para el año 2016, de este Organismo de Fiscalizaci<;>n- que 
la . Municipalidad de Quilicura, consignó gastos por trabajos extraordinarios del 
personal de planta y a contrata, regido po'r lfl ley No ·18.883, por la suma de 
$ 1.064.11 0.550, que representa -el 29,3% de lo pagado · por concepto de 
remuneraciones ·a los trabajadores afectos a ese cuerpo normativo. 

Además,· en esos mismos antecedentes, se 
detectó que ese municipio mantenía pendiente de pago acreedores presupuestarios 
por un total de$ 3.969.7a5.039, situación que ev~ntualmente denotaría uria falta de 
efidencia y eficacia en· los procesos de pago de las obligaciones contraídas por la· 
entidad comunal. 

1. ' 
r ·_ 

LSENOR · . . ~ 
ORGEBERMÚDEZ SOTO · r:lo~e_~ 0 

. . PRE?ENTE . CP-0 \1(). ~ . 
- . c,e . 



CONTRALORfA GENERAL DE LA REPÚBLICA 
DIVISIÓN DE MUNICIPALIDADES 

SUBDIVISIÓN DE AUDITORfA 
ÁREA DE AUDITORfA 2 

Por otra parte, se consideró la denuncia 
forrl}ul~da por un residente de la comuna,· el cual cuestiona la excesiva asignación 
d'e horas extraordinarias a los funcionarios municipales; como también la 
presentación efectuada por la Concejala de esa entidad edilicia doña señora María 
Indo Romo y los entonces concejales señores Jorge Godoy Soto y Alvaro Guajardo 
Figueroa, quienes expresan -que existiría una eventual omisión en la información de 
la situación presupuestaria, por cuanto el presupuesto -del período 2016, aprobado 
para cubrir .los compromisos con terceros, se encontrar-ía subvaluado en 
$ 3.469.000.000, por lo que se estaría frente a una posible vulneración del oficio 

· circular No 96.021 , del año 2015, de la Contralorfa General, que imparte 
instrucciones al sector municipal1 sobre cierre del ejercicio contable del año 2015. 

ANTECEDENTES GENERALES . 

El marco legal que · rige los trabajos 
extraordinarios realizados por los funcionarios municipales, se encuentra 
contemplado en los artículos 63 al67, y 97, l~tra e) de la citada ·ley No 1'8.883. 

El cuerpo normativo mehcionado, así como 
la reitérada jurispr.udencia administrativa de la Contralorrfa General, contenida, entre 
otros, en los dictámenes N°5 6.720, de 2005 y 48.548, de 2009, establecen que las 
labores extraordinarias solo se configurán y otorgan los derechos correlativos, 
compensación con descanso complementario o pago, según corresponda, cuando 
concurren tres requisitos copulativos esenciales, a saber: que hayan de cumplirse 
tareas impostergables; que exista una orden del jefe superior del servicio (Alcalde) 
y que los trabajos respeetivos se· realiéen a continuación de la jornada ordinaria, de 
noche o en días sábados, domingos o festivos . . 

Por su parte, la deuda flotante es un 
concepto de naturaleza presupuestaria previsto en el aecreto No ·854, ae 2004, del 
Ministerio de Hacienda, que Determin·a Clasificaciones Presupuestarias, que alude 
a aquellas obligaciones devengadas y no solucionadas al 31 de diciembre del 
ejercicio anterior, por lo que configura un pasivo transitorio que al momento de su 
generación necesariamente debió haber· contado con la suficiente disponibilidaq 
presupuestaria, en el ítem. correspondiente a la naturaleza del respectivo hecho 
económico, debiendo entonces ser cubiertas con el saldo inicial de caja, y en· 
subsidio, ·solventarse. con los fondos consultados ·en el presupuesto vigente, tal como 
lo dispone el dictamen No 57.602, de 2010, de este origen . 

A su vez, es dable precisar que el saldo 
inicial de caja es un concepto de orden presupuestario que se encuentra definido en 
el ya mencionado decreto No 854, de 2004, del Ministerio de Hacienda, que prescribe 
que corresponde a las disponibilidades netas en cuenta corriente bancaria y en. 
efectivo de los organismos públicos, además de los fondos anticipados y nCA 
rendidos, excluyendo los depósitos de terceros, al 1 de enero. 

Asimismo, es pertinente anótar que la 
eterminación de dicho saldo se realiza en base a las cuentas que provee el Sistema 
e Contabilidad General de la Nación, efectuándose su cálculo a partir de los saldos 

4 
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CONTRALORÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA 
DIVISIÓN DE MUNICIPALIDADES 

·SUBDIVISIÓN DE AUDITORÍA 
ÁREA bE AUDITORÍA 2 

de las cuentas contables representativas de los conceptos incluidos en la definición 
que se establece en" el clasificador presupuestario; según la metodología 'que esta 
Entidad de Contr0l establecíó en el oficio No 46.211 , de'2011 . · 

Cabe indicar que, con carácter confidencial, 
a través del oficio No 82.803, de :15 de noviembre de · 2016, fue puesto en 
conocimiento de la autoridad comunal ; el preinforme de observaciones No 1.028, de 
la misma anualidad , con la finalidad·de que formulara los alcances y precisiones que 
a su juicio procedieran, lo que se concretó mediante el oficio N" 1.496/2016, de 9 de 
diciembre de igual año, de esa entidad ediliciá. · 

OBJETIVO 

La fiscalización tuyo por objeto verificar el 
cumplin:tiento de las normas legales· y reglamentarias relativas a las horas 
extraordinarias otorgadas al personal de planta y .a contrata regido por la ley 
No 18.883, ejecutadas entre enero.y abril de 2016 y cuyos ·pagos sobrepasaron en 
alguno de los meses, la suma de$ 1.200.000, por funcionario, análisis que en ciertos 
. casos abarcó meses posteriores, en cuanto se consideró necesario. A su vez, 
efectuar una revisión de las obligaciones consignadas en la· cuenta contable 215-34-
97, Deuda fl.otante, p~ndientes de pago al 30 de abril de 2016; cqmprobando1 er~ 
aquellos registros mayores o ig~ales a $ · 2.000.0ÓO, su exigibilidad y la · / 
documentación de respaldo de l'ós pagos por este concepto, como también la 
correcta imputación presupuestaria de éstas, todo, en la Municipalidad Quilicura. 

. Por otra parte, con el fin de validar la 
integridad de la 'deuda flotante, se revisaron las fechas de recepción, para el caso 
de las facturas . manuales y la fecha de emisión para las electrónicas, de aquello~ 
documentos superiores a$ 2.000.000, registrados con cargo al subtítulo 22, Gastos 
en bienes y servicios de consumo, en el primer trimestre de 2016. · 

Asimismo, en la presente auditoría, se 
.incluyó el análisis de una presentación ingresada· a esta · Contralorí_a General, 
medi~mte la referencia N°.228.199, de 18 de octubre de 2016, por la concejal de. ese 
municipio señora María Indo Romo y los entonces concejales ~eñ.or~s Jorge Godoy 
Soto y Álvaro Guajardo Figueroa, quienes solicitaron a este Organismo de Control, 
investigar las adquisiciones realizadas por · la municipalidad, aprobadas por los 
decretos alcaldicios N°5 3.274, 3.293 y 3.296 .. todos de 2016, las que a su 
consideración, vulnerarían las insfr'ucciones impartidas por esta Contraloría General, 
en su oficio circular No 8.600', de 20161 referido a instrucciones sobre gasto electoral. 

. . 

. La finalidad de la revisión fue determinar si 
s transacciones . cumplen con las ·disposiciones legales y réglaníentarias, se 
cuentran debidamente documentadas, sus · cálculos son exactos y están 
ecuadamente registradas. Todo lo anterior en concerdancia con la ley No 10.336 .. 

e Organización y Atribuciones de la Contraloría General de la República. 
' 

5 . 



METODOLOGÍA 

CONTRALÓRfA GENERAL DE LA REPÚBLICA 
DIVISIÓN DE MUNICIPALIDADES 

SUBDIVISIÓN DE AUDITORÍA 
ÁREA DE AUDITORIA 2 

El examen se practicó de acuerdo con la . · 
metodología de auditoría de este Organismo Fiscalizador, contenida en la resolución 
No 20, de 2015, qu~ Fija Normas qua Regulan las Auditorías Efectuadas por la 
C.ontraloría General de la República, y los procedimientos de control dispuestos en 
la resolución exenta No 1.485, de 1996, que Aprueba Normas de Control lntern<D de 
esta Entidad de Fiscalizacrón, ambas de este origen, considerando los resultados de 
evaluaciones de control interno respectó de las mater:ias examinadas, y 
determinándose la realización de pruebas de auditoría en la medida que se 
estimaron necesarias, tales como, análisis docume'ntal, validaciones en terreno, 
entre otros. Asimismo, se realizó un· examen de. las cuentas de gastos relacionadas 
con el tópico en revisión. · ' 

Las observaciones que la Contraloría 
Geñeral formula con ocasión de las fiscalizaciones que realiza se clasifican en 
diversas ·~ategorías, de acuerdo con su grado de complejidad . En efecto, se entiende 
por Altamente complejas/Complejas, aquellas ·observaciones rque, de acuerdo a su 
magnitud, reiteración, detrimento patrimonial, eventuales responsabilidades 
funcionarias, son consideradas de especial relevancia por la Contraloría General; en 
tanto, se clasifican como Medianamente complejas/Levemente complejas, aquellas 
que tiene!) menor impacto en esos criterios. 

UNIVERSO Y MUESTRA 

De acuerdo con los antecedentes 
proporcionados por la entidad fiscalizada, el mónto total erogado por concepto de 
horas extraordinarias ejecutadas entre enero y abri1 de 2016, para aquellos 
funcionarios de plánta y' contrata, cuyos pagos, entre los meses de febrero a mayo 
de la misma anualidad, fue mayor o igual a $·1.200.000, asciende a$ 79.23,6.892. 

Por su parte, los acreedor~s 
presupuestarios registrados en la cuenta contable 215-34-07, Deuda flotante, 
mayores o igual a $ 2.000.000, pendientes de pago al. 30 de a'bril · de 2016, 
corresponden a 59, por un monto total de$ 2.247.410.458. · 

Por últimp, los gastos _.. devengados y 
pagados en el primer trimestre de 2016,·con cargo al subtítulo 22, Gastos en bienes 
y servicios de Gonsumo, mayores o iguales a $ 2.000 .. 000, correspondieron a 99 

1 

. operaciones, por la suma total de$ 3.477.683.968. · 

Las partidas de gastos sujetas í;l examen se 
eterminaron analíticamente, efectuándose la revisión del total de los desembolsos 
ntes identificados. El detalle se presenta a continuación: 
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CONTRALORÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA 
. DIVISIÓN DE MUNICIPALIDADES 

SUBDIVISIÓN DE AUDITORÍA 
ÁREA DE AUDITORÍA 2 

MATERIA 
UNIVERSO MUESTRA TOTAL EAAMINAD.O 
$ No $ No $ No 

Trabajos . 
extraordinarios 

79.236.892 16 (*) 79.236.892 16(*) 79.236.892 j 6(*) 
# 

Acreedores 
presupuestarios 
pendientes qe 2.247A10.458 59 (**) 2.247.410.458 59(**) 2.247.410.458 59(**) 
pago al 30 de .abril 1 

1 

de 2016. .. .. 
Fuente de lnformacton: Elaboracton propta sobre la base de los antecedentes proporctonados por la 
Municipalidad de Quilicura. · 
(*): Corresponde a número de funcionarios. 
(**): Corresponde a n"úmero de operaciones devengadas, consignadas en el libro mayor 

La informaéión utilizada fue proporcionada 
, por la) Directora de Administración y Finanzas (S) de esa entidad edilicia y puesta a 

disposición de esta Controlaría . General, a trav~s del oficio No 621, de 12 de 
septiembre de 2016. 

RESULTADO DE LA AUDITO.RÍA 

Del examen practicado, y considerando los 
argumentos y antecedentes aportados por la autoridad en su respl!esta, respecto de 
las situaciones observadas en este. informe, se determinó lo siguiente: 

l. ' ASPECTOS DE CONTROL INTERNO 

El ~studio de la estructura de control interno· 
y de sus factores de riesgo, permitió obtener una comprensión del entorno en que 
se ejecutan las operaciones, del. cual se desprende. lo que a continuación se indica: 

1. La Municipalidad de Quilicura dispone 
del Reglamento de Estructura, Funciones y Coordinación Interna, sancionado 
mediante el decreto alcaldicio No 2.019/12, de 16 de agosto de 201~ , modificado por 
los decretos alcaldicios N·os 2.809/14, de 2014 y 3.975/15, de 2015, el ClJal regula la 
estructura y organización interna 9e .dicha entidad éomunal, así como las funciones 
generales y específicas de las d_istintas unidades involucradas en la gestión 
municipal, co_nforme lo prescribe el artículo 31 de la ley No 18.695, Orgánica 
Constitucional de Municipalidades. · ... 

-
Én relación con las materias fiscalizadas, el 

reglamento de la entidad comunal, en el Capítulo X II , artJculo 1'88, numerales 3 y 4, 
establece que la Direcdón de. Administración y Finanzas, deberá mantener 
actualizada la il}formación financ¡era, presupuestaria y co~tabJe, informando ·al 
Alcalde, Concejo Municipal,· y demás áutoridades que correspondan; y llevar la 
contabilidad municipal en conformidad a la legislación vigente. - · 

Asimismo, los artículos 190 y 191 , 
numerales 1, 2, 6 y 15, señalan que el Departamento de Contabilidad, tendrá como 
objetivo, registrar mantener y entregar información contable fidedigna,. clara precisa 

' 
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CONTRALORÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA . 
. DIVISIÓN DE MUNICIPALIDADES 

SUBDIVISIÓN DE AUDITORÍA 
ÁREA DE AUDITORÍA 2 

y oportuna, tanto a las unidades mu'nicipales como a las entidades contraJer-as; y 
deberá registrar y mantel'iler actualizada la contabilidad municipal en el ·sistema 
computácional implementado por el municipio, en conformidad con las normas 
aplicables y las instrucciones que al respecto imparta la Contrataría General d~ la 
República; elaborar informes y/o . estados requeridos por unidades internas y 
externas, mantener actualizadas las dispon.ibil idades presupuestarias. y de caja, así 
como preparar y confeécionar el balance presupuestario anual de la entidad edilicia. 

Por otra parte, el artfculo 216, numerales 9 
y 12, del aludido documento, se~alan que el Departamento de Recursos Humanos 
es ef responsable de controlar la .asistencia y horario del personal municipal·, y 
calcular y verific·ar eí . registro y pago d~ las remuneraciones de los mismos, 
respectivamente. 

A · _su' vez, el artículo 218, del citado 
instrumento, indica que la Sección d~ Personal, tiene como objetivo aplicar .la 
normativa y procedimientos 'respecto del ingreso, perman~cía y salida del personal 
municipaL así como llevar los registros cuantitativo y cualitativos de· éste. 

Cabe indicar; que no se determim;lron 
obse·Naciones que formular respe.cto del individualizado reglamento. 

2. En cuanto a la formalidad de las 
actuaciones administrativas que correspond~ seguir en los procesos 1que lleva a 
cabo la e·ntidad edilicia, se constató que cuenta con un Manual de Procedimientos 
para la At,.Jtorización de Hora~ EXtr"aordinarias, Sector .Municipal, formalizado por el 
decreto alcaldicio No 2·.001/15, de 30 de junio de 2015, qu~ regula el procedimiento 
interno para la tramitación, autorización y pago de horas ·extraordinarias de los 
funcionarios municipales· regidos por la aludida ley No 18.883. 

Por su parte, mediante resolución 
AM. N°322/15, de 31 de julio de 2015, esa entidad edilicia establece que. a contar 
del 1 de agqsto de ese año, rige el sistema único de control de asistencia municipal, 
el que se llevará en cada Dirección del_ municipio, en libro de control de asistencia. 

El anotado documento señala que, los 
directores serán responsables de controlar las entradas, P-ermanencias y salidas de 
cada jornada de los . trabajadores de ~u dependencia, debiendo enviar 
mensualmente, al Departamento de Recursos Humanos, información digital de los 
.reg.!stros ·consignados en el ·citado libro, junto al libro re~pectivo, con 'la ffnalidad de 
que esa unidad procese la información. Al respecto, no hay obseNaciones que 
formular. 

3. El organismo comunal dispone de una 
Dirección' de Control, conforme l.o consignado en los artícul.os 15 y 29 de· la ley 

, No 18.695, la cual, en e·t año 2016, en conformiqad ton su plan de fiscalización, 
evacuó.un informe de auditoría cuyo-obj~to fue. examinar la deuda flotante y el saldo 
inicial de caja, documento en que deja de manifiesto a las autoridades de esa entidad 
comunal, las diferencias det~rminadas en ambas partidas, sin · que al efecto se 

. tengan objeciones que plantear por parte de este Organismo de Control. 

a· 
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4. Por otra parte, se verificó que ese 
munic1p1o habilitó la cuenta corriente N~ ·18006523, del Banco de Crédito e 
lnv~rsion?s, BCI, denominada Cuenta Municipal, para los efectos de disponer los 
pagos por concepto de remuneraciones, y g~stos de bienes y servici~s. la que se 
encuentra autorizada por esta Entidad de Control, de acuerdo ·con lo establecido en 
el artíGulo 54 de la mencio[lada ley No 10.336. 

5.. En lo referido a la tarea de 
confeccionar la conciliación bancaria de la aludida cuenta corriente, se con.firmó," 
para el mes de abril de.2016, que ésta es preparada por un funcionario dependiente 
qel Departamento de Contqbilidad, de acuerdo a la resolución A.M. No 147, de 15 
de mayo de 2014, constatándose que ese documento, no cuenta con la firma de un 

~ · servidor responsable de . su aprobación, lo qye no se ajusta a Id indicado en los 
numerales 57 y 58 de la .citada resolución ·exenta N°1.485, :·de 1996, de este 
9rganismo de Fisca_lización, que disponen -en lo pertinente~ que debe existir una 
supervisión competente para garantizar-'el logro de los objetivos del control interno, 
debiendo las personas que ejerzpn tal rol, examinar y aprobar, cuando proceda, el 
trabajo encomendado. 

En este mismo orden, se detectó que dicho 
análisis bancario-contable, presenta errores en su elaboración, por cuanto no utiliza 
la· ínformación emañada del sistema contable,. sino que el saldo del certificado 

1 bancario es comprobado respecto de los registros auxiliares extracontables, 
situación que se contrapone con lo instruido por este Órgano de Control en el punto 
3, letra e), normas de control , del oficio circular No 11.629, de 1982, en lo que 
interesa, referido a que la conciliaciones 9eben verificar los saldos contables con los 
saldos certificados por las instituciones bancarias. 

El Alcalde en su respuesta río se manifestó 
sobre- las faltas advertidas, en virtud de lo cual se mantienen las situaciones 
representadas, deb.iendo el municipio acreditar, que las conciliaciones bancarias del 
pecíodo enero a abril de 2016, se encuentran elaboradas de acuerdo a lo previsto 
en e·l apuntado oficio circular, y además deberán encontrarse debidamente suscritos 
por el superior jerárquico del funcionario designado para su elaboración, todo lo cual 

. será comprobado en la etapa de segui~iento del presente fnforme. 

11. EXAMEN DE LA MATERIA AUDITADA 
' . 

1 
1. Horas extraordinarias. J 

1.1. Jornada labora l y control dé asistencia. 

1 .1 .1 Control de asistencia . ~ 

t 

Con la finalidad de confirmar los registros ' 
contenidos en los libros de asistencia, el día jueves 13 de octubre de 2016, a las 21 
oras, esta Contraloría General en compañía de personal de la Dirección de Control 

de ese municipio, se constituyó en las depende.ncias municipales del Departamento 
, 

9 
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de Recursos Humanos, de la Dirección de Administración y Finanzas. en el 
Departamento de Contabilidad, y en la Dirección de Medio Ambiente, Aseo y Ornato 
e Higiene Ambiental, las que al momento .. de la validación, se encontraban sin· 
funcionariós y cerradas. razón por la cual. el referido servidor municipal gestionó el 
ingreso a aquellas. obteniendo al efecto, copia de los libros de registro de asistencia 

' 1 de las Citadas unidades. 

Ahora bien, del análisis de las 
reproducciones de los reportes de control obtenidos· en ambas válidacióñes, se 
estableció que: 

a) 42 funcionarios -1 O de los cuales ocupan cargos de Director o Jefatura- . no 
hab.ían registrado su horario ·de rngreso y/o salida diaria en uno o más días, esto es 
hasta el día 131de octubre de 2016, posteriormente -en val idación efectuada el día 
17 dél mismo mes y año- s~ constató que se habían realizado los registros 
inicialmente omitidos. El detalle-de lo manifestado se expone en los Anéxos Nos 1 y 
2. . 

b) 13 .de los precitados servidores, identificados· en el cuadro adjunto, no 
obstante, no encontrarse ·en las dependencias municipales 'el día 13 de octubre de 
2016, a las 21:00 horas, r~gistraban en el libro de ·asistencia un horario de salida 
posterior al efectivo. ' · 

RUT NOMBRE DEPENDENCIA CARGO 
HORARIO DE 

SALIDA 

Araya Aranda Karerí Marcela Departamento de Encargada 23:00 horas 
Recursos Humanos 

Burton Henríquez Edith del Departamento de Encargada 2.2:30 horas. 
Carmen· Recorsos Humanos ' 
Castillo Guzmán Sandra del Departamen'to de Administrativo 22:00 horas. 
Rosario Recursos Humanos 
Fuenzalida Gonzálei Andrea Departamento de Administrativo 22:00 horas. 
Paz Recursos Humanos 
Gállardo Nuñez Rudy Departamento de Medio ITS Ornato 23:40 horas .. 
Prudencia il.mbiente Aseo y Ornato · 

Labra Escobar Aquiles Departaf)lento de Medio 
ITS 23:00 horas. 

Ambiente Aseo y Ornato 
Norambuena Abarca Departamento de Medio Jefa 23:50 horas. 
Katherine Yolanda Ambiente Aseo y Ornato Administrativa 

RamlrezAraya Alfrédo Enrique 
Depart·amento ele Medio 

ITS Ornato 22:30 h.oras. 
Ambiente Aséo y Ornato 

Vásquez Andrade Miguel Dirección de Apoyo 23:25 horas. 
Administración y Finanzas Profesional 

Cuevas Urrutia Magaly Dirección de 
Eugenia Administráción y Finanzas 

Administratívo 
r 

00:10 horas. 

·Aivarad.o Contreras María Dirección de 
~dministrativo 21 :40 horas . 

Emilia Administración y Finanzas 
Farlas Reveco Ana María Dirección de Jefatura 22:10 horas 
Cecilia Administración y Finanzas 

Durán Pardo Pablo César 
Departamento de Admiflistrativo 22:05 horas Contabilidad · 'J) Fuente de lnfermac1ón: Elaboración prop1a sobre la base de los reg1stros de as1stenc1a constatados los d1as 13 

y 17 de octubre de 2016, en dependencias de la Municipalidad de Quilicura. 

e) El funcionario Enrique Bello Díaz, que registra su asis.tencia en el libro que 

Y 
· mantiene el qepa~amen~o de Medio Ambiente Aseo y Ornato, tenía mar~ada su 

. 10 . 
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salida a las 22 horas el día de la validación como también las del día siguiente, 
consign_ando sli entrada a las 8:10 y la salida a las 23:00. · 

d) A su vez, se detectó que respecto de don Guillermo Eduardo Quiliñan 
1 

Olavarría no se contaba con la hoja de asistencia para el mes de octubre, razón por 
la cual no consig-nó los horarios de ingreso y salida. 

Posteriormente, el día 17 de ese mismo mes 
y año, a las 10:30 horas, se obtuvieron copias de los referidos registros de control 
Ge ese día y de .las dependencias revisadas en la ir,~stancia anterior, observáodose 
lo siguiente: 

e) Para 30 de los 42 funcionarios -que a la fecha de la primera validación en 
terreno no registraban sus jornadas de trabajo- s~ constató en esta opor¡tunidad -
es.to es el qía 17 de octubre de 2016- que consignaban a·notaciones con ·horas 
extraordinarias, las que en total suman 262 y 59 minutos diurnasf y 221 y 37 minutos 
nocturnas, sin que al efecto se pueda determinar la efectividad ·de su ejecución. El 
detalle de las horas y funcionarios aludidos se cohtiene en el Anexo No 3. 

Las situaciones · · expuestas, 
precedentemente no se av!enen con lo establecido eri el aludido Reglamento de 
Organización Interna, que señala en su artículo 218, q~,Je el control de asistencia y 
horarios de los funcionarios, así corno la aplicación de la normativa y procedimientos 
respecto del ingreso, permanencia y salida de los mismos, es de responsabilidad de 
la Dirección de Administración y Finanzas, por medio del Departamento de Recursos 
Humanos, Sección·de Personal: 

De igual forma, ·lo planteado no se condice 
con lo expresado en la anotada resolución AM. ·No 322/15, de 2015, que establece 
que el control de permanencia en el trabajo será mediante un libro de asistencia que 
llevará cada dirección, y que estará a cargo de cada .directot, quien deberá controlar 
el horario de entrada, salida y p~rmanencia en el cargo de los trabajadores ·de su 
dependencia. · 

_Es del caso indicar, además, que la 
situación expues~a . implica una infracción a lo dispuesto en el artículo 69 de la ley 
No· 18.883, en concordancia con las obligaci9nes de cada funcionario de observar el 
principio de probidad administrativa, establecido en la letra g), del artículo 58 de ese 
cuerpo legal, ~n relación ·con el artículo 52 de la ley No 18.575, Orgánica 
Constitucional de Bases Gerier~les de la Administración del Estado. 

r La autoridad comunal señala , en síntesis, 

\ 1 

- que mediante el oficio No 1-.482, de 6 de diciembre de 2016, reiteró a todas. l~s 
unidades municipales la instrucción de realizar, en el correspondiente libro de 
registro de control de asistencia, la marcación de horario de ingreso y salida de forma 
inmediatq, tanto al inicio como al.término de la jornada. 

1 . 
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Agrega, que ordenará instruir un proceso 
- discip.linario tendiente a investigar las eventuales responsabilidades involucradas en 

las sitüaciones advertidas en las letras b), c), 'd), y e), no adjuntando al efecto el acto 
administrativo que lo dispone. -

-' 
Sin pequ1c1o de lo informado por esa 

autoridad edilicia, la observación planteada debe mantenerse, debiendo la 
municipalidad por ün·a parte, implémen~ar a la brevedad, ~un sistema de cpntrol 

. horario tran~parente 'y confiable, que permita verificar el efectivo cumplimiento de la 
jornada laboral (aplica criteriQ coritenidó en el dictamen No 6.391, de 2000, de este 
origen), y por otra, comprobar documentadamente, que los émpleados que se 
objetan en las letras a) y d), los cüales se individualizan en los anotados Anexos 
N°5 1 y . 2, efectivameqte ·asistieron al municipio y desarrollaron las l~bores 
encomendadas, en los días observados, en .caso contrario, demostrar el reintegro 
de los estipendios pa.gados por aquellas jornadas ·no trabajadas. Asimismo, ·deberá 
respaldar que ·las horas extraordina·rias irregularmente registradas en el .-precitado 
mes, representadas en los literales b), e) y é), detalladas en el Anexo No 3, no fueron 
pagadas a aquellos funcionarios, o en · su defecto, acreditar ·la restitución de los 
montos erogados p_or ese concepto, aspectos que ·serán corroborados en la etapa 
de seguimiento. "" 

Asimismo, este Organismo de . Cóntrol 
i nstrui~á un sumario administrativo a objeto de determinar l~s eventuales 
re.sponsabilidades funcionarias que al efecto se deriven·, por todas las 
irreg~laridades descritas en las ietras a), b), e), d) y e), precedentes. 

1.1.2 Enmendaduras en los libros de asistencia. 

Se ·verificó que los libros de contról de 
asistencia de los meses de enero, febrero, marzo y abril de 2016, preséntaban. 
enmendaduras y rem~rcaciones en el registro de entrada y/o salida, sin que la 
autoridad . o jefatura alguna haya salvado .dichas correccior~es. El resumen ,de lo 
observado se presenta en el siguiente cuadro y el reg.istro gráfico se· contiene en el 
Anexo No 4 · . . 

RUT NOMBRE . DEPENDENCI(\ 
OBSERVACIONES EN REGISTROS DE 

ASISTENCIA. 

Barra Delgado Dirección de Salida 19 de enero; salida 15. y 17 d~ 
Osvald.o Francisco - Tránsito marzo; salida 6 y 15 de abril, todos de 2016 

Figt.Jeroa Garrido Administl'ación 
Salida 2, 3, 23 y 25 de enero; salida 4 de 

Cristián Marcelo Municipal 
febrero; salida 13 y 19 de marzo;. entrada 
28 de abril, todos de 2016. 

Guitlitz Assael Administración 
Salida 11 de enero de 2016. 

Isidoro llan Municipal 

Herrada Pernández 
Secretarfa de Salidá 4, 5, 6 y 17 de marzo; salida 7 y 18 
Planificación lván Ascanio 

Comunal 
de abril , todos de 2016. 

-

Quiliñan Olavarrfa 
Dirección del Salida 6 y 27 de enero; entrada 12 de 

Guillermo Eduardo Medio An:tbiente marzo; salida 19 y 24 de abril, todos de 
Aseo v Ornato 2016 . .. .. . ' nFuente de lnfunnac.on: Elaborac,on prop'a sobre la base de los hbros de reg,.lro de a.,stenc'a de los meses de Ü enero, febrero, marzo y abril de 2016, proporcionados por la Municipalidad de Quilicura. 
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La situación descrita, no se ajusta a los 
princ1p1os de responsabilidad y control a que se encuentra obligada la 
Administración ,· en virtud de · lo previsto en el ·artículo 3°, inciso segundo, de la 
enunciada ley-No 18.575. 

El edil en su respuesta reitera lo indicado en 
el punto precedente, referido a la realización de un sumaf.io. pdministrativo a fin de 
aeterminar las eventuales responsabilidades que del caso se deriven , sin adjuntar 
antecedentes que den cuenta de. la efectividad de la medida anunci~da ~ · 

. Pese a lo indicado por·ese muniéipio, debe 
mantenerse lo objetado, atendido que la irregularidad detectada se trata de un hecho 
consolidado que no es posible de corr€gir, por lo que la autoridad edilicia deberá ·en 
lo sucesivo, implementar un mecanismo de control confiable que permita .comprobar 
de manera efectiva el cumplimiento de la jornada de trabajo, aon el~ objeto de evitar 
la reiteración del hecho observado, lo que será verificado en una próxima acción de 
seguimiento. · · 

Asimismo, considerando la omisió_n de la 
validación de las enmendaduras del registro analizado, esta Contr~loría General 
incorporará esta materia en .el sumar.io administrativo indicado en el punto 9nterior. 

1. 1.3- Sobre descanso sema·nal. 

' 
De manera previa, cabe .señalar que a 

través del decreto alcaldicio No 741 , de 31 de marzo de ~014, esa entidad comunal · 
fijó el horario habitual de trabajo par-a e'l personal municipal, el que se encuentra 
distribuido de lunes a jueves de 8:30 a 17:30 horas y viernes de 8:3Ó a 16:30 horas. 

Precisado lo anterior, y como se mencionará 
eri el numeral 2, del capítulo 1, del presente documento, para efectos de registrar la 

· asistencia diaria el municipio dispone de libros de firma, de cuyo examen se advirtió 
que en lps meses de enero, febrero, marzo y abril, de 2016, 15 servidores sujetos a 
la ley No 18.883 registran horas extraordina[ias en forma continua semanal -de 
lunes a domingo-, no garantizándoles el derecho · a, por lo menos, un día de 
descanso semanal, a cuyo re'Specto la entid9d comunal se encuentra en el deber de 
compatibilizar las necesidades del servicio con la obligación de velar por las 
condiciones que les permitan a sus funcionarios éonservar integralmente su salud, 
asegurando su derecho al descanso, disfrute del tiempo libre y· una limitación 
razonable de las" horas de trabajo (aplic~ dictámenes N°5 36.121 , de 1997, y 15.218, 
de 2015, ambos de este origen)._Lo expresado se consrgna pormenorizadamente en 
el Anexo No 5. · • 

. · La autoridad edilicia replica lq informado en 
el punto 1.1.1, del presente acápite, mencionando que se ha instruido una 
investigación sumaria con · la finalidad de determinar las responsabilidades . 

/ administrativas que recaigan .al efecto -sin ~djuntar el decreto alcaldicio que 10 

~ . . ' ' 
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formal'ice-, puesto que .. según indica, reiterad~mente ha ordenado dar cumplimiento 
a la normativq respectiva. 

_ Sin perJUICIO de la acción comprometid~. 
atendido qué se trata de una situación consolidada · no susceptible de ser 
regularizada en el período auditado, se mantiene lo objetado, por IÓ que.procede que 
esa entidad .edilicia arbitre· las medidas pertinentes par~ dar cumplimiento a lo 
concluido en el precitádo dictamen No 15.218, de 2015, de este origen, en relación 
a garantizar; al menos, un ·día de descansq semanal para sus ·funcionarios, materia 
que será revisada en futuras auditorías. 

. 
Además, deberá remitir, a esta Entidad de 

Control, en el plazo de 15 días hábiles, contados desde el día siguiente ·a la 
recepción · del . pres~nte informe, el decreto alcaldicio que ordena instruir el 
procedimiento disciplinario que alude en su respuesta. 

1.2 AprobaCión de traqajos ex_traordinarios con posterioridad a su ejecución". 

Sobre la materia', corresponde hacer 
presente ·que mediante el decreto alcaldicio No 68, de 15. d,e enero de 2009, el 
Alcalde de Quilicura ·delegó en el Administrador Municipal -entre otras-, la atribución 
de dictar. las resoluciones que autorizan la ejecución de las horas extraordinarias. En 
este contexto, se verificó que para los meses de febrero y marzo de 2016, estas 
fueron autorizadas al inicio Glel mismo mes en que se efectuaron, a través de las 
-resoluciones A.M. Nos 95, y 139, de 4 de abril y 2 de mayo, de esa anualidad, 
respectivamente; no obstante, las ejecutadas en los meses de enero y abril de igual 
año·,. fueron autorizadas con posterio'ridad a 1~ fecha de inicio de los trabajos, 
constatándpse que tos actos administrativos correspondientes, fueron emitidos el 25 
de enero y 15 de abril, de· 2016, por las resoluciones A.M. Nos 58 "y 222, de igual año, 
respectivamente·, lo que resulta extemporáneo: 

En este aspecto, cabe indicar que, conforme 
con el dictamen No 13.258, de 2011 , de este Orgalilismo de Control, los trabajos 
extraordinarios deben ser autorizaqos en forma previa ~ · su ejecución, 
individualizando al personar que las desarrollará, el número de horas a efectuar y el 
período que abarca dicha aprobación, lo que no se evidencia de las situaciones 
descritás. 

El Alc~lde explica, que el atraso en la 
gestión y tramitac!ón final de las resoluciones objetadas, se debió a situaciones 
excepcionales relacionadas con el tratamiento de unificación de criterios, 
coordihación y fiscalización de las horas extraordfnárias, que- se discuten en el 
Comité Técnieo y Administrativo. Agregando, que se han adoptado las medidas 
necesarias para que la aprobacióo se realice de manera previa a la ejecución de los 
trabajos extraordinarios. 

(\ No obstante lo indicado por el municipio, se (Y mantien~ la_ observación, por cua'nto se trata de una $ituación consolidada no 
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susceptible de ser regularizada par~ el período examinado, debiendo esa et:ltidad 
edilicia, en lo sucesivo, ·autorizar las horas extraordinarias a través de los respectivos 
actos administrativos dictados con antelación a su ejecución, conforme lo establece 
el' criterio contenido, entre .otros, en el dictamen No 13.258, de 2011, de este origen, 
materia que será verificada Ém posteri.ores auditorías. 

1 ' 

1.3 Horas ext~as diurnas aprob9das que superah las 40 horas sin fundamento. 

En tprno a este punto, se ponstató q~e esa 
entidad municipal mediante .las resoluciones A.M. N°5 143, 186 y 222, de 29 de 
febrero, 22 de marzo y 15 de abril , todas de 2016, respectivamente, autorizó, para 
1 O funcionarios que se detallan en el cuadro adjunto,, la ejecución de trabajos 
extraordinarios diurnos por sobre el límite establecido en el articulo 9° de la ley 
N°19.104, que Reajusta Remuneraciones de ·los Trabajadores del Sector Público y 
Dicta Otras Normas de Carácter P-ecuniario, a saber, 40 horas mensuales por. 
funcionario, para los meses de marzo y abril, sin que se expresara en esos actos 
administra.tivos los motivos por los cuales se e'stimó necesario realizar tales labores, 
como tampoco los costos asociados que aquellas implicarían para el municipio. 

RUT NOMBRE 
RESOLUCION FECHA W HORAS 

AMW RESOLUCIÓN · AUTORIZADAS 
Barra Delgado Osyaldo Fran·cisco 143 29-02-2016 80 
Burton Henrlquez Edith del 143 29-02-2016 80 
Carmen 
Figueroa Garrido Cristián Marcelo 143 . 29-02-2016 80 

Herrada Fernández lván Ascanio 186 22-03-2016 . 80 

t arenas Espinoza José Octavio 143 29-02-2016 80 

Matus Aldea Beatriz Andrea . 143 29-02-2016 60 

Orozeo Cabello Verónica lsab4il 14:3 29-02-2016 60 

Roa Riquelme María Inés 143 ' 29-02-2016 80 

Sandoval Cerda Freddy Ornar 143 29-02-2016 80 

Matus Aldea Beatriz Andrea 222 1q-04-2016 60 
.. ·, 

Fuente de Información: Elaborac1on propia sobre la base de los antecedentes dispuestos. en las resoluciones 
qu.e aprueban las horas extraordinarias, proporcionados por la Municipalidad de Quilicura. 

Sobre el particular, conviene recordar que el 
inciso segundo del mencionado artículo 9° de la ley No 19.104, previene·que solo es 
posible exc~der ta l limitación, tratándose de cometidos de carácter imprevisto, 
motivado por fenómenos naturales o calamidades públicas, que hagan 
imprescindible trabajar un número superior al indicado. Añade el inciso tercero de 

• 1 

dicha disposición, que pe tal circunstancia tendrá que dejarse expresa constancia en 
la resolución que disponga la ejecución de los mismos, agregando el inciso final de 
la norma, que en el respectivo acto administrativo deberán señalarse los costos que 

. la medida implica, con mención específica de los montos involucrados. 

Al respecto, la jurisprudencia administrativa 
de este origen, contenida en el dictamen No 62.597, de 2012, entre otros-, ha. 
man.ifestado que tratándose de las mun'icipalidades, en c~nsideración a· la 
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aut9nomía financiera que la Constitución Política .de la Repúqlica les a.segura, el 
. legislador, a tra'ilés de la modificación introducida al artículo 9° de la mencionada ley 
' No 19.1 Ó4, ·por el artículo 3° de la ley No 20.280, les entregó mayores atribuciones 
sobre el particular, permitiéndoles ordenar trabajos extraordin~rios que excedan el 
límite de 40 horas diurnas, sin- requerir de autorización previa del Ministerio de 
.Hacienda, sin perjuicio del deber de disponerlos mediante un decreto alcaldicio 
fundado, en ~1 cual tendrán que precisar,' entre los argumentos expuestos, los costos 
que la medida implica para las arcas del .municipio, con mención específica de los 
montos involucrados, situación que tampoco aconteció en l?f especie. . . 

La autoridad comunal remite el oficio AM 
No 202, de 6 de diciembre de 2016, a través del cual la Administrac.ión Municipal 
informa, en lo que interesa, que cada una de las resoluciones que aprueban tr:abajos 
extraordinarios ,son acompañadas por las respectivas solicitudes que detallan las 
l~bores a . realizar durante el correspondiente mes, precisando que, para los 
funcionarios observados la justificaCión para _la mayor asignación de horas 
extraordinarias, es la participación en el proceso' de renovación y recaudación de 
permisos de circulación , de acüerdo a lo'establecido en 1~ resolución AM No 128, d:e 
22 de febrero de 2016, la cual ·adjÚnta. 

. Agrega, que por decreto alcaldicio No 4.484, 
de ·31 de diciembre de 2015, se autorizó la situación excepcional de horas 
extraordinarias, documento en el cual se indica 'el costo asociado a ellas. · 

Los arg"umentos esgrimidos no permiten 
desvirtuar la situación advertida, toda vez que las horas extraordinarias que exceden . 
el máximo permitido, aprobadas 'POr los aludidos decr~tos aloaldici9s, no cump_len 
con la condición prevista en el apuntado artículo 9o de la ley No-19.104, ni con l.o 
concluido po( este Organismo de Control en el citado .dictamen No 62.597; de 2012, 

·esto es, que correspondan a trabajos de carácter imprevisto, motivados por 
fenómenos naturales.Q·calamidades públicas, que "hagan imprescindible trabajar un 
mayor número de horas extras, materia que no se acredita en la especie. Por ello y· 
tratándose de un hecho consolidado, se mantiene la observación, qebiendo la 
municipalidad, en lo sucesivo, dar cumplimiento a la norma citada, lo que se va'lidará 
en futuras audito"rías. ..-

• 
Es del caso indicar, que los montos pagactos 

por este concepto, son tratados en el numeral2, del capítulo 111 , examen de cuentas, 
del presente informe. 

1.4 Sobre tareas impostergables. 

En cuanto a los decretos alcaldicios que 
aprueban la ejecución de trabajos extraordinarios de los meses de enero, febrero, 
marzo y abril de 2016, cabe advertir que no se consignaron en aquellos las tareas · 

j 
impostergables a realizar por cada funcionario después de la jornada ordinaria de 
trabajo, como tampoco quedó r~gistrado en documento alguno-que así lo acreditara. 
El detal,le es el siguiente: · . 

• 1 
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RESOLUCION AM. No MES FECHA 
58 - Enero 25-01-2016 - 1 

75 Febrero 20-01-2016 
143 Marzo 

.. 29-02-2016' ,. 
186 Marzo - 22->03-2016 
222 Abril .15-04-2016 

. 
' . 

" Fuente de Información: Elaboración prop1a sobre la base de las resoluc1ones que aprueban la e¡ecuc1on de horas · 
extraordinarias de los meses de enero, febrero, marzo·y abril de 2016, proporcionados por la Municipalidad de · 
Quilicura. 

Al respecto, es dable señalar, que el artículo 
63 de la ley No 18.883, dispone. que el Alcalde puede ordenar trabajos extraordinarios 
a continuación de .la jornada ordinaris;¡, de noche o en días sábados, domingos y 

· festivos, cuando hayan éie cumplirse tareas impostergables, no obstante, de los 
ante~edente~ tenidos a la vista, no consta el cumplimiento ·de dicñá condición. · 

con·siderando que ~~ jefe comunal no se , 
pronunció sobre este punto y dado que la actuación objetada no es posible de ser 
corregida por corresponder a un hecho consolidado, se mantiene lo observado, por 
lo que esa entidad edilicia, en lo sucesivo, deberá dar cumplimiento a lo establecido 
en el .referido artículo 63, de la ley No 18.883, en el·sentido de consignar en'los actos 
administrativos las ·tareas impostergables ·a realizar, lo ·que será validado por este 
Organismo Fiscalizado~ en uña futura auditoría. 

2. · Sobre denuncia. 

Mediante la ,referencia N° 228.199, de 2016, 
suscrita por la concejal de la Municipalidad de Quilicura, señora María lndo'Romo y 
los entonces concejales señores Jorge Godoy Soto y Álvaro Guajardo Figueroa, se 
denuncia la adquisición de gigantografías, volantes, dípticos, afiches, folletos y 
servicios d~ producción, a trávés de 1p mpdalidad de contratación directa, a través 
de los decretos alcaldicios Nos 3.274, 3.293 y 3.296, todos de 2016l en atención a 
que se habrían vulnerado las instrucciones irnpartidas por esta Contraloría General 
sobre gastos de publicidad y ·d.ifusión en periodo electoral. 

1 - / • 

. Al respecto, realizadas las revisiones 
pertinentes a los decretos alcaldicios aludÍdos y lo.s elementos adquiripos a. través 
de ellos, se determinaroñ las siguientes situacione.s:· . 

2.1 Precios ofertados no aplicados. 

Por medio del decreto alcaldicio No 3.293,. 
de 15 de septi~mbre de 2016, ·1a autoridad comunal autorizó la contratación de 
servicios de banquetería, iluminación y amplificaci_ón de sonido, como asimi_smo, el 

rriendo de graderías, baños, carpas, g~nerador eléctrico y vallas de contención, 
ntre otros bienes, a través de los convenios marco para la producción de eventos, 

O Nos 2239-6-I!P13. y 2239-9-LP15, con el propósito de realizar el "Encuentro ' 
Deportivo de Huasos 20.1_6", durante los días 17 y 18 de septíembre de 201_6 . 

. · 
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En tal sentido, esa entidad comunal 
seleccionó los servicios de la empresa Titanium Producciones Ltda., a través de la 
orden de compra No·2483-253-CM16, de 16 de septiembre de 2016, por la suma de 
$ 16.945.600, cuya factura No 22, emitida por el proveedor el día 21 de ese mismo 

, mes y año, fue pagada mediante el comprobante de egreso ·NO 3.320, de 29 de 
septiembre de esa anualidad. 

Sobre lo anterior, se advirtió que los ítems 
pagados por eJ municipio, sustentados en la. cotización efectuada a través del portal 
mercado público, no se ajustaron a los precios ofertado,s por el proveedor a través 
de la propuesta publica N° 2239-9-LP15 de Convenio Marco de Producción de 
Eventos, lo cual se sustenta en los siguientes hechos: 

/ 

a) Los ítems que se detallan en el 
cuadro adjunto, no forman parte de los servidos ofertac;tos por el proveedor: 

1 

ITEM CANTIDAD PRECIO 
$ 

Baños 6 833.000 

Generador eléctrico . 2 1.059.1'00 

Graderías 1 4.522.000 

Mobiliario 1' 238.000 

Vallas de contención 1 1.190.000 . 
Catering 1 595.000 

TOTAL 8.437.100 . .. .. 
Fuente de lnformacron: Elaboracron propra sobre la base de los antecedentes de respaldos ad¡untos al 
comprobante de egc.eso N" 3.320, de 2016, y los antecedentes que sustentan la licitación N° 2239-9-LP15. 

b) Por su parte, los precios factarados y 
pagados de los productos que se exponen a continuación, fueron superiores a los 
ofertados por el proveedor, sin que en la documentación que sust~nta la erogación,· 
aporte información que permita validar que el pago ef~ctuado se ajustó a los precios 
del convenio marco, d~terminándose las·siguientes diferencias: · 

MONTO MONTO 
DIFERENCIA 

ITEM ~ANTIDAD PAGADO OFERTADO (*) 
$ 

' $ $ -
Amplificación (500 personas) 1 2,558.500 180.000 2.378.500 

Iluminación (500 personas) 1 1.190.000, 190.000 1.000.000 

Iluminación sector público (500 , 
1 2.975.000 190.000 2.78-5.000 

personas) ' 

TOTALES 6.723.500 560.000 6.163.500 

Fuente de lnformacrón: Elaboracrón propra sobre la base de los antecedentes de respaldos ad¡untos al 
cómprobante de egreso N" 3.320, de 2016, y) os antecedentes que sustentan·la licitación N° 2239-9-LP15. 
(*) Corresponden a los montos netos ofert~dos en el convenio marco ~eferenciado. 

A este respecto, cabe indicar que el inciso 
uarto del artículo 14-del decreto No 250, !fe 2004, del Ministerio de Hacienda, que 

aprueba el Reglamento de la Ley No 19.886, de Bases sobre Contratos 
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Administrativos de Suministro y Prestación de Servicios, dispone que los convenios 
marco vigéntes se traducirán en un catálogo que contendrá una descripción de los 
bienes y servicios ofrecidos, sus condiciones de contr-atació.n, y la individualización 
de los Proveedores a los que se les adjudicó. el Convenio Marco. 

Enseguida, el inciso séptimo de la misma 
disposición prescribe que las órdenes de compra que se emitan en virtud del 
Catálogo, deberán ajustarse a las .condiciones y beneficios pactados en el Convenio 
Marco y se e~itirán a trav~s del Sistema de lnfor.mación. 

La entidad comunal manifiesta que sobre 
IG>s literales a) y b) precedentes, el Administrador Municipal a través del oficio · 
ordinario No AM No 203, de 7 de. diciembre de 2016, ha solicitado instruir una 
investigación sumaria con el fin de determinar las eventuales responsabilidades 
administrativas que al efecto se deriven, sih adjuntar el correspondiente decreto 
alcaldicio que lo formalice . 

.1 ' 

No obstante la gestión comprometida por el 
municipio, y habida consideración que se trata de una situación consolidada, se 
mantiene lo objetado, .debiendo esa entidad comunal aplicar, en lo sucesivo, las 
medidas que procedan, a fin de dar cabál cumplimie.nto a lo determioado en el ya 
mencionado inciso cuarto y séptimo del artículo 14 del decreto No 250, de 2004, del 
Ministerio de Hacienda, 'ajustándose a las condiciones de cor:~tratación de los bienes 
y servicios ofrecidos en los Convenios Marco que ha suscrito, materia ·que será 
constatada en una futura fiséalización. · · 

A su- vez, la Municipalidad de Quilicura 
deberá remitir a. la Unidad de Seguimiento de FiscaJía de e·sta Entidad de Control, 
en· el plazo de 15 días hábiles, contado desde el día siguiente de la recepción del 
presente. informe, el decreto alcaldicio que formaliza la instrucción.del procedimiento 
disciplinario que alude en su resp.uestq¡ 

2.2 Incorporación del nombre de la autoridad comunal en los folletos publicitarios 
adquiridos. 

Sobre la materia, cabe indicar que de la 
revisión efectuada a la adquisición autorizada por el decreto ªlcaldicio No 3.296, de 
15 de septiembre de 2016, mediante convenio marco ID No 2239-2-LP15, requerida 
por orden de ~ompra N9 2483-252~CM16 , de igual fecha, por el serviciq de impresión 
de afiches, folletos, vola·ntes, entre otros, a la Imprenta Estrella Limitada, la cual 
emitió las facturas N°5 676, 677 y 678, fodas de 1 O de octubre de 2016, se constató 
el uso del nombre de la autoridad edilicia asociada a la 'difusión de las actividades 
municipales, hecll\o que no se ajustó a las instruGciones dadas por esta. Entidad .de 
Con!rol , a través su oficio circular No 8.600, de 2016. Detalle de las impresiones 
aludidas se contienen en er Anexo N·o 6. 

19 
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TIPO DE MONTO DE.TALLE 
-

· PUBLICACIÓN ' $ 
... el Alcalde Juan Carrasco Contreras te invita a 

90 folletos 103.000 la presentasión de la red de ni.ñe~ y buen trato 
2016. . ... Juan Carrasco Contreras, Alcalde de 1 

200 Folletos 94.600 
Quilicura, tiene el-agrado d~ invitarte !3 ser parte 
de la ceremonia de inauguración de la muestra 
"De interiores y exteriores 11" ... 
. . . te ayudamos a cumplir tu sueno, suqsidio de 

90 folletos 103.950 mejoramiento de vivienda, Juan Carrasco 
Contreras, Alcalde de Quilicura. 

TOTAL 301 .550 
Fuen.te de Información. Elaboración P,rop1a sobre la base de los antecedentes proporcionados por el 
Departamento de Comunicaciones de esa entidad comunal. 

Asimismo, la jurisprudencia administrativa 
de este Organismo de Fiscalización, contenida, en~re otros,· en los dictámenes 
Nos 54.354, dé 2008, y 39.717, de 2012, ha precisado que es la entid~d ·edi licia , como 
iristítución, quien presta los servicios que se anuncian en cumplimiento dé sus 
funciones, y no las autoridades en forma independiente, como ·pudiera entenderse 
cuando se hace uso ·de su nombre, de .manera que no corresponde que la 

1 

divulgación o difusión incluya imágenes o frases alusivas a aquellos, salvo que, en 
el respectivo contexto, aparezca que ellas se encuentr:an·vinculadas, estrictamente, 
cor;¡ la . necesidad de informar actividades comprendidas dentro de los fines 
municip.ales. 

En este orden de consideracioneS¡ no 
corresponde que se incorpore .-eh cualquier época y más aun tratándose de· un. 
p·eríodo eleccionario- la imagen de ·la autoridad .edilicia asociada a la difusión de las 
actividades municipales, toda vez que ello ·podría signifiCar una ·infracción a las 
normas relativas al empleo de recursos del organismo de ·que se trata, en beneficio 
personal o para .fines ajenos a los institucionales, hE?cho ~ue no s~ cumplió en la 
especie (aplica dictamen No 21 .237, de 2016, de este origen). 

La municipalidad reconoce falta de 
acuciosidad en la supervisión de la confepción del material de difusión, no obstante, 
señala que la cantidad de impr~siones objetada es mínima, lo que no denotaría un 
uso distinto en su elaboració11 ál prévisto. Agrega, que a través del oficio AM No 200, 
de 6 de diciembre de 2016, ~1 cual adjunta,-la Administración Municipal instruyó ~1 
Departamento de Recursos Humanos sancionar al encargado de comunicaciones 
con una anotación de demérit9, por el incumplimiento de las referidas instrucc.ion~s
emaríadás por la Contraloría General. · 

1 
· . Pese a la :sanción en·uncia.da por esa 

entidad c~munal, pqr tratarse de situaciones consolidadas, se mantiene lo objefaélo, 
debiendo el municipio, en lo sucesiv.o, evitar incurrir en la conquctá observada y dar 

J) estricto cuniplimi~nto a lo instruido en los oficios circulares Nos 8.600 y 69.300, 
ambos de 2016, de este origen ~ lo que será validado en futuras auditorías. 
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2.3 Sobre adquisición de gigan'tografías. 

Sobre el p~rticular, se comprobó que esa 
entidad edilicia por el decreto alcaldicio No 3.274, de 2016, ?~Utorizó la compra de ' 
300 metros cuadrados de gigantografías, y 325 metros cuadrados de posteras, 
lienzos de fondos y de techos, todos los cuales fueron utilizados para promocionar 
las actividades de la fiesta costumbrista y la fiesta criolla: qe Quilfcura, ambas 
realizadas en el marco de las celebraciones de las fiestas patrias, la~ que fueron 
adquiridas mediante convenio marco ID No 2239-2-LP15, y pagada~ a través del 
comprobante de egreso No 3.647, de 25 de ocfubre de 2016, por un valor total de · 
$ 4.737.688. 

Al efecto, esa entidad edilicia proporcionó 
e~idencia gráfica de las · gigantografías, determinándose que no existen 
observacio~es que formular al respecto. · 

No obstante lo anterior, no aportó registr.o 
fotográfico de las posteras, lienzos de fondos y de techo, lo que no permitió valídar 
que tales elementos publicitarios se ajustaran a lo determinado por esta Entidad de 
Control, en su· oficio circúlar No ~.600 , de 2016. 

El Alcalde en Sl! respuesta adjunta 
imágen~s del material impreso, el que una véz analizado permite concluir que no 
existen situaciones que observar a su respecto, levantándose lo previamente 
objetado. 

111. EXAMEN DE CUENTAS 

1. Horas extraordinarias pagadas por una cantidad distinta a la que · 
correspondía. 

De la revisión efectuada . a los trabajos 
extraordinarios ejecutados en el mes de abril de 2016, ·y pagados en mayo de ese 
mismo año, por m~dio del decreto de pago No 1.590, de 2 de igual mes y anualidad, 
se comprobó que los funcionarios doña Beatriz Matus Aldea y don Guillermo Quiliñan 
Qlavarría, percibieron_ un nionto superior de$ 222.949, y$· 62.422, respectivamente, 
en relación al que les correspondía recibir por. las· horas l")octurnas extraordinarias 
efectivamente ejecutadas según el libro de control de asistencia de es·e mes, 
ascendentes a 107 .y 130, horas; por $ 954.222, y $ 1.159.336, en cada caso. El 
detalle es el siguiente: . ,. 
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RUT NOMBRE 

Matus 
Aldea 
Beatriz 
Andrea 

Quiliñan 
Olavarría 
Guillermo 
Éduardo 

TOTALES 
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SEGUN CGR . DECRETO DE PAGO 
HORAS . 

MONTO HORAS . MON10 
EJECÚTADAS No . FECHA 

AL 50% $ AL 50% . $ 

82 731.273 1.590 02-05-2016 107 954,222 . 

--
123 1.096.914 1.590 02-05-2016 130 1.159.336 

1.828.187 237 . 2.113.558 

PAGO 
EN 

EXCESO 
$ 

222.949 

62.422 

28.5.371 

Fuente de Información: Elaboración propta sobre la base del hbro de reg1stro de aststenc1a del·mes ·de abnl de 
2016, liquidaciones de sueldo y decreto de Pé\90. N" 1.590, de. 2016, proporcionados por la Municipalidad de 
Quilicura. 

El Alcalde en su respuesta expresa que en 
el voucher qe cálculo de las horas extraordfnarias efectuaqas por la señora Beatriz 
Matus Aldea; no se consideraron las horas efectuadas el día 30 de abril. de ese año, 
agregando que aquellas fueron efectivamente ejecutadas, conforme al libro ·de 
asistenc¡a, lo que guardaría coherencia con el pago realizado. 

t 

. ·En. cuanto P don Guillermo Quiliñan 
Olavarría, s~ñala que existe un error de digitación en el proceso de pago de las 
horas, por lo que .soiLcitó mediante oficio No 691, de 2016. -el cual adj.unta-, el 
rein~egro de los montos pagados erróneamente. 

, Estudiados los . n~evos documentos 
aportados, respecto d_e· doña Beatriz Matus Aldea, se determinó que ese municipio 
incluyó en la hoja de cálculo de las horas extraordinarias, los días 1·, 2, 3, y 4 de abril 
de ·2016, en circunstancias que el libro de registro de asisteneia proporcionado 
durante la auditoría,· no contenía anotaciones ni firma P,ara aquellos. Además, 
adjunta· en esta oportunidad, una nueva hoja de registro de asistencia para el período 
en estudio, identificada con el folio 25 -el que difiere del registro auditado, cuya 
numeración era 30- eJ1 el cual consta la asistencia ae los 4 días de abri l objetados, 
no obstante, no remite antecedentes qu~ den cuenta de SU1 validez, por tal motivo
deben ser desestimc¡ldos. 

_ En consecuencia, la observación planteada 
debe mantenerse, debiendo ese municipio acreditar los reintegros· de las horas 
extraordinarias .pagad.as en exceso determinadas en el GUadro anterior, lo que será 
validádo en la instancia de seguimi1ento del presente informe, sin perjuicio de que los· 
afectados puedan acogerse al artículo 67 de la rey. No 10.336. 

2. Horas extraordinarias aprobadas· y pagadas que superan las 40 horas diurnas 
sin fundamento. 

· .. Tal como se indicó en el numeral 1.3, del 
~cápite JI , examen de la materia auditada, se observó que en los meses de marzo y \¡ Lfbnl de :2016, se ~~torizó a 10 funcionarios la ej~cución de horas extraordinarias por 
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sobre· el límite de 40 horas extraordin~rias diurnas en un mismo rnes, sin que las 
respectivas resoluciones se encuentren fundadas, generándose un pago en exceso 
·de$ 2.248:762. verificándose que ·fueron efectivamente ejecutadas en .su totalidad. 
El detalle de lo objetado· se contiene en el Anexo N~ 7. · 

Sopre .este aspecto, el municipio replica los 
..argumentos expuestos' en el punto 1.3, del capítulo 11, del presente informe, en el 
sentido de que las horas en estudio se encontraban previamente autorizadas y que 
la excepcionalidad de aquellas se consigñó ·en el acto administrativo pertinente. En 
este contexto, se-concluye en-los mismos términos, reiterando que la ejecución de 
las horas extraordinarias examinadas ·no fueron fundamentadas conforme lo 
establece el mencionado artículo 9o de la ley No 19.104, por lo que su pago resultó 
improcedente, debiendo en consecuencia ese municipio, ~n el plazo de 30 días 
hábiles contado desde la recepción del presente informe, acreditar el reintegro de la 
suma de$ 2.248.762, pagados a los funcionarios detallados en el anotado Anexo 
No 7, lo c.ual será comprobado, en la fase de seg~imiento del presente. informe, ello 
sin perjuicio de que los afectados puedan acogerse al artículo 67 de la ley No 10.336. 

3. Sobre deuda flotante. 

3.1 Procedimiento de cierre y apertura contable. 

Del examen practicado a lds gastos 
devengados y no pagados al 31 de diciembre de 2015, se constató que el monto de 
los acreedores presupuestarios ascendió a$ 3.969.785.039, lo~ que al término de 
ese ejercicio contable fueron imputados en la cuenta contable 221-92, Cuentas por 
Pagar de Gastos Presupuestarios, de conformidad con el procedimiento L-02, 
definido en oficio circular No 36:'640 .. de 2007, sobre ·Procedimientos Contables para 
el Sector Municipal, de este origen, no determi~ánqose diferencias que representar 
al respecto. · 

No obstante, revisado el comprobante de 
apertura, al 1 de enero de 201 6·, se verificó que· no se efectuó el traspaso del saldo 
de· la precitada cuenta contaple 221-92, a la cuenta contable 215-34-07, Deuda 
Flotante, vulnerando con ello lo previsto en el procedimiento L-01 , movimiento de 
apertura, del citado oficio circular. 

Sobre el .particular, la autoridad comunal 
informa que el cierre y apertura s~ñaladó, se realizó transacción por. transacción, 
pu~sto que se estaba trabajando en paralelo en el cierre del ejercicio contable del 
año 2015 y en el de apertura del 2016, y que una vez determinada la nómina de 
compromisos por pagar pendiente~ del año ·del cierre, se determinó el monto 
correspondiente a la deuda~flotante del período. · 

Sin perjuicio de Jo expuesto, es del caso 
indicar que ese municipio no remite en su respuesta el comprobante contable que 
dé cuenta· del traspaso objetado, en estas circun~tancias y habida consideración de 

1
_ que lo observado ~e trata de un~ situ::ión consolidada, no sus.ce¡:itible de ser 
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regularizada, corresponde mantener la observación; debiendo esa municipalidad, en 
lo sucesivo, ceñirse a lo previsto en el procedimiento contable L-01 'y L-02, del ya 
aludido oficio ·circular No 36.640, de 2007, de esta Entidad de Control, situación que 
será 'l(alidad~ en posteriores auditorías. 

, Por otra parte, esa entidad comunal deberá 
incoar un procedimiento disciplinario, a fin de determinar las even~uales 
responsabilidades administrativas que se pudiesen derivar a1 efec.to, remitiendo a la 

· Unidad pe Seguimierto de Fiscalía d.e esta Enti~ad de Control, en el término de 15 
días hábiles, contados desde el día siguiente a la recepción del preseAte do.cumento 
copia del acto administrativo-que lo formalice. ~ · 

3.2 Devengos contabilizados como deuda flotante sin documentación de 
respaldo. 

Revisados los antecedentes de respaldo de 
la mue~tra determinada, cor~espondiente a 59 partidas registradas como deuda 
flotante en la cuenta contable 215-37-07, superiores a$ 2.000.000, pendientes de 
pago al 30 de abril de 2{)16, las que ascienden a un total de .$ 2.247.410.458, se 
.constató que 55 de ellos, los e¡ue suman la cantidad de$ 2.175.579.795, cuyo detalle 
consta en el Anexo No 8, se encontraban sin respaldo de sus operaciones, razón por 
la cual no fue posible d~terminar si correspondían ser clasificada~ en la anotada 
cuenta contable. · 

Al respecto, la Directora de Administración 
y Finanzas (S), de la entidad .edilicia, informó por certificado S/N de 14 de octubre 
de 2016, qu~ la mayoría de los devengos re~gistrados en la citada cuenta contable, 
corresponden a iniciativas de inversiól), que .fueron solicitadas por la Secretaría .. . 

. Comunal de Planificación, mediante el oficio No 1 .508, ·de 31 de diciembre de ·2015, 
sin que al efecto apórtara dichos antecedentes. 

Sobre el particular, es preciso señalar que, 
la deuda flotante,· ~orrespondé a las obligaciones devengadas y no p'agadas ~1 31 
de-diciembre, la que deberá estar debidamente respaldada por la documentación 
sustentatoria que corresponda, así tratándÓse de compra de bienes, prestaciones 
de servicios y. éjecución de obras, los instrumentos mer'cantiles que sirv~n de 
respaldo al acreedor pr~supuestario están constituidos por las guía_s de despacho, 
facturas, boletas y estados de pago de contratistas, según corresponda (aplica 
dictame1.1 No 96.021,' ~e 2015, de éste origen): 

Corresponde indicar ·además, que la 
jurisprudencia administrativa de este Organismo de Control, contenida en el 
dictamen No 47.559, de.2013, ha precisado que las· obligaciones consideradas en la 
Deuda Flotante, que -configuran un pasivo transitorio.o coyuntural , debieran saldarse, 
a más tardar, en el primer trimestre del ejercicio siguiente a aquel en el cual se hán 
constituido, si se cons)dera que las acreencias impagas en análisis, al momento de 
su generación, necesariamente debieron haber contado con la suficiente 
disponibilidad presupuestaria, en el ítem correspondiente a la naturaleza del 
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respectivo hecho económico, situación que no aconteció.en la especie, conforme lo 
p'recedentemente indicado. 

En su respuesta, el múnicipio reconoce el 
hecho obsérvado, indicando que, analizadas las partidas. objetadas, pudo determinar 
que en su mayoría correspondían a la realización d.e obras civiles, las que quedaron 
sin efecto en el ajuste contable real.izado' en agosto de 2016 ~ a la cuenta en estudio, 
remitiend() como. prueba de ello la nómina de los compromisos pendientes al 31 de 
dicie,mbre de 2015, en la que se identifican los monto~ a. rebajar. 

Dado que esa jefatura comunal no 
proporcionó los antecedentes que den cuenta de los ajustes contables que indica en 
su respuesta, la observación se mantiene, debiendo ese munieipio efectuar la 
regularización en la ·cuenta 215-34-07, rebajando de ésta la suma total de 
$ 2.175.579.795, conforme al detalle.contemplado en el Anexo No 8, en observancia 
con lo determinado en los dictámenes N°5 47.559 y 96.021 , de 2013 y 2015, 
respectivamente, ambos de este orige~ , lo que será validado en la instancia de 
seguimi~nto . 

·Por sú parte, deberá incorporar la materia al 
procedimiento dfsci~linario ordenado instruir en el punto 3.'1, precedente. 

3.3 Registro contable de obligaciones presupuestarias pendientes. 

-
Por su parte, de la revisión de la 

documentación con la que fueron devengados aquellos pagos superiores a 
$ 2.000.000, realizados en el primer trimestre de 2016, con cargo al subtítulo 22, gastos 
en bienes y servicios de consumo, los que en total representan 99 registros, se 
comprobó que en 26 de ellos, correspondientes a 65 facturas, por un monto total de 
$ 1.037.930.304, no fueron registrados como deuda exigible pi término del ejercicio del 

'año 201 ?. no obstante cumplían con los requisitos para ser reconocidos c~mo ta l, 
conforme lo dis¡:>or:te el decreto No. 854, de 2004, del Ministerio de Hacienda. El 
detalle consta en el Anexo No 9. · , 

Lo anterior, generó que la aeuda flotante d~l 
año 2016, que corresponde a la deuda exigible al término del ejercicio presupuestario . 
2015, se encuentre subvalorada-a lo menos en la cifra mencionada, la cual, al no estar 
debidamente contabilizada, compromete el presupuesto municipal del año 2016, a lo 
menos en dicho monto, situación que además, distorsiona los pasivos registrados por 
esa entidad comunal; al 31 de diciembre de 2015. 

. Al respecto, debe precisar~e que la 
Normativa del Sistema de Contabilidad General de lcvNación aprobada por el oficio 
circular No 60.820, de 2005, y sus modificaciones, entre otras regulaciones, 

cD 
establece el princ.ipio del devengadó para el reconocimiento de los. hechos 
económicos, en virtud del éual deben contabilizarse todos los · recursos y 
obligaciones en la opo~unidad que se generen u oc~:~rran , independientemente de 

{¡ que hayan sido percibidos o pagados. · · . 
o 
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·Asimismo, el que no se contara con la 
disponibilidad presupuestaria para la realizaéión de tales operaciones, resulta 
contrario al régihlen sobre administración financiera P.revisto eh el decreto ley 
No 1.263, de 1975, por cuanto el municipio está ·abligádo a compatibilizar sus gastos 
con. los recursos dispor1ibles, de modo que no incurra en desembolsos que excedan 
al presupuesto aprobado, lográndose · así otorgar plena vigencia al principio del · 

, equilibrio de sus finanzas públi~as , reconocido expresamente en el artículo 81 de la 
ley No 18.695 (aplica dictamen No 57.602, de. 201,0, de este origen). 

El edil manifiesta en su respuesta . que 
existió u:n retraso en la recepción de la documentación aludida, agregando que a ·fin 
de dar cumplimiento con los plazos que requiere la Contraloría General para la · 
ef)trega de la información contable, se realizó el cierre ·del ejercicio ·2015, cargando. 
los documentos .observados al· presupuesto del año 2016. 

Los argumentos expuestos por la autoridad 
comunal no resultan aténdibles, puesto· que de las 65 facturas observadas, so.lo. 7 de 
etlas -la.s que corresponden en su totaligad a instrumel")tos electrónicos-, · fueron 
emitidos por ·el proveedor el día 30 o 31 de--diciembre de 2015, conforme se puede 
apreciar en el anot{ldo Anexo No 9, téniendo el resto de la documentación objetada 
un plazo de hasta 178 dí.as hábiles desde su emisión; además corresponde agregarJ 
que esta Entidad de Control, mediante · su oficio No 101 .973, de 2015, impartió 
instrucciones al sector municipal· sobre el ejercicio contable del año 2016, 
determinando un plazo de 8 días hábiles para la remisión de los .informes contables 
pertinentes, plazo que resultaría razonable para la contabilización de los aludidos 7 
documentos. 

· Por lo anteriormente expuesto, y por 
tratarse lo objetado de un hecho consolidado no susceptible de regularizar en el 
período auditado, se mantiene lo observado, debiendo esa entidad muni~ipal , en lo · 
sucesivo, acatar lo previsto en el decreto No 854, de 2Q04, del ~ Ministerio de 
Hacienda; la normativa del Sistema de Contabilida.d General de la Nación, apr.obada 
por el oficio circulár. No €?0.820, de 2005; y, las instrucciones impartidas por oficio 
circular _No 79. 116, de . 2010, que . indica que se reconocen como acreedores 
presupuestados los cqmprpmisos financieros devengados al3lde diciembre del año 
del ejercicio en curso, debiendo contabilizarse de manera oportuna la 
documentación que cumpla con dichos requisitos, observancia que será constatada 
en próximas auditorías. 

Sin perjuicio de lo anterior, deberá añadir la 
mate.ria observada en el procedimiento disciplinario solicitado en el punto 3.1 , del 
presente acápite. 

3.4 Omisión de ajuste presupuestario cle la deuda flotante. 

Dé acuerdo a la información contenida en el 
Estado Analítico de Situación Presupuestaria d~ apertura del mes de agosto de ?016, . 
registrado en este Organismo de Control, se detectó que esa repartición comu·ñal 
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omitió realiz~r un ájust~ ·presupuestario a la cuenta contable Z15-34-07, Deuda 
Flotante,· antes citada, toda vez que en es·a f~cha, presenta un presupuesto 
actualizado de$ "699.305.000, debiendo alcanzar_la cifra de$ 3.969.785'.039, según 
se expone en el numeral anterior. 

Sin perJUICIO que el monto citado 
precedentemente carece de análisis que lo -valide, aquello no obsta la obligación del 
edil y del respectivo concejo municipal de mantener el equilibrio presupuestario y 

-~fectuar todas las modificaciones presupuestariqs n13cesarias · para introducir las 
correcciones que se requieran con la finalidad ,Pe evitar défiCit durante el ejercicio 
pertinente (aplica criterio contenido en el dictamen N° 62.690, de 2012, de este 
origen) . . 

Acerca de este punto, el Alcalde señala que 
la aludida cuenta contable 215-34-07, quedo contemplada con un presupuesto de 
$ 5.00~000:UOO; reconociendo que esa c ifra no cubre -en su totalidad la deuda del año 
2015. Agrega, que se han efectuado modificaciones presupuestarias que han 
incrementado la aludida cuenta, pero que a la fecha no dispone de maypres ingresos 
para cubrir el déficit presupuestario, indica además, estar realizando los debidos 
análisis a fin de efectuar ·las anotaciones .pertinentes. 

. Los argum~ntos expuestos .por la entidad 
comunal nq permiten d_ar por superada la observación en estudio, y por corresponder 
a una situación consolidada no susceptible de n:igularizaj para el período analizado, 
se mantiene la objeción, por lo que el Aicalde deberá en lo sucesivo, realizar de 
manera~ oportuna las modificaciones necesarias para que el presúpue.sto municipal 
se encuentre debidamente financiado, conforme lo dispone el artículo 81 .de la 
No 18.695, y dando observancia a los principios de san.idad y equilibrio financiero · 
consagrados en el decreto ley No 1.263, de 1975, (aplica criterio contenido en los 
dictámenes N°5 39.729 y 78.628, ambo!) de 2013, de este origen), aspecto qué será 
··contro'lado en futuras auditorías. 

Por su parte, deberá. incluir la. materia 
observada en el procedimiento disciplinario 'Solicitado en el punto 3.1 precedente. 

. . 

3.5 Error en la· determinación .del s·aldo inicial de caja. 

Como cuestión previa, es del caso recordar 
que, acorde al decreto N°_ 854, del' Ministerio de Hacienda, el saldo inicial de caja 
corresponde a las disponibilidades netas en-cuenta corriente bancaria y en efectivo . 
de los organismos públicos, además de los fondos. anticipado.s y no rendidos, · 
excluyem:lo los depósitos de terceros, tan.to en moneda nacional o extranjera, al 1 
de enero de cada año. 

_ En cuanto al cálculo del referido saldo inicial 
de caja, conforme a la metodología impartida por esta éontraloría General a través 

el oficio circular No 46.211", de 21 de julio de 2011, y la información. consignada en 
1 Balc;mce de Comprobación y de Saldos, al 31 de diciembre de 2015, din como . . . 
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resultádo la cifra negativa de$ 1.584.543.170, monto que difiere de la registrada por 
esa entidad edilicia en el Estado de Situaciór;l Presupuestaria, al 31 ae agosto de 
201.6, subtítulo 15, saldo inicial de 'caja, que ascendió a $ 150.000.000, 
determinándose una diferencia de $ - 1.434.~43. 170.· El detalle consta en el Anexo 
N° 10. 

.At· respecto, consultada la Directora de 
Administracjón y Finanzas (S), sobre la determinación del saldo inicial de caja al 1 
de enero de 2016, informó mediante certifis;ado S/N, de 14 de 'octubre de 2016, que 
éste solo fue una estimación contemplada en el presupuesto para esa anualidad, 

• 1 

debido a que en ese momento se estaba trabajando en el proyecto de presupuesto 
y que al inicio del año presupuestario del año 2016, no se efectuó ningún ajuste al 
saldo inicial de caja anotado: 

· Lo anteriormente expuesto no guarda 
armonía con lo señalado en el citqdo ofiCio circular No 46.211 , de 2011 , el cual 
establece que la . normativa presupuestaria vigente dispone que por decreto 
alcaldicio y con acuerdo del concejo, . se podrán efectuar fas modificaciones 
presupuestárias necesarias, entre - otras, la de incorporar las disponibilidades 
financieras reales al 1 de enero de cada año y su distribución presupuestaria o 
creaciones cuando proceda, situación que no aconteció·en la espede. . . 

La autoridad comunal señala que no se 
realizó la determinacjón del referido saldo, reiterando que los $ 150.QOO.OOO, 
contempl~dos en el anotado subtítulo 15, correspondieron a una estimación que se 
contempló al momento de efectuar el proyecto de presupuesto para el año 2016. 

E.s del caso indicar que al ·inicio de cada 
• ejercicio presupuestario la municipalidad se encue.ntra en la obligación de determinar 

el saldo inicial de caja real , conforme la metodología determinada por este 
Organismo de Control, según lo dispone el oficio circular No 46.211 , de 2011 , de este 
origen. 

. Atendido lo expuesto por el edil , y dado que 
se trata de una situación consolidada, por tratarse de un ejercicio presupuestario 
fenecido, se mantiene la irregularidad defectada, debiendo la autoridad comunal, en 
lo sucesivo, dar cumplimiento a lo determinado en el aludido decreto -No 854, del 
Ministerio de Hacienda, velando por lá integridad y veracidád de la información 
contabre y presupuestaria, reálizando la determinación del referido saldo inicial en 
cc;>nformidad con la normativa citada, lo que será verificado en próximas auditorías. 
A su vez, procede que ese municipio incorpore la materia en el procedimiento 
disciplinario solicitado i~coar E?n el punto 3.1, ·precedente. 

3.5.1 Saldo de disponibilidades al 31 de diciembre de 2015, que no ~orresponde a 
su naturaleza contable. 

' De acuerdo con los anteceden~es 
contenidos en el Balance de Comprobación y de-Saldos de· ese munldpio, al 31 de 

en Moneda ~acional , mante_nía un saldo acreedor de$ -1.174.041.039. · 
' , 
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Lo precedentemente descrito, se 
contrapone con las instrucciones im,partidas por este Órgano de Control, en su.oficio 
circular No 96.021 , de 2015, en el que se indica que previo al cierre del ejercicio 
contable se1 debe · verificar el cumplimiento de la normativa contable vigente, 
cerciorándose que los' saldos de las cuentas respondan a su naturaleza, esto es •. 
Activo = Saldo Deudor; Pasivo = Saldo Acreedor; habiendo contabilizado todos los 
hechos económipos del ejercicio, lo que no aconteció :en la especie. 

A su vez, la situación constatada atenta 
contra el principio de exposición contenido en el oficio·circular No 60.820, de 2005, , 
de este origen, que establece que los estados contables deben contener toda la 
información necesaria para una adecuada interpretación de las situaciones 
presupuestarias' y económicas-financier~s de la entidaa . 

El edil confirma lo observado, 
argumentando al respecto que tal situación se produjo porque en el mes de 
diciembre de 2015, la Tesorería Municipal realizó una mayor cantidad de egresos a 
fin de no aumerftar la deuda flotante del año siguiente. 

· Cabe indicar que .___el procedimiento 
practicado contraviene el principió de e~posiéión , cbnsagrado en él anotado 'oficio 
circular No 60.820, de 2005, razo'n ·por la cual esa municipalidad deberá abstenerse, 
en lo ~ucesivo, de a¡:¡licar metodologías que no se ajustan a dicha normativa; 
manteniéndose en consecue-ncia lo observado, razón por lo cual ese municipio 
deberá 'regularizar el saldo acreedor de la cuenta contable en análisis, realizando los 
ajustes que procedan, los qué serán validados en la instancia de seguimiento del 
presente in~orme . 

Por su parte, corresponde que ese 
municipio incorpore la materia en el procedimiento discipl.inario solicitado instruir en 
el punto 3.1 precedente. 

IV. ' OTRAS OBSERVACIONES 

1. Sobre conciliación bancaria. 

1.1 . Diferencias determinadas en el saldo de la conciliación bancaria. 

Del análisis. efectuado a la conciliación 
báncaria del mes de abril de 2016, de la cuenta corriente No 18006523, del Saneó · 
de· Crédito e Inversiones, denominada Cuenta Municipal, se determinó que para 
dicho control se consideró un s~ldo contable cuyo monto· no es coiocidente con el 
egistrado en el libro mayor de banco, por un total de $ 408.573.340, según el 
iguiente detalle: . · 

1 . . 
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SALDO CONTABLE SALDO DIFERENCIA AL 

'BANCO SEGÚN CONTABLE , 30 DE ABRIL DE 
CONCILIACIÓN .SEGÚN.MAYOR 2014 

1 $ $ $ 1 

Banco de -
Crédito e -1 .179.628.198 -771 .054.858 

, 
-408.573.340 

Inversiones 1 

.. ' .. 
Fuente de lnformapton: Elaboractón propta sobre la base de los datos obtemdos de las concthactones ban,canas 
y el líbro mayor de la CUf:lnta ·banco proporcionados por la Directora de· Administración y Fjnanzas de la 
Municipalidad de ,Ouilicura. 

Sobre. la materia, cabe señalar que la 
finalid~d de la conciliación bancaria es confrontar las anotaciones que figuran en las 
cartolas bancari.as con el "libro banco contable, a ·efecto de determinar si existen 
diferencias y, en su caso, el origen de las mismas. Además, ellas permiten verificar 
la igualdad entre las anotaciones contables y las desviacíones que surgen de los 
resúmenes bancarios, efectuando el cotejo entre los· saldos contables y las 
certificaciones de los saldos bancarios, según lo ha instruido este Organismo de 

1 

Control en el numeral 3, Normas de Control, la letra e), del oficio circular No 11.629, 
de 1982; ya citado: 

1 

En su respuesta la jefatura comunal 
confirma , que la diferencia entre· el.saldo contable de la conci~iación y el saldo.~egún 
libro mayor, al mes de abril de 2016, es de $ 408.573.340, señalando que ésta se 
compone por abonos contabilizados en meses posteriores, y abonos y depósitos en 
proceso de contabili;zación. 

En este cor:ttexto; considerando qué el 
municipio en su respuesta no aclara .la cifra cuestionada, ·se man~iene la objeción · 
·planteada, en tanto no se. regularice el reporte de control bancario -contable, de. 
cor:tformidad ·a lo establecido-en .el precitado !)ficio ~ircular, lo que será constatado 
en la visita de seguimiento q.ue efectúe este Organismo de Control. · 

1.2 Documentos caducados. 

Al respecto, corresponde puntualizar que de 
la reconciliación de la precitada cuenta' corríente No 18006523, se verificó la 
existencia de cheques girados y no cobrados, con una data s,uperior a 9'0 días, por 
un. montQ total · de $ 1.952.979.260, al 31 de enero de 2016·, los cuales no se 
encontraban registrados en la cuenta contable 216.01 , documentos caducados. El 
detalle de los· documentos se contiene en el Anexo N~1 1 . 

En este contexto, es dable anotar · que el 
oficio circular No 60.820, de 2005, de este origen, erí materia de acreedores por 
cheques caducados, ifldica que los cheques girados y no cobrados dentro de los 

[}

lazos legal~s establecidos para dicho efecto, deben contabilizarse en la cuenta 
documentos caduéados, sin afectar las cuentas de Acreedores PrestJpuestarios, 

Y 
ec~nociend.ose simultáneamente el i~cremento de las, disponibilidades de tordos. 
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Enseguida, precisa que en el evento. que no 
se hagan efectivas la totalidad o parte de dichas obligaciones de pago y se.produzca 
su prescripción, los valores deben reconocerse- en las cuentas de Deudores 
Presupuestarios, hecho que e.n la especie no ecurrió. 

co·n todo, debe agregarse que el . 
reconocimiento de la obligación financiera por concepto de cheques girados por la 
entidad y no cobrados por los beneficiarios, debe registrarse conforme 

1

el 
procedimiento K-03, ·sobre cheques caducados por vencimiento de plazo legal de 
cobro, consignado en el oficio circular No 36.640, de 2007, de este origen, tanto para 

.:. lo relativo al ajuste p0r la prescripción legal de la deuda, como para su aplicación al 
irtgreso presupuestario. 

El Alcalde en su· oficio de respue.sta .indica 
que efectivament~ un gran porcentaje de cheques giraoos y no cobrados no hán sido 
pagados, señalando que se instruirá efectuar el registro corr.espondiente a la 
brevedad. 

En conformidad con lo indicado por la 
pUtoridad, se mantiene lo observado, debiendo 'ese municipio acreditar la realización 
de los ajustes cont~bles por la c;;~ducidad de los cheques girados y no cobrados ·al 
31 de enero de 2016, lo que será corroborado E?n una posterior visita de se~uimiento. 

CONCLUSIONES 

Atendidas las consideraciones expuestas 
durante el ·desarrollo del presente trabajo, la Municipalidad de Quiiicura, ha aP.ortado 
antecedentes e iniciado aGciones que han permitido salvar una de las situaciones 
pla.nteadas en el preinforme de observacíones No 1.028, de 2016, de este Organismo 
Fiscalizador. · 

_ En efecto, la observación señalada en el 
punto 2.3, del acápite 11 , examen de la materia auditada, sobre gigantógrafías, se 
levanta considerando las explicaciones y an.tecedentes aportados por la citada 
entidad comúnal. 

Respecto de aquellas observaciones que se 
mantienen , .se deberán adoptar medidas con el objeto de dar estricto cumplimiento 
a las normas legales y reglamentarias que las· rige~ , E;ntre las cuales se estima 
necesario atender, a lo menos, las siguientes: 

· · 1 . Acerca de lo consignado en el 
apart~do 11 , examen de la materra C!Liditada, punto 1.1.1, letr~s a), b), e), d), y e), 
sobre control de asistencia, (AC), la Municipalidad de Quilicura deberá acreditar 

. documentad~mente, que los empleados que se objetan en las letras a) y d), los que 

AC: Altamente compleja 
C: Compleja 
MC: Medianamente compleja 
LC: Levemente compleja 
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se detallan en los· Anexos N°5 1 y 2, efeptivamente asistieron _al mumc1p1q y 
desarrollaron las labores encomendadas, en los días observados, en caso contrario, 
demostrar el reintegro de los estipendios pagados por aqu~llas jornadas no 
trabajadas. Asimismo, deberá respaldar que ·fas horas extraordinarias irregularmente 
registradas. en el mes de G>ctubre de 2016, representadas· en las letras b), e), y e), 
cuyo detalle se contiene en ··el Anexo No 3, no fueron pagadas a aquellos 
funcionarios, o en su defeeto, respaldar la restitución de los montos pagados por ese 
concepto. Todo ·to anterior, en el plazo de 30 días hábiles, contado desde el .día 
siguiente de la recepción del presente. in~orme . . 

. 2. Para lo determinado en el acápite 111 , 
examen de cuentas, numerales 1, sobre horas extraordinarias pagadas por una 
cantidad distinta a la que correspondía; y, 2, horas extraordinarias aprobadas y 
pagadas que superan las 40 horas diurnas sin fundamento, (ambas AC), el órgano 

1 

comunal deberá acreditar el reintegro de los montos pagados en exceso a los 
fun'Cionarios Beatriz Matus Alde·a; por la suma de $ '222.949, y Guillermo Quiliñan 
Olavarría por $ 62.422; y por las horas que excedieron el límite establecido en el · 
'artículo 9° de la ley N 19.104, por la cifra de $ 2.248. 762, para .los funcionarios 
detallados· en el Anexo No 7, sin perjuicio que los servidores puedan acogerse al 
ineiso final del artículo 67,. de la ley No 1 Q.336, de esta Entidad de Control, en el 
plazo de 30 días háqiles, contado-desde el día siguiente de la recepción del presente 
i'nforme. · 

3. Referente a-lo observado en el ~cápite 
11 , examen de la materia auditada, pu.ntos 1.1.1, letras a), b), e), d) , y e), sobre control 
.de asisterida; 1.1 .2, enmendaduras en libros de . asistencia; (ambas AC), esta · 
Contrataría General instruirá un s·umario administrativo a objeto de determinar las 
eventuales responsabilidades funcionarias que al efecto se deriven. 

4 .' . En · lo que concierne al apartado 111 , 
examen de cuentas, pur.~tos 3.1, pr9cedimiento de cierre y apertura c-ontable; 3.2, 
pevengos contabilizaclos como deuda flotante sin documentación de respaldo; 3.3, 
registro contable de obligaciones presúpuestarias pendientes; 3.4, omisión de ajuste 
presupuestario de la deuda flotante; 3.5, error en la determinación del· saldo inicial 

· de caja; y 3.5.1 , saldo de disponibilidades .al 31 de diciembre de 2015, que no 
corresponde a su naturaleza contable, (todas AC),· ta municipalidad deberá incoar un 
procedimiento disciplinario a fin- de determinar las eventuales responsabilidades 
administrativas del o los funcionarjos que hubieren intervenido en las situaciones 
observadas, remitiendo copia del acto administrativo-que así lo disponga a 1~ Unidad 
de Seguimiento de Fiscalía de este Organismo Fiscalizador, en el plazo de 15 días 
hábiles, contado desde el día siguiente de la re·cepción del pre~ente documento. 

5. Tratándose de lo mencionado en .el 
capítulo 11 , examen de la materia auditada, puñtos 1.1.3, sobre descanso semanal; . 
Yt 2.1, literales a)· y b), adquisición áe servicios no ofertados por el proveedor y 

AC: Altamente compleja 
C: Compleja 
MC: Medianamente compleja 
LC: Levemente compleja .. 
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precios pagados sup~riores a los ofrecidos, respectiv.arDente (todo~ AC), esa 
autoridad cpmunal deberá remitir el decreto alcaldicio que ordena instruir los 
procedimientos disciplinarios que anuncia en su respuesta, a esta Entidad de 
Control, ·en el plazo de 15 días. hábiles, contado desde el día siguiente de la 
recepció~· del presente documento. 

6. ' Acerca de lo consignado en. el numeral 
5, del capítulo 1, aspectos de control interno, y punto 1.1 , del acápite IV, otras 
observaciones, sobre la falté\ de revisión-por un superior jerárquico y errores en la 
elaboración de la conciliación bancaria, de la cuenta corriente No 18006523, del 
Banco de Crédito e·lnversiones, (e;;), corresponde que la. autoridad c.omunal acredite, 
que los ·análisis bancario-contable del período enero a abril de 2016, se encuentran 
realizados conforme a lo. establecido en el oficio circular No 11 .629, de 1982, de este 
origen, utilizando en su preparación, los saldos contables y los saldos certificados 
por 'las instituciones bancarias, reportes que además deberán encontrarse 
debidamente suscritos por el superior jerárqúicó'del funcionario que ras confecciona, 
en el plazo de 60 días hábiles,_ cortado· desde el día siguiente de la recepción del 
presente informe. · 

7. En lo atingente a lo expuesto en el 
apartado 11, examen de la materia auditada, puntos 1. { 1 J del control de asistencia, 
letras a), b), e), d), y e); y 1.1.2, sobre enmendaduras en los libros de éontrol de 
asistencia, (ambas AC), procede que esa repartición munici'pal implemente a la 
brevedad un sistema de control horario transparehte y confiable que permita verificar 

- el cumplimiento de la jornada laboral, conforme al criterio contenido en el dictamen 
No 6.391 , de 2000, de este origen , lo que será comprob?do en el plazo de 60 días 
h~biles, cont.~do desde el día siguiente de la r~cepción de este documento. 

8. Sobre lo señalado en, el punto 1.1.3, 
del capítulo IÍ , sobre descanso semanal, (AC), la Municipalidad de QuiÍicura deberá 
garantizar que los · funcionarios dispongan de, &1 menos, un día de descanso 
semanal, conforme lo ha establecido por este Organismo de Control medi?nte su 
dictamen No 15.218, de 2015, materia que será verificada·en próximas auditorías. 

_ 9. ~ara lo objetado en el capítulo 11, 
examen de la materia auditada, punto 1.2, referido a la aprobación de. traq_ajos 
extraordinarios· con pósterioridad a su ejecución, (C); la autoridad edilicia deberá, en 
adelante, autorizar las horas extraordinarias a través de los respectivos actos 
administrativos dictados con antelación ·a su ·ejecución, de acuerdo al criterio 
contenido en el dictamen No 13.458, de 2011 , de este origen , lo que será verificado 
en futuras auditorJas. 

1 O. Procede, para lo determinado en el 
acá pite 11 , examen de la m~ter~a auditada,· punto 1.3, referido a horas extras di u mas 
aprobadas que superan !as 40 horas sin fundamento, (AC) .. la municipalidad deberá .• · 

\ 

• AC: Altamente compleja 
C: Compleja 
MC: · Medianamente compleja 
LC: Levemente compleja 
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en lo sucesivo, dar cumplimiento a lo consignado en el artículo go de la l~y No 19.104, 
en orden a autorizar las horas extraordinarias que sobrepasan ermáximo permitido 
mediante el respectivo decreto alcaldicio solo por las condiQiones previstas en la 
referida normativa, esto es, que· correspondan a trabajos de carácter imprevisto, 
motivados ·'por fenómenos · naturales o calamidades públicas, que hagan 
imprescindibl~ trabé!jar un mayor número de horas extras, aspecto que será 
comprobado en próximas auditorías. 

11. A su ·turno, acerca del. punto 1.4, del. 
a'J)artado 11~ sobre tareas impostergables, (MC), la autoridad· comunal deberá, en 
adelante, · consignar en los · decretos . alcaldicios que autoricen las horas 
extraordinarias las labores impostergables que acreditan la ejecución de aquellas, 

' de conformidad a lo dl$puesto en ef artículo 63, de la ley No 18.883, actuación que 
será revisada en posteriores auditorías.· · 

12. Corresponde para lo objetado en el 
acápite 11 , examen de la materia auditada, punto 2.1, literales a) y b) , sobre 
adquisición de servicios no ofertados por el proveedor, y precios pagados superiores 
a los ofrecidos, respectivamente, . (ambos AC), ·la entidad municipal deberá, en lo 
sucesivo, ·dar cabal cumplimiento a lo determinado en el 1ncisq cuarto y séptimo del 
.artículo 14 del decreto No 250, de 2004, del Ministerío de Hacienda, en el sentido de 
ajustarse estrictamente a las condiciones de QOntratación d~ los bienes y servicios 
ofrecidos en los .cpnvenios marco que. ha suscrito, materia que será constatada en 
una futura auditoría. 

13. En lo concerniente a lo señalado en el 
punto 2.2, del anotado capítulo 11 , referido a la incorporación del nombre de la 
autoridad comunal en los folletos publi~itarios adquiridos, . (C), procede que la 
MuniCipalidad de Quilicura, . en adelante, se abstenga de pr~cticar la conducta 
señalada, y dé estricto cumplimiento a lo instruido en los oficios circulares N°5 8.600 
y 69.300, ambos de 2016, de este Organismo de Control, lo que será verificado ~n 
próximas auditorías. · 

14. Respecto de lo objetado en el punto 
3.1, del apartado 111 , examen cuentas,. sobre proc;:edimiento de cierre y apertura 
contable, (AC), corresponde que esa entidad municipal, en lo· sucesivo, dé cabal 
cumplimieñto al procedimiento contable L-01 y L-02, contenido en el oficio circular 
No 36:640, de 2007, de esta Entidad de Control, reconociendo de manera oportuna 
e integra, los montos que se deben regis,rar en los asientos de apertura y cierre, 
materia que será corroborada en próximas auditorías. · 

15. En cuanto a lo advertido en el pl:Jnto 
3.2, del capítulo 111 , examen de cuentas, sobre devengos contabilizados como deuda 
flotante sin documentación de respaldo, (AC), ~se municipio deberá acrt?ditar la 
realización de los ajustes contable·s eri la cuenta 215-34-07, en el sentido dé rebajar 

AC: Altamente compleja 
C: Compleja 
MC: Medianamente compleja 
LC: Levemente compleja 
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de ella la suma total de $ 2.175.579.795, conforme al detalle contemplado en el 
Anexo No 8, en el plazo de 60 días hábiles, contado desde · el día siguiente de la 
recepción del presente informe. · 

1 16·. Para lo contemplado en el punto 3.3, · 
-del apartado 111 , examen de cuentas, sobre registro contable de o61igaciones 
presup!Jé~tarias pendientes, (AC), e~a entidad muniqipal, en lo sucesivo, Jdeberá 
acatar lo previsto en la Normativa del Sistema ·de Contabilidad Generat de la Nación 
aprobada por el oficio circular No 60.820, de 2005, y observar el criterio contenido 
en el dictamen No 57.602, de 201 O, de e.ste origen, reconociendo como acreedores 
presupuestarios los compromisos financieros devengados al-31 de diciembre del año 
dél ejercicio en curso, contabilizando. de manera oportuna la documentación que 
cumpla con los requisitos para ser reconocidos como tales, lo que será constatado 
en próximas auditorías. 

17. Sqbre lo expuesto en el punto 3.4, 
omisión de ajuste presupuestario de la deuda flotante (AC), del anotado acápite 111 , 
examen deJcuentas, el Alcalde deberá, e.n adelante, realizar de manera oportun<;ilas 
modificaciones necesarias para que el presupuesto municipal se encuentre 
debidamente financiado, conforme lo dispone el artículo 81 de la ley No 18.695, y 
dandÓ observancja a los principios de sanidad y equilibrio finanéiero, consagrados 
en el decreto ley No 1.263, de 1975, aspecto que será verificado en futuras 
auditorías. 

18. R~lacionado con lo sostenido en el 
punto 3.5, del capítulo 111, examen de cuentas, sobre error en la determinación del · 
saldo inicial ·de caja, (AC), la autoridad comunal deberá, en IÓ sucesivo, dar 
cumplimiento a lo determinado en el decreto No 854, del Ministerio de Hacienda, en 
orden a velar por la integridad y veracidad de la información contable y 
presupuestaria. Asimismo, corresponde que esa entidad edilicia, en el futuro, 'dé 
cumplimiento a lo dispuesto en el oficio circular No 46.211 , de 2011 , de esta Entidad 
de Control, determinando el saldo real de caja al inicio del ejercicio· presupuestario, 

· conforme a la meto.dologra que ahí se expone, acciones que serán corroboradas en 
,una próxima auditoría. · 

19. A su turno, para lo indicado en el 
punto 3.6.1, del apartado 111 , examen de cuentas, sobre saldo de disponibilidades af, 

1 31 de diciembre de 2015, que no corresponde a su naturaleza contable, (AC), 
procede que esa municjpa.lidad regularice el saldo acreedor de$ 1.174.041 .039, de 
la cuenta contable No 111-00-00-000, denominad~ Disponibilidades en Moneda 
Nacional, realizando los ajustes ·contables que procedan, en el plazo de 60 días 
hábjles, contados desde el día siguiente de la recepción del presente informe, 
acatando lo. instrui~o en la Normativa del Si,stema de Cont~bilidad General de la 
Nación aprobada por el oficio circular No 60.820, de 2005, y ias instrucciones 

1 .impartida-s e·n el oficio No 96:021 , de 2015, ambas de este origen. 
. ' . 

AC: Altamente compleja 
C: Compleja 
MC: Medianamente compleja 
LC: Levemente compleja 
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2.0. Luego, en lo que respecta al acápite 
IV, .P!.mto 1.2, otras observaciones, cheques caducados, (MC}, esé municipio deberá 
aGred_itpr la. realización de los ajustes contables por la caduGidad de los cheques 
giraqos y no cobrados, al 31 de enero de 2016, por$ j .952.979.260, detallados en 
el Anexo No 11, de ~ste informe, dando observancia a lo consignado en los oficios 
circulares.N°5 60.820, de 2005 y 36.640, de 2007, anibos de·este .origen,-en el plazo 
de 60 días hábiles, contado desde el día siguiente de ·la recepción del presente 
informe. · 

Finalmente, . para aquellas observaéio.nes 
que se mantienen, se deberá remitir el "Informe de Estado de 0bservaciones", de , 
acuerdo al ·formato adjunto en el Anexo f\J 0 12, en un . plazo máximo de 6'0 .días 
hábiles·, o el que S(( haya definido en cada caso, a partir del día sig!Jiente de la 
recepció.n del~presente oficio, comunicando las medidas adoptadas y.acompañando - . • 1 
los antecedentes de respaldo respectivo. 

Transcríbase ·al Alcalde, a la Dirección de 
Control y al Concejo Municipal de la Municipalidad de Quilicura, a la Ur~iqad de 
Sumarios y d~ Seguimiento ambas de Fiscalía, y a las Unidades Técnica de Control 
Extern-o y de Seguimiento, ambas de la Di~isión de Municipalidades, todas. de esta 
Contraloría General de la República. · · 

• 1 

~-=A..._c·_ Aijame.nte..cQm¡¿!eja 
.. C: Compleja 

MC: Medianamente compleja 
LC: Levemente compleja 

'· ' 
· ·Saluda atentamente a Ud. 

.. 
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No 

1 

2 

3 

. 
4 

5 

6 

7 

8 

9 
(\ 

10 
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ANEXO No 1 

.• 

Servidores mL;Jnicipales con irregularidades en sus libros dé control de asistencia consta.tadas e l 13 de octubre de 2916. 
1 . 1 FECHA · 

RUT NOMBRE DEPENDENCIA CARG.O 01-10- 02-10- 03-10- 04-10- 05-10- 06-10- ·07-10- 08-10- 09-~0- 10-10-
2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 20 6 2016 

Matus Dirección de 1 

 Aldea 
Desarrollo Director NA

1 
3 F .. F 1 . ~ NA NA NA 

Beatriz Andrea Comunitario . 
Roa Riquelme Dirección. de 'Tránsito 

Director 1 NA 1 1 1 1 1 1 1 NA María Inés y Transporte Público 
Smythe 

· ·Nl Etcheber 
Alejandro 

Asesoría Jurídica Director NA · NA 3 2 2 2 2 NA NA . 
Javier 
Guitlitz Assael Administración  
Isidoro llan Municip¡:¡l Director 1 1 1 1 2 2 2 NA NA NA 

Budini Gatica . 1 

Eduardo Secretaría Municipal 
_secretario 

NA . NA 1 1 1 1 .1 NA 
N1 

NA 
Ronald 

Municipal 

Florés Michea Secretaría Comunal 
Director 1 NA 1 . 1 1 1 1 1 NA NA 

José Luis de Planificación 

 Orozco Cabello Oper<!ciones y 
Director 1 NA 1 1 1' '1 1 1 1 'NA 

Verónica Isabel Protección .Civil 
Muñoz Cornejo 

Dirección dé Obras Director 1 NA 1 1 3 2 2 NA NA NA 
Juan Antonio 
Quiliñan . DirecciQn/ .de Medio 
Olavarría Ambiente Aseo y 

Director NA NA 2 2 2 2 2 NA NA NA Guillermo Ornato e Hi~ien~ 
Eduardo . Ambiental -- ' .. 
A raya Aranda 

Recursos Humanos Encargada !'JA NA 2 . 2 2 2 2 NA · NA NA Karen Marcela -
. -Notas: . 

11-10- 12-10- 13-10-
2016 2016 2016 

1 1 3 

1 3 2 

' .. 
2 2 2 

2 2 2 

1 1 3 

. 1 1 3 

· 1 1 3 

2 2 2 

2 2 2 

2 2 2 . 
. 

1 =Con registro de entrada y salida en la fecha de la validación; 2= Sin registro de entrada y salida en la fecha de la validación.; 3= Sin registro de salida en la·.teclia de la validación.; 
4= Registro de salida i111procedente, pues consigna una hora posterior a la de la validación; 5= Registro improcedente, consigna una fecha de asistencia posterior a la de la validación; 
F: Funcionario con feriado; NA; No aplica control horario por corresponder a sábado, domingo o festivo. 
Di?s 1 y 8; 2 y 9; y 1 O, corresponden a sábado, domingo y festivo; respectivamente. -

37 



-
1 

No RUT NOMBRE DEPENDENCIA CARGO 

Burton .¡ 
Henríquez 

11 
Edith del 

,Recursos Humanos Encargada 1 

Carmen 
Tapia 

Prevención de 12  Montalbán 
Riesgos 

Encargado 
Erick Antonio 
Castillo ¡ 
Guzmán 13 
Sandra del 

Recursos Humanos Administratito· 

Rosario 
Fuenzalida 

14  González Recursos Humanos Administrativo 
Andrea Paz 

1 De La Vega 
1 

15  Jamett 
·Recursos Humanos - Administrati\to Katherine 

Lissette 
SaAdoval 

16 Osorio Valeria Recursos Humanos Encargada 
Stephany 
Balague 1 

17 Cabezas Recursos Humanos AdministratiVo Susana 
Alejandra 
Cortes Fuentes ' 

18 
Aida Ester 

'Recursos Humanos Administrativo 

Cortes Fuentes  Higiene Ambiental Auxiliar 
Víctor HuQo 
Campos Soto 

DIVISIÓN DE MUNICIPALIDADES 
- SU~DIVISIÓN DE flt.UDI_TORIA 

AREA DE AUDitORIA 2 

.. 
01-10- .02-10- 03-10- 04-10- 05-10- 06-10-
201.6 2016 2016 2016 2016 2016 

1 

NA NA 1 1 1 1 
. 

f 
1 NA 1 1 1 1 . 
1 NA 1 1 ~ 1· 

1 

1 NA 1·. 
1 

1 1 1 
. 

1 NA 1 1 1 1 

1 
1 NA 1 1 1 1 

1 

NA NA 1 
1 

. 
1 1 1 

NA 1 1 1 1 1 1 

1 NA 1 
1 

1 1 1 

FECHA 
07-10- 08-10- 09-10- 10-10- 11-10- 12-10- 13-10-
2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 

1 
1 NA 1 1 1 

1 
1 2 

1 1 NA 1 1 3 2 

1 

1 1 NA 1 1 
1 

3 2 

1 1 NA 1 1 1 4 . 
1 

1 1 N' A 1 1 
1 

1 2 

1 1 NA NA 1 1 3 

1 

1 1 NA 1 1 1 1 3 

1 1 NA 1 1 1 1 
- -

1 1 .1 NA . NA '1 1 3 r 19 

20  Higiene AOJbiental Encargada 1 NA 1 1 1 1 1 1 NA NA 1 3 2 

U N~tas : 
María Pilar . 1 

1 = Con registro de entrada y salida en la fecha de la validación; 2= Sin registro de entrada y salida e~ la fecha de la validación.; 3= Sin l"l;!gistro de salida en la fecha de la validación.; 
4= Registro de salida improcedente, pues consigna una hora posterior a la de la validación; 5= Registrq improcedente, consigna unalfecha de asistencia posterior a la de la val,idación; 
F: Funcionario con feriado; NA; No aplica control horario por corresponder a sábado, domingo o .festivo. • . 
Días 1 y 8; 2 y 9; y 10, corresponden a sábado, domingo y festivo, respectivamente. 
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' 

lj 

. 
No RUT NOMBRE . DEPENDENCIA 

1 • 

Gallardo Núñez Depa~amento . de 
21 Rudy' ' ~~~~ok~mbiente Aseo 

Prudencia 
Dep~rtamento de . Jara López 

22 Medio Ambiente Aseo 
Cristian y Ornato 
Jiménez 

D~par:tamento de · Briceño 
23 Medio Ambiente Aseo 

.Leonardo 
Patricio 

y Ornato 
· ¡ 

' - Departamento- de 
24  Labra . Esco.bar Medio Ambiente Aseo 

Aquiles 
y Ornato 

Norambuena 
Departamento de Abarca 

25  
K¡::itherine 

Medio Ambiente Aseo .
y Ornato 

Yolanda 
~ Departamento de 

26 . Ramírez Araya 
Medio Ambiente Aseo 

Alfredo Enrique y orn·ato ' 

Ramírez Zavala 
Departamento de 

27 
Didier Hemán 

Medio
1
Ambiente.Aseo 

y Ornato 
Vásquez Dirección de Medio 

28 
Canales Ambiente ASl:lO y 
Georgina · Ornato e Higiene 
Elizabeth Ambiental 
Yega Muñoz Departamento de 

29  Alejandro Medio Ambiente ·Aseo 
Enrique y Ornato 

' 

CARGO 

ITS Ornato 

' 

DIVISIÓN DE MUNICIPAL.:IDADES 
SUBDIVISIÓN DE AUDITORÍA · 

ÁREA DE'AUDITORfA 2 . 
·, . 

. -
01-10- 02-10- '03-10- 04-19- 05-10- 06-10-
2016 2016 2016 2016 2016 2016 

1 1 1 1 1 f 

' Encargado - de 
NA NA 2 2 2 2 

Aseo ,... 

ITS Ornato 1 1 1 1 1 1 

ITS NA NA . 2 2 2 2 

. 
-

Jefa 
Administrativa 1 1 1 1 1 1 

ITS Ornato 1 1 1 1 1. ~2 . 
-

ITS Aseo . 1 1 . 1 . 1 1 1 

. 
Secrelaria 1 1 1 1 1 1 

• 1 

~ 

ITSAseo 1 1 1 1 1 1 

FECHA t 

07-10- 08-10- 09-10- 10-1 (i). 11-10- 12-10- 13-10-
2016 . 20~6 2016 2016 2016 2016 2016 

1 
. 1 1 1 1 3 2 . 2 

-
' 

' 2 NA NA N~j 2 2 2 ,· 

' 1 
1 1 '1 1 1 1 3 . 

' 
1 

2 NA NA , N~ I 2 . 2 2 

1 
1 1 1 1 1 3 2 

- . ' 

2 ['JA NA . NA I 2 . 2 .3 

1 11 1 1 1 1 3 

1 NA NA 1 1 1 3 
' 

' 

1 1 1 NA . 1 '1 3 

Notas: . . • . · . · · 
. -1= Con.registro de entrada y salida en la fecha de la validaciór:t; 2= ·Sin registro de entrada "9 salida en la fecha de la validación.; 3= Sin registro de salida e.n la fecha de 1~ validación. ; 

4= Registro de salida improCedente, pues consigna una hora posterior a la de la validación; 5= Registro improcedente, consigna una fecha de asistencia,pos.terior a la de la validación; 
F: FuflCionario con feriado; NA; No aplica control horario por corresponder a sábado, domingo o festivo. · · 
Días 1 y 8; 2 .Y 9; y 1 O, coj-rés.ponden a sábado, domingo y festivo, respectivamente. _, 
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No 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

36 

37 

38 

39 

. 

RUT NOMBRE DEPENDENCIA CARGO -
Departamento de Bello Díaz 

Rafael Enrique 
Medio Ambiente Aseo ITS Ornato 
v Ornato 

Mandiola 
Oyarzun Higiene Ambiental Secretaria 
Vianca Vaneza 
Castro Vilches 
Silvia del Hig!ene Ambiental Auxi liar 
Carmen --
Bahamondez 
Matur'ana Higiene Ambie~:~tal Auxiliar 
Diego Alberto -
Vásquez 

Dirección de 
Apoyo 

Administración y 
Andrade Miguel Finanzas Profesional 

Cueva~ Urrutia DirecciQn de 
Magaly Administración y Administrativo 
Eugenia Finanza·s 
Salgado 

Dirección de 
Sánchez Administración y Administrativo 
Moisés 
Sebastián 

Finanzas 

Alvarado Dirección de 
Contreras Administración y Administrativo 
María Emilia Finanzas 1 

Carr~ño tlervicio de Bienestar JefatuFa 
Saavedra Edith 
De La Vega 
Jamett Carla Servicio de Bienestar Administrativo 
Ester 

Notas: 

1 

DIVISIÓN DE MUNICIPALIDADES 
SUBDIVISIÓN DE AUDITORfA 

ÁREA DE AUDITORIA 2 

1 

01 -10- 02-10- 03-10- 04-10- 05-10- 06-10-
2016 2016 2016 2016 . 2016 2016 

1 1 1· ' 1 1 1 

1 
1 NA 1 1 1 1 . 1 

' 

1 NA 1 1 1 1 

-
1 1 NA ~ 1 1 1 , 

1 NA 1 1 1 3 

1 

1 1 1 1 ) 1 1 

1 

NA NA 2 2 2 2 

1 

1 1 1 . 1 , - 1 
( 

1 NA 1 1· 1· 1 

1 1 1 1 1 1 

FECHA 
97-10- 08-10- 09-10- 10-10- 11-10- 12-10- 13-10-
2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 

' 
' 1· 1 1 1 1 1 4 

1 
1 

1 1 1 1 3 z 2 

1 1 NA NA 1 3 2 

1 1 NA NA 11 3 2 

2 NA NA NA 2 2 2 ,. 

1 .1 NA 1 ' 11 t 3 

2 NA NA NA 2 . 2 2 

1 1 1 1 
. 

3!• 2 2 

1 1 NA NA 1 3 2 

1 1. 1 1 1 1 3 

-

1= Con registro de entrada y salida en la fecha de lá validación; 2= Sin registro de entrada y salida en la fecha de la validación.; 3:: Sin registro de salida en la fecha de la validación.; 
4= Registro de salida improcedente, pues consig'ha una hora posterior a la de la validación; 5= Registro improcedente, consigna una fecha de asistencia posterior a la de la validación; 
F: Funcionario con feriadb; NA; No aplica control horario por corrésponder a sábado, domingo o festivo. · · ' · 
Dias 1 'Y 8; 2 y 9; y 10, corresponden a sábado, domingo y festivo, respectivamente. 
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,( 

. 
No RUT NOMBRE DEPENDENCIA CARGO 

Farías Reveco Dirección de 
40 Ana María Administración y Jefatura .. 

Cecilia Finanzas 
Palacios Soza Contap~idad Administrativo 41 Sylvia Patricia 

DIVISIÓN DE MUNICIPALIDADES 
SUBDIVISIÓN DE AUDITORÍA 

ÁREA DE AUDITORÍA 2 

01 -10- 02-10- 03-10-· 04-10- 05-10- 06-10-
2016 2016 2016 2016 2016 2016 

NA NA 2 2 2 2 

' 
NA NA • 2 2 2 2 

FECHA 
07-10- 08-10- 09-10- .10-1 0- 11-10-
2016 2016 2016 2016 2016 

2 NA NA NA 2 
' 

2 NA NA_ NA 2 

42 ~u~~n 6ardo . Contabilidad . . Administrativo NA NA . . 2 2 2 2 2 . · NA NA N~ 2 
a o esar . . 

fuente de Información: Elaboración propia sobre la base de la información contenida en ·el libro de-controf de asistencia del mes de octubre d_e 2016, propprcionado por la . . . 
Municipalidad de Quilicura. 

, 

Notas: 

12-10- 13-10-
2016 2016 

2 , 2 

2 2 

2 2 

1 =Con regis-tro de eQtrada y salida en la fecha de la validación; 2= Sin registro de entrada y sGiida en la fecha de la validación.; 3= Sin registro de salida en la fecha de la validación.; 
4= Registro de salida improcedente, pues consigna una hora posterior a la de la validación; 5= Registro improcedente, consigna una fecha de asistencia posterior a la de la validación; 
F: Fun~ionario con feriado: NA; No aplica control horario por corresponder a sábado, domingo o festivo. · 
Oías 1 y 8;,2 y 9; y 10, corresponden a sábado, domingo y festivo, respectivamente. 
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No 

1 

2 

3 '· 

4 
5 
6 

7 

8 

-9 

10 

11 

12 

., 

1 

' 

DIVISIÓN DE MUNICIPÁLIDADES 
SUBDIVISIÓN DE AUDI"fORfA 

ÁREA DE AUDITORÍA 2 

1 . . . ANEXO No 2 . l 

Servidores municipales ~on irregularidades en sus libros de control de asistencia constatadas el día 17 de octubr~ de 2016. 

-
RUT NOMBRE· DEPENDENCIA OBSE~VACIÓN FINAL 

. 

Matus Aldea Be?ttriz Andrea Dirección de Desarrollo Comuhitario Sin -registrq de salida para' los días 3 y 13. 
' 1 D irección de Tránsito y Transporte Sin registro d~ salida para el día 3, y asJstencia desde el 13 al 

Roa Riquelme Marta Inés • 
Público 17. 

Registros extemporáneos de salida del día 3, y asistencia 
Smythe Etcheber Alejandro J~vier Asesoría Jurídica · desde el 4 al 13. Además, sin anotación de entrada para el día 

.. 17. 
Guitlitz Assael .fsidoro llan Administración Municipal Sin registro de asistencia entre el 5 y el 17. 
Budini Gatica Eduardo Ronald Secretaría Municipal Registro extemporáneo de salida día 13. 
Flores Michea José Luis Secretaría Cómunal de Planificación Registro extemporáneo de salida día 13. 

Orozco Cabello Verónica Isabel ' 
. Registro extemporáneo de salida día 13, sin anotaciones de 

Operaciones y Protección Civil 
salida para el 14, ni entrada para el17. . . . 

- Registros extemporánebs de salida del día 5, y· asistencia 
Muñoz Comejo Juan Antonio Dirección de Obras 

desde el 6 al 13. 

Quiliñan Olavarría Guilj.ermo Dirección de Medio Ambiente Aseo .y 
Sin hoja de regrstro de asistencia para el mes de octuore, 
siendo que en septiembre se contaba con registro, por lo que 

Eduardo Ornato e -Higiene Ambiental 
n·o tiene anotaciones desde el1 al17. . , . 
Registro extemporáneo de asistencia desde el1 al13. Además 

Araya Aranda Karen Marcela ~ecursos .Humanós 
registra como horario de salida para el día 13 las 22:90 horas, 
en circunstancias que la validación se realizó a las 21 :00 horas, 

1 - no encontrándose la funcionaria en la unidad. . , Registro _extemporáneo de salida día ,13, además registra . 
comó horario de salida para el día 13 las 22:30 horas, én 

Burton Henrfquez Edith · Del 
Carmen 

Recursos Humanos circunstancias que la validación se realizó a las 21 :05 horas, 
no encontrándose la funcionaria en la unidad. Sin anotaci0n de 
entrada para el 17. 

Tapia Montalbán Erick Antonio Prevención de Riesgos Registro extemporáneo de salida el dia 12. -

' 
- -, . 
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No RUT NOMBRE 

Castillo Guzmán Sandra • Del 
l3 

Rosario 

. 
14 Fuenzalida González Andrea Paz . 

De La Vega Jamett Katherine 
15 

Lissette ' 

16 Sandoval Osorio Valeria Stephany 

17 
Balague Cabezas Susana 
Alejandra 

18 Cortes Fuentes Aida Ester 

19 Cortes Fuentes Víctor Hugo 

20 Campos Soto Maria Pilar 

21 . Gallardo Núñez Rudy Prudencio 

-22 Jara López Cristian 

23 ·Jiménez Briceño Leonardo Patricio 

24 Labr_§) Escobar Aquiles 

DIVISIÓN DE MUNICIPALIDADES 
SUBDIVISIÓN DE ÁUDITOR(A 

ÁREA DE AUDITORÍA 2 

.DEPENDENCIA 1 OBSERVACIÓN FINAL - 1 

' Registro extemporáneo de salida del dia -12, y asistencia del 
13, Además registra como horario de salida para el 13 las 

Recursos Humanos 22:00 horas, en circunstancias que la validación se realízó a 
las 21:05 horas, no encontrándose la funcionaria en la unidad. 
Asimismo, falta de marcación de entrada del día 17 . 
~egistra salida para el dia 13 a las 22:00 horas, siendo que la 

Recursos Humanos 
validación se efectuó a las 21 :05 horas y la funcionaria no se 
encontraba en el · lugar. Además no posee anotaciones de 

. asistencia para el14, y entrada del17 . 
1 Sin registro de asistencia desde de !os días 13 y 14, además 

·Recursos Hum_?lnos 
de entrada del 17. 

Recursos Humanos Registro extemporáneo de salida día 13. 

Recursos Humanos Registro extemporáneo de salida día 13. . 

Recursos Humanos Sin registro de asistencia del dia 14, y entrada del17. 

Higiene Ambiental 
Sin registro de salida qel día 13, asistencia del14 y entrada del 
17. 

Higiene Ambiental 
Sin registro de salidaael día 12, asistencia de los días 13, 14 

1 y entrada del17. 
Registros extemporáneos de salida del di a 11 , y asistencia del 

Departamento de Medio Ambiente 12 y 13, además registra como horario de salida del día 13, las 
As_eo y Ornato 23:40 horas, en circunstancias que la validación se realizó a 

las 21 :25 horas, no encontrándose er funcionario en la unidad . 
. Departamento de Medio Ambiente 

Sin registros de asistencia desde el 1 al 13. 
Aseo y Ornato -
Departamento de Medio Ambiente Registro exterQporáneo de salida día 13, sin registro de 
Aseo y Ornato entrada para ·el dla 17. 

Registro extemporáneo asistencia desde el 1 al 13, además 
Departamento de Medio Ambiente registra como horario de salida del dla 13,:1as 23:00 horas, en 
Aseo y Ornato circunstancias que la validación se realizó a las 21 :25 horas, 

no encontrándose el funCionario en la unidad. 
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. . 

RUT • NOMB.RE 

DIVISIÓN DE MUNICIPALIDADES 
SUBDIVISIÓN DE AUDITORfA 

ÁREA DE AUDITORIA 2 

DEPEr-:JD,ENCIA OBSERVACIÓN FINAL 

25 Norambuena Abarca 
Yolanda 

Katherine Departamento de Mectio Ambiente 
Aseo y Ornato 

Registro extemporáneo de salida del día 1.2, y asistencia del 
día 13, registra como horario de salida para este día a las 23:50 
horas, en circunstancias que la validación se realizó a las 21 :25 
horas, no encontrándose la funcionaria en la unidad. 

26 Ramfrez Araya Alfredo Enrique ' 

27 Ramírez Zavala Didier Hernán 

Departamento de Medio 
Aseo y Ornato 

·. Registro extemporáneo de salida del día 13, registra com'o 
Ambiente horario de salida pára este día a las 22:30 horas, en 

circunstancias que la validación se realizó a las.. 21:25 horas, 
no encontrándose el funcionario en la unidad . 

. Departamento de Medio Ambiente 
Aseo v ornato Registro· extemporáneo de salidá d.ia 13. 

28 
Vásquez 
Elizabeth 

Canales Georgina Dirección de Medio Ambiente Aseo y 
Ornato e Higiene Ambiental 

Registro extemporáneo de salida del día 13, registra como 
horario de salida para este día. 'a las 23:po horé!s. en 
circunstancias que la,validación se realizó a las 21 :2q horas, 
no encontrándose la funcionaria en la unidad. 

29 Vega Muñoz Alejandro Enrique 

30 Bello Díaz Rafael Enrique 

31 Mandiola Oyarzun Vianca Vaneza 

32 Castro Vilches Silvia Del Carmen 

33 
Bahaniondez Maturana Diego 
.Alberto 

34 Vásquez Andr~de Miguel 

" 

Departamento de Medio Ambiente · 
Aseo v Ornato Registro extemporáneo de salida día 13: 

Departamento ~e Medio 
Aseo ·y Ornato 

Higiene Ambiental 

Higiene Ambiental .. 

Higiene Ambiental 

Registra salida para el día .13 a las 22:00 horas, siendo que la 
A b' t validación se efectuó a fas 21 :25 horas y el funcionario no se 

m len e encontraba en el lugar. Además había registros de entrada y 
salida para el día 14, siendo que la validación se realizó el13 .. 
Además, falta anotación de inqreso para el17. 

Registros extemporáneos de salida del día 11 , y asistencia del 
12 y 13. 

Sin registros. de salida del día 12, -asistencia del 13, · 14, y 
entrada del 17. 

Sin registros de salida del dla 12, asistencia del 13, 14, y 
.entrada del 17. • • 

Dirección de Administración y Registros extemporáneos de salida del dia 6, y asistencia 
desde el 7 al 13, además registra como horario de salida del Finanzas 
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. 

No NOMBRE -

1 .. 

. 35 Cuevas Urrutia Magaly Eugenia 

. 36. .Salgado Sánchez Moisés 
Sebastián . 

' . 
37 Alvarado Contreras María Emilia  

) 

. 38 Carreño Saavedra Edith 
39 De La Vega Jamett Carla Ester . 

40 Farías Reveco Ana María Cecilia 
' 

41 Palacios Soza Sylvia Patricia · 

.(\ 
42 Duran Pardo Pablo Cesar 

DIVISIÓN DE MUNICIPALIDADES 
SUBDIVJSIÓN DE AUDITORÍA 

ÁREA bE AUDITORÍA 2 

-
DEPENDENCIA OBSERVACIÓN FINAL -

día 13, las ?3:25 horas, en circunstancias que la validación se 
realizó a las 21 :30 horas, no encontrándose el funcionario en 
la unidad. Por otro lado, no registra salida del14, ni entrada del 
17. 
Registro extemporáneo del ·día 13, además regist~a como 

Dirección de Administración y 
horario de salida a las 00:1 O horas, en circunstancias que la 
válidación se realizó a las 21 :30 horas, no encontrándose la 

Finanzas 
funcionaria en la unidad. Por otro lado, no registra salida del 

1 14, ni entrada def 17. ~ 
Dirección de Administración y · Sin registro de asistencia desde el1 al17 . 
Finanzas 

1 Registro extemporáneo de salidGJ del día 11 , y asistencia de los .. 
días 12 y 13. Además registra como horario de salida para el 

Dirección de Administración y 
día 13 las 21 :40 horas,· en circunstancias que la validación se 

Finanzas 
realizó a las 21 :30 horas, no encontrándose la funcionaria en 
la unidad. 

Servicio dEl Bienestar \ Sin registro de salida del día 12; y asistencia del13. 
Servicio de Bienestar Registro extemporáneo de salida del día 13. . 

Registro del saliqa del día 13 señala Gamo hora de salida las . 
Dirección de Administración y 22: 1 O horas en circunstancias que la validación se efectúo a 
Finanzas las 21:30 horas, no habiendo ningún fut:Jcionario de la unidad 

, trabajando. 
Contabilidad · Sin registro de salida del 13, asrstencia 14 y entrada 15. 

Registro da salida del día 13 s~~ala como hora de salida las 

Contabilidad 
22:05,. en circunstancias que la validación se efectúo a las 
21 :30 horas, no- habiendo ningún funcionario de la unidad 

. · . trabajando. Además no registra entrada para el17. 
~ uente de Información: Elaboración. pr~pia sobre la base de la información contenida en el libro de control de asistencia del mes de octubre de 2016, proporcionado por la 

Municipalidad de Quilicura. · 
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' l DIVISIÓN DE MUNICIPALIDADES 
SUBDIVISIÓN. DE AUDITORÍA 

ÁREA DE AUDITORfA 2 

ANEXO Ño ;3 l 

.. Servidores municipales con registro posterior de salida que consignan horas extraordinarias, en los de control de asistencia validados 
el día 17 de octubre de·2016. · · 

1 .. .:. 
. 

1 
...... ·' MARCACION HORA'S EXTRAS ¡ 

RUT 
1 

NOMBRE DEPENDENCIA ' CARGO 
'JORNADA REGISTRADAS 

.. ¡ .. FECHA . 
INICIO TÉRMINO DIURNAS NOCTURNAS . 

. ('') (*~) . . . 03-10-2016 17:30 20:30 . ·3:00 - 0:00 

1· 
• 

04-10-2016 -17:30 20:00 2:30 0:00 

1 05-10-2016 17:30 19:'30 . 2:00 ) 0:00 

S~ythe . 
1 

06-10-2016 ' 17:30 20:00 2:30 0:00 
· Etcheber 

Asesoría Jurídica Director 07-10-2016 16:30 20:0.0 3:30 O:OQ Alejandro Javier 
11 -10-2016 17:30 20:30 ·3:00 0:00 . . 

1 12-10-2016 17.:30 20:00 2:30 0:00 -
1 13~10-2016 .17:30 20:00 2:30 0:00 

.1 14-10-2016 16:30 18:00 1:30:' 0:00 
Budini Gatica Eduardo 

Secretaría Municipal . Secretario Municipal 13-10-2Q16 17:30 . . . 19:3o- 2:00 0:00 ' Ronald 
Flqres Micheá José Sec·retaría Comunal de - 1 

Luis Planificación 
Director. 13-1 0-20'16 17:30 18':00 q:30 0:00 . 

o~f~co Cabello Operaciones. y Protección 
Director 

1 

13-10-2016 1,7:3_0 . 19:30 2:od' Ve óni_ca Isabel Civi.l : 
0:00 

.. 

0(" Se éonsldera hora diurna, aquellas realizadas enlrelas 17:30 y las 21 hmas. 

' 0.5-10-2016 17:3o·· 20:00 2:30 . 0:00 
' ~ . Muñoz C9rnejo . Juan Dirección de Obras Director 06-10-2016 17:30 20;00 2:30 0:00 

AntoniG - . . 07-10-2016 - . 16:30 19:30 3:00 0:00 -
Araya Aranda Karen 

Recursos Humanos Encargada_ J 01-10-2016 9:30 18:00 0:00 8:30 
1 • 

02-10-20.16 . Mc¡rcela \ 10:00 19:00 0:00 .9:00 .. . 
(**) Se considera hora ¡nocturna, aquellas realizadas después de las 21 horas, o en día sábado, doming? o festivo. 
Días 1·y 8; 2 y 9; y 10, corresponden a sábado, domingo y festivo, respectivamente. . 
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RUT 
J 

NOMBRE 

' 
-

' 

' 

" 

Btlrton Henríquez 
Edith Del Carmen· 
Tapia Mqntalbán Erick 
Arltonio · 

c Jstillo Guzmán .. 
S<:1ndra Del Rosario 

' 
Sahdoval Osario 
Valería Stephany 
Balague Cabezas 
Susana Alejandra · 

Gallardo Núñez Rudy 
Prudencia 

DIVLSIÓN DE MUNICIPALIDADES 
SUBDIVISIÓN DE AUDITORfA 

ÁREA DE AUDITORfA 2 

' . ' Df;:PENDENCIA CARGO 
FECHA . . 

- 03-10-2016 -- - 04-10-2016, 
06-10-2016 .. 

" 0_7-10-2016 
' -

08-10-2016 
.1 . 10-10-2016 

/. 
~ 11-10'-2016 

' . 
12.-10-2016 . 
13-10-2016 

Recursos Humanos Encargada, 13-1 0-'20 16 
-

Prevención de "Riesgos Encargad~ 12-10-2016 

. 12-10-20~6 . 
Recursos Húmanos Ad~inístrativo 

13-10-2016 

Recursos. Hu manás Encargada 13-10-2016 . 

Recursos Humanos . Administrativo -· ' 
13-10-20:16 

. 
11-10-2016. 

Qeparta·mento de Medio. 
ITS Ornato 12-10-2016 

Ambiente· Aseo y Ornato 
- 13-10-;W16 

-~ (1 Se considem ho>a diuma, aquellas 'ealizadas ent'e las ; 7o30-;das 21 homs. • . . 

Jiménez Briceño 'Departamento de Medio 
ITS' Ornato 13-10-2016 

Leonardo Patricio Ambiente Aseo y_ Ornato ' 

Labra Escobar Aquiles ITS - 01-10-2016 

(**)Se considera hora nocturna, aquellas realizadas después de las .21 horas, o en día sábado, domingo "o festivo. 
Días.1 y 8; 2 y 9; y 1 O, corresp9nden a sábado, domingo y festivo, respectivamente. . . - . . 
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1 -
MARCACIÓN ¡- HORAS EXTRAS 

JORNADA 1 REGISTRADAS 

I IURNAS NOCTURNAS 
INICIO TÉRMINO . C') . . (**) 
17:30 20:00 2:3_0 0:00 

17-:30 . 23:00 3:30 2:00 

17:30 23:00 3:30 2:00 

16:30 
_:_ 

22:00 .. l 4:30 1:00 
9:00 .' 17:-00 0:00 - 8:00 

10:00 18:00 1 0:00 8:00 
17:30 21:00 3:30 0:00 
17:30 21:00 1 3:30 0:00 
17:30 " . 23:00 ,3:30 2:00 

17:30 . 22:3'0 1 3:30 1:30 

17:30 . 22:00 3:30 1:00 .. 

17:30. 21 :30 - '3:30 
. 

0:30 
17:30 22:00 ' 1 3:30 1:00 

1 • 

17:30 19:35 . t 2:05 0:00 
' .. 

17:30 20:30. 3:00 _. 0:00 
1 

17:30 22:50 3:30 1:50 
17:30 0:30 . 3:30 3:30 

1] :30 23:40 . 3:30" 2:40 

17:30 21:00 3:30 0:00 -
8:00 22:30 0:00 .14:30 

' 



RUT NOMBRE . 

-

~ . 

. 
. 

Norambuena Abarca 
Katherine Yolanda 

Ram frez Ataya Alfredo 
Enrique 
Ramírez Zavala· Didier 
Hernán 

Vásquez Canales 
Georgina Elizabeth 

V~ga Muñoz. Alejandro 
Enrique 

Bello Dfaz Rafael 
Enrique 

Mandiola Oyarzun 
Vianca Vaneza 

DIVISIÓN DE MUNICIPALIDADES 
SUBDIVISIÓN DE AUDITORIA 

, 1 • , 

,A.REA DE AUDITORIA 2 

. 

·DEPENDENCIA 
. 

CARr O FECHA . 
. 02-1b-2016 . 

03-10-2016 -. - 04-10-2016 

05-10-2016 -
Departamento de Medio . 06-10-2016 
Ambien~e Aseo y Or.nato 07-10-2016 

08-10-2016 

11-10-2016 

-
1 

12-10-2016 
r 

13-10-2016 

Departamento de Medio 
Jefa Administrativa 

12-10-2016 
Ambiente Aseo y Ornato 13-10-2016 
Departamento de Medio 

ITS Ornato · 13-10-2016 Ambiente Aseo y Ornato • 1 

Departamento de Medio 
ITS Aseo 13-10-2016 Ambiente Aseo y Ornato 

Dirección de Medio 
Ambiente Aseo y Ornato e Secretaria 13-10-2016 
Hig iene. Ambiental 

1 

1 

Dep.artamento de Medio 
1 . 

Ambiente Aseo y Ornato 
ITS Aseo 13-10-201"6 

. 
13-10-2016 Departamento de Medio -

Ambiente Aseo y Ornato ITS Ornato 
14-10-2016 .. 1 

1 11-10'-2016 . 
Higiene Ambiental Secretaria 

12-10-2016 

(*) Se _consi_dera hora diurna, aquellas realiza? as entre las ) 7:30 y las 21 horas. . . 
(**)Se considera hora nocturna, aquellas realizadas despues de las 21 horas, o en d1a sabado, dommgo o festivo. 
Días 1 y 8; 2 y 9; y 10, corresponden a sábado, domingo y festivo, respectivamente. 
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-
MARCACIÓN HORAS EXTRAS 

JORNADA !REGISTRADAS 
1 DIUB.~AS NOCTURNAS 

INICIO ·TÉRMINO 
(*} (**) 

7:45 23:35 . 0:00 ' 15:50 

17:30 22:20 3:30 1:20 

17:30 22:40 3:~0 1:40 

17:30 21 :45 3:30 0:45 -

17:30 22:15 - 3:30 1:15 

16:30 21 :15 4:~0 0:15 

7:55 20:55 ' o:po 13:00 

17:30 21 :30 -~ 
3:~0 0:30 

17:30 22:50 ' 3:30 1:50 

. 17:30 23:00 
1 

3:40 2:00 

17:39 21 :48 3:~0 0:48 

17:30 23:50 
~ 

3:30 2:50 

17:30 22:30 3: 'o 1:30 

17:30 21 :10 . 3: ,O 0:10 

1 
17:30 23:00 3:30 2:00 . 

17:30 20:50 . 3: o 0:00 

17:30 22:00 3:f0 1:00 

16:30 23:00 4:30 2:00 

17:30 22:59 3:~0 1:59 

17:30 23:10 3':$0 2:10 

1 
. 



-
RUT NOMBRE DEPENDENCIA . 

' ' 

- Dirección 
Vásquez Andrade 

Administración · Mig·uel 
' Finanzas . 

Cvevas Urrutia Magaly 
óirecéión 

Eugenia Administración 
1 

-Finanzas 

Direcció'n 
Alvarado Contreras -

' rylaría Emilia Administración 
Finanzas 

. Carreño Saavedra 
Edith 

Servicio de Bienestar 

De · La Vega Jamett ·SerVicio de Bienestar 
Carla .Ester 

- . 
- 1' . .. . . 

Dirección 
Fa rías Reveco Aoa 

Administración 
María Cecilia 

Finanzas 
.. 

-

DIVISIÓN DE MUNICIPALIDADES 
SUBdiVISlÓN DE AUDITORÍA 

. ÁREA DE AUDITORÍA 2 

. 

1. CARGO -
FECHA 

- . 

' 13-10-2016 
1 07-10-2.016 de 1 

y· Apeyo Profesional · 08-10-2016 

1 
-

1 13-10-2016 
-de 

y Administrativo 13-10-2016 
1 

- 11-10-2016. de . . 
y Admir istrativ_o 12-10-2016 

13-10-2016 
. < 

.Jefatura 12-10-2016 . 
1 

Administrativo . 13-30-2616 

1 
01-.10-2016 

.. . . 02-:10-2016 
1 .03-10-2016 

. ¡ 1 

.04-10-2016 
' 

' 
d!= 05-10-2016 

y Jefatura 06-10-2016 

07-10-2016 
08-10-2016 

11-10.-2016 

~ (1 Se considera hora dl"ma, aqu_ellas real;zadas entre l~s 17:30 y las 21 :ho(OS. · · 
(**) Se considera hora nocturna, aquellas realizadas d_espués de las 21 horas, 'o en di a sábado, do"mingo o festivo. 

1 . · . 12-10-2016 
. 13-.1 P-2016 

. 

Días 1 y 8; 2 y 9; y 10; corresponden a sábado, domingo y festivo, respectivamente:~ · · 
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MARCACI( PN HORAS EXTRAS 
JORNADi\ REGISTRADAS 

DIURNAS NOCTURNAS 
INICIO TÉRMINO 

(*) (**) 

17:30 20:49 3:19 0:00 

16:3Q 22:so 4:30 1:50 -
8:30 20:,15 O:OQ - 11:45 

1):30 23:~5 3:30 2:25 

17:30 24:10:00 3:30 3:10 
' 

17:30 21:co 3:30 0:30 
17:30 20:50 3:20· 0:00 

17:30 '-21:40 3:30 0:40 

17:30 18:00 0:30 0:00 
-

17:30 18:~0 1:00 o:oo · · 
12:00 . 1 

21.~5 0:00 9:45 
11:05 20:10 0:00 9:05 
17:30 21:00 3:30 0:00 

17:30 20:00 2:30 0:00 

1"7:30 ' 22:28 3:30 1:28 

'17:30 22~ 15 3;30 1:15 
16:30 22:25 ·4:30 1:25 

14:45 22:52 0:00 8:07 
17:30 22:10' 3:30 1:10 

17:30 20:15 2:45 0:00 

17:30 22:10 3:30 1:10 . 



RUT . NOMBRE 

. 
' 

·¡ -

Palacios Soza Sylvia 
Patricia 

1 1· 

' 

1 
Duran Pardo Pablo 
Cesar 

r , . 1 

DEPENDENCIA 

. 
Contabilidad 

. ,, 

Contabilidad 

DIVISIÓN DE MUNICIPALIDADES 
SUBDIVISIÓN DE AUDITORÍA . 

ÁREA DE A UDITORÍA 2 

CARGO 
FECHA 

14-10-2016 
04-10-2016 

05-10-2016 . 06-10-2016 

07-10-2016 
' 

Administr~tivo 08-10-2016 

09-10-2016 

\ 10-10-20~6 

11-10-2016 . . . . 

' 
12-10-2016 

1 03-10-2016 
. 04-10-2016 

05-10-2016 

Administrativo 
06-10:-2016 
11-10-2016 

12-10-2016 

13-10-2016 
14-10-2016 

MARCACION HORAS EXTRAS 
JORNADA REGISTRADAS 

INICIO TÉRMINO 
DIURNAS NOCTURNAS 

(*) ' (**) 

16:30 20:20 3:50 . 0:00 

17:30 20:30 3:00 O:OQ 

~ 7 :30 21 :40 3:30 0:40 

•
1
17:30 1 22:30 3:30 1:30 

16:30 20:30 4:00 0:00 

9:00 23:00 ' 0:00 14:00 

10:15 22:30 O:ÓO 12:15 

¡9:30 23:30 0:00 14:00 

17:30 21 :30 .3:30 0:30 

17:30 22:30 3:30 1:30 

17:30 20:30 3:00 0:00 

17:30 20:00 2:30 0:00 

17:30 21 :00 3:30 0:00 

17:30 - 22:00 3:30 1:0CT 
17:30 20:30 3:00 0:00 

17:30 22:30 3:30 1:30 

17:30 22:05 3:30 - 1:05 

16:30 20:20 3:50 0:00 (!; · TOTALES 262:59 221 :37 
t:uente de Información: Elaboración propia 'sobre la base de la información contenida en el libro de control de asistencia del mes Ele octubre de 2016, proporcionado por la 

Munici alidad de Quilicura. · • • p 

(*) Se considera hora diurna. aquellas realizadas entre las 17:30 y las 21 horas. 
(**)Se considera hora nocturna, aquellas realizadas después de las.21 horas, o en día sábado, domingo o festivo. 
Días 1 y 8; 2 y 9; y 10, corresponden a sábado, domingo y festivo, respectivamente.. · 
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CONT.RALORÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA 
DIVISIÓN DE MUNICIPALIDADES 

SUBDIVISIÓN DE AUDITORIA 
ÁREA DE AUDFTORÍA 2 

' 
ANEXO No 4 

Regi~tró gráfico de enmendaduras de los libros de control de asistencia. 

1. Funcionario: Barra Delgado Osvaldo Francisco 

Salida.19 de enero de2016. 

. 

. 

\ . 
51 
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CONTRALORIA ·GENERAL DE LA REPÚBLICA 
DIVISIÓN DE MUNICIPALIDADES 

SUBDIVISIÓN DE AUDITORIA 
ÁREÁ DE AUDITORIA 2 

Salida días 15 y 17 de marzo de 2016. 

CONTROL 
~ ,..J L\ .b. _;_, • 

DE ASISTENCIA 

~ "~ o...L -'-.o 
• 

Salida días 6 y 15 de abril de 2016. 
CONTROL o= ASISTENCIA o 9-, J) ..-JL.n . _VJ-., . ,.. . \.\ _o_.... ...L.r::. 

'· 

l l 

. 
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CONTRALORÍA GENERAL DE.LA REPÚBLICA 
~ 1 

DIVISION DE MUNICIPALIDADES 
SUBDIVISIÓ•N DE AUDITORÍA . 

ÁREA DE AUDITORÍA 2 . 

2. FLmcionario señor Fígueroa Garrido Cristian Marcelo 

Salida.días 2, 3; 23 y 25 de enero de 2016. 

.. 18 
VJ 

AÑO .. 

1---t--t- ~ 

12 

1·!1 

14 

1lJ n ll\ 
. 

. 1!D ' 
, 

~· ·_I_ 1-----+--- - ----- - -¡ 1--+-----+-1 .~~4-~----~~')--~ 

~ 
11 

18 

19 •. 

:20 

. , _ Y- .... --... . 
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CONTRALORÍÁ GENERAL DE LA REPÚBLICA 
DIVISIÓN DE MUNICIPALIDADES 

· SUBDIVISIÓN DE AUDITORÍA 
ÁREA DE -AUDITORÍA 2 

Salida día 4 de febrero de 2016. 

~·-·. 
. ' .. 

EMPLEADO. · . SALIDA HORAS HORAS HORAS 

ENTRADA taliojoda! Otdinatlal Ellll-"· 
·~ ~~MA 

OlA . . Í • • ~•eMA . HORA r~ • 

¡HORA¡ ' ~ . ~ ~~ j ~~-
1 ~:A~ ~- · Ó..cf\1 ~ ~~ -

Salida días-13 y 19 de marzo de 2016. 
~ ' 11 -. 

ULU/ 

AÑO "2nl . 

t;iORAS 1 HOI'IAS I H'C"l" R'l,A..I\:><l 

. 
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CONTRALORIA GENERAL DE LA REPÚBLICA 
DIVISIÓN DE MlJNICIPALIDADES 

SUBDIVISIÓN DE AUDITÓRÍA 
ÁREA DE AUDITORÍA 2 

Entrada día 28 de abril de 2016. 
fil.)r-.. \\~ ,_ ~ 001l vl '\ 
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