ILUSTRE MUNICIPALIDAD c
DE CHEPICA Juntos Crecemos

DECRETO ALCALDICION® _[22Y
Chépica,

CONSIDERANDO:

- Decreto Alcaldicio N° 447 de fecha 07 de Marzo de 2022 que aprueba Programa de
Mejoramiento de la Gestién Municipal afio 2022

- Ambito “Fortalecimiento Normativo” cuyo objetivo especifico es generar instancias y
espacios para disminuir las brechas de conocimiento sobre instrumentos normativos
atingentes a la funcién municipal, para ello se crea instrumento de diagnéstico aplicado a
cada funcionario y, obteniendo como resultado Plan de Capacitacién a realizar.

- Decreto Alcaldicio N°123 de fecha 19 de enero de 2022, que sanciona subrogancia de
Secretario Municipal; y la necesidad del servicio

VISTOS : Las facultades que me confiere la Ley N° 18.695 Organica
Constitucional de Municipalidades ¥ sus posteriores modificaciones.

DECRETO : 1. — APRUEBESE Plan de Capacitacién segiin resultados de
instrumento de medicién de conocimientos normativos sobre la funcién municipal de
la I. Municipalidad de Chépica, afio 2022, de acuerdo a detalle adjunto (4 paginas).

2. -PASE a Administracién Municipal, Secretarfa Municipal, Direccién
de Obras Municipales, Direccién de Desarrollo Comunitario, Direccién de Transito,
Direccién de Control, Juzgado de Policia Local » Secretaria Comunal de Planificacién ¥
Direccién de Administracion y Finanzas para su conocimi i

ICIPAL(S)
E FE

FSG/KAV/kav
DISTRIBUCION

_ - Oficina de Partes

2\ Direcciones Municipales




=)

i

hnto:

: -Ak o :.:j C

2

PLAN DE MEJORAMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL
MUNICIPALIDAD DE CHEPICA

PLAN DE CAPACITACION SEGUN RESULTADOS INSTRUMENTO DE

MEDICION DE CONOCIMIENTOS NORMATIVO SOBRE LA FUNCION
s sntst = LU TIENTUS> NORMATIVO SOBRE LA FUNCION
MUNICIPAL

Introduccion

El Plan de Mejoramiento de la Gestién Municipal afio 2022, considera dentro de las
metas de gestidn institucional, el &mbito de FORTALECIMIENTO NORMATIVO, cuyo
objetivo especifico es generar instancias y espacios para disminuir brechas de
conocimientos sobre instrumentos normativos atingentes a la funcion municipal.

Para ello, durante el mes de abril se aplicé a los funcionarios municipales, una
encuesta que permitid establecer el nivel de conocimiento de éstos, sobre diversos
cuerpos legales y reglamentarios asociados a la gestion municipal.

Los resultados fueron demoledores, respecto al distanciamiento que existe entre el
trabajo habitual que desempefian estos funcionarios y una minima base de
conocimiento tedrico asociada a la estructura normativa que reglamenta el quehacer
del municipio, y por extensién, en la correcta prestacion de servicios municipales
dentro de una institucionalidad circunscrita al poder coercitivo de las normas.

Los principales resultados de la encuesta fueron:

e El 53% de los funcionarios, declara no saber nada o tener un conocimiento
muy general de la ley N° 18.695 Orgénica Constitucional de Municipalidades,
instrumento donde radica la existencia del Municipio y el origen de los
servicios que el municipio debe otorgar a su comunidad a través de los
funcionarios municipales.

» El 47% de los funcionarios, declara no saber nada o tener un conocimiento
muy general de la ley N° 18.883 Estatuto Administrativo para funcionarios
municipales, instrumento que establece y reglamenta la relacién laboral de
estos con el municipio, y por ende, de las obligaciones, deberes y derechos
funcionarios.
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e El 66% de los funcionarios, declara no saber nada 0 tener un conocimiento
muy general de la ley N° 18.575 Bases de la Administracidn del Estado,
instrumento que le otorga sentido a la funcién publica, a la existencia del
Municipio como corporacién, y en definitiva establece los marcos de accidn
para que la labor funcionaria sea constitutiva de la estructura del Estado.

e El 62% de los funcionarios declara no saber nada o tener un conocimiento
muy general de la ley N° 19.880 Bases de los procedimientos administrativos
del Estado, instrumento que regula los actos administrativos los gue a su vez,
son elementos fundantes de las actuaciones municipales.

Este panorama se agrava adin mas, cuando se les consults sobre normativa sectorial,
es decir, con un grado de especificidad circunscrita a determinada materia
relacionada con las funciones municipales descritas en los articulos N° 3 y 4 dela
ley 18.695. todas las respuestas siguientes, consideran s6lo aquellas respuestas en
donde los funcionarios no saben nada o tienen un nivel de conocimiento muy general
de la materia consultada:

* Ley sobre acceso a la informacién publica: 58%
» Ley de rentas municipales: 67%

» Ley de compras pUblicas: 71%

* Ley de medio ambiente: 77%

e Ley de Urbanismo: 69%

e Ley de alcoholes: 68%

e Ley del deporte: 78%

e Ley de inclusién: 69%

* Politica Nacional de Desarrollo rural: 92%

Ahora bien, consultados sobre instrumentos especificos que reglamentan Ia gestion
interna del municipio, el panorama no cambia mucho. Las respuestas respecto de
aquellos que declaran no saber nada o tener un nivel de conocimiento muy general
son las siguientes:

Plan de Desarrollo Comunal: 62%

Plan Regulador Comunal: 63%

Politica de Recursos Humanos: 71%

Plan de Seguridad Pdblica: 78%
Presupuesto Municipal: 69%

Ordenanza Ambiental: 73%

Reglamento de Organizacién interna: 60%
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De esta forma, la encuesta aplicada a los funcionarios nos permite al menos
sefalar las siguientes conclusiones.

1. Existe un bajo nivel de conocimiento tedrico, sobre la normativa que
reglamenta el quehacer del funcionario municipal como parte constitutivo de
un ente coercitivo sobre el territorio jurisdiccional.

2. Existe un bajo nivel de conocimiento tedrico, sobre instrumentos
reglamentarios disefiados para conducir y facilitar la gestidén activa,
considerando que la labor del funcionario municipal, es uno de los principales
activos para alcanzar el éxito en la aplicacion de estos instrumentos.

El plan de capacitacidn propuesto, debera entonces, abordar estas dos dimensiones
en los resultados obtenidos, con el propdsito de fortalecer el recurso humano
disponible en el municipio, y con ello, fortalecer la gestioén interna de la organizacion
municipal.

Plan de Capacitacion

Se propone otorgar una base de conocimiento tedrico que permita a los funcionarios
incorporar herramientas en dos dimensiones:

e Estructura General del Ente Municipal
* Instrumentos de gestion interna municipal

Respecto a la dimension de la estructura general del ente municipal, el objetivo es
proporcionar informacién (til de aquellos cuerpos normativos relacionados
directamente con la existencia del municipio con érganos del Estado, y su
interrelacién como entidades jerarquizadas Y que cumplen funciones comunes
dentro del territorio jurisdiccional de la comuna de Chépica.

Esta dimension por tanto, abordara leyes generales (Bases del Estado, de compras
publicas, de procedimientos administrativos) en su relacién con la ley organica
municipal y el estatuto administrativo.

Horas de capacitacion propuesta: 4 horas pedagdgicas

Periodo de ejecucién: junio y julio
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Respecto a la dimensién de instrumentos de gestion interna, el objetivo es que los
funcionarios puedan acceder desde Ia estructura organica, a comprender el sistema
de planificacion interna que establece las directrices para el desarrollo de I3 funcién
municipal, desde cada una de las unidades municipales. Con ello, se espera abordar
la estructura compartimentada en que el municipio cumple sus funciones,
promoviendo una visién mas integral del quehacer funcionario.

Horas de capacitacidn propuesta: 4 horas pedagdgicas

Periodo de ejecucién: julio y agosto

Cada sesion de capacitacion serd en la modalidad de Taller, con una duracién de 2
horas pedagdgicas con un descanso de 15 minutos, segun el siguiente calendario:

Dimensién Junio Julio Agosto j
Estructura General | 16 de Junio,16.00 | 07 de Julio , 16.00
horas horas
Mddulo 1 Médulo 2
Instrumentos de 28 de Julio. 16.00 | 18 de Agosto,
Gestion Interna horas 16 00 horas
Médulo 3 Mddulo 4
L

Los temas que se abordaran, por cada mddulo, son los siguientes:

Médulo Temas a tratar
1 Ley 18.695
Ley 18.883
2 Otras leyes generales
3 Instrumentos esenciales de la gestién
4 Ordenanzas locales %

ADMINISTRACION MUNICIPAL |
RECURSOS HUMANOS s
MUNICIPALIDAD DE CHEPICA
MAYO DE 2022




