ACTA N° 172
SESION EXTRAORDINARIA
CONCEJO MUNICIPAL DE MULCHEN
En Mulchén, Reptblica de Chile, a 15 de Noviembre 2016, siendo las 11:00 horas,
se llevé a efecto en la Sala de Sesiones Alfredo Kuncar Uhlmann, Ia Sesién Extraordinaria

Ne° 172, del Concejo Municipal de Mulchén, bajo la presidencia del sefior Alcalde y la-
asistencia de:

Concejala Sra. Ivonne Poblete Bascur
Concejala Sra. Ménica Colin Aravena
Concejal Sr. Guillermo Brevis Pereira
Concejala Sra. Luz Gonzélez Contreras
Concejal Sr. Pedro Amigo Gonzilez
Alcalde Sr. Jorge Rivas Figueroa
Temario:

-Aprobacién del PADEM 2017 del Departamento Administrativo de Educacion
Munijcipal.

Breves palabras introductorias del sefior Director de Educacion.

ACUERDO N° 1027.

El Concejo acordé por unanimidad incluido el voto del sefior Alcalde, dar su aprobacion,
al PADEM 2017, acodando lo siguiente.

INTRODUCCION:

El Plan Anual de Desarrollo de la Educaciéon Municipal (PADEM), afio 2017, se construye
en el contexto de la Ley N° 19.410/95. Instrumento de gestién que viene en proponer y
determinar el quehacer, tanto para los establecimientos Educacionales Municipales, como
para la Direccién de Administracién de Educacién Municipal - DAEM/Mulchén de la
Ilustre Municipalidad de Mulchén.-

Segin lo establecido por el Articulo 5° de la Ley N° 19.410, la totalidad de las
Municipalidades del pais, a través de sus Direcciones de Administracién de Educacion
Municipal respectiva, deben de formular anualmente un Plan de Desarrollo Educativo
Municipal, PADEM, el que debe contener, a lo menos:

*Diagnostico de la situacién de cada uno y del conjunto de los establecimientos
educacionales, considerando los aspectos académicos y administrativos.

*]a situacion de oferta y demanda de matriculas en la comuna. En este marco, evaluar la
matricula v asistencia media deseada y esperada en los establecimientos educacionales.
*Las metas que la Direccién de Administracion de Educacién Municipal y cada
establecimiento educacional pretende alcanzar.

*La dotacién docente y del personal no docente.




*Los programas de accidn a desarrollar durante el afio.
*E] presupuesto de ingresos, gastos e inversiéon para la ejecucion del plan en cada
establecimiento y en el conjunto de la comuna.

En conformidad a lo dispuesto en el articulo 5° de la ley N° 19.410, le corresponde al
Alcalde de la comuna dentro de la segunda quincena del mes de septiembre de cada aflo,
presentar el Plan de Desarrollo Educativo Municipal, PADEM al Consejo Municipal para
su sancién. Ademas esta herramienta de planificacién debera ser conocida por el Consejo
de Directores, Profesores, Padres y Apoderados, comunidad educativa en general, entre
otras entidades de la comuna. Simultineamente debera ser remitido al Departamento
Provincial de Educacién y a los establecimientos educacionales de la comuna, para su
informe y formulacion de observaciones. De acuerdo al inciso final de articulo 5° de la ley
N° 19.410, el PADEM debera ser aprobado por el Consejo Municipal a més tardar €] 15 de
noviembre de cada afio. '

El PADEM, “Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal™, debe suministrar propuestas
e informacidn que permitan la toma de decisiones de manera notificada, consignadas a
proponer e instalar politicas educativas en las Unidades Educativas de la comuna, con
acciones y objetivos especificas que se enfoquen en la entrega de aprendizajes de calidad.
Por lo tanto, la gestion escolar debe desarrollarse relevando el quehacer técnico
pedagdgico, los procesos administrativos y el liderazgo entre otras areas:

Los lineamientos estratégicos del PADEM., se sustentan en:

*Las politicas del Ministerio de Educacion. ,
*Las politicas institucionales de esta Direccién de Educacién Municipal. (DAEM)

Por tanto este PADEM, contiene en su disefio las cuatro areas de gestion que
sugiere el Ministerio de Educacidn, las cuales son:

a) Area de Gestion de Liderazgo, se requiere de un liderazgo manifiesto,
que se convierta en el promotor de todo el accionar de las Unidades Educativas para que se
produzcan aprendizajes de calidad, pertinentes y perdurables en el tiempo, en un ambiente
de convivencia sano y adecuado, con los recursos e insumos necesarios. El lider (Director)
debe ser capaz de lograr que la totalidad de los Docentes aporten para un fin comun, donde
todos conozcan su responsabilidad y con ello lograr los objetivos y metas propuestas por
cada Direccion Escolar. Este liderazgo debe gestionar y captar el aporte de los padres y
apoderados, con la finalidad de construir alianzas, donde los alumnos y alumnas adquieran
més y mejores aprendizajes, que sean responsables, mejores personas y que, en el futuro
inmediato, sean una contribucidn para el desarrollo de su Escuela/Liceo, de su sector y de
la comuna.

b) Area de Gestién Curricular, se promueve la cimentacién de estrategias
que generen practicas pedagdgicas adecuadas, facilitadoras para el logro de los aprendizajes
esperados, en un ambiente adecuado y con los recursos, materiales e insumos tecnoldgicos
que acerquen las practicas educativas a las distintas formas y ritmos de aprendizajes que
poseen nuestros estudiantes. Debe ser la que disefie quehaceres pedagdgicos que permitan
el logro de aprendizajes de calidad.

c) Area de Gestién de la Convivencia Escolar, estd encauzada a promover la
“buena y sana convivencia”, no solo de los estudiantes, sino que también en los padres y
apoderados, juntamente con los funcionarios del establecimiento, tanto al interior del aula
como en todos los espacios educativos.




d) Area de Gestion de Recursos, Actualmente ¢l Ministerio de Educacién
con la finalidad de lograr una equidad efectiva y de alguna forma equiparar las
condicionantes en que cada alumno y alumna reciben y se apropian de los aprendizajes se
ha establecido la inyeccién de recursos econémicos, subsidio que estd dirigido a los
estudiantes evaluados, por su condicién de vulnerabilidad, como prioritarios; ademas de
otros aportes como; gratuidad, concentracién de alumnos preferenciales, etc., cabe sefialar
que: “el producto de esta subvencion, Ley SEP, sera de uso exclusivo para la adquisicién de
los insumos conducentes a mejorar la entrega de las enseflanzas y conseguir asi meJores y
mayores resultados académicos”.

El MINEDUC, en el transcurso de estos ultimos afios ha implementado
dentro de sus Politicas Educacionales aspectos referidos a un “Mejoramiento de la Calidad
de la Educacién” y que se encausan directamente en beneficio de todos los alumnos y
alumnas de los establecimientos educacionales y su objetivo terminal viene en aumentar
porcentualmente la cobertura curricular, formar personas con mayores capacidades de
abstraccion, elaboracién, analisis e interpretacion de conocimientos, pensamiento con
visién sistémica, experimentacién, aprender a aprender, trabajo en equipo, adaptacién al
cambio, evitar la desercion escolar, disminuir el porcentaje de repitencia y ademds permitir
]a inclusién de aquellos alumnos que presentan necesidades educacionales especiales.

Cada una de las propuestas anteriores viene en prometer al alumnado
estrategias de aprendizajes pertinentes y perdurables en el tiempo, propiciados a través de
metodologias pedagdgicas innovadoras, centradas en el progreso de los conocimientos,
habilidades y desarrollo de actitudes apreciables y relevantes, que les permitan hacer frente
a las actuales tecnologias de informacién y comunicacién, a la globalizacién, al crecimiento
cientifico, a su futuro educacional, familiar y laboral, como individuos capaces,
emprendedores, dispuestos al cambio y competentes. '

Para el afio escolar 2017, se implementaran acciones vinculadas a los
diferentes principios que ha definido la actual Administracion Municipal en los diversos
planos de la gestion educativa, especificamente en el ambito de la transferencia educativa,
convivencia escolar, implementacién fisica y estructural de las Unidades Educativas,
perfeccionamiento docente, redes de apoyo externo, entre otros quehaceres.

" Bs procedente hacer mencién la disponibilidad, participacién y el aporte de
la comunidad escolar, de los agentes educativos, de las autoridades comunales en el
desarrollo de las diferentes instancias de reflexion, analisis y discusidén que han permitido la
conformacidon del presente Plan de Desarrollo Educativo Comunal, PADEM —2017.-

PRESENTACION

El PADEM, es un instrumento técnico que tiene como funcidén organizar de
manera sistematizada las acciones a desarrollar por los Establecimientos Educacionales
Municipales, realizando una planificacion alineada con los objetivos propuestos en ¢l PME
y con los Planes Educativos Institucionales de cada uno de Las Unidades Educativas.

La elaboracion del PADEM 2017, se ha dispuesto en cinco etapas generales
donde se expresa y define:




1. El contexto en el que se ha desarrolla el PADEM, es decir, se establece el marco
situacional con los antecedentes generales de la comuna, la caracterizacion socio-
demografica y la caracterizacion socioecondmica.

2. Se actualiza el diagnéstico de la Educacién Municipal de Mulchén, incluyendo lo
relacionado a la matricula, la asistencia y los resultados académicos mostrados por el
SIMCE, ademas se da cuenta de los principales programas desarrollados tanto de origen
ministerial y municipal.

3. Sepresenta la Planta Docente para el afio 2017.
4. Se expone el presupuesto de ingresos y de gastos proyectando para el siguiente aflo.

El objetivo general de la presente edicion del PADEM 2017, se define de la siguiente
manera:

“Mejorar la Calidad y Equidad de la Educacién Municipal de la Comuna de
Mulchén” '

Las cuatros areas de gestiéon mencionadas en la presentacion, conectan ¢
interrelacionan a los Planes Técnico Pedagdgicos que deben disefiar los Establecimientos
Educacionales Municipales, atendiendo a los lineamientos municipales propuestos en este
documento. En este sentido queda establecido que todos los planes y programas de gestion
téenica — administrativa - educativos desarrollados por los establecimientos municipales
deben considerar o apuntar hacia alguna de las cuatro dreas de gestion definidas, para lograr
los objetivos propuestos.

1. Entregar una educacién integral y de calidad para el desarrollo. efectivo de las
potencialidades de nuestros estudiantes.

2. Modernizar el Sistema Educativo Municipal en sus diferentes niveles y establecer un
modelo de gestion, eficiente, eficaz y efectivo, que posibilite una educacién de calidad para
asegurar los aprendizajes esperados en la oferta curricular y una formacién s6lida, a nifios,
jovenes y adultos.

3. Integrar eficazmente a la comunidad escolar a todos los estudiantes, respetando sus
diferentes capacidades.

4. Establecer en los establecimientos un curriculo con enfoque‘ de competencias, que
asegure la efectividad de los aprendizajes establecidos por los estdndares que determine ¢l
sisterna nacional y comunal de educacion. '

5. Ofrecer una oferta educativa de caracter técnico-profesional modemo y de calidad. Que
se integre eficazmente a las demandas comunales, regionales y nacionales.

6. Optimizar la definicion y aplicacién de los Proyectos Educativos Institucionales de los
establecimientos educacionales, los cuales deberdan estar acordes tanto las politicas
educativas nacionales como comunales, consolidando estructuras organizacionales
eficientes, implementando planes y programas curriculares efectivos y normando la vida
escolar como medio de convivencia eficaz para el éxito de su PADEM/2017.




7. Ampliar la cobertura educacional y diversidad de la educacién municipal, a través del
aumento de la matricula de los establecimientos, proceso respaldado por la entrega de un
- servicio educacional de calidad.

Vision Institucional:

“Contar con un modelo de Educacién piblica municipal que asegure estandares minimos de
calidad que les permitan a los estudiantes realizarse plenamente en su quehacer educativo,
ciudadano y laboral”.

Mision Institucional:

“Gestionar eficientemente los recursos humanos, pedagégicos, financieros y materiales
para‘asegurar que en cada Establecimiento Educacional se adquieran las habilidades y
conductas que permitan a cada -alumno y alumna, desarrollarse, espiritual, fisica e
intelectualmente, en armdnica relacién con lo demas y su entorno™.

Estructura Municipal de la Comuna de Mulchén.

Autoridades Comunales.

De acuerdo con lo establecido en la Ley N° 18.695 de fecha 09/05/2006, la comuna de
Mulchén estd dirigida por el Alcalde Dn. Jorge Alberto Rivas Figueroa y el Concejo
Municipal, integrado por seis Concejales: Dn. José Luis Ulloa M., Sra. Ivonne Poblete
Bascur, Sra. Ménica Colin Aravena, Dn. Guillermo Brevis Pereira, Sra. Luz Gonzélez
Contreras y Dn. Pedro Amigo Gonzéilez.

PARTE 1
MARCO GENERAL
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Los antecedentes generales de la Regidn, nos indican que la Provincia de
Biobjo se encuentra en la Regién del Biobio y limita con: Norte, Region del Maule, Este, la
Republica de Argentina; Sur, la Regién de La Araucania, Oeste, el Océano Pacifico. Tiene
una superficie de 37.068,7 Km.? Su poblacién es de 1.861.562 habitantes, representando el
12,3% de la poblacién nacional. La densidad alcanza a 50,22 habitantes/ Km.?. Esta region
ocupa el segundo lugar entre las mas pobladas del pais. En materia de género la Regién del
Biobio, presenta 50,8% de Mujeres y Biobio con 49,1%, Varones. (Censo 2002)

En el contexto a nivel Comunal: Mulchén limita al Norte con la comuna de
Los Angeles; al Sur con la Regién de La Araucania, al Oeste con la comuna de Negrete y al
Este con la comuna de Quilaco. La capital comunal es la ciudad de Mulchén. Posee una
superficie de 1.925,30 kms?.

Histéricamente los territorios que en la actualidad forman la comuna, fueron
ocupados durante afios por el pueblo mapuche que se propagaba hacia el sur de Chile.
Como testimonio de este pasado emerge el nombre de la comuna que nace de la raza
Moluche cuyo significado es “Halcones Guerreros”, el cual deriva del topénimo Mulchén.

Fn este contexto, destacan la presencia del curso alto y medio del rio Biobio
que transita en direccién sureste-noroeste. En esta misma direccidn, se posiciona el rio Laja
que obtiene su curso desde la Laguna Laja localizado en la alta cordillera, la que es base
para una de las reservas mas importantes de agua dulce en la region.

Producto de su localizacién, Mulchén obtiene algunas ventajas comparativas
ya que se emplaza en torno al corredor Bioldgico Nevados de Chillan-Laguna del Laja lo
que permite Ja existencia de una extensa franja cordillerana de un elevado valor natural,
paisajistico y ambiental.

Respecto al uso de suelos, la comuna provee de 3,6 km2 para Centros
Poblados y Zonas Industriales, 552,17 km?2 para uso Agricola, 611,83 km?2 de Plantaciones
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Forestales, 574,55 km2 de Bosque Nativo, 26,19 km2 de Bosque Mixto, 1,02 km?2
corresponde a suelos sin vegetaciéon y 13,66 km2 corresponden a cuerpos de agua y
sistemas asociados, entre otros. Destaca un alto uso agropecuario, correspondiente a la zona
occidental de la depresién, junto a una importante dote forestal de bosque nativo en la
seccion de la Cordillera de Los Andes, todo lo cual otorga a la comuna un significativo
potencial econémico basado en el desarrollo de diversas actividades, entre las cuales
destacan las actividades ecoturisticas. Este potencial podria aportar a reducir el 5,46 % de la
poblacién comunal actual que vive en condiciones de indigencia y el 20,44 % de la
poblacion pobre.

Analisis demografico:

Como se ha sefialado, la ciudad posee una superficie de 1.916,7 kilémetros y-
tiene una poblacién de 29.003 habitantes segin datos del INE, Censo de Poblaciéon 2002,
(Instituto Nacional de Estadistica). De los 29.003 habitantes de Mulchén, 14.490 son
mujeres y 14.513 son hombres. Por lo tanto, el 50,04 por ciento de la poblacién son
hombres y el 49,96% mujeres. Si comparamos los datos la comuna de Mulchén con los de
la provincia de Biobio concluimos que ocupa el puesto 2 de las 14 comunas que hay en la
provincia y representa un 8,2088 % de la poblacién total de ésta. A nivel nacional, Mulchén
ocupa el puesto 114 de las 345 comunas que hay en Chile y representa un 0,19 % de la
poblacién total del pais. k

E] total de la poblacién comunal es de 29.003 habitantes. La mayoria de la
poblacién de la comuna de Mulchén se distribuye en la zona urbana; la poblacién urbana
comunal corresponde a 21.819 habitantes y su tasa de crecimiento anual es de 1,68%
considerando el censo anterior, (1992), lo que explicarfa la disminucién de poblacién
urbana y rural. Han contribuido a la disminucidn poblacional, la gran cantidad de
movimientos migratorios sucedidos en la Ultima década, tanto dentro como fuera de la
region, y el éxodo de la poblacién comunal joven, la que emigra en busca de oportunidades
a otras regiones o a la capital regional. La superficie de la comuna de Mulchén es de
1.925.30 (km?2); su densidad es de 15,1 habitantes por kilometro cuadrado, cifra que
disminuye en un bajo porcentaje (15,6 %) en relacion al censo anterior, como se puede
apreciar en el cuadro resumen de indice poblacional. En conclusién, la comuna muestra una
tendencia a disminuir su poblacién; los datos estadisticos e indices poblacionales marcan
una clara baja en relacién a los afios anteriores v el censo 1992. Si bien no es facil
identificar una Unica causa para esta disminucion, la principal responde a los procesos
migratorios motivados por diversos factores de caracter coyuntural o estructural; es
indudable que la forestaciéon masiva produce una relocalizacién de la poblacion residente en
las 4reas forestadas, la que se desplaza ya sea intra-comunalmente o hacia sectores rurales o
urbanos de otras comunas.

Nuestra poblacién segln género: La cantidad de hombres que vive en la
comuna de Mulchén, segin datos censales del Censo afio 2002, es de 14.513 que
corresponde al 50,04% del total de 1a poblacién. Por su parte la poblacién femenina alcanza
la suma de 14.490 que equivale al 49,96% de la totalidad. En comparacion al censo de 1992
se puede apreciar la disminucién de la poblacién femenina en un 0,26%, al igual que la
poblacion masculina que disminuyo en un 0,2%, lo que deriva, como se ha sefialado, en una
disminucién de la poblacion total de la comuna.

Los indices de vejez no mantienen la misma distribucién porcentual hombre-
mujer que muestra la estadistica de poblacion total comunal; la cantidad de mujeres - en
edad adulta mayor- aumenta en relacion a la cantidad de hombres en el mismo rango etario;
para el afio 2002 los porcentajes se distribuian: 15,49% mujeres, y 12,25% varones.




A continuacién se muestra la distribucién de la poblacién por grupo etario de
la comuna de Mulchén afio 2002. (Censo 2002)

| Poblacion sequn edad 0 a 5 afios -
| Poblacién segun edad 06 a 11 afios |
Poblacién segiin edad 12 a 18 afios - 14,67%
| Poblacién segiin edad 19 a 59 afios

‘Poblacidn segun edad mayor a 60 afios
(INE - CENSO 2002)

La poblacién segiin etnias vigentes: La poblacién perteneciente a algin grupo étnico
en la comuna equivale al 1,76% del total comunal. Esta corresponde, en su mayoria a
poblacién mapuche, categoria que en la comuna representa al 1,71% de la poblacion. A su
vez, la mayor cantidad de poblacién con procedencia étnica es masculina, concentrando el
1,87 % en relacién al 1,64 % que son mujeres, manteniéndose la tendencia comunal de la
proporci6n entre hombres y mujeres. (Censo 2002).

Las proyecciones para el afio 2020 sefialan una baja considerable de
poblacion, en consideracién al afio 1992, llegando a 26.834 habitantes.

Situacion Econdémica

La actividad econémica comunal: El potencial productivo de la comuna estd
dado por la actividad forestal, siguiéndole la agricultura, la ganaderia y la industria. En lo
que a estructura productiva se refiere, la comuna se ha desarrollado con maés énfasis en el
sector silvoagropecuario en su fase primaria (extraccion), tomando cada vez mayor
importancia las fases secundarias (elaboracién) y terciaria (servicios), esto debido a la
transformacién paulatina de comuna eminentemente agricola a forestal.

La comuna de Mulchén ha sufrido una reconversion productiva desde lo
netamente agricola a lo forestal-agricola, donde estd primando la actividad forestal,
principalmente en manos de empresas de este rubro. Este proceso se origind a partir de los
afios 80 con la compra por parte de las empresas forestales de predios cordilleranos de
escaso valor para la agricultura tradicional (cereales, tales como trigo, avena, centeno y
cebada), pero muy rentables para las empresas forestales.

En la comuna las BEmpresas Forestales plantaron principalmente pino y
simultineamente generaron una gran ¢ intensa actividad en tormno al manejo del eucaliptus
(1986), con aportes propios y del Estado (FONDEF, FONDECYT, FONTEC, etc.),
comenzaron a introducir en la comuna

Plantaciones de esta especie. El eucaliptus es un arbol que en la comuna de
Mulchén presenta un rapido crecimiento, mas atn si las plantaciones se extienden en
superficies con riego y suelos de aptitud agricola. En consecuencia, las caracteristicas del
eucaliptus, junto a las bondades del suelo de la zona, el clima, lo deprimido que se




encuentra el sector agricola y la poca rentabilidad del cultivo tradicional, permitieron a las
empresas forestales comprar y plantar en terrenos agricolas.

Situacién Educacional.

En cuanto al analfabetismo comunal: este llega al 9.0% el afio 2006. La
escolaridad v de acuerdo a los datos disponibles se evidencia que la comuna posee un
promedio de escolaridad mas bajo en comparacién al total regional y nacional. De acuerdo
a la desagregacion por sexo, hombres y mujeres poseen similar cantidad de afios de estudio
en promedio, aunque en el caso de las mujeres es levemente inferior con s6lo 7 afios. Fl
dato que se tiene desde el afio 2010 es que la cantidad de afios de estudio en la comuna es

de 8.0%.

Estudios Superiores: Respecto del porcentaje de poblaciéon comunal que
tiene titulo técnico éste es solo del 2%, asimismo solo el 2,89% de la poblacion cuenta con
titulo universitario. La comuna de Mulchén posee un sistema educativo comunal que se
destaca por alcanzar una cobertura bastante elevada en educacién basica y media, siendo de
un 98,6% en ensefianza basica y de un 96% en ensefianza media.

Instituciones Educacionales: los Establecimientos educacionales segin
dependencia Administrativa, se registra a nivel ciudad 9 establecimientos particulares
subvencionados y 23 municipales. La ubicacién geografica de las Unidades Educativas: De
los 23 establecimiento educacionales municipalizados, el 57% se ubica en la zona rural (12
establecimientos) y el 43% restantes en la zona urbana (11).

En relacion a la cobertura, se presenta tabla resumen con la informaciéon
comunal sobre estos establecimientos y el tipo de ensefianza impartido. Educacion Pre-
basica, Educacién Basica, Educacién Basica Adultos, Ensefianza Media Humanista
Cientifica, Educacién Técnica Profesional, Educacion Media Adultos, Educacién Especial,
Educacién Decreto 170, lo que equivale 2l sistema municipal. |

| Escuela Rurgl Alhveiemu _
| Esc. Rursl Aurora de Fnero’ -
Fscuela Rural Bureo R -
Escuelo Rural Cosas de Pite - | - .
Escuela Rurai B Edén -
Escuela Rural E! Parrdn ' -
Escuela Rural Los Hinojos -~ L
Escuela Rural Pilguén -
Esc. Rural Munilgue fzaurieta -
Escuela Rural Rapelco : -
| Esc. Rural San Lufs de-Malvén -
Escuela Rural Santa Adriona -~ -
Colegic Blanco Encalada X
Colegio Villa La Granja X
Fscuela Sacerdote A, Manera X
X
X
X
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Fscuela Ignacio Verdugo
‘Escuela Ville Las Pefias .
Escueio Mulchén - :
Escuela Especial Solidaridad - - -
Liceo Miguel A, Cerda Leiva - . X

Liceo Nuevo Mundo : ] - - - - X - -
Liceo Crisof - - - X

Escuela Carcelaria Ric Sur - X X - - -
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; MULCHEN ..

Vivienda — Hacinamiento v Salud.

En cuanto a la Vivienda y hacinamiento, que dice relacién directa con
nuestros usuarios, la Comuna de Mulchén, como en el resto del pais, el aumento de
diversos programas de vivienda y de mejoramiento del entormo ha tenido como efecto
positivo mejorar la calidad de la vivienda en que habitan las familias. De acuerdo a la
" distribucién porcentual de hogares por indicador de hacinamiento, la Comuna de Mulchén
presenta un 92% de la poblacién de la comuna que vive sin condiciones de hacinamiento,
con un 8.0% que si 1o est4, la cifra s la misma de la region del Biobio y levemente inferior
al resto del pais que presenta un 94.2%.

Se ha podido apreciar que las comunidades educativas, dependiente de este
Departamento de Administracién de Educacién Municipal — Mulchén, y. que atienden a
estudiantes de sectores de escasos recursos, presentan altos niveles de hacinamiento y
condiciones altamente desventajosas al no contar con los espacios suficientes para generar
un refuerzo familiar en el proceso escolar, situacion que provoca una tensidn en el sistema
escolar, al delegar en los establecimientos educacionales la totalidad de la responsabilidad
de incorporar aprendizajes en los estudiantes.

Sistema de salud familiar: Al analizar el sistema previsional de salud, la
encuesta Casen 2009 muestra que en la comuna de Mulchén el 92.54% cuenta con
cobertura de salud. De ellos, el 90.53% pertenece al sistema Fonasa en sus tramos A-B-C y
D, el 2,01% pertenecen a Isapres y un 7.46 % se atiende en forma particular.-

Antecedentes Educacionales de Padres v Apoderados.

La escolaridad de los padres: De acuerdo a la encuesta Casen de 2006, la
escolaridad promedio de la comuna de Mulchén es de 6.95 afios, muy inferior al nivel pais
el que es de 10.1 afios. En la comuna la incorporacién de estudiantes al sistema municipal
se incrementa en la medida que los padres tienen mayor escolaridad, de acuerdo a las
estadisticas del Departamento de Administracién Educacional Municipal - Mulchén, cerca
de un 85% de los padres no cuenta con el cuarto afio medio rendido, es decir se siguen
manteniendo practicamente las mismas tasas del censo 2002.

Orientaciones de la Politica Institucional de la Direccion de Educacién Municipal.

Los Provectos de Mejoramiento Educativo, PME, Ley SEP-2016, Planes
Educativos Institucionales, PEI, Planes de accién, Estrategias de mejora, quehaceres
educativos, entre otros, de cada una de las Unidades Educativas de la comuna dependientes
de este Departamento de Administracion de Educacién Municipal Mulchén, deberan
enrarcar sus propuestas en garantizar el derecho a Ia obtencién por parte de la totalidad de
los estudiantes de una “Buena Educacién”, en un marco de igualdad y respeto, sin
discriminaciones de ningln tipo, inclusiva, de manera de contribuir a mejorar la condicion
de vida de la totalidad de las personas de la comuna de Mulchén, sin importar condicion
social, econdmica, religiosa, u otra. Quercmos entonces una educacion integral, innovadora
y que permita el desarrollo arménico de todos los alumnos y alumnas del sistema.

La disciplina fundamental y Ultima del Sistema Educativo Municipal —
Mulchén, Departamento de Administracién Educativo Municipal — DAEM - Mulchén, y
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por ende de todos los Establecimientos Educacionales dependientes de ésta, es el
proporcionar una “Educacién de calidad a los nifios, nifias, jévenes y adultos de la comuna
de Mulchén”, premisa que conduce a que todas las acciones deben ponerse al servicio de
este proposito y con ello anhelar al desarrollo de los siguientes dmbitos:

a- Lograr que nuestros alumnos y alumnas alcancen el méximo desarrollo de sus
habilidades y capacidades en: expresion oral, expresidén escrita, pensamiento logico y
matematico, resolucién de situaciones problematicas, espiritu creativo, capacidades que le
permitiran construir aprendizajes permanentes, desplegar acciones de manera colaborativa
y constituirse en su comunidad, como personas dispuestas y abiertas al cambio.

b.- Difundir v arraigar en nuestros estudiantes los valores de la tolerancia, solidaridad y
respeto, en el ejercicio permanente de la convivencia democratica.

c.- Desarrollar en nuestros alumnos y alumnas, habilidades sociales que ayuden a reforzar
la responsabilidad, autoestima, autocontrol, el trabajo en equipo.

Los Equipos de Gestién, asi como toda unidad del sistema que tenga
atribuciones para tomar decisiones, siempre deberdn propender a la bisqueda permanente
de las mejores decisiones pedagégicas, para responder a las necesidades de nuestros
alumnos y alumnas, teniendo en consideracion el contexto en que crecen y se desarrollan de
sus debilidades y fortalezas. De ningun modo renunciar a la conviceién que los nifios y
nifias son potencialidades a desarrollar, y por tanto “todos pueden aprender”, esto implica:

a.- Incorporar en todos los Proyectos Educativos, Planes de accién, Estrategias de
Mejoramiento, etc., de las Unidades Educativas el concepto de la inclusion, y asegurar
mediante acciones concretas que todos los nifios, nifias, jovenes y adultos de la comuna de
Mulchén, tengan derecho a aprender.

b.- Bl quehacer principal de los Directores y Profesores Encargados de las Unidades
Educativas dependientes de este Departamento de Administracién de Educacion Municipal,
estara centrada substancialmente en el &mbito de la gestion pedagdgica.

c.- Lograr que nuestros estudiantes conozcan su entorno, cultural y social, lo valoren y se
desarrolle en ellos el amor por su origen y la proteccién del medio ambiente. De semejante
forma, interesa el conocimiento de los componentes mds particulares de nuestra sociedad y
los elementos culturales que le dan sentido a nuestra vida en comunidad.

Entre los actores que conforman parte del Sistema Educativo comunal, los
Profesionales de la Educacién, ocupan un lugar predilecto, y de alli que a este
Departamento de Administracién Educacional Municipal le surge doble responsabilidad;
una personal que convoca a motivar permanentemente a todos quienes ejercen quehaceres
educativos en nuestras Unidades Educativas, esto es a mirar con sentido de mision la tarea
que les compete realizar como tal y por otro, el compromiso del Departamento de
Administracién Educativo Municipal, Mulchén, que se debe preocupar en generar
contextos propicios para el logro de perfeccionamientos docentes permanentes.

Por lo mismo se requiere desplegar procesos permanentes de evaluacién de
los aprendizajes de los alumnos y alumnas que permita periédicamente establecer acciones
remédiales a nivel de cada Unidad Educativa y comunal {Modelo de pruebas estandarizadas
comunales). A ello se suma el establecer constantemente Perfeccionamiento Docente,
acorde con los requerimientos observados, producto de acompafiamiento continio al aula
por parte de los estamentos correspondientes, también se debe permitir y apoyar la
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participacién de los Profesionales de la Educacién, Asistentes de la Educacion, etc., en
quehaceres de perfeccionamiento u otros similares, por ultimo crear instancias para que
Docentes y/o Asistentes de la Educacidn participen en perfeccionamientos patrocinados por
el DAEM.

La reflexidén constante sobre las practicas pedagdgicas y de todas aquellas
acciones que se delinean para la consecucién de los propositos del Sistema Educativo
Comunal, quehacer que debe de tornarse en una practica frecuente, esto implica:

Los padres y apoderados, la familia, la comunidad en general, es para este
Departamento de Administracion de Educacion Municipal, Mulchén, el centro de
formacién inicial de los alumnos y alumnas, es donde se deben ensefiar los valores mas
trascendentales del ser humano. Dado el actual comportamiento de las familias, desinterés
por apoyar el Proceso de Enseflanza Aprendizaje, entre otras particularidades, se hace
necesario articular al interior de cada Unidad Educativa Planes formativos — orientadores.
Por lo mismo se ha de fortalecer las organizaciones de Padres y Apoderados, permitiendo
su participacién activa en los diversos espacios de la vida escolar y desarrollando al interior
de cada Unidad Educativa, que orienten a los padres vy apoderados. En ello se condice la
politica comunal de desarrollar reuniones mensuales con los padres y apoderados, para
fortalecer su presencia en el Sistema Educativo Municipal.

Por ello se han generado acciones al interior de cada Establecimiento
Educacional de la comuna que aproximen a los Padres y Apoderados, permitiendo una
participacién e involucramiento activo en todas las actividades que se realizan en los
colegios. Por mencionar: actividades de aniversario, celebracién de efemérides,
participacién en labores académicas, escuelas para padres, reuniones mensuales de padres y
apoderados, organizativas y formativas, cuentas ptblicas, entre otras.

Cada una de las propuestas anteriores viene a; “prometer al alumnado
estrategias de aprendizajes pertinentes y perdurables en el tiempo”, propiciados a través de
metodologias pedagdgicas innovadoras, centradas en el progreso de los conocimientos, en
el saber experiencial, en las habilidades y en el desarrollo de actitudes apreciables y
relevantes, que les permitan hacer frente a las actuales y cambiantes tecnologias de la
informacién y comunicacién, a la globalizacién, al crecimiento cientifico, a su futuro
educacional, familiar y laboral, como individuos capaces, emprendedores, dispuestos al
cambio y competentes.

" A lo ya mencionado se suma el que la Constitucion Politica de la Reptblica
establece que el Estado debe avalar el derecho a la Educacién a toda su poblacién, por lo
que la Tlustre Municipalidad de Mulchén, como representante del Estado en la Comuna,
debe asumir este compromiso; por otra parte, las Politicas Educacionales estin dirigidas a
mejorar los aprendizajes de todos los alumnos y alumnas, en cualquiera de los niveles
escolares: pre-basica, Basica, Media, H.C. — T.P. y Educaciéon de Adultos; para ello la
Educacién debe; ser de calidad, pertinente e inclusiva, de esta manera propiciara la plena
formacién de los miembros de la comunidad en general y estard dando respuesta a los
requerimientos e intereses personales, mediante aprendizajes significativos, perdurables en
¢l tiempo y relevantes para su quehacer, logrando ademas una preparacion que le facilite su
inclusién en la sociedad, enfrentando positivamente las permanentes alteraciones a que se
enfrenta nuestra sociedad actual.

En lo que respecta a la Educacion es necesario establecer remediales que
permitan subsanar limitantes y carencias, que incrementen los insuficientes recursos
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econémicos, de infraestructura y/o humanos con la propuesta de centrar la labor de la
educacién comunal en procurar calidad en los procesos de Ensefianza- Aprendizaje,
gestionando una mayor cobertura curricular, una mejor utilizacién de los recursos, entre
otras particularidades.

Direccién de Educaciéon Municipal - DEM - Mulchén.

La Direccién de Administracion de Educacién Municipal, DAEM, de la
Tlustre Municipalidad de Mulchén estd encargado de dirigir, administrar y orientar el
quehacer educativo en la comuna de acuerdo a las politicas establecidas por el Ministerio
de Educacién, MINEDUC y del Municipio local a través de las politicas disefiadas por el
Sefior Alcalde en el marco de los ejes rectores definidos por el gobiemo regional y
nacional. A ello se suma los propios lineamientos de la gestion Alcaldia de Don Jorge
Rivas Figueroa, como una politica comunal de trabajo.

De la Direccién de Administracién de Educacién Municipal de Mulchén,
DAEM, dependen las siguientes acciones, ajustadas hoy a los requerimientos que la
comuna vy el MINEDUC establecen para lograr mejorar la calidad de los aprendizajes y por
tanto, posibilitar una educacién publica, que garantice la formacién integral de los nifios,
nifias, jovenes y adultos.

- Funciones.
De acuerdo a las normativas vigentes en relacion a los DAEM, le corresponde por ley el:

1.- Sugerir la contratacién y administrar al personal Directivo, Administrativo, Asistentes
de 1a Educacién y otros profesionales que sean necesarios para el eficiente desarrollo de los
diversos quehaceres de las Unidades Educativas de la jurisdiccién comunal, en
concordancia con la ley 19.070, Estatuto Docente, Ley N° 1.862 y/o Cédigo del Trabajo
segun corresponda.

2.- Preparar en los meses iniciales de cada afio, las dotaciones, Docentes, Asistentes de la
Educacién, Personal SEP, suficientes y necesarias para el desarrollo de las actividades
correspondientes en cada Unidad Educativa.

3.- Proponer la contratacién y administrar a los profesores necesarios para atender al
alumnado de los establecimientos educacionales de la jurisdiccidn, de acuerdo a la

legislacion respectiva.

4.- Exigir a las personas no tituladas que ejerzan docencia, la habilitacién correspondiente
de la Secretaria Regional Ministeria] de Educacion.

5.- Proponer programas y desarrollar cursos de capacitacion y actualizacién del personal
docente y no docente, de acuerdo a las necesidades detectadas.

6.- Procurar el mejoramiento de la infraestructura escolar y establecer normas para su
mantenimiento y su uso para fines educativos.

7.- Presentar, para su aprobacién a los organismos pertinentes, anteproyectos, proyectos
para reparaciones mayores, ampliaciones y reposiciones de locales escolares.
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8.- Cumplir con las normas de la Ordenanza General de Construcciones y con las
especificaciones técnicas del Ministerio de Educacién en lo que se refiere a locales
escolares.

9.- Procurar la entrega de mobiliario y del material didactico necesario y adecuado para
contribuir a mejorar la calidad del proceso educativo considerando las orientaciones
técnicas del Ministerio de Educacion.

10.- Cautelar que en los establecimientos educacionales dependientes de este Departamento
se cumplan todos vy cada uno de los requisitos establecidos para mantener la calidad de
cooperador de la funcién educacional del Estado.

11.- Instruir a los Directores de establecimientos educacionales en el sentido de dar las
facilidades del caso a los funcionarios de los distintos niveles del Ministerio de Educacién
para el cumplimiento de sus actividades supervisoras, poniendo a su disposicién los
antecedentes que estos requieran.

12.- Hacer cumplir al personal Directivo de los establecimientos de la-comuna, las normas
técnico-pedagdgicas emanadas del Ministerio de Educacion.

13.- Controlar el cumplimiento del calendario escolar regional -en lo referido a los
establecimientos que estan bajo su jurisdiccion.

14.- Cautelar la existencia de la documentacion oficial en los establecimientos
educacionales y en la Direcciéon de Educacién Municipal, cuando corresponda.

15.- Elaborar anualmente el PADEM, el Presupuesto anual y la Dotacién docente.

16.- Cautelar la aplicacién de los programas complementarios que establezcan al Ministerio
de Educacidn.

17.- Coordinar con organismos del Ministerio de Educacién (Secretaria Regional
Ministerial y/o Direcciones Provinciales de Educacion), los Programas relativos a

actividades extraescolares y culturales.

18.- Propender y facilitar la ejecucién de proyectos y programas de mejoramiento de la
calidad de la educacién.

19.- Cautelar ¢l cumplimiento de la Ley de Subvenciones. (Ley SEP.)

20.- Velar por la utilizacién eficiente de los recursos asignados por el Ministerio de
Educacion. |

21.- Preparar informes periddicos de gestion educativa para ser presentados por el Director
del Servicio a la Alcaldia o al Concejo Municipal.

22.- Colaborar en los programas y actividades de la Seccién de Extension y Cultura.
23.- Integrar el Comité de Emergencia.

24.- Propiciar la creacién de nuevos proyectos y programas, que den respuesta a los
requerimientos del mundo modemo y del desarrollo de nuestro pais.
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25.- Fortalecer el trabajo de las unidades educativas y sus directivos, por medio de una
gestion que permita el logro de los aprendizajes, por parte de los alumnos y alumnas.

26.- Generar nuevas propuestas pedagdgicas para la integraciéon de todos los alumnos y
alumnas al sistema comunal.

27.- Aportar con el méximo de informacién y datos para la toma de decisiones del
Sostenedor, con respecto a los distintos aspectos del sistema.

PARTE 2

DIAGNOSTICO EDUCATIVO COMUNAL

Resumen de matriculas de los Establecimientos Educacionales de la Comuna. julio /
2016.- ‘
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01- | Prekinder Aflo 203 4.3M%
02- | Kinder Affo 280 6.02%
03.- | Primer Aflo Bidsico 342 736%
04- | Sequndeo Ao Bdvieo 208 b43%
05- | Tercer Ao Bdsico i 632%
06~ | Cuario Afle Bdsica 342 136%
07~ | Quintz Al Bdsico 313 6.73%
{2- | Sexto Afs Bdsico 31 B.AE%
09~ | Séptima Afa Bosico 342 7.36%
10- | Octowo Aflo Brisica 30 6E67%
11- | Primer Afic Educ Medio 428 8.23%
12- | Szgunde Aflo Edue. Media 412 8%
13- | Tercer Aflo Edue. Media 237 5.10%
14- | Cuarto Ao Edie. Media 256 551%
15- | 3*Fduc. Meda TP 76 163%
16~ | 4" Educ. Medig T.P. 52 111%
17.- | Edve. Bosica {Aduitos) 22 047%
18- | 3%/2* Educ. Medha fAduitos) # (51%
18- | 3%4* Educ. Media fadutes) i 0.55%
20- | Fducacion Fspecial 0 150%
TOTAL 4644
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01- | Colegin Blanco Encaladd 2% (2%}
02- | Escuela Bdsica Mulchén 6% 9% A s
G- | fic Biskal VerdigoCovada | 7% W | 7
- | Fec. Bosica 5. Alejandro Mimera 5% &% = (o)
05- | Liceo Crisol 36% 1% a4
06- | Escuela Bdsica Villa Los Pefias 2% 3% 1 5%
07- | Escuela Especial Sofidoridad %% % A %)
08- | Escsefa Careedaria Rio Sur 100% 100% = (o8}
03- | Fscirela Basica Ville [o Granja % 6%, (%)
10- | Becuela Baskea Aluelmu o5% 5% 3 (3%
11- | Esc. Besicn Munilgue Izaurieta % 8% 54
12- | Pz, Bdsica San Luis de Malien 7% o%6% %)
13- | Eecuel Bdsica Buren 5% % g
14- | Escuele Basica Pilguén 3% 100% A fors)
15- | Fscuelo Bdsica Ei Parmon 100% 100% A (ust)
16- | Escuefo Bdsica £l Fdén 9% 100% M)
17- | Escielg Bdsica Rapelco 5% 0% MR
18- | Escuelq Bdsica Las Hinojos 5% 5% =(1%)
B- | Escuela Bdsica Santa Adriang 4% 5% 1 %)
20- | Escuel Basicy Atrorg de Enerp 5% % M e%)
21- | Escueln Bsica Cosas de Pife 100% 100% ={o%
12| liceo Miguel Angel Cerda et | 79% T 1 %
B- | lican Nuevo Mundo 2% 2% = [o%)
TOTAL 9% 0%
Asistencia Media x Afio Escolar — comundl,
ANO | st | AND | %Asis
s | 9w | e | sw |
Asistencia Media x Afio Escolar — Sector Geogrdfico.
AN [%Asst | AND [ %Asst
~Unidades Edurativas Urbamas | 2015 2% 2015 oo%
Anidades Educativas Rurales | 2015 5% 015 5%
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% Variacion

de Matricula x Establecimiento.

Colegio Blanco Encolad 23% 4 | 196 4 | 00% & | 91% 4 |
Escuela Basica Mulchén 24% ) | oe% | 40 4| 0S% T
Esc, Bisica | VerduppCovada | 5% 4 | 116% L | -120% ¢ | 51% 4
Esc. Bdsica$, Alejandro Maners | -15% & [ 303% 1| 27| 80% 0
Liceo Crisol A% | 122% | 126% 1 | 308% 4
Escuela Bisica Villa Las Pefas A% | 0L | S0V | E3%D
Escugla Especial Soljdaridad A% | -194% 4| 32% 4 | 03% 1
Esctiefa Carcelaria Rio Sur 481% | 57.0% 4 | 90% & | 00% P
- | Escuela Bdsica Villa Lo Granja 18| O3%D | 48%d | LN
10~ | Escuela Bdsica Alhuelmu A% | 1| Ay | B
11~ | fsc. Bsico Munilque fzouriet | 88% 4 [ 49% 4 [ 188% 1 [ 137% 4
12- | Esc BasicoSanluisdeMaiven | 83% 1 |-Ba%k ] 00% | %1
' 13- | Escuelo Bdsica Buren wo% | 1B | A%l | 1206
14- | Escuela Bdsica Pilguén 522% L | -364% 1 | 288% 1 | -1L1% 4
18- | Fsctiela Bdsica £l Parron B L | BTN | 1A% G| SI%
18- | Fcuelg Bdsica £} Edén 200% L | -167% 4| 200% 4| B0% T
17- | Escuela Bdsica Rapeko 2506 L | 2| TN | O0%
18- | Escugio Bdsica o5 Hingjos se% b [ -05% | oo% | AN
18- | Fscusla Bdsica Santa Adricna g%t | -50% 4| o0% | 333N
20- | Estuely BdsicaAurora de Enere | -227% 4 | -147% 2| 103% 1 | 83k 1
21- | Escuelg Bdsica Cosas de File 0.0% 91% | 29.2% 4 | 7%
22- | Liceo Miguel Angel Cerdafeiva [ 25% 4 | 715 % | 37% 1| 2B
13- | Licen Nuevo Mundo 0% | -S| 28% Y | -183%
TOTAL GENERAL 43% L | 00% | 18Kk | 4%
Porcentaje Matricula Comunal: ;(Esr; Urbangs — Rurales)
Afo | Matric. %
- -Unidades Fducativas Urbanas 2015 4383 | M.3B% P
__L_PTD‘ eccion -Unidaties Educativas Rura les 2015 261 | 562% ____Matncuia

Comunal;
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OL- | 1* Affo de Educacidn Bdsica 120 180 280
02- | 2* Ao de Educocion Bdsico 32 146 27
U3~ | 3" Afio de Edicacitn Bdsica 158 15 208
04- | 4* Alio de Educacidn Bdsica 51 162 253
05- | 5°*Mio de Educocion Bdsica 152 160 21
05~ | 6" Afio de Fducacion Bdsica 166 162 226
07- | 7 Afio de Educacitn Bdsica 141 157 298
08- | 3" Afio de Educacion Bésica 168 147 I
09- | 1* APio de Enseanza Media 200 195 2%
10- | 2*Afio de Ensefianza Media 3 0 301
11~ | 3" Ao deEns, Meda HIE. 13 162 27
12- | 3*Afiode Ens. Medio TP 4z 3 )
13- | 4' Afiode Ens. Media HC. a0 122 N
14~ | 4% Afio.de Ers. Media T7. % 7 &
Tom! 1765 1947 3712

Reprobacién Alumnos — afio 2015. fpor curso-sexo)

01- | 1*Afode Fducacidn Bdsico 15 & 3
02- | 2*Affo de Educotidn Bésica 17 2 15
03- | 3*Afode Fducocidn Bdsica 9 4 12
04.- | 4*Alfo de Educacidn Bdsica g 4 1
05~ | 5" Ao de Fducacion Bdsica g i 0
0B- | & AMfnde Educacidn Bisica 13 3 15
07.- | ™Al de Educacisn Bdsico 15 12 7
08- | 5*Afio de Fducocidn Bdsica 5. B pi]
09.- | 1" Affo de Ensefianaz Media 32 3 EG
10~ | 2*Affio de Fnseflanza Media 23 18 i
11- | 3" Affio de Ensefianea Media 13 14 27
12- | 4" Afio de Enssflanza Madio 1 0 1

Tota! 158 95 257
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Indice de Vuinerabilidad: {camparacién xafio)

Se entiende por indice de Vulnerabifidad e! porcentaje promedio ponderado, de las necesidodes
insatisfechas de fos escolares que se encuentron en un establecimiento. Tales coma: escoloridad
materna con educacion basic incompleta, necesidades médicas, necesidades dentales, défieit de peso

para la edad, etcq

Dependencia . 014 | 2015 | 2014
Educacisn Municipal 80197% 833% 84 6%
Fuente: JUNAEBR 2015,

Indice de Vulnerabilidad: per i st

1 §chmsmmmmmmm - 838%
1 | FSCUFLA BASICA MULCHEN 716X
3 | FSCUELA BASICA IGNADIO VERDLIGD CAVADA i
4 | ESCUFLA BASICA SACERDOTE ALESANDRO MANERA 83.1%
5 | jiEOCRSOL 56.9%
6 | ESCUELA BASICA VILLA LAS PEVAS 1%
7 | FSCUELA ESPECIAL SOLIDARIDAD 100.0%
% | FSCUELA BASICA VILLA LA GRANIA 35.9%
g | FSCUFLA BASICA ALHUELEMU 100.0%
10 | FSCUELA BASICA MURNGUE IZAURIETA 8%
11 | ESCUFLA BASICA SAN [ LIS DE MALVEN 1000%
12 | FSCUFLA BASICA BURED 875%
13 | FSCUELA BASICA FIGUEN 100.0%
14 | FSCUELA BASICA EL PARRON 1000% |
15 | ESCUELA BASICA EL FDEN 100.0%
16 |ESCUFLA BASICA RAPELCD 85.7%
17 | FSCUETA BASICA LS HINOIDS 541%
18 ' FSCUFLA BASICA SANTA ADRIANA 100.0%
19 | ESCUFLA BASICA AURGRA DE ENERO | 939%
20 | FSCUELA BASICA CASAS DE PILE 35.0%
- 21 | LICEO MIGUEL ANGEL CERDALEVA 77.3%
23 | LICFO NUEVO MUNDO 50.9%
24 | LICFO CRISOL (Feuz, Media) L

Fuente: JUNAEB 2015.
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Alumnos Prioritarios:

Los alumnos bricritarios son aquellos para quienes fa situacidn socioecondmica de sus hogeres
puede dificuttar sus posibilidades de enfrentar el proceso educativo. Para el afio 2016, abarca a los
estudiontes desde Pre-kinder hasto 4° Afio de Ensefianzo Media, sofo en los estoblecimientos
educacionales que estan incorporadas a fa Subvancion Escolar Preferenciaf, LEY SEF.

La cofidad de afumno pricritario es determinada anuafmente por ef Ministerio de Educacidn, de
ocuerdo con los criterios establecidos en la Ley N° 20.248 {ley SEP). Para ello, los evalia considerando
Ios datos de fas fuentes pertinentes (Ministerio de Desarrolio Sociaf, FONASA, etz

Criterios para determinar Jo calidod de prioritarios de los alumnos:

a Pertenecer ol Sistema de Proteccidn Social Chile Solidario o af Programa de Ingreso Etico Familiar.

b) i no cumple con ef criterio anterior, debe estar dentro del tercio mis valnerable segln I Ficha de
Proteccion Social (FPS). Para ef afio 2015 ef puntaje de corte da fa FPS es de 6.339 puntos.

¢) Si no cumple con los criterios anteriores, debe estar clasifizado en el Tramo A del Fondo Nacionaf de
Salud {FONASA]. |

d) Si o cumplen con ninguno de los tres criterios anteriores, se consideran los ingresos familiares del
hogar, la escolaridad de lo madre o def padre o apoderada, y fa condicidn de ruralidad de su hogar yef
grado de pobrezg de la comuna.

) i wr . ] e
| Wealumnos | %enrclacion | N°alummes | % enrelacion

piomarios | alo moiiculo | priontados | o la maticula
2015 ‘ ~ SEP 214 SEP
2971 3 849% 3191 . MA7%*

Fuznte: www.comunidadescolar.c| {Sistema General de Informacion de educacion SICE|

N° de Alumnos Prioritarios: {comparacitn x afi)

1 | ESCUELA BLANCD ENCALADA o B0 L
2 | FSCUELA BASICA MULCHEN e - R A
3 | FSCUFLA BASICA IGNACID VERDLGO CAVADA | 10 J
4 | FSCUELA BASICA SACERDOTE ALEIANDRO M. 195| 2347 1

| 5 | LICFO CRISOL fedus. Bsica) 010 |
B | FSCUFLA BASICA VILLA LAS PENAS 53| 268|+15
7 | ESCUELA FSPECIAL SOLIDARIDAD ‘ 0 o« 4
8 | FSCUFLA BASICARIOSUR CARCELARIA 0! om =

|9 | ESCUFLA BASICA VILIALA GRANIA a9 | 43 e N
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| 10 | ESCUFLA BASICA VLA LA GRANIA (mduc adulas) 1% 42|+ T
11 | ESCUFLA BASICA ALHUFLEMU 5 X% O
12 | FSCUFLA BASICA MUNILQUE ZAURIETA a1 “#a3 1
13 | ESCUELA BASICASAN LLIS DF MALVEN 1 01 L
| 14 | FSCUELA BASICA BURFO B B
15 | ESCUELA BASICA FILGUEN ; 8 g =
17 | ESCUELA BASICA EL PARRON 11 NEXN
18 | FSCLELA BASICA FL ETEN o K« 4
19 | FSCUELA BASICA RAPELCO 7 Bi+2 M
20 | ESCUELA BASICA LOS HINDIOS [+) w2
| 11 | FSCUFLA BASICA SANTA ADRIANA Bl BT
27 | FSCUFLA BASICA AURCRA DE ENERD L 1810 3
23 | FSCLIELA BASICA CASAS DE PILE 18 8+
24 | [ICFOMIGUFL ANGEL CERDALEIVA 10, 483)e M
25 | LICEO NUEVG MUNDOD 750 31421
6 | LCEDCRISOL  frdue. Medio) 5 24+ 1
TOTAL

FuEnze: wwrw.comuridadzecabar. | {Skezema Genaral de infarmacian de educezion SIGE]

Becas y Asistencialidad:

Esta Unidad tiene como fin apoyar en forma eficiente a fos estudiantes de fas Unidades Educativas
municipales de fa comuna en la participacién y uso de los beneficios que emanan de fos diferentes
programas def Ministerio de Educacicn, JUNAEB, etc. Las funciones son fas siguientes:

a) Renovary postular a los alimnos/as a becas estudiantiles.
b) Subvencion Beca pro-retencicn.

L0
B8N 00
| CNsha 15
Provefencion. o ffar 4% - Slmy
- Apoyo posiulacion ofras. + 123f1 1421142 1544156
 Total 0 852fms | 925/mes | 1.024/see

Fuente: [SNAB/IUNAES-STGE}
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Prograrma de Integracion Escolar.

E objetive del Frograma de integracion Escolar PIE es entregar apoyos adicionales, en el contexta
de! aule comiln, a los estudfiontes que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE), sean éstos de
cardcter permanente o transitonio.

Su principal interés es el logro de los objetivos de aprendizaje y la trayectoria educativa de todos y
codn uno de los estudiantes, contribuyenda con ello of mejoramienta continuc de la colfdod de fa
educccitn en cada estoblecimiento edugocional.

Cobertura PIE Comunal. (6

1 | ESCUELA BLANCO ENCALADA
7 | ESCUELA BASICA MULCHEN
| 3 | FSCUELA BASICAIGNACIO VERDUGO CAVADA & | B | 4 | J2%
4 | ESCUFLA BASICA SACERDOTE ALEIANDRC MANERA 59 A 42 | BEN
5 | HEEO CRISOL & Ell 5 %N
B | FSCLELA BASICA VILLA LAS PEAS g | & & | 211%
| B |ESCUFLA BASICA VILIA LA GRANA W | 3| @ | 2%
9 | FSCUFLA BASICA ALHUELEMU 17 [) 5 g%
10 | ESCUFLA BASICA MUMLQUE ZAURIETA [ 6 2| a7
© 11 | FSCUELA BASICA SANLUIS DE MAIVEN 8 i 4 | 1K
17 | FSCUELA BASICA BURED 10 2 g | 4545%
13 | FSCUFLA BASICA PILGUEN 2 2 | 5%
14 | ESCUFLA BASICA FLPARRON 1 4 | E25%
15 | ESCUELA BASICA L EDEN 10 2 8 65.66%
16 | FSCUFLA BASICA RAPELCO 9 0 [} &%
17 | ESCUELA BASICA LOS HINIOS 1 Z 1%
12 | FSCUELA BASICA SANTA ADRIANA 1 3 5%
19 | FSCUELA BASICA AURGRA DE ENERD 10 2 & 0
20 | FSCUELA BASICA CASAS DE PILE 9 3 § | Lo
- | 71 | LICFOMIGUPL ANGEL CERDALEVA N 16 8 | 124
“?"T# cumum TR R Ty

FupAte: DAEM — PIE—2016.
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Producto de los antecedentes mostrados se evidencia un creciente
aumento de la poblacion escolar con necesidades educativas especiales, (NEE) el cual
se podria estimar en un acrecentamiento anual de entre un 8% y 12% a nivel
comunal.

Programa Habilidades bara la Vida 1.

El Programa Habilidades para la Vida HPV I, es un programa de la Junta
Nacional de Auxilio Escolar y Becas, JUNAEB; este programa comienza su intervencion
en la comuna en el afio 2008, con una cobertura inicial de 7, siete, (Colegio Blanco
Encalada, Escuela Béasica Mulchén, Escuela Bésica Ignacio Verduge Cavada, Escuela
Basica Villa Las Pefias, Escuela Basica Villa La Granja, Escuela Basica Sacerdote
Alejandro Manera, Liceo Crisol), Establecimientos Educacionales.

El propdsito del Programa Habilidades para la Vida I, HPV I, es generar una
respuesta estracturada que permita contribuir al éxito en el desempefio escolar, observable
en los niveles de aprendizaje, baja reprobacién y una disminucién en la desercién del
alumnado del sistema escolar.

Se pretende desarrollar en EL Establecimiento Educacional con altos indices
de vulnerabilidad socioeconomica y riesgo psicosocial, habilidades que permitan a los
estudiantes, a corto plazo, aumentar el éxito en el desempefio escolar, a largo plazo, elevar
el bienestar psicosocial, las competencias personales, habilidades blandas, (relacionales,
afectivas y sociales) y disminuir dafios en salud mental; (depresién, suicidio, alcohol,
drogas, conductas violentas, etc.).

Para el cumplimiento de estos objetivos el Programa implementa acciones de
promocién en toda la comunidad escolar, detecta en los nifios que inician la ensefianza
basica factores protectores y conductas de riesgo, realiza actividades preventivas con
aquellos que presentan riesgo, y deriva a una atencién oportuna a aquellos alumnos que
presenten trastornos de salud mental. El programa Habilidades para la Vida I se estructura
en diferentes componentes o unidades, cada Unjdad incorpora estrategias y actividades
definidas, las que se desarrollan en forma continua y progresiva.

a) Promocién del bienestar y desarrollo psicosocial en la comunidad educativa,
Alumnos, Profesores, Apoderados y personal no Docente.
b) Deteccion de problemas psicosociales y conductas de riesgo.

¢) Prevencioén de problemas psicosociales y conductas de riesgo.

d) Derivacién, atencion y seguimiento de nifios detectados con problemas de salud
mental y/o psicosociales.

e) Desarrollo y seguimiento de la red de apoyo local al Programa.
f) Evaluacion y seguimiento de las acciones y los resultados.
Los niveles de intervencion del Programa Habilidades para la Vida I, (HPV

I) abarcan desde NT1, hasta 4° afio bésico, interviniendo tanto a los docentes, alumnos y a
los padres y apoderados.
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) o.loms a0l o Unidedes Fducafivas
' Cantidad de Establec. Beneficaries | 7 T Bchigenn e S AdowroManen

Kebertura Alumnos R | B, L Vardugo Cavada | Cokegioanoo Encalada
St 5? T _ﬁﬂ Wﬂﬂmﬂ?ﬁﬂi{u :\Bnﬂ‘@'ﬂicpqasa{qeﬁremi
| Coberty L A ee

IR I

Fuents: DAEA —UUTP - KV — 2015,

Programa Habifidades para la Vida I

En of sequndo semestre {julio) def afio 2015 se incarpora ef Programa Hobifidades para la Vida
en fa comuna de Mulchén, euyns niveles de intervencion son de 5° o 8° afio bdsico. A partir def ondfisis
de resultados de encuestas nocionales aplicados o afumnos - adofescentes es postble observar que
existen diversos riesgos psicasociales y cierfos trostornos de fa salud mentol que se inicion o se ogudizan
enfos adofescentes. En las Unidades Fdurativas estas condiciones - prowocan desconcierto y confusin
enfos docentes aIo hora de apayar of aiumnady, planteanda soluciones vinculadas con lo exclusidn que

a f inclusicn de los alumincs que presentan problemas de ajuste social, en ef proceso ensefianza y -

aprencizaje y en su rendimiento escofar. Sifuaciones Gue hacen necesario opoyar o fos Establecimientos
Educativos, de forma que aumenten su capacidad de mejorar sus practicos y con ello afrontar estas
situaciones, permitiends un proceso educotive inchisive, dispussto o la atencion de fa diversidad.

Objetivo General:

Desarroflar en fas Unidodes Educativas de o comuna con aftos indices de vulnerabilidad y riesgos
psicosociates Programas de intervencion, que fortalezcan en los Estudiantes de! Sequndo ciclo basic,
[5° 0 8° Ao de Educacidn Basica) competencias sociales, cognitivas y afectivas, para fograr una sana
convivencia escolar y mejora psicosocial y gue promuevan of lagro de una mejor cafidad ge vida y que
eviten canductas viekentas, denresion, uso abusive de alcohol v drogos. |

Obietivos Especificos:

] Originar estrategias con o fitafidad de lograr una convivencia escolar positive.

bl Promover destrezos que fortlezcan lo convivencia escolar, donde docentes y directivos puedan
apoyar el quehacer.

c} Promover estrategias con las famlios de los alumnos que forfalezcan una sana comvivencia escolar
d) Detectar en los estudiontes factores y condiciones de riesgo psicosocial segin los instrumentos def
Programa, {Teacher Chservation af classraom odaptation — TOCA-RR - PSC-Y).
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e} Modificar factares de riesgo psicasocial y comportamientos desadaptativos mediante acciones de
prevencion.

{} Implementor derivacion y sequimiento o lo otencidn de estudiantes identificados con ofto riesgo
psicosacial hacie diverses redes de apoyo.

g) Desarrollar lo Red de Apoyo Comunal a fo salud mental

£ Programa se estructurg en & unidades, cada una incorpora estrategics y actividades que se
desarrollon en forma continua y progresiva y estas unidades son:

a) Promocion del bienestar y convivencia positiva en I comunidad educatia (estudiantes, padres,
docentes y directivas).

b) Deteccicn de problemas psicosceiales y condictas de riesgo.

¢} Prevencidn de problemas psicosociales y conductms de riesgo.

d] Derivaridn a atenciin y seguimiento de estudiantes detectidas con riesgo ¢ritico en safud mental,

e] Desarroflyy sequimiento de [ Red de Apoya Local ol Program.

f] Evaluacidny seguimienta de fos acciones y fos resuftados.

Cobertura de Atencién Programa HPV i,

| Cartidad de Establee. Beneficiarias Be.5 ASTo e
Cobertura Alumnos _ | Colegio Bonce Encalod |
Coberun PacresyApoteedos | ., B olodone |

ARIRORE SRR TR

Fuente: DAEM —HPY - 2016,

Jardines Infantiles \ia Transferencia de Fondos VTF.

La Direccion de Administracion Municipal — DAEM/Mulchén, edministra a las 5 Saias Cunas y
Jardines Infontiles, VIF JUNW. La principal funcion de esta Direccion de Educacitn es apoyar a los
Unidades Fducativas para que se cumplan o cabalidad con fa normativa establecida en ef Manual VTF,
y usi fograr entregar de una atencion de colidad a ios diferentes preescolares que hacen uso de los
Jardines infantifes administrados por esta Direccion comunal de Educacion.

Coda Sala Cuna y Jardin Infontil cuenta con el personal suficiente y acorde o fa preporacidn de los
nifios y mifis en su primera etapa escofar, se promueve &f fortalecimients de hdbites, de conducto y de
awtosequridad, promoviendo aprendizajes mediante el juego y conducienda a la feficidad integral de
cata preescolar.
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St Cupay el Infoil "W Despercar”

1
? | SaaCunoy dardi Infontl M Pequelic Mnds” | 70 55.8% 7%
'3 | Saia Cona y Jardhr “Vila 1o Gran” 17 51.8% 0%
& | SdoCamary Jardl infantil “Vika Rehudr” ® | % um
5 | Safa Cana y Jardi inantil “Auelemy” BER- D
TOTAL COMUNAL | ;|

Fugnier DAEM ~ Coord Stlas Clnas — 2026,

Programa de Residencia Estudianti! Famifiar, (.o15)

El Programn Residencia Fomilior Estudiantil buscz cpoyor o estudiontes en sitvacion de
vilnerabifidad, que viven en focalidides clejodas y que necesitan trasiadarse a otro fugar paro continuar
sus estudios. Parg asto, 52 gfrece en cosas de fomilios fuforas alojamiento, alimentacion y apoyo
afective que favarezcon el desarrofic integraf de fos estudiantes de Fdvcacion Bdsica (7° v 87, Media y
Supenior.

Requisitos de pastulacidn;

aj Viviren sectores rurales /o aislados.

t Widiren locolidades alejadas que impliquen el troslode para continuar estudios, yo sea porgue no
existen establecimientos en fugar de residenci o porqiie o afert educacional es imitads y no
respofide o fos interesas de los estudiantes.

cf Montener cofided de afuming requiar.

Cobertura de Alumnos beneficiarios PREF, (2016

1 | Fefveacidn Bosien - (78" Aa) o2

2 | Edococidn Media 57 2 a

3 | Fseacidn Superir. 2 2 2
TOTAL COMUNAL 57 35 7

Fuente: DAEM ~ UTP - PRFE - 2018,




Programa de alimentacion escolar. (201s)

Fl Programa de Alimentacién tiene come finalidad entregar diariamente servicios de alimentacién
[desayunos, almuerzos, once, colacionss y cenas segln correspondal 2 los alumnds v alumnas en
condicion de wunersbilidad de Establecimientos Educaciomales Municipales vy Parficulares
Subvercionados del pais duramie &l afio lactive adscritos 2f Programas de Alimentacisn Escolar, en los
niveles de Fducacién Parvuiario {Pre-Kinder y Kindar), B&sica, Mediay Adultos, con el abjeto de mejorar
51 asistencia a clases y contribuir a evitar 13 desercion escolar.-

Acceden g este Programa, los estudiontes focalizodos de acverds a sucondicidn ae vulnerobilidag,
Fora ello, l institucidin proceso y anafiza foda lo informacidn que considero su modelo de medicion de
fa condicion ge vulnesabilidad. A este beneficio tiene accese fos alurmmes detas familias que pertenecen
al 60% mds vulnerable o con mayor desventaja socioecondrmica segln ragistro soclal de hogares, que
asisten 2 establecimientos educacionales municipales y particulares subvencionadas del pais fadscritos
al PAE), en los niveles de educacidn pre-basica, hisica, media v adultos, en sintesis todos los alumnos
que se encentran en Ler, 2do y Jer quintil da ingresos tendran deracho a recibir PAE, sin embargo
duranta =l afio 2016~ JUNAER comienza = trabajar con el Registre Socis! de Hogares, dondz los alumnas
beneficiarios son aqueflos que se encuentren denfro del 60% de las familias mas vulnerables ¢ mayar
desvantaja socioecondmica del pais.-

Cobertura de Alumnos beneficiarios Alimentacion JUNAEB. (za1¢)

- R SRR Aaeba sk an bl LR R e
1 | Fducocidn Pre-bisicn 385 386 253
Educacidn Besira. 1047 2R 778
3 | Friucacidn Media 148 | 1w 3
TOTAL COMUNAL 348 ism 1402

Fuente: JUNAES—-2025

Programa Conozca a su Hijo - CASH. (201

Programa educativo alternativo o no convencional, que surge de J2 necesidad de atender a nifios
y nifias menares de seis afios de sectores rurales, que no Henen occeso @ programas de Educacion niciaf
por vivir en dreas de alta dispersion geogrdfica, con grandes distancios entre los centros pebladas y con
. condiciones climdticas adversas. B programa propone ung estrafegio educative que capacity o los
matres comp primeras educaderas de sus hijos e hijas, con el fin de lograr mejores oportunidades para
ef desarrollo integral de Jos nifios.-
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1 | Sector Aurara de Enera, 2 3 2
2| Sector Miradar del Biobfo Norte g bl 2
3 | Sector Miradar Biobfo Sur. 9 10 2

TOTAL COMUNAL % | 30 6

Fuignte: JUNF—Coond. CASH~ 2048,

Programa de salud escolar - JUNAEB. {2015)

El Programa de Safud Escolor tignz como finalidad entregar atencidn integrola afzmnas yalumnos £n condiciones
de vainzmtilidad sodal, econdmica, psicoidgioa v bioldgica, de fos niveles de Educacidn Parvularia, Bsica y Media,
pertznecisntes o establecimientos municipales y particulares subvencionados, proparciondedotes gtencidn médica
especigliznda f Oftalmologla, Otorrina y Columna), atencidn odomtokigica y atencidn psicosocil, orizmtada a promaver,
prevenir y resclver problemas de salud gue ofecten of rendimiento e insercidn escoiar favoreciendo su cafidad de wida
¥ 51 D0CesD equitative of sistema educacionol en igualdad de condiciones. Los programas dz Salud Escofar tienen como
okjetive contribuir o mejorar fa solud de Jos escolares para favorecer ef xito de ifios v niftas 2 fa educaciin, mediante
acsiones de promaocidn de comunidades educativas saludables, prevencidn, diagndstic y tratamientode problsmes de
solad que, de no serabordadas, significarian una desmejora en ef rendimiento y la fsercion de los nifigs y nifias en &l
sistema escolar. : |

Ef Programa estd dirigido a fos Afumnos y alumngs de Educacidn Parvuioric, Bdsica y Primer aflo o2 Enseftanza
Media que tengan entre 4 y 15 affos de edad, pertenecientes @ escuelas municipales y particufares v especiales
subventionados, de zonas urbanas y rurales def paks. £ alumnado es seleccionado o fravés de ung pesquisa
intencionada por ef profesor jefe de cad curso, registrandose en cada establecimiento eaucacional 2n
un Informie de Necesidad de Atencidn que es emviodo a JUNAEB. Los alumnos pesquisados por el profesor
mediante ef examen de sofud son derivades, previa coordinacidn, af Consultorio de Salud Locol con ef
formulario dnico de atencidn, perteneciente af Programa. En ef consuitario se realiza ef diagnistico def
alumno y s determing lo necesidad de atencion de afgiin especialista del Progroma de Solud de JUNAES
de las drens de oftalmologia, otorrinofaringologia o columna.

Cobertura de Alumnos beneficiados Programa de Salud. {2016)

1 | Edbegcidn Pre-pasion. 57

2 | Erueaciin Basiza. 100 50 40

3 | Friucaeidn Medin 100 15 0
TOTAL COMUNAL 267 & &

Fuante: SUNAEB - Coord. Salud - 2015
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Estado Nutricional de! alumnado. (2016)

Estado nutricional es l situacién en la que se encuentra una persona en relacidn con la ingesta y
adaptaciones fistoldgicas que tienen lugor tras el ingreso de nutrientes. Lo evaluacion nutricional mide
indicadores de la ingestay de la solud de un individuo, relacionadss con la nutricion. Fretende identificor
fa presencig, naturdleza y extension de situaciones ntricionales afteradas, las cuales pueden oscifar
desde f deficiencia ol exceso. Ef estado nutricionaf se evalia a través de indicodores ariropomeétricos,
bioguimizos, inmunolgicos o clinicos. Mediante fo evaluacion def estado nulricional a través ge
indicadores antropométricos {peso, tolla, IMC, compasicidn corporal, efc.] es pasible diagnosticar que
Una persona se enctientra en un peso bajo, peso rormal, sobrepeso u pbesidady que por tanto ha
ingerida menas o mds de o enzrgi requeridg.

Fl estado nutricional observado en los alumnos v afumigs de fas Unidodes Educativas de fo comuna
corresponaen a

Estado Nutricional del alumnado — Unidades Fducativas Mulchén.

1 | Licen Crisof i} 45 32
2 ! Eszuele Bds, lgnasio Verdoge Covada 1 34 L)
3 liceo Muevo Munds g % il
4 | FscuelnBdsicoSoz. AcjndroManera. | 0 8 &
5| Estueln Besion Vil Las Pl : 51 2
| 6 | Escuela Bisica Vit a Grnja P 135 154

TOTAL COMUNAL EY a9 a0

Fuente: DAEK ~ Coond. Wurriz, Sefue— 2046,

Beca Subvencion Pro-retencion. (2o1e)

Lo Ley 19,873 cred una subvencion antol educacional destinada a favorecer fa retencion de
alumnos{as} que curson desde 7 bsico o 4* medio en establecimientos educacionales subvencionados
y que pertenezcan o familios indigentes, de acuerdo o o cafificocidn que reafiza el Ministerio de
Planificacion y Cooperacidn o través de Ia ficha CAS fo instrumento que fa reempface a future). Por

retencion se entiende la permanencia del nifiofa) o joven como alumno regular del establecimiento

educacional, cumphiendo fas normas del Regfamento Intemno respecto a los requisitos de osistencia y
rendimiento. Esto subwencidn se poge por cada estudiante de famills indigente que haya asistido reguiarmente a
closes ¢l ofio escolar inmediatamente anterior (haya side o N0 promovids) ¥ que esté matriclado en el aflo eseoldr &n
el que se paga esta swbvencidn. Tambidn se recibind esta subvencidn por codd estudionte de familia indigents que haya
egresads de 42 medio f afie inmediatomente anterior.
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Estado Nutriciong! del alumnado. pots)

Estado nudricional es Ia situacion en lo que se efcuenira una persona eq relacion con I ingesta y
adaptaciones fisioldgicas que tienen lugar tras ef ingreso de nutrientes. L¢ evaluacion nutricional mide
" indicadores de faingesta y de i safud de un indfvidua, refacionades con lo mutricidn. Pretende identificar
la presencia, naturaleza v extension de situcciones nutricionales afteradas, los cuales paeden osciar
desde ia deficiencia o exceso. H estado nutricional se evaliio a fravés de indicadores antropomeétricos,
Fioguimicas, inmuncldgicos o clinicos. Mediante io evaluocion def estado mutricional @ través de
indicadores antropometrices {peso| talla, IMC, compasicion corporaf, etc.} es posible dingnosticor que
ung Persona se encuentra en un peso bajo, peso nomol, sobrepeso u obesidad'y que por tanto ha
ingerido menes o mds de la energia requerida.

£l estada nutricional observado en fos alumncs y alumnas d2 fas Unidades Educativas de lg comtna
corresponden o

1 |Lien Crisol g 45 )

2 | Escueta Bds Ignacia Verduga Cavada 1 54 4

3 | Linen Numeo Mundo g a9 81

4 | Escueln Bdsica Sac. Alejordro Monera g & &

5 | Escuela Bdsica Vil Las Pefios 0 51 2

{6 |Escula Basien Vil La Granja - FE I I
TOTAL COMUNAL B | 4 o

Fugmsz: DAEN —Coard, Mutriz, Solud - 2016.-

Beca Subvencidn Pro-retencion. (2015)
ta Ley 19.873 cred ung subvencion anual educacional destingd o favorecer la retencion de

alumnos(as} que cursan desde 7* bisico a.4* medio en establecimientos educacionales subvencionadas
y Gue pertenezcan o fomilios indigentes, de ocverdo o I calificacion gue realiza ef Ministerio de
Planificacion y Cooperacion a fravés de fa ficha CAS (o instrumento que fo reemplace a futuro). Por
retencion se entiende Ja permanencia def nifio{a} o joven como alumno reguiar del establecimiento
educacional, cumpliendo Jas normas del Reglomento interno respecic @ fos requisitos de asistencia y

rendimiento. Esto sivencidn s2 paga psr cade estudionte de familia indigente que hoya asistido regularmente @
tlases of aflp sscolar mmeadicraments anterior (haya sido & no promovido) y que esté matriculado en &f aflo escolor en
£l qele sz paga esta subvancidn. Tambidn sz recibind esta subvendidn for coda estudionte de familia Indigente que haya
egresado de 42 media ef afie inmediotaments anterior.
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Programa “Me conecto para aprender”. 2.01s)

£ Ministerio de Educacion lanzs &f progroma "Me canecto pora aprender”, dirigide o todos las
lumnos de séptimo hdsico de escuelas publicas que NO hayan sido beneficiados con ef programa ™o
efijo mi PC" entre 2013 y 2015 y que deseen un computador para mejorar su desemperto escolar. En fa
comung de Mulchén, los equipas computacionales se distribuyeron de fa siguiente manera;

1
2 | Escuelz Bésica Muichén

3 | Escuela Bdsico ignacio Verduga Cavada
4 | Escuela Bilsicn Villz Las Pefias

5 | Escuelz Bdsico Vila La Granjo
6
7
g
g

Escuzla Bdsien Saeerdote Al=fandrs Manero
Licea Crisof

Escurln Bdsica Aurcro de Enera

' Escusly Bdsica Munilgue fzapr=io

| TOTAL COMUNAL

Fuente: JUNAES— Coars. infarmotive Edueativa — 23015,

Provecto Tablet para Educacidn inicial en NT1, NT2 y 1° Bdsico.

E! Proyecto Tablet Paro Educacion inicial en NT1, NTZ y 1* Basico, es una iniciativa conjunta entre
fo Divisiin de Educacion General y Enlaces, que fiene como prepgsito mejerar las condiciones del
aprendizoje de fo matemdtioa en nifics y nifias de NTL, NTZ y 1° bisico de escuelas municipales, o través
de i provision de una esirategia metodoldgica-tidactico que wtilizo Tablet, recursas educativos
digitalzs, material concrefoy que entrega capacitasidn y acompafianiznto.

S (M SR R VR [NR IR RS-

Provecto Tablet para Educacion inicial.

1 | Colegio Blanee Encolada 27 1

"3 | Escueln Bdsica Mulchén % 1

3 | Escuela Bilsicn fgnacio Verduge Cavada i 1
4 | Escurln Bessica Villa Las Pefias 77 1 1
5 | Escuel Bdsica Villa La Granja 2 1 1
€ | Escurln Bdsicn Sacerdote Alsjandro Manera 7 1 1
V TOTAL COMUNAL 162 5 6

Fuante: Minedue. —caard. Jnfermativg Educacive - 2016
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Proyecto “Mi Taller Digital”. ipApvuchén)

Es un programa para los establecimizntos que ofrece recursos digitales y capacitacion, con el
objetivo que éstos puedan reafizar talleres extracurriculares que desorrollen lo creatividod, ef
pensamiznta eritico y ko cofaboracidn en Jos estadiantes, g trovés de proyectas en temticas digitales
afines o fos jovenes.

Se ofrecen 5 tipos de talleres: Videojueqos, Robdticn, Comic Digitol, Edicidn de Video y Brigodas
Tecnoiogicas.

Videgjuegas: Los estudiontes crean los escenarios, personafes y desafios o través de ung herramienta

editora que permite crear un videojuego.

Robética: A trovés de programacidn sencila y Nidica cada grupo podtd escoger una de los cetividades
propuestas o disefiar uno propio con fos componentes electrdnicas que se entregan en ef kit de
equipamiento.

Cérmic Digital: A trovés def uso de tablas digitalizadoras, fos estudiantes podrdn diSefiar guiones y crear
historias digitafes iustrados (pictogramas) er femdticas de st inferés.

Falicidn de Video: Disefior y crear contenidos audiovisuales. Considera creacidn de guiones, registro,
edicidn y publicacion de videos.

Brigades Temoldgicas: Prepora a los estudiontes para mantener, diagnosticar, reparar y administror
computadores. Equipamiento: Kits de Soporte (3 kits de herramientas que tontiene: maleti con disto
duro exterrio, crimpatora, cabde, conectores de red, desatomifladores).

Establecimientos beneficiarios Proyecto, “Mi Taller Digital”. pms)

B BdeaVilto g otk di e,

1
7 Escusls Bdsiee Vil Los Pefs Prodceidn e videas.
3 | Focueia Bdsicn 5. Aljoncro Maners Briguas Teeroffgicas
4 | EscurlaBesiea . Verdugo Gaveda Praviuced de videcs
5 |lceoMigueidngel Corda ety Producidn de videcs
6 {Liceo Nuevo Munde Robdtica.
7 |liccoGrisa Prodicciin de videcs,

Fuentz Cocrd. Informotivy Edueativa - 2015,
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Provecto “Puentes educativos”, [paenMulchén)

£l proyecto fomento nuevas metodologios diddcticas para hacer mds significativo ef proceso de
ensefianzg-aprendizafe de fos estudiontes de establecimientos piblicos rurales def pais, logrando que
fos docentes que particioan de la iniciativa se aprapien de fos contenidos y metodologias propuestos por
&l proyecty, a través de companentes de capacitacicn docente, acompafamienta pedagdgico, recursos
educativas digitales, tecnologia v articulacidn en red. Trabaja fas asignaturas de Matemdtica, Ciencios
Maturales, inglés y Artes Visuales para los niveles de 4to, 5to y Sto afie basico.

Cadn establecimiento educacional seleccionado para participar def proyecto Puentes Equcativos
2015-2016 recibird cuatro {4) Tablets configuradas especialmente para ef uso prioritario de fos docentes
de Arfes Visuales, Gizncios Noturafes, inglés y Matematicas enfos piveles de 48, 58y 62 afia bdsico. Para
el cosa de los estoblecimientos unidocentes mulfigrade se distribuirg ung (1) Tohiet para el docente
encargads.

Establecimientos beneficiarios Proyecto, “Puentes educativos”. (pae -

1 | Escuelz Bisico Affwefemu | Myrna San Martin Cifusntes
7 | Escueln Besicn Munilque [zaurieta Rotonto Corraste Cifusntes
3 | Escurle Bdsico San dulsde Maken | Jomin Tapia Contreras

4 | Escueln Besien Biyes Sequndo Comteras Makionado
B | Escuely Bdsico Pilquen | ignacio Raiman Aguire

& | FscuelzBdsico Ef Parrdn Jocnuelne Alaresn Civa

T | Escuela Bdsica Ef Edén Felipe Acufla Galegos

E | Escuely Bdsien Ropeica FPaolo Gatica Barra

8 | Fscuele Bisico Los Hinjos Verénico Ayala Rioseco

10 | Escuela Bdsicn Santa Adriana| Natalio Valdebenito Lobos
1 | Freuela Bdsico Aurora de Ernera Jessica \illabianca Barra

12 | Escuely Besico Cozas de Ple Alejantiro Meira Cdceres

Fuente: Coord. infarmatisa Educativa — 2016,
Establecimientos beneficiarios Proyecto, “Fundacion CMPC”,

CHPC ha asumido como propios fos desafios v onhelos de los comunidades donde regliza sus
operdeiones, comprometigadose en forma permanente con ellos o trovés de programas que permiten
generar pusstos de trabaje, mejorar fas eportunidodss educativas de los afumnos de los escueiss
cercanas, y cpayar el emprerdimiento,
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La Fundacion CMPC, creodael afio 2000, busca mejorar fos aprendizajes en Lenguaje v
Matematico de ks nifios de educacidr bdsica en fas comunas de Chife donde lg empresa realiza sus
actividodes industrizles. Parg lograro, desarrolia un completo programa educativo de copacitacion de
Profesores y Directores, entregandoles herrontientas pare mejorar los prdcticas pedagogicas y fn gastidn
de los escuelgs. Actuaimente apoya a las Escuelas Bisica de o comuna: Sacerdote Alejondro Manera y

Escuteliy Basfen ignacic Verdugo Cavada.-

N° Alumnos beneficiarios Programa — “Fundacion CMPC”,

| N | Exobleamiento duconional | || N*Alunos benfiizs (| Nt Docenees.
- 01 | Escuelo Bdsica 5, Alejordro Monera | 242 10
02 | Escuel Bisica . Verdugo Cavada 175 10
TOTAL GENERAL 47 &

Fisnte: Fundeciin CMPC— UTP Comunal - 2015

Sistema de Medicion de la Calidad de la Educacion SIMCE.

Simce —2015. Fszuowlas Biicox Lianas]

NOMANRE DEL ESTABLECIMIENTD

4l [ 25 | a5 (2| ey || asy | 2e | 2w | w2 | o
™1 s ssracio ' '
_ . ol mr | me | zss | o0 | o2m
L veRDUGD- M"‘m’fmm —
s |FEEO.Y . ' .
o |omvass/seae 254 7 R B
CIEN, MAT ' ' : ' -
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ESCUTEA VILLA
LA GRANA

Simce —2015. [Escuelax Bésicas 3

NOMARE [EL ESTABLEIMIENTO SEGUNDC BASICS CUARTE! BASICO SEXTO BASICD
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Fuente: SIMCE - MINEDUC - UTP Comunal — 2015,

Como una clarg tendencia se observa que nuevamente el promedio de fas Unfdades Educativas
municipales de o comuna estd por debajo del promedic nacional y def promedio regioaa!. La brecha
entre el promedio munizipa! y el premedio regional firido disminuyendo. Cabe importante destacar que
varios establecimientos de dependencia de esta DAEM obtuvieron un puntaje muy superior al promedio
nacional y regional, estos establecimientos sor: Escuela Bisica Mulchén — Matemdtica — 268 pis. /
Ciencias Naturales — 259 pts., Colegio Blanco Encalada - Matemdtica — 262 pts,, Escuela Bdsica Santa
Adriana ~ Matemdtica — 260 pts. ¥ Estuelo Bsica Bureo — Lenguaje 299 pfs. / Matemtica — 259 pts
También es posible sefialar que ef resultado de los 2° Afios Medias disminuyd considerablemente en
comparacidn con el afio inmediatament anterior.

Prueba de Sefeccidn Universitaria. (paem-2014-2015)

La Frueba de Sefeccidn Universitaria, PSU, que rinden fos alumnos y alumnas egresadss de Ios
Liceos municipales de o comuna; DAEM, (Liceo Miguel Angel Cerda Leiva, Liceo Crisol, Liceo Nuevo
Mundo, Escuela Basica Villa La Granja), sitdan sus resuftados de fa siguiente forma:

|37 07pts. | 25B39 s, (436 B4ps. 424 61 pts. 401 .
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Las Establecimientas educacionales de Educacion Media de fo comuna observan un resultada en
lo Prueba de Sefeccion Universitaria, PSU cscilatorio, esto es producto de factores externcs como;
paralizacion docente, nimero de lumnos querinden fa evaluacion, expectativas e imterés del alumnado,
entre Oiras. A pesar de fo anterior un aito porcentaje def alumnade ingresa a Casas de Estudio de nivef
superior, Universidades trogicionnles, Privadas, institutos Profesionales, efc.

Educacién Técnico Profesional, (T2}

La Educacidn Técnica Profesional importida en las Unidades Educativas de Ensefionza Medio de fa
comuna estd orientada a entregar o fos alumnos y alumnas Ja capacidad y los conacimientos necesarios
para desempediarse en una especialidad de apoyo of nivel profesionsl, o bien desempenarse por cuenta
propia.

La Formacion Técnica es fundemental, no solo porque ser una opcion vocacional para muchas
jovenes, sino porgue constituye una base refevante para apoyar la competitividad de la regidn.

Actualmente, erlos Establecimientas de Educacion Media de fo comung, [Liceo Crisof, Liceo Nuewo
Munday ticeo Miguel Angel Cerda Leka} se mantianen Carreras Tecnicas parala atencion del alumnad,
Carreras Técnicos como; Técnico en Enfermeria, Técnico en Electricidad, Técnico en Atencidn de
Pirvulos, Técrico en Administracin y Técnico Forestal. La matricula actual — 2015 - se desglosa de fa
siguiente forma:

| N | Eoplecimitnto Edunciona | Carrerg TP, ||| NeAbmas Yot | 8" Abmnas 40K
01 i Liceo Nueve Mundo 23 &
02 | Licen Crisel Tée. n Electricidad. 15 7
Téc. £n Enfierrierfa. b3 21

Téz. en Pdreuios. i 3 -

Los daios presentndos nos revelan que|fn Educacion Técnica Profesional T.¢., impartida per los
Establecimientos de Fducaciin Media de la comuna depentientes de esto DAEM/Mulchén es una
alternativa de educacidn para los jovenes, estd actualmente representa ef 5.5% de lo matriculs -
cominal.

Alum

i - N Al Alumnos. :
N* Estabiecimients Feueacional |1 Carrera T, | egresadas <2014, | sqresnds 015,
01 | Liezo Nuevo Mundo Téc. Administrocidn 1 9

02 | Liceo Crisol Téc. en Electricidad. i ' 10

03 | Lice Migwe! Angel Cardaleiva | Téc, Forestal

LT b
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Para el caso de los alumnos titulados se detecta un marcade qumento entre los afios 2014y
2015, este qumento vo de un 92% de olumnos titulados o un 57% respectivamente. A pesar del
aumento de tituladas, es de especial interés que el 100% de los dlumnos puedan enfrentar en
iqualdad de condiciones el campo lnboral.

AUla de Apoyo af Aprendizaje del alumnado, (paem)

Asequrar ef accese y calidad de los aprendizajes o toda o poklacion escolar de nuestras escuslos
y ficeos  sigue siendo i gran desafic de los Autoridades comunales. Scstenidamente se han venido
realizando enormes esfuerzos dirigidos a equiparor las oportunigades pere que todos los alumnos y
alurnas, incluidos aquelios que presenton Necesidades Educativos Especiofes ascciadas o discapacidad,
carezean de recursos, efc, tengon los mismos derechos de porticipar y beneficiorse de las experiencias
de aprendizaje a Direccidn de Administracicn de Educacidn Municipal, DAEM/Mulchén, ha dispuesto
montener un espacio para que el alumnado gue lo requiera pueda desarrollar sus quehaceres fectivos,
para eflp se mantienen: computadores, internet, impresorns, mobiiarios, personal, et

Apoyo al Aprendizaje del alumnado. [Fnerofagosto~ 2016 - DAEM)

| N1 Ecablecimienta £
01 | Liceo Migue! Ainge! Cerda ieiva 438 28635
02 i Liceo Crissl 1367 6,085
- 03 [ Licen Nusve Munda 737 317
04 | Escuelo Bosien Villz L Granja 121 &7
05 || Freuela Basica S, Afejandro Manera 103 B35
05 Fscueln Bdsica Muichdn 129 8078
07 |iColegio Blanco Encaloda 258 3489
08 | Esc Bdsical Verdugo Crvoda 278 1473
09 | Escuelo Bdion Vil Los Peflas 445 168
__ — o } =]

Instituciones Escolares — Apoyo a quehuéer educativa. (1)

En ef contexto de mejoramiento de la cafidod de fo educacion en Chile la participocion es
reconctida como un pitar estructural que nos exige potenciar ef apoyo de agentes exfernos, con ung
participacion activa en sus respectivas comunidades educativas. £n este marco, podemos sefialar que
los Unidades Educativas municipales de la comuna estan siendo apoyadas por iversas entidades y cuyo
propdsita es loger wnia mejora en ef proceso educativo, entre fas Instituciones que eportan a este fin
uitimo se encuentran:
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N mstitucidnBsealor 0 e agrposines
01 |Consejos escolanes, 23
%2 | Centros de Podres y Apoderados. 2
03 |Centros de Alumnos. 2
o4 | Consejos de Prafesoras, 10
6 |Microcentro de Escuelasrurales. | 1

Programa comunal de ingles. ipasv/2018)

De acuerdo 3 estudios que se han hecho en diferentes contextos el aprendizaje temprano de un
idioma extranjerc [inglés) tiene un efecto positivo en & desarollo intelactual de les nifios y nifias, una
mayor flexibilided de pensamiento, mayor desarroflo de Ja creatividad y habilidades de resolucion de
problemas y pensamiento critico. Asimismo, los alumnos que se enfrentan al aprendizaje de un nuevo
idicma en forma espontdnea y con neturalidad les permiten adquinr una mayor fluidez. También
desarrallan una actitud positiva frente al aprendizaje de un idioma y esto ayuda en el proceso para
generar competenciasinterculturalesy conciencia de globalidad. De acuerdo a esta premisa 2 Direccion
de Administracion de Educacién Municipal, DAEM/Mulchén ha disefiado para incrementar el
aprendizaje del idioma ingles un Proyecto comunal, “inglés, ventana al mundo”, programa que es
aplicado al alumnado de Educacion Pre-bisica y haste 4° Afio de Educacién Basica de fas escuelas de 13
COmuNa.

Programa comunal de Educacion Musical rural. {paem/2016)

Una experiencia musical temprana que incorpore ef conto, I expresion de melodias, permite of
alumnado el desarroflo de capacidades esenciales que trascienden fo artistico, fortaleciendo el desarrolio
humano en su mds profundo sentido. Lo misica y las donzas tradicianales no solo desarrollan el sentido
de comunidad y pertenencia, sino que su practica en fa infancia se canstituye en el gesior de experiencias
que aportan o o capacidad de adguirir los aprendizajes. Pora beneficiar a los nifios y nifias de los
unidodes educativas rurdles de lo comuna (236 ofumnos} la Direceion de Adminfstracion de Educocion
Municipal, DAEM/Mulchén, ha dispuesto fa contratacion de un Monitor de Mdsica itinerante, esto
significe que cada escuela serd una vez a fa semuana, 4 hrs. cronoldgicas, visitada por ef personal antes
descrito.
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Programa comunal de Convivencia Escolar. (DAEM / 2(16)

El objetivo principal de la Convivencia Escolar es orientar la
implementacién de acciones, iniciativas, programas y proyectos que promuevan y fomenten
la comprensiéon v el desarrollo de una Convivencia Escolar participativa, inclusiva y
democriatica, con enfoque formativo, participativo, de derechos, equidad de género y de
gestién institucional y territorial. Para estos efectos, la Direccidén de Administracién de
Educacién Municipal, DAEM/Mulchén, propone un Programa Comunal de Convivencia
Escolar la cual esta dirigida a todos los actores del sistema escolar, con especial atencidn a
quienes son parte de la cotidianidad escolar — directivos, docentes, estudiantes, asistentes de
la educacion y familias - porque es alli donde diariamente se construyen interrelaciones,
como parte del proceso de aprendizaje.

Programa de Evaluacion Docente. (DAEM / 2016)

El Sistema de Evaluacién del Desempefio Profesional Docente es una
evaluacién formativa orientada a mejorar la labor pedagdgica, de cardcter obligatorio; y
cumple con el objetivo de optimizar la profesién docente y contribuir a perfeccionar el
desempefio pedagdgico de los educadores. El proceso se inicid el 2003 y fue regulado
legalmente al promulgarse la Ley 19.961 sobre la Evaluacidn del Desempefio Profesional
Docente, (Decreto Supremo de Educacion N°© 192, de 2004). Los resultados de la
evaluacion docente se expresan en 4 niveles de desempefio: “Insatisfactorio”, “Basico”,
“Competente”, y “Destacado”. Cada profesor(a) es evaluado cada cuatro (4) afios a
excepeion de los que hayan resultado con nivel de desempefio “Insatisfactorio” o “Bésico”
que lo haran cada dos (2) afios. Por otra parte, los docentes que han obtenido un resultado
Competente o Destacado, pueden postular a la Asignacién Variable por Desempefio
Individual {(AVDI). Para ello, deben rendir una prueba de conocimientos disciplinarios y
pedagdgicos, segin su resultado, pueden obtener un beneficio econdmico por un periodo de
2 a 4 afios, dependiendo del momento en que obtienen la asignacion.

El Ministerio de Educacion, a través del Centro de Perfeccionamiento,
Experimentacién e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP) le corresponde la coordinacion
técnica del proceso de Evaluacién Docente, a través de su Area de Acreditacién y
Evaluacién Docente. La ejecucién del proceso de Evaluacién Docente esti a cargo del
Equipo “Docente mas” de MIDE UC, Centro de Medicion de la Pontificia Universidad
Catélica de Chile.

Los requisitos para que un docente sea evaluado se encuentran consignados
en el Reglamento sobre Evaluacion Profesional Docente, e implican pertenecer a la
dotacion municipal, realizar clases en al menos uno de los sectores, ciclos v modalidades

que se evaluaran en el periodo y cumplir las condiciones de carga horaria establecidas en
dicho reglamento.

La evaluacién se realiza a través de cuatro instrumentos, los que permiten

reunir informacion sobre el desempefio docente. Los instrumentos del Sistema de
Evaluacion Profesional Docente se
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construyen en base a los dominios, critenios v descriptores sefialados en el Marco para fo Bugna
Ensefianza {MBE], estos instrumentos son:

a} Portafolio: £ portafolio es un instrumento de evaluacién en ef cul ef docente debe presentor
evidlencia gue dé cuenta de su mejor prdctica pedagdgica.

b) Pauta de Autoevaluecidn: La paute de Autoevaluacin se estructura en base @ una serie de
preguntas y o través de effg, se imvita ol docente a reflexionar sobre su practica y valorar su propio
desempefio profesional.

¢} Entrevicta por un Evalumdor Par: Entrevisty acerca de la préctica del docente evoltadp que es
realizadn por un profesor que ha sido capacitodo para esta farea.

d) Informes de Referencia de Terceros: Evahuacicn de fos superiores jerdrquicos (Director y Jefe de
UTP) respecto a I prictica docente.

Evaluacion Profesional Docente - faf2014-2015)

|01 | Destocodos 1 8
@ | Competentes & a1
3 | Bdsico ] 5

M psoiifactois O 0

TOTAL . &% 48

Asignacién Desempefio Colectivo ADECO - (afo 2014- 2015).

La Asignacion de Desempefio Colectivo fLey N° 19.933) es unincentive que promueve o mejora
confinug delas pricticas de gestidnde los equipos directivos y técnico pedagogices, pora e
mejcramiento de los aprendizajes de sus estudiantes.

Conforme al arficufo 18, de fo Ley 19933, que crea la Asignacion de Desempefio Colectivo, pueden
postular a este incentivo: los profesionales de la educarion que se encuentren contratados o designados
(Contrato de trabajo o Decreto Aicaldicia} en cafidad de thtular para ejercer funciones directivas yo
técnico-pedagogicas en fos establecimientas de educacidn bdsica y media, particulares subvencionadas
y del sector municipal, administrados yo sea directamente por el Municipio o por Corporaciones
Municipales, que fergon mds de 250 alumnos matriculadas of mes de morzo de codo afig,
independientamente de fo modelidod de ensefanza.
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ol Esnﬂamlgmmb'erduga Cwmda uestacada | Destacado
07 | Liceo Nuevo Mundo  Destacndn | Destocado
02 | Colegio Blance Encaloda Destacado |  Destacado
04 |Esc.BdsicaS. Alejandro Manera | Destucndy | Destocado
05 Esc. Bdsica Villa Las Pefias Destocado | Destacado
% | Fsc. Bdsica Mulchén Destocado | Destacado |

Fuenze: SMCE—RINEBUC - CREIP - - UTP Caminal - 2018,

Programa Ley de Subvencidn Escolar Preferencial {SEP) (afo-2016).

La Subvencidn Escolar Preferencial {SEP) es una ley que entrega recursos del Estadp para mejorar
Jo equidad y calidad educativa de ios establecimientos educacionafes subvencionados de nuestra pais.

L inversidn se basa en equipamiento, recursos humanos, asesoramiento técnica y todo oquello
que contemple 12 Ley N° 20.248 para incrementar el deserrollo edunativo y ef bienestar escolar para
mejorar fa cofidod de fa ensefionza,

L cantidad de ulumnos prioritarios por Establecimiento Educacionaf se detafion o continuacidn:

: [meoCrm’ {Edula quu}
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Clasificacion Escuelas, Ley Subvencion Especial Preferente — SEF/2015,

Lgs esiablecitmientos se clasifican con base en fos resultados obtenidos en fos ditimas 3 mediciones
de Ia Prupba SIMCE de 4° Bdsico de Lenguaje, Matemdticas, Clencios Naturates y Clencias Sociates; lo
que representa el 70% de o clasificacion. Para el 30% restante se consideran atros indicadores
complementarios: tusa de retencidn y gprobacidn de afumncs; integracion de profesores, padres y
apoderatos en el provecta educative del estoblecimienta; iniciativa, consistente en fo capacidod def
establecimienta para incomporar innovaciones educativas y comprometer el dpoyo de agentes externos
en sut quehacer pedagdgico; mejoramiento de condiciones de trabujo y agecuado funcionamiento def
estoblecimients; v evalucciin del cuerpo docente, en el case de los Unidades Educativas municipales.
Prodicto del antecedente fos Establecimientos Educativos dependientes gz esta Direccion de Edumcaon
Municipal se closifican de fa siguiertte forma:

et 1| Clasificacitn
1 Escue]a Mukhen Autonoma
2 | Escuelo ignacio Verdugo Aufonomga
3 | Escuef Vil L Granja Emergente
4 | Escuelo Blanco Encalada Emergente
5 | Liceo Crisol Emergente
& | Escuelp Vila Las Fefigs Emergente
7 | Esc. Basica Sacerd. A Manera Emergente
8 | Liceo Miguel Angel Cerda Leiva Emergente
5 | Licen Muevo Murto Emergente
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1 | Escuela Basica Alhwelemu Emergente

2 | Escuela Basica Munilgue fzauriefa Emergente

3 | Esc. Bdsica San Lufs de Malvén Emergente
4| Escuelo Bdsica Bureo
5 | Escuela Bisica Pilguén Emergente
b

7

g

9

Escuela Basica Ef Porron Emergente
Escuefa Basica E Edén Fmergente
Escuela Basica Rapelco Emergente
Escuela Basica Los Hinojos Emergente
10 | Escuela Bisica Santa Adriang Emergente
11 | Escuela Basica Aurara de Enero Emergente
12 | Escuelg Eﬁsr‘cﬂ Cusas de Pﬂe Fmergente

Fuente: MNEDUL - LE]J' SEP-2046.-

Ingresos Fconomicos, Ley Subvencior Especial Praferente — SEP/2015,

Las recursos econdmicos oforgados por intermedic de Ley SEP es un aporte menetario odicional
que se entrega a los establecimientos que atienden alumnos de mayor vulnerabifidad socio econdmico
y estd destinada of mejoramiento de a cofidad de la educacicn de esos estudiontes que por su situacidn
socio econdmico, veon drﬁcu!tada SU roceso edumtwo Fue creuda por fa Ley Ne ?D 248 los
establecimi | i0 105 ¢

167347 25829086

S RN LA D T HEHHR e
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Eauaru Basiva Los Hinojos

| Espueln Basica Sonta Adriong _

: Espuelo Bdsicn durcra nlee Enera
i i

* Escueln Bision CasosdePile |
- Essueln Bésien illa La Grarg

Programa Movdmonos Por la Educacion Publica” - pasyzots.

La parficipacidn de los miembros de Jy comunidad educativa contribuye of proceso de ensefignza
de cada colegip. Es por esc que mientras el Sistema Nacional de Aseguramiento de Jo Cafidad de la
Fducacitn Escolar promueve fa participacidn y formacion ciudedane para trabgjar aspectos que van
mds allg del conocimiento académico, of Ministerio de Educacion entrega recursos econdmicos a
traveés del Fondo de Apoyo a la Educacion Pablica (FAEP] que este afio 2016 incluye una finea para fa
activar @ fos Consejos Escolares. Los recursos econdmicos a percibir por coda establecimiento
educacional municipal de Ja comuna corresponden o fo indicado en =l recuadro siguiente, ademds en
éf se sefinlan os nombres de los Proyectos postufados por cada Consejo Escolar.

Nl B T A5 Fompos
o1 ]_ICEQ Mlguel Angel Cerda Lewa “Convmendo con seguridad ysalud $13.475.166
02 [ Liceo Nuevo Munda. “Internalizando nuestro PIE”. 5 7.749.110
03 | Liceo Crisol. "Genarande espados de participacion y| § 4.570.065
convivencia'.
04 | Calegio Blenco Encalada. “Rescatando un espacio para €l desarrollodelas | § 9.734.243
expresiones ariisticas, recreativas, cultural y
socal para la comunidad educstiva Blanco
Enralzda”.
05 § Escuela Basica Mulchén. “Habilitando espacios para una mejor celidsd | $13.230.254
educativa”. '
D6 | Esc. Bdsica | Verdugo Cavada. | "Sala deportiva y recreativa”. S 4370065
07 | Esc. Sacerd. Algjandro Manera | “Paso a paso... mejorendo nuesira convivenday | § 5.021.143
la sodedad de |z cual formamos parte”.
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08 | Excuela Bisica Villa Las Pefias. | “Sala de estimulacidn para la comunidad $ 5.229546
educativa”.
09 § Escuela Especial Sofidaridad. 1-"Con &l Arte aprendo”. $ 1516189
2 - “Ersmi escuela somos felices”. i Quieres saber
porque?
10! Escuela Basica VillaLa Granja. | “Circufio intemo de comunicacion y radio % 10528 156
escolar”.
11 § Escuela Carcelariz Rio Sur. “Complementando los espadics educativodelos | § 1.213.773
internos benefidarios de la unided educative”.
12 | Escuela Basica Casas de Pile. "Rincon del arte y cultura”. g 1244312
13 | Escuela Basica Athuelemu. “Mixica para nuestra comunidad”. § 1442215
14 | Fsc. Basice Munilque lzaurietz. | "Mejorando los espadios educativos”. § 178205
15 § Fsc. Bisice San Luis de Malven. | 1- "Meintezroa lz misica”. $ 1167954
2- Mfajomggo mi amb}erita de aprencﬁzaje" N
16 || Escuela Basica Bureo. | "Con 1z actividad fisica mejoro mi calidad de $ 1 351 73?
'Xmm,mmmmmmmm%mmmm %ﬂggmmmmma%ﬁmw&& [Hi mwzsstfmmzsz TR ﬁh‘ﬁ&‘
i1 Jj Escuels Besica Pilguén. | "Mejorando lz fachada y recinto de [a escuela.” i § 1137425/
g T T T e s G R e D L U ﬁﬁummmmmm&wwmmxmmrmﬁmm*mwmm Lot mmzmm;imw
' 18 Escuela Rasica B Parron. *Remadelando nuestra escuela”. { $ 1436 521
19| Escusla Basica El Edén. | "recuperando espacios fisicos dela escuelapara | § 1.183234
. jmm’r Hti et R O memfmmmjm%gg&%%gmmg%mmmmwwx 3me§smm;fmﬁ::§:ﬁsmumi
20 || Escuela Basica Rapelco. “Biblicteca de aula, un lugar fevoreble para el | 5 1.229.042 |
v descubrimiento yla lecturs”. ~
21 | Escuela Basica Los Hinojos. | “Movémonos por fas habilidades artisticas | § 1473354
% - comunicativas'.
s S R T T msmmﬁﬂ HERE st m&&mmmmu IR e iwa&wwmmg
% 22 | Escuela Bésica Santa Adriane. | “Por una educacion mas calidad” m»' $ 1183234 §
xj%?ﬁl mamwxfmwnmamﬂ&ﬁwm {14 ub} T o T R TR I R A AR, WMH@N&H&WW&Q
2 | Esc. Bésica Aurora de Enero. “Movémones con fas habilidades comunicatives, | § 1473354
- artistices”.
%Mgﬁ;ﬁmxmmmmmm T R R R TR BN R PEER,
| TOTAL FONDOS | Ssuundr
T B R e T e T T N R

51




Provectos Estructura y construccion: (016 paem)

En fa destacada gestion de lo presente odministrocién Comunal junto of apoyo def Honorable
Concejo Municipal, se han podido realfzor imporiontes avances en lg infraestructura de fos
Establecimienios Educacionales urbanos v rurales. Entre fo que es posible presentar;

Licwe Nueve Munde - Finturn exterior perimetre del
Establecimients.

Lolegic Rlares Encalade: Pintura exterior, cambio de
veatonas Termopanel

Lices Crisol: -Fintura exteriar daof Exteblerimiente.
-Hebilivacion Taller Enfermearia,

Fscuelz Aosica Mulehen: Hobilitocios de Bibficteca
essolar v Sala de Integracidn.

it b s T i ok oy

Evcurln Bisica | Vendugo Coveda: Remodelocion patio
gxterior Edueocicn Pre - Bisico — Bafios alumnos.
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Eseuela Basicn Viie Lo Granje; Construccion oula de

Pre-hésica.

Freurls Bosiea Sacerdate A Mamerx: recombio de
tachumbre. — Pistura exterior.

Eseusla Bisica San Lubs de Molven: recambio de
taphumbre. — Pintura exterior.

Escuela Basico Auroro de Enero; revestimiento y ginturo
EXTETTar.
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Escuela Basico Bureo: recambic de techumbre

Escuels Bésico Munitgue lrouriste: Fasille cublerra,

circutecidn aiumnas.

Escurely Bésicn Los Hinojax: Pasilio cublerta, circulocion
aluminos.

Escuela Basica Casgs de Pie: Posila cublertg,
circulecicn alumnos. (Sofs Comedor}

Escuela  Basica  Samto  Adrioma-  Posillo  cubierta,
circulocidn alumaos. [Sala comedar)

it

Escuelr Basico Riiguén: Pasilic cubierto, cireulacidn
alymnas.

Escuela Birsien EI Edér: Habilitacitn espasio fisice, Sala
e Informatica.

Escuela Bosicn E! Parren: Pasillo cubferta, sireulacidn
aivmnas, sala de recepeidn estudiontes - comunidod.

Espurls  Bdsicm  Alhuelemu;  Constrocsicn  Pasills
cublarsa, sirculncidn alumne
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3.- Evaluacion PADEM — 2016. (DAEM/MULCHEN)

Las propuestas determinadas en el Plan de Desarrollo Educativo Municipal,
PADEM - 2016, en un gran porcentaje fueron ejecutadas o desarrolladas de acuerdo a lo
planeado, por situaciones que escapan a la voluntad de esta Direccién de Administracion de
Educacién Municipal, DAEM/Mulchén, existen quehaceres incumplidos, esto producto
especificamente de imponderables que significaron dar prioridad a la realizacién de
acciones emergentes.

En el accionar Técnico pedagdgico esta Direccién de Administracién de
Educacién Municipal, DAEM/Mulchén, ha centrado sus esfuerzos en la entrega de los
recursos € implementos dirigidos al logro de mejorar los aprendizajes de los nifios, nifias,
jévenes y adultos que componen la matricula de los establecimientos educacionales de la
comuna, para lo anterior se ha gestionado principalmente la incorporacién de Asistentes de
la Educacién, contratacién via Ley SEP, y al suministro de una variedad de recursos,
productos que han permitido a los profesionales de la educacion ejercer de mejor forma su
quehacer, perfeccionar sus practicas pedagbgicas y a los estudiantes mejorar su
participacién en las actividades propuestas para la entrega de la ensefianza, a los padres y
apoderados reducir los gastos economicos, en lo que concierne 2 la adquisicion de Ttiles,
recursos, vestimentas escolares , entre otros. Lo antes descrito ha provocado una reduccién
considerable en la reprobacién escolar, en un alza considerable de la asistencia escolar, en
un aumento en el cumplimiento de la cobertura curricular, etc.

Se han hecho entrega permancntemente recursos econémicos a cada
establecimiento educacional para sean atendidas las demandas emergentes, que permitan un
desarrollo oportuno y eficaz de las actividades planteadas por cada Direccién de las
respectivas unidades educativas.

Ademads se observa el cumplimiento de Programas externos que han venido
en apoyar diversos quehaceres propios de las unidades educativas, asi como el
reforzamiento para alumnos de 3° y 4° Afio de Ensefianza Media, pre-universitario
comunal, reforzamiento educativo, Programa del Mineduc., soporte de la Asistencia
Técnica, Fundacién CMPC., lo que ha resuelto de alguna manera los nudos criticos
existentes en el Sistema Educativo comunal. (Perfeccionamiento, diagnéstico, ensayos
Simce, capacitaciones, aportes a los Planes de Mejoramiento Educativo, etc.)

Para la atencidon de la totalidad de los alumnos y entregar asi una Educacién
de Calidad se ha mantenido la planta Docente en un 100%, estableciendo reemplazos
oportunamente en situaciones especiales.

Finalmente es posible determinar que se ha cumplido porcentualmente con
un gran numero de propuestas que fueron establecidas en el PADEM — 2016, aquellas
situaciones criticas que por diversas razones no fueron cumplidos, ya sea en su totalidad o
en parte, seran nuevamente incorporadas al presente Plan de Desarrollo Educativo Comunal
— 2017, con la finalidad de darles una positiva y pronta solucién.
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PLAN ACCION - 2017.

4.- Antecedentes Institucionales. [ARMMULHEN)

Visidn Institucional:

“Contar con un modelo de Educacion piblica municipal que asequre estindares minimos de |
colidad fque fes permitan a los-estudiantes reafizarse p!emmente en su quehat:er ed‘umﬁm
| ciudadano y laboral”.

Misidn Institucional:

- “Gestionar eficlentemente los racursos humanos, pedagdgicas, financieros y materiales para
dsequrar que en toda Establecimients Educacionaf se adguieran los habilidodes y conductas que

permitan o cada alumno  olumng, desarmﬂme espmnmi ﬁs&ca e Jntefecmﬂhmmte en ammdnica
relacidn con lo demds y su entorng” : :

Sellos Institucionales:

1.- Gratuidad:

Los establecimientos edutacionales dependientes de Estn Direccion de Administracion
Municipal, DAEM/Mulchén, garantizan In gratuidad para la totofidad de sus estudiantes.
2.- Inclusion:

En Izs unidades educativas municipales de [a comuna se permitird Iz inclusion de nifios y nifias
y jovenes con necesidades educativas especiales, sin considerar credo refigioso, su origen 8tnico,
comientz filoséfico, estrate social, nivel académico y su nacionalidad. {Ley Inclusidn)
3.- Formacidh Integral:

Fl estudiante serd considerado como un ser integral poseedor de habilidades y capacidades
fisicas, Intelectuales, sociales y afectivas incorporando en su educacion a la familia y comunidad.
4.- Educacion Calidad:

Enfas Escuelas y Liceos se efectlan proceses educatives que conllevan a una mejora cortinua,
originando lainstalacién de una cultura cerfirada en los aprendizajes de los estudiantes.
.- Intercultural:

En nuestras Escuelas es aceptady o diversidad étnica yfo cuftural
4.~ Movilidad social:

Muestras Escuielas, Licens, Jardines Infontiles y Salas cunas, mediante una educacion de calidad,
generan iqualdad de oportunidades pora Auestros alumnos y alumngs.

56




Mareo legal:

La formulacidn del PADEM 2017, se enmarca dentro de las normas que rigen fa fabor de Jos
profesionales de fa educacidn, siendo fa principal, Ja Ley M@ 19,070 “Estututo de los profesionales
de fo Educacion” donde se establecern fos requisitos, obligaciones y funciones de estos profesfonales.
Se debe agregar ademds que fu Ley N 20.248 o cual establece la Subvencidn Escolar Preferencia,
LEY SFP, lo que ha significadc desde el afio 2008 en adefonte ung substancial fuente de
financiamiento para el Departamento de Administrocion de Fducacidn Municipl de Muichén,
DABM/Mulchén, permitiendo implementar en los estoblecimientos educocionales de la comuna
una sefie de iniciativas que a la farga han permitido apoyar ef proceso ensefionza cprendizaje y con
ello mejorar el rendimiento escolar.

Andlisis FODA: {pasmmurcHen)

Producto del andlisis del Diagnéstico aplicade a Ios diversos estamentos que canforman la
Direccion de Administracicn de Educacion Municipal, DAEM/Mulchén, a continuacidn se presentan
las; Fartalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas observadas en nuestro Sistema Educativo
Municipal, Mulchén:

g ;mm&&m Ratscs il Ammmamammmmmmmmmmmwmma
’01_ —Campramm- r.#en' Sr Afccﬂ'de y n’e.r Hmaralb)‘e 01, || Limitado groda de compromiso de algupcs
| Conceje  Munmicipal  con el  process e | . funcionarios con los abjethies institueionmies
mejaromienta de la colidad de la Educaciin en ia | propuestas por fo DAEM/Mulchén, o por fos
s ;*z'gnas'rzggﬂgg e Unidades fducativas. 12 zmuagE
03 | -Existencia de equipos multiprofesionales, || (Y2, ' -Imposibilidod de gestiongr en lgs Unidades |
psicologos, Joreoudiclogos, profesores de | Fducotives mupicipoles dependientes de eslg
Integracidn, etc, para ln atencidn de olumnos DAERS/Muichén, Talleres de libre elercidn, JECD, -
ique presentan  necesidades  eduootivis | Jorpade Escoler Completa Divma, ademds de
i esperiales. ' . tiempos
(3. | -Sitwacidn finondiers de Jlo DAEM/Mulchén, | D8, | -Insuficientes actividades vinculodas con el
equifbrada, ko que parmits dor respueste canlos marketing institucional ye promoddn del
. compromisos contables adquirides. queharer d2 los Establecimiantos,
0. | -Pressncia de equipss completos de Directivas, 3 (4, | -nsufidente  copodidnd  de  parte fo
Docentes, Asistentes de fo Bducocidn, etc, en b DAEM/Muichén para monmurearelquehanerde
: totalided de los vnidodes educativas. dzs Unidodes Educativas.
| 0%, | -Presencio de equipos completos de Directivas, || (5, | -Corencio de instencies de perfeccionomiznes
| Diocentes, Asistentes de fo Educaciin, etc, enﬁa locoi, desestimoddn de Profesionoles de o
totaldad de los unidades eductivas. - . Educacicn destorados.
0f. i -Compromiso del personal can sus respectivas | ()9, | ~Carencig de Departamentos de Asignatura parg
- mmg;gjdudﬁ educotivas y con su quehacer. apoyar o fos Docentes. |
i T S T S R R R e R R A e e B R R e RR TS S et )
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ZEES cm:mlz R e e S S T T R D B ey
Q7. | -Existencia de Consefo Escolor en ef 100% de fos i (7, || -Fata de articulncidn entre cursos iniciales vfo E
Unidades Edurmtivas. mﬁgﬁm §
R mmzw&gmﬁmmmxsmmmmmﬁ;mmw SRR R R R R T e e R R e
(8. || -Existerda de Proyectos o Integrocion en o (08, || -Ausencs de  progromes vincuwlodos con
totalidod de lgs Unidodes Educatives perg o procesos  ge  resolucion  de  confiictos, |
atercidn de los olumnos con necesidades | Convivencin escolar, entre alumnos, docentes,
rath i | res y apoderados.
) educativas especigles. ) e mgﬂ y apodera: —
E]ﬁ | Existencig de Consejo de fefes Tecnicos y de || (9, | -Insuficiente nimero pmmedm de glummnos po.r
Departemento de aigunags asignoturas.- Curss.
10 | -Asociorividod de ios Docentes rurales en; 1(), | -Corencic de progromos de deteccidn de solud
Microcentri de Educacids Bdsica renal ascolor— obesida — sobre pess.

Jm ‘l‘iiifﬁ%‘i‘ ﬁim@ i

01 -ﬁipoyu de diversas Redes exzernos, MINEDUC, @ 01, 1 _ Aumento de HEEI’N'JES medrms por pnrre de fos ||

Enlgses, JUNAES, CMPC, DEPROE  Biabig, ¢ integrontes del Sistems Escolar, profasores,
1 amtidudes locoles, etz of procesp edueative de la  asistentes de iy educacion, guxiier de servicios
Corung. menare: gte.

[]2 - -Postulacion de Io toralfdad de los Unidodes | U@_ -Eseasn mmpmm;sa de podres ya‘pademdas en
Educatives af Provecta *Movimaones por m? e Proceso ensefianza oprendizoje del olemaado
Educacitn Piblico”. de las Cscuels da Jo comuno.

(3. || -Existencin er lo totefidad de los Unidodes | 33, || -Inexistenca de Casos de Estudios Superiores en
Eduratives de PME vinculodos con ef PEL [ comuna.

D T e R T T

4. | -Presencis de Reglamentss Internos en los o [, || -Presencis en o comumg de  Escusios

j Unidodes Educativas. Particulares Subvenciancdas.

5. || Existencio de textas escolares parg ia totafidad || (5, | -Comportamients varioble de la metriculn, sa
de fos olumnos, Teblat, computadores, material obseryn ung dismintdon especificomente en
didgctico, insumos compirtecionales, mabifiaric, ¢ cursos de Eduoocign Medin — {15 Afo de
articulas departives, espacios para of desarrofio 1 Ensefionzn Medio, Cursos conformades con

o ;gﬁ Mg&gﬂ ggz espummmnw. ; alumnas provenientes n'ejg;ecrqg&grql! .

0§, | -Almenterion  para Ja wotalidad de s | Ok, ; -Crisis sociol gue afecto a oz fomilios de un gran

: i estudiantes vulnerables por parte de fa JUNAEB, | porcentoje del olumnodo de fas Escuelos de la
? ¢ {Almuerzos — desoyias — tercera colocion) Comung.
07, Existencia de Planes y Pragromus de Estudio || (JF, | -Sitwadidn  secioecondmica que ofects of
; ! georde con lgs nemsrdudes def estudiente. alumnado de los establecimiantos de J3 comung.
;mmm R Hasss s R E e R L R g SR AR b R A R
i OB, ; Presencia 62 Doa:enres Destocados, Mentoresy | OR, © -Emigracidn de fomifios o comenidades vecings

- i con Excelendr Docente, por meforas inborales o hahitacionales.

;{]9_ -Aprovisionamients da2 recursos medignte Mo | (09, | -Movifdad de afumnos @ otros Escueles de

| postul P p
AT w%nugnmggimnmﬁmmrmm Gt At h ﬂéﬁ%‘gﬁ&&&g&as Digm&mmbm deﬂgﬂ%r!igﬂggﬁ&ﬂﬁﬂm
10. | -Existencia de medias de comunicacion masive | 10, | -Existencio de expendios de bebidas alahdlicas,
| en fo comusg, rodio, cangl de tefeviside, cigorrilles, drogos, etc, o disposicion def
internet, telzfonia, etc.  alumnodo.
L T e L R D D B TP R T T e
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PRINCIPIOS EDUCATIVOS DEL SISTEMA MUNICIPAL:

Los Padres y Apoderados de los alumnos y alumnas que se encuentran
matriculados y/0 que buscan incorporarse a las Unidades Educativas municipales de la
comuna esperan que ¢l Establecimiento Educacional que han seleccionado para que ensefie
a sus hijos e hijas satisfagan sus expectativas, deseos, etc., en lo que respecta a su
formacion integral, y este concepto no es privativo sdlo de aquellos que pueden hacerse
cargo econémicamente de una educacién de calidad, sino mds bien de quienes no pueden
hacerlo o no tuvieron la posibilidad de finalizar sus estudios y que buscan que sus hijos si
puedan hacerlo.

El quehacer de la llustre Municipalidad de Mulchén y de la Direccion
de Administracion Educacién Municipal, DAEM/Mulchén, es poder hacer entrega de
oportunidades educativas por igual, a todos y todas quienes reciben ensefianza en los’
establecimientos educacionales de dependencia municipal, para que no sélo culminen con
la educacién Media, sino que prosigan una preparacién superior v que asegure en el
mediano plazo contar con personas que sean un real aporte al desarrollo comunal, regional
y de pais. Por el logro de lo propuesto anterior se han definido (12) principios basicos y
fundamentales que son los que deberan orientar el trabajo educacional de esta Direccién de
Administracion de Educacién Municipal - Mulchén, en el periodo establecido en el
presente PAEM- 2017; los que son:

a) “Educaciéon de Calidad para todas v todos los estudiantes”.
Propiciar atenciéon a todos los nifios, nifias, jovenes y adultos que requieran
educacion sin excepcidn, ni exclusion alguna.

b) “Atencién a los alumnos v alumnas valnerables”.

Lograr recursos economicos, materiales y profesionales para atender a los alumnos
y alumnas vulnerables, con el propésito de otorgarles igualdad de oportunidades. Estas
acciones se complementaran con las establecidas en los Planes de Mejoramiento SEP de
cada Unidad Educativa, v con ello potenciar las posibilidades de superaciéon de quienes més
lo necesitan.

¢) “Creacion de alianzas educativas™.

Obtener un constante aporte entre los Establecimientos Educacionales municipales
de la comuna, Centros de Educaciéon Superior y otros organismos relacionados con la
educacién, con la finalidad de aprovechar su experiencia pedagégica con el fin de
establecer convenios de apoyo mutuo.

d) “Rescate de la identidad comunal y regional™.

Fortalecer la identidad local v regional en los Establecimientos Educacionales
desarrollando contenidos o aprendizajes referidos a conocimientos de la comuna y regién
en el curriculo de diferentes sectores de aprendizaje, tanto en Educacidn Pre -basica, Basica
y Media Cientifico Humanista, Técnico Profesional y Adultos.
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e) “Fortalecimiento de las artes. la ciencia la tecnologia v el deporte”.
Apoyar y motivar la prctica o desarrollo de actividades cientificas, tecnoldgicas, artisticas
y deportivas para alumnos y alumnas y con ello aumentar la participacién de los nifios,
nifias y jévenes de la comuna de Mulchén en actividades extracurriculares que se realicen
en la comuna, region o pais.

¢) “Una sana convivencia escolar vy wn buen clima laboral”.
Lograr la practica en nuestros Establecimientos Educativos de una sana convivencia, la
generacion de un ambiente propicio para el trabajo y el logro de los aprendizajes por parte
del alumnado. ‘

f) “Incorporacion de los padres v apoderados a las actividades
educativas de los Establecimientos Educativos™.

Con el propésito de establecer mejores expectativas de rendlmlento de los
alumnos y alumnas de las Unidades Educativas de la comuna es indispensable el apoyo
incondicional de la familia. Para el logro de la propuesta se acrecentara la participacion de
los Padres y Apoderados en las diferentes actividades de los establecimientos, reuniones,
actividades artisticas, Escuelas para Padres, etc.

g) “Mas oportunidades en Educacién Media Técnico Profesional®.
Potenciar las Carreras existentes, apoyando en la implementacion adecuada
de ellas a través del aporte de recursos indispensables para su normal funcionamiento.

h) “Apovo a la educacién de adultos”.

Mantener Establecimientos Educacionales destinados a la realizacion de
Nivelacion de Estudio, Bésica — Media, y de prosecucién de estudios en horario vespertino
distinto al habitual de trabajo de los alumnos adultos beneficiarios.

i) Educacion desde la primera infancia”.

Fortalecer las condiciones para la atencién de los pre-escolares que
conforman la matricula de las salas cunas de dependencia municipal, administrando
programas de estimulacién temprana y continua, e incorporar a los padres y/o apoderados
para lograr el cuidado, proteccion y educacion de sus hijos o pupilos.

i} “Monitoreo v evaluacién permanente del sistema educativo™.

Monitorear y evaluar permanentemente el trabajo realizado por cada
Establecimiento, que permita tomar las decisiones pertinentes para lograr los resultados
esperados.

k) “Plan Estratégico de Difusion Comunal”.
Desarrollar estrategias de Marketing asociadas a la oferta educativa y al
desarrollo de cada establecimiento, asistencia, logros académicos, matriculas, etc.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ESPECIFICOS DEL SISTEMA.

Obijetivos Especificos del PADEM 2017:

El logro de una educacidén de calidad que desarrolle las capacidades
méaximas de los alumnos y alumnas demanda focalizar el Sistema Educativo en los
siguientes aspectos:

a) Educar a los nifios, nifias y jovenes de las escuelas municipales de la
comuna de Mulchén promoviendo la antonomia personal, de tal forma que
puedan:

1.- Tomar sus propias decisiones.

2.- Organizar sus tiempos.

3.- Construir im4genes positivas y realistas de si mismos y de sus entornos familiares.

4.- Valorar su propio esfuerzo a través de la construccién de un espiritu de superacién
constante.

b) Incrementar el saber experiencial de los estudiantes de l1a comuna con miras
a:
1.- Valorar su contexto cultural, econdmico y social en relacién al nivel regional, nacional y
mundial.

2.- Ensefiar para lo que culturalmente existe el alumno, potenciando el proceso “aprender a
aprender” a través de procesos de enculturacién.

b) Aprender a trabajar em forma cooperativa para insertarse en un entorno
sociocultural complejo y tecnologizado, sin renunciar al auto-concepto personal como
imagen tnica e irrepetible.

¢) Elaborar por cada Unidad Educativa un Plan de Mejora del aprendizaje
escolar, a través del cual se indiquen los procesos que el establecimiento desarrollara
para aumentar los indices SIMCE y PSU y el logro de metas, (Ley SEP), labor a
desarrollar con los alumnos y alumnas prioritarios, bajo las directrices de la SEP, PEI
y del PADEM 2017.

¢) Desarrollar, actualizar e innovar la didactica educativa de las profesoras y
profesores del Sistema Educativo Municipal, de tal forma que los profesionales de la
Educacién de la comuna puedan:

1.- Utilizar ejemplos de redes de contenidos y replicar tales modelos.

2.- Manejar diferentes estrategias de ensefianza de acuerdo a la verbalizacién de los
aprendizajes esperados en cada uno de los Programas de Estudio.

3.- Evaluar permanentemente el aprendizaje escolar y de la unidad educativa en el marco de
las escuelas que Aprenden.

4.~ Reflextonar pedagdgicamente y adecuar sus didacticas educativas.

5.- Ensefiar mas y mejor.

6.- Lograr aumentar la cobertura curricular paulatinamente.

7.- Participar periédicamente en acciones de perfeccionamiento docente.
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) Perfil de egreso de los estudiantes del Sistema Educativo Municipal de Mulchén:
Alummnos v alumnas;

1.- Capaces de aceptarse a si mismos (as) y a su realidad inmediata.

2.- Que valoren su origen social y su entormo sociocultural.

3.- Criticos, reflexivos v capaces de expresar sus ideas en forma constructiva.
4.- Que generen ideas innovadoras y participen de ellas.

5.- Responsables, perseverantes y esforzados, (as).

6.- Poseedores de un interés permanente por aprender.

7.- Aptos para manejarse en escenarios tecnolégicos.

8.- Poseedores de condicidn fisica atingente a su edad y situacién particular.
9.- Capaces-de comunicarse en una lengua distinta a la nativa.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:

“Mejorar la calidad de la educaciéon impartida en la totalidad de los
Establecimientos Educacionales dependientes de esta Direccion de Administracion de
Educacion Municipal”.

Desarrollar acciones, planes y proyectos educativos orientados a me_]orar
los aprendizajes” de los alumnos y alumnas de la comuna.
Objetivos Especificos:
1.- Ejecutar y financiar proyectos o actividades orientadas a mejorar la comprension lectora
y cdlculo matematico de todos nuestros alumnos y alumnas a través de programas
especificos.

3.- Fortalecer la convivencia escolar, mediante la creaciéon del Departamento de
Convivencia escolar comunal y en cada Unidad Educativa.

4.- Desarrollar en la comuna un Programa orientado al fortalecimiento de los valores
implicitos en ¢l curriculo.

5.- Mejorar los aprendizajes en todas las asignaturas.

6.- Ampliar la cobertura de las clases de Religion en los Establecimientos (segin demanda
de alumnos y capacidad de los Establecimientos Educacionales).

7.- Desarrollar los respectivos Planes de Mejoramiento Educativo y un aumento en la
cobertura curricular.

8.- Lograr un aumento en los puntajes promedios SIMCE, PSU, y en otras mediciones
estableciendo para ello la aplicacién de ensayos periddicos a nivel comunal, reforzamientos
educativos, entre otras acciones.

Metas esperadas (logros) para el afio 2017 con respecto a este objetivo especifico:

1. Escuelas: Escuela Basica Mulchén y Escuela Basica Ignacio Verdugo Cavada, Escuelas
Auténomas, mantener o aproximarse a los 275 puntos en los resultados del SIMCE de 4°,
6° y 8° Afios Bésicos.

2. Colegio Blanco Encalada, Liceo Crisol, Escuela Basica Sacerdote Alejandro Manera,
Escuela Basica Villa Las Pefias y Escuela Bésica Villa La Granja, (Escuelas Emergentes),
entre a los 255 / 270___ puntos en las mediciones de-los mismos cursos cuando
corresponda. (4°, 6° y 8° Afios Basicos)
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3. Lograr un puntaje significativo en las mediciones SIMCE, Idioma Inglés. (Liceo Nuevo Mundo,
Liceo Miguel Angel Cerda Leiva)

4. Establecimientos Rurales, Escuelas Emergentes, aproximarse a los 245 puntos.

5. Definir politicas comunales de distribucién del tiempo destinado a Talleres de Jornada Escolar
Completa, JEC, con la finalidad de fortalecer resultados en los sectores de aprendizajes v el buen
uso del tiempo libre en actividades deportivas, recreativas, sociales, culturales y cientificas.

6. Capacitar y/o perfeccionar a todos los Profesionales de la Educacién en materias pedagégicas que
permitan incorporar nuevas metodologias en el proceso de ensefianza-aprendizaje, haciendo este
proceso, pertinente, relevante, respecto a los objetivos y realidades del Sistema Comunal. Se
incluye en este objetivo capacitacién a funcionarios no docentes en diferentes areas relacionadas
con. su quehacer de acuerdo a las necesidades del Establecimiento. '

7. Desarrollar o ejecutar los diferentes Planes o Programas especificos que el Ministerio de
Educacién, propone para ser gjecutados en los Establecimientos Educacionales. (Proyecto Enlaces,
PEM — Ley SEP, PEM — Media, etc.).

8. Crear fondos de recursos econémicos concursables, destinados a financiar acciones y proyectos
propuestos por las Unidades Educativas orientados a satisfacer requerimientos del 4mbito técnico
pedagbgico.

9. Lograr el cumplimiento de acciones y/o metas propuestas en el Plan de Mejoramiento Educativo.
(Ley SEP)

10. Conseguir el cumplimiento de los compromisos de Gestién Directiva suscritos en Convenios de
Desempefio Colectivos. (ADECO - 2017)

11. Crear un fondo de recursos econdmicos destinados a estimular a los profesionales que
desarrollen acciones cuyos resultados sean de relevancia en el mejoramiento de la calidad de la
educacidn.

12. Implementar acciones orientadas a motivar el desarrollo de innovaciones pedagégicas o
investigaciones educacionales.

13. Orientar la formulacién de los Talleres del Proyecto Jornada Escolar Completa hacia la solucién
de las dificultades técnicas pedagdgicas observadas en el diagndstico.

14. Impartir la asignatura de Religion Evangélica en los Establecimientos Educativos, atendiendo a
los requerimientos de los alumnos y alummnas, en el proceso de matricula. Meta para Afio Escolar
2017, incorporar a aquellos Establecimientos Educacionales que en cantidad de alumnos requirentes
de Religién Evangélica sea posible conformar grupos Cursos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2:

“Consolidar la instalacién de 1a reforma educacional en Ia totalidad de las
unidades educativas de la comuna”.

Lograr consolidar la Reforma Educacional en la comuna, con todos sus

componentes, tratando de aprovechar al méximo todas las oportunidades que dicha Reforma nos
ofrece en 4mbito técnico pedagdgico y de desarrollo profesional docente.
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Obijetivos Especificos:

1.- Apoyar y entregar los procesos de perfeccionamiento en las nuevas Bases Curriculares
de estudio. (Educacion Pre-basica, Bésica y Media y Educacion Diferencial)

2.- Fortalecer otras lineas y componentes de la Reforma Educacional, para todos los niveles
de estudio y en los distintos ambitos del curriculo. (Perfeccionamiento propuesto CPEIP)

3.- Fortalecer el proceso del logro de aumentar la cobertura curricular.

Metas esperadas (logros) para el afio 2017 con respecto a este objetivo especifico:

1.- Establecer Perfeccionamiento Docente relacionado con los nuevos Planes y Programas
de Estudio, Nivel Pre-basica, Basico y Media. '

2.- Lograr aumentar en un 10% la cobertura curricular con respecto al afio escolar 2016.
(Diagnostico de cada Unidad Educativa)

3.- Disminuir €l indice de repitencia escolar. (Eficiencia interna)

4.- Elevar los puntajes obtenidos en las Mediciones; SIMCE, Educacion Basica y PSU -
Educacion Media.-

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.

“Aumentar y mejorar matriculas, asistencia a clases, recursos didacticos
¢ infraestructura en el 100% de los Establecimientos Educativos de dependencia del
Sistema Educativo Comunal®.

Desarrollar acciones y/o actividades para aumentar el mimero de matricula,
elevar los promedios de asistencias a clases, mejorar ademas, la disponibilidad de recursos
didacticos, continuar avanzando en la infraestructura escolar, mobiliario de todo tipo,
recursos tecnologicos y didacticos de apoyo al proceso educativo.

Objetivos Especificos:

1.- Realizar acciones o actividades de todo tipo orientadas a captar alumnos en todos los
niveles y modalidades.

2.- Bjecutar proyectos o actividades orientados a mejorar los niveles de asistencia a clases
por parte de los alumnos, como traslado de alumnos u otras. (Movilizacién de
acercamiento, traslado rural).

3.- Desarrollar un programa anual de mantenimiento, construccion, reparacién o ampliacion
de edificios, comprar o reposicién de elementos tecnoldgicos, maquinarias, equipos,
vehiculos u otros.

4.- Adquirir, confeccionar o reparar mobiliario escolar, muebles, equipamiento y material
didéctico para todas las unidades del sistema mejorando su calidad y funcionalidad.

Metas esperadas (logros) para el afio 2017 con respecto a este objetivo especifico:

1.- Obtener financiamiento, (Beca Transporte rural, SEREMI Transporte), para el arriendo
de medios de transporte urbano y rural para estudiantes. (Buses de acercamiento urbano —
transporte rural) '

2.- Entregar fuentes de financiamientos a cada Director o Profesor Encargado de las
unidades educativas para la adquisicidén de materiales, recursos y/o reparacion emergentes.
(Caja chica)
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3.- Implementar acciones conducentes al saneamiento de los terrenos de dependencia
municipal v que eran usadas por edificios escuelas. (Terrenos sin uso escolar)

4.- Aprovisionar a las Unidades Educativas con la totalidad del mobiliario y recursos
educativos escolares faltantes. (Implementos deportivos, artisticos, musicales, laboratorios
de idioma, etc.)

5.- Establecer Plan Anual de necesidades, mantenimiento, construccion, etc.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4.

“Mejorar las propuestas educativas de libre eleccién y educacion
extraescolar en la totalidad de los Establecimientos Educacionales dependientes de la
Direccién de Educacién Municipal — Mulchén”.

1.- Proveer al alumnado diversas oportunidades con el propésito de potenciar su formacion
personal con la practica de deportes, actividades culturales, sociales, cientificas, recreativas,
entre otras. -

2.- Replantear la propuesta de Jornada Escolar Completa Diurna, JECD, con una mirada
estratégica que nos permita el desarrollo de los valores sociales, de convivencia, tolerancia,
respeto por la diversidad, y reafirmar aquellos aprendizajes adquiridos en los periodos de
clases formales.

3.- Conseguir el financiamiento indispensable para el desarrollo de las Actividades de Libre
Eleccién, ACLE, propuestas en cada Unidad Educativa.

Objetivos Especificos:

1.- Mantener y optimizar en lo que resulten factibles las actividades complementarias o
extraescolares, manteniendo las tradicionales y generando nuevas oportunidades a los
alumnos de uso positivo de su tiempo libre.

2.- Implementar redes de apoyo, acciones o programas que permitan la interaccion de todos
los estamentos, con el fin atraer 0 aumentar financiamiento interno y extermo a través de la
presentacion de proyectos a diversas fuentes. (Publicas o privadas).

3.- Reformular propuesta de talleres JEC.

Metas esperadas (logros) para el afio 2017 con respecto a este objetivo especifico:

1.- Tener financiamiento e implementacién de los talleres JEC en el mes de marzo. (Inicio
afio escolar).

2.- Participar en la totalidad de los eventos artisticos y deportivos planificados a nivel
comunal, Provincial y Regional.

3.- Aprovisionar a los Talleres Extraescolares con los recursos necesarios para su correcto
desarrollo.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5.

“Fortalecer la educacién Técnico Profesional, para jovenes y adultos, estableciendo
para ello una propuesta educativa dinidmica y permanente”.

1.- Planificar una propuesta educativa dinamica y permanente que favorezca la Educacién
Técnico Profesional, tanto para la comuna, como para los integrantes del territorio
cordillerano, de acuerdo a las vocaciones e intereses territoriales. (Turistica,
silvoagropecuria, Técnica Industrial, Etc.)
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2 .-Desarrollar acciones orientadas a fortalecer las Carreras Técnica Profesional existentes
en los establecimientos, aprovisionar con los insumos necesarios y crear nuevas carreras
técnicas.

3.- Propiciar acciones que permitan a los alumnos de 3° - 4° Afio de Ensefianza Media de
los Liceos de la comuna y que por razones distintas no continuaran estudios superiores,
dispongan de actividades de aprendizajes, Capacitaciones, que les conlleven a obtener una
preparacion técnica que les facuite para enfrentar su vida laboral futura con un valor
agregado.

4.- Promocionar y apoyar el ingreso del alumnado egresado de Carreras Técnicas
impartidas en los Liceos de la comuna a Casas de Estudios Superiores — Universidades —
Institatos — etc.

5.- Establecer redes de apoyo con centros productivos para lograr précticas laborales para
los egresados.

Objetivos Especificos:

1.- Fortalecer las especialidades que actualmente se imparten en los Liceos de la comuna.
(Electricidad, Enfermeria, Parvulos, Administracién y Forestal)

2.- Implementar nuevas especialidades técnicas en educacién media en la comuna de
Mulchén.

3.- Elaborar y desarrollar estrategias para motivar a los alumnos a matricularse y
mantenerse en tales especialidades.

4.- Desarrollar coordinaciones con las comunas vecinas para el fortalecimiento de
especialidades para el territorio.

5.- Establecer alianzas con organismos publicos o privados que nos permitan potenciar las
especialidades técnicas en ambos Liceos o implementar opciones de educacién post-
educacion media.

6.- Incorporar a Liceos al sistema de Educacion Dual. (Practicas de especialidad)

7.- Propiciar acciones pedagdgicas para que alumnos de los 3° y/o 4° Afios Medios de los
Liceos de la comuna y que por razones diversas no podran continuar estudios superiores se
preparen para la vida laboral mediante la participacién en Capacitaciones de
Especializacion Técnica.

8.- Crear un Centro Educativo Integral de Adultos, para nivelacion de estudios con
orientacién laboral hacia oficios relacionados con las especialidades técnicas de la oferta
comunal.

Metas esperadas (logros) para el afio 2017 con respecto a este objetivo especifico:

1.- Abrir a la comunidad en el mes de Noviembre - Diciembre las aulas técnicas de las
especialidades y presentar los productos del trabajo de los estudiantes seglin
especializacion. o

2.- Crear un Departamento de difusién y publicidad, en cada Establecimiento de Educacion
Media, de las Especialidades Técnicas que ofrece cada Unidad Educativa.

3.- Difundir carteras de oferta propias de cada Unidad Educativa de ]a comuna.

4.- Patrocinar la Capacitacion Técnica para alumnos de Tercer y Cuarto Medio de
Enscfianza Media.

5.- Proponer al menos una nueva Especialidad Técnica, segin requerimientos del
alumnado.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 6.

“Consolidar una 6ptima estructura organizacional en la Direccién de Educacion
Municipal”.

1.- Ejecutar acciones, actividades o proyectos, orientados a mejorar el clima organizacional,
las condiciones de trabajo y de vida laboral, de todas las personas, (Docentes,
Administrativos, Secretarias, Auxiliares de Servicios menores, etc.) que se desempefian en
el Sistema Educativo Municipal — Mulchen.

2.- Adoptar las decisiones que correspondan para establecer dotaciones Docentes y Co-
Docentes de acuerdo a los requerimientos técnicos y administrativos del Sistema Educativo
Municipal y cubrir las vacantes autorizadas en las dotaciones que se estimen estrictamente
necesarias. . '

3.- Instaurar un procedimiento para el otorgamiento de incentivos econémicos por merito,
de caracter individual o colectivo.

Objetivos Especificos:

1.- Completar la dotacién de profesionales de la educacién en la Unidad Técnica Comunal.
(Planificador, Evaluador, Proyectista, etc.)

3.- Proporcionar a funcionarios de servicios menores, maestros y chéferes, elementos de
seguridad y proteccion para el desarrollo de sus funciones.

4.- Proporcionar, colaborar o facilitar, la adquisicion de uniformes, delantales o
guardapolvos a funcionarios de diferentes niveles, teniendo presente las normas legales por
la que se rige cada estamento, y las disponibilidades presupuestarias y de caja del sistema.
5.- Adoptar oportunamente las decisiones que correspondan para adecuar las dotaciones
docentes y no docentes, (aumentarlas o disminuirlas) enmarcandolas en las reales
necesidades técnicas del sistema.

6.- Desarrollar acciones orientadas a mejorar la capacitacién técnica, el clima
organizacional u otros aspectos de todos los funcionarios del sistema.

7.- Desarrollar acciones orientadas a disminuir los accidentes del trabajo o enfermedades
profesionales, potenciando el funcionamiento del Comité Paritario. (Plan Seguridad
Laboral) ‘

Metas esperadas (logros) para el afio 2017 con respecto a este objetivo especifico:

1.- Poseer un equipo Técnico Pedagbgico completo que oriente y lidere la accion
pedagogica de la comuna.

2 .- Instaurar Reglamento de cancelaciéon de Remuneraciones e incentivos.

3.- Otorgar al 100% del personal de servicios menores vestuarios y/o implementos de
seguridad.

4.- Suministrar al personal de la Direccidén de Educacién Municipal de uniforme
institucional. (Programa de Mejoramiento de la Gestion, FAGEM, PMG.)
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5.- Realizar actividades de orientacién destinadas al mejoramiento del Clima Organizacional del '
personal dependiente de la Direccién de Administracién de Educacién Municipal — Mulchén.

6.- Apoyar ¢l quehacer del Comité Paritario dependiente de la llustre Municipalidad de Mulchén.

7.- Mejorar la visién del piblico beneficiario del Sistema de Educacién Municipal con respecto del
quehacer propio de esta Unidad. (Programa de Mejoramiento de la Gestion)

OBJETIVO ESTRATEGICO 7.

“Fortalecer la Educacion tecnolégica, aulas TIC, en la totalidad de las Unidades
Educativas”

1.- Instituir propuestas educativas orientadas a encauzar el uso periddico de los recursos
tecnol6gicos existentes en cada Unidad Educativa.

2.- Desarrollar acciones orientadas a fortalecer la educacién tecnolégica, favoreciendo para ello el
aumento de recursos, perfeccionamiento docente, laboratorios computacionales, etc.

Obietivos Especificos:

1.- Establecer una propuesta orientada a promover la utilizacién periédica de los recursos
tecnolégicos existentes en cada Unidad Educativa.

2.- Desarrollar acciones orientadas a fortalecer la educacién tecnolégica, propiciando para ello el
aumento de recursos, perfeccionamiento docente, ete.

Metas esperadas (logros) para el afio 2017 con respecto a este objetivo especifico:

1.- Aprovisionar a cada Unidad Educativa con la implementacion tecnologica necesaria de acuerdo
a lo establecido en el estandar. (Ley SEP.)

2.- Mantener operativos los distintos Jaboratorios computacionales.

3.- Propiciar Perfeccionamiento Docente relacionado con la utilizacién de los recursos tecnoldgicos
en el aula.

4.- Postular a los Establecimientos a Proyectos externos para €l logro de reposicién de equipos,
mantencién, perfeccionamiento, etc.

OBJETIVO ESTRATEGICO 8.

“Consolidar la instalacién de los Consejos Escolares en el 100% de las Unidades
Educativas de la comuna®.

1.- Promover acciones que permitan a los Consejos Escolares tener una participacion activa en el
quehacer de cada Establecimiento.-

Obijetivos Especificos:

1.- Propiciar acciones que permitan a los Consejos Escolares tener una participacion activa en el
quehacer de cada Establecimiento.-
2.- Permitir la asistencia y funcionalidad de los Miembros de cada Consejo Escolar.
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Metas esperadas (logros) para el afio 2017 con respecto a este objetivo especifico:

1.- Implementar en el 100% de las Unidades Educativas el Consejo Escolar.

2.- Asignar para el 100% de los Consejos Escolares un Representante del Sostenedor.

3.- Promover acciones tendientes a lograr la participacién de los Consejos Escolares en la
toma de decisiones de cada Unidad Educativa. (Proyecto Movamonos por la Educacién
Publica)

4.- Implementar en el 100% de las Unidades Educativas el Consejo Escolar.

5.- Asignar para el 100% de los Consejos Escolares un Representante del Sostenedor.

6.- Promover acciones tendientes a lograr la participacién de los Consejos Escolares en la
toma de decisiones de cada Unidad Educativa.

7.- Lograr que la totalidad de los Consejos Escolares cuente con el 100% de los miembros,
Reglamentos, Actas, etc.-

OBJETIVO ESTRATEGICO 9.

“Establecer una politica comunal referida al desarrollo profesional del 100% de los
Docentes dependientes de la Direccién de Educacion Municipal — Mulchén”

1.- Generar cambios con el objeto de avanzar hacia una educacién de calidad, reforzando la
formacion integral de cada docente.

2.- Disefiar una politica de formacién profesional continua en cada Unidad Educativa y
Microcentros rurales.

Objetivos Especificos:

1.- Generar cambios con €l objeto de avanzar hacia una educacion de calidad, reforzando la
formacién integral de cada docente.

2.~ Disefiar una politica de formacién profesional continua en cada Unidad Educativa —
Microcentros de Educacién Basica Rural.

Metas esperadas (logros) para el afio 2017 con respecto a este objetivo especifico:

1.- Fortalecer las competencias de al menos el 70% de los Docentes, Educacion Basica,

promoviendo para ello actividades de Perfeccionamiento. (Entre pares — apoyo al aula,
Talleres comunales, etc.)

2 - Establecer seguimiento a los Docentes beneficiarios de Programas de Perfecc1onam1€nto

con la finalidad de aprovechar sus saberes y asi cubrir necesidades.

3.- Propiciar acciones de perfeccionamiento utilizando para ello docentes pertenecientes a

la planta comunal con reconocidas fortalezas pedagégicas.

4.- Conformar Departamentos de Asignaturas. (Educacién Basica — Educacién Media)
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OBJETIVO ESTRATEGICO 10.

“Instruir acciones tendientes a mejorar el accionar de la Ley SEP.”

1.- Generar acciones que permitan el cumplimiento a cabalidad de las acciones establecidas
por las Unidades Educativas en los diversos Programas de Mejoramiento, Ley SEP.
(Adquisiciones, acompafiamiento, supervision, etc.)

2.- Monitorear permanentemente el quehacer de cada Unidad Educativa en lo que concierne
especificamente en el Plan de Mejoramiento. (PME)

3.- Establecer las contrataciones del personal requerido por cada Unidad Educativa y que
vienen en apoyo del cumplimiento de las metas propuestas en los Planes de Mejoramiento.
4.- Complementar equipo de gestion, Ley SEP, Programa de adquisicion de insumos,
personal para monitoreo, seguimiento Plan de Mejoramiento, etc.

Objetivos Especificos:

1.- Generar acciones que permitan el cumplimiento a cabalidad de las acciones establecidas
por las Unidades Educativas en los diversos Programas de Mejoramiento, Ley SEP.
{Adquisiciones, acompafiamiento, supervision, etc.) ‘
2.- Establecer cronogramas de acompafiamiento a las diversas Unidades Educativas con la
finalidad de observar los estados de avance y cumplimiento de metas.

3.- Apoyar la adquisicién de los requerimientos de las unidades educativas producto de lo
establecido en cada PME.

Metas esperadas (logros) para el aiio 2017 con respecto a este objetivo especifico:

1.- Entregar informacién en forma periédica de los ingresos y egresos a cada Unidad
Educativa suscrita en la Ley SEP.

2.- Asignar al personal necesario para la licitacién de la diversidad de materiales requeridos
por cada Unidad Educativa.

3.- Apoyar a los Equipos SEP de los diferentes Establecimientos Educacionales.

4.- Mantener a Ja vista estados de cuentas de cada Unidad Educativa.

5.- Formalizar la Contratacién del Personal requerido por cada Unidad Educativa por
concepto Ley SEP.

6.- Monitoreo permanente de las propuestas establecidas en cada Plan de Mejoramiento
escolar. (PME)
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OBJETIVO ESTRATEGICO 11.

“Instaurar acciones destinadas a establecer causales de emigracién de alummos a
Unidades Educativas dependientes de otros Sistemas Educativos”

1.- Establecer acciones destinadas a conocer causales de la emigracion de alumnos a
unidades Educativas dependientes de otros Sistemas Educativos.

2.- Promocionar investigacion educacional.

Objetivos Especificos:

1.- Establecer acciones destinadas a conocer causales de la emigracién de alumnos a
unidades Educativas dependientes de otros Sistemas Educativos.

2.- Instituir acciones tendientes a presentar a la comunidad lo que los Establecimientos de
la Comuna ofrecen a sus alumnos.

Metas esperadas (logros) para el afio 2017 con respecto a este objetivo especifico:

1.- Aplicar encuesta de intereses.

2.- Crear carteras de oferta.

3.- Difusién del quehacer de cada Unidad Educativa. (Puntajes PSU, SIMCE,)

4.- Programar actividades, espacios de visitas a los establecimientos Educacionales para
alumnos y apoderados en fechas de matricula.

OBJETIVO ESTRATEGICO 12.

“Establecer acciones destinadas a Ia atencion de necesidades educativas especiales”

1.- Complementar el equipo interdisciplinario de la DEM para la atencion integral de los
alumnos del sistema.

2.- Mantener y fortalecer el Proyecto Comunal de Integracién Escolar satisfaciendo las
necesidades comunales del programa. (Perfeccionamiento, materiales, remuneraciones)

3.- Crear un centro de diagndstico, estimulacién temprana y Atencién de personas con
discapacidad fisica y o mental.

Obijetivos Especificos:

1.- Instaurar acciones o quehaceres destinados a satisfacer las necesidades especiales de los
alumnos y adultos de la comuna.

Metas esperadas (logros) para el afio 2017 con respecto a este objetivo especifico:

1.- Complementar el equipo interdisciplinario de la DEM para la atencién integral de los
alumnos del sistema.

2.- Mantener y fortalecer el Proyecto Comunal de Integracion Escolar satisfaciendo las
necesidades comunales del programa. (Perfeccionamiento, materiales, remuneraciones)
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3.- Crear un centro de diagndstico, estimulacién temprana y Atencion de personas con
discapacidad fisica y /o mental.

4.- Mantener y habilitar Programa Habilidades para la vida, JUNAEB, 2017 — 2018.

5.- Implementar en cada establecimiento educacional un equipo interdisciplinario para la
atencion del alumnado. (Psicélogo, neurdlogo, kinesidlogo, etc.)

OBJETIVO ESTRATEGICO 13:

“Determinar caracteristicas minimas para el logro de un aprovechamiento de los
recursos humanos didacticos y econémicos”

1.- Establecer numero de alumnos para cada nivel educativo.

2.- Observar estadistica de cantidad de alumnos por curso.

Objetivos Especificos:

1.- Establecer nimero de alumnos matricula por cursos segin nivel.

a) Educacién Basica = miximo 40 alumnos. (por sala)

b) Educacién Media = maximo 42 alumnos. (por sala)

¢) Fusionar cursos con un nimero inferior a 15 alumnos de matricula.

d) Suprimir cursos con un nimero inferior a 10 alumnos de matricula.

¢) Fusionar BEscuelas rurales con menos de 10 alummnos de matricula.

f) Suprimir Cursos Carreras Técnicas Profesionales con menos de 15 alumnos.
g) Matricnla Pre basica: minimo 12 y maximo 35 alumnos por sala.

OBJETIVO ESTRATEGICO 14.

“Fortalecer la Educacion Pre-basica™”’

1.- Fortalecer la cobertura curricular en los Niveles Pre-bésicos. (Salas cunas — Pre-kinder —
Kinder)

Objetivos Especificos:

1.- Generar acciones de articulacion Pre-basica — Educacion Basica.

2.- Implementar los recursos humanos y técnicos pedagdgicos para el nivel Pre-basico.

3.- Implementar en la Educacién Pre-Basica un sistema educativo basado en los principios
de la neurociencia.

Metas esperadas (logros) para el aiio 2017 con respecto a este objetivo especifico:
1.- Aumentar la cobertura curricular en los Niveles de Pre-Basica.
2.- Crear y/o mantener centros de Educacion Pre-basica en el sector rural.
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PROYECTOS, PLANES Y PROGRAMAS DE ACCION - DIRECCION DE
ADMINISTRACION DE _EDUCACION MINICIPAL - MULCHEN - ANO
ESCOLAR/2017.-

Establecidos los objetivos estratégicos y especificos se procede a definir los
Proyectos, Planes y Programas de accién que serdn desarrollados en el aflo escolar 2017,
tanto en la Direcciéon de Educacion Municipal — Mulchén, como en los Establecimientos
educacionales de dependencia municipal.

Un gran nimero de ellos ya se encuentran en gjecucion, por lo tanto, varios
se mantienen y se incorporan otros, producto de iniciativas, tanto del Ministerio de
Educacion, como locales, es decir, de los establecimientos o de la DAEM.

Siendo consecuente con las conclusiones del DIAGNOSTICO, que nos
permitid conocer la realidad del Sistema de Educacién Municipal, los esfuerzos deben sin
duda orientarse al mejoramiento de los aprendizajes, todo con la finalidad de lograr las
metas establecidas en términos de resultados del SIMCE, afio 2017:

1.- Ambito Administrativo: (Direccién de Administracién de Educaciéon Municipal —
Mulchén)

La Direccién de Administracion de Educacion Municipal — Mulchén,
DAEM, tiene por objetivo asesorar al Alcalde y al Concejo Municipal en la tarea que le
encomienda la ley; “administrar la educacion municipal procurando las condiciones
optimas para el desarrollo del proceso educativo en los establecimientos educacionales
de dependencia municipal”.

2.- Ambito Técnico Pedagégico:

En el ambito técnico pedagdgico, durante el afio 2017, se continuard dando
especial prioridad a la labor técnica y orientando los recursos hacia diversos Proyectos,
actividades o Programas que contribuyan al cumplimiento de los objetivos estratégicos y
especificos.

Como consecuencia avanzar en la solucién de los problemas relacionados
directamente con los aprendizajes de los alumnos o con los otros factores que influyen en
él, de tal manera de que se logre mejorar sus rendimientos académicos los que en definitiva
constituyen los resultados del proceso de ensefianza y de la gestién de los establecimientos
educacionales y del sistema educativo en su conjunto.

Departamentos la Unidad Técnico Pedagégica Comunal.

Unidad Técnica Pedagégica. - Programa Conozca a su hijo. - Informatica Educativa.
Proyecto de Integracion.

Asistencia Social. - Programa Habilidades para la Vida. - Departamento de
Convivencia escolar. — Informética educativa.

Los Programas, Departamentos, etc., enunciados adjunto son de dependencia
de la Unidad Técnica Pedagdgica comunal, secciones que estan d1rectamente vinculadas
con el quehacer de cada Unidad Educativa.
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PLAN DE ACCION — 2017 — [pependencias DAEM).

£l presente Plan de Accidn es una presertocion resumida de los tareas que deben reafizarse por los
difarentes secciones que conforman la DAEM/Mulchén, en un plazo de tiempo especifico y que vienen en
apaye de cumplir con el objetivo plonteadn por ef Sr. Sesteneder, “Entregar una educacidn de calidad”.

Umdnﬂ Eesponsabfe Unidad Técnico Peﬁagngrm

| 1- Apﬁrcur un PIan de trabq.'ﬁ Anuaf para }q,l‘es

*Cansoi"idurej'Hderaégoﬁéﬂagogjmdelos

. ministeriales respetando los plazos estipuiodos
Cpor e MINEDUC. {Andfisis estrotégico y

estratégicas).

i

- qutoevaluasion institucional, objetives ¥ metas >

Y5 escuelas v ficeos de fo comuna.

- *Monitorzo de ios PIE.

*Certificacion de sclioitudes adscritas en
los PME.

: -Prrmersemest |
: Técnicos que fooafice los procesos de gesticn i Jefes Tecricos de escuelas Bdsicas y liceos {2017)
curticular gue se necesiton ofionzar & instalar | del DAEM, puro el mejoramiento del
en los escuslas y foeos poroe mejoramiznto de . monitoreo de fos procesas de Gestidn
- Jos aprendizajes.- Curmicular através de Reuniones — Talleres
" , ot mENSUALRS,
2 - Apayar en el disefio e impiementacion de fos | *Orientar ¢l disefio e implementarion del | -Fnero— Dic.
PME de acuerdo a Jos nuevos fineamigntos | Plan de Mejoramiento Educativo [PME], en {2017}

3 -Contribuir al mejoramiente de los resultados

*Focalizar ef apoyo pedogogico en las '-Marm Dic.

i
i

Docente - 2017, ;

| de aprendizajes de los alumnos prioiitarios v/ | diversas asignaturas del Plan de Estudio a | 2017
rezagados potenciande ef establecimiznto de ' los glumngs/as prioritarios de las escuelas {
aceionesen fos PMES2017. ¥ liceos que presenten  mayares | 3

' necesidades, realizando un sequimiento, ;

| monitoreo y evaloacicn permanente a los

e . M7 ]
4- Apoyar Iz actuafizacicn y mejoramienta d=l | *Apoyar el i‘mba;o téenico de fas Escuelas | -Marzo—Dic. ig

desemperio en ef trabajo de los profesionales | /o ficeos, o través del fortlecimiento de (2017)

' participantss de los Bibliotecas CRA, Fnlaces, | redes de apoyo para &l aprendizaje como: ‘? ‘

- Grupo diferenciates, efc. Bibliotecas Escofares CRA, Enlaces y :

m _ . Grupos diferencigles. i

| 5.- Implementacidn y ejecucidn def programa | *Organizar, implementar v ejecutar g -2"Semest

. g Plan de .Supemr:ién meesiona!‘ -PsP. | Programa de Superacion Profesional 2017. (2017) |

‘E ''''' Cmrdmu? motivar y evluor o *Forfolecer fo gestin y fiderazge . -2"Semest s

| porticipacidn de los difersntes equipos | institudional de fos Fquipas Birectives y j2017)
directivos v técnicos pedogdgicos en e | Técmico-Pedagogicos o trovés  del
Programa ADECO. -  mejpramiento e sus procticas de gesticn. |

| 7-Coordinar el Process de Evaluacicn de | *Asistiry/o apoyar al CEPEIP en €l Procesc é-Marzo-ch.

 Desempefio Profesional Docente—2017. - de evalugcicn del Desempefio Profesional ! 017
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8- Coordinar Departamentes de asignatura: | *Dirigir, pranificer, etc. Actividades de fos i -Marzo—Dic.

' Fducacidn Bdsica, Educacidn Medm, etr. ' Deparfomentos comunales. (1)
9.~ Cocrdinarfos diversos ngmmas ds cargade *Apﬂyaf}r/a coordinar e quehﬁéék defas | -Marzo—Dic.
esta Unidad Técnica Pedagdgica: Conozea a su ) diversas secciones que conforman fg | {2017) |
Hiio, Hobilidndes para fa Vido, Programa de | Unidad Técnico Pedogdgica comunal ;

" residencio Familiar, Perfeccionamiento Docente, | ;

| Proyecto  Enlaces,  Informdtica  Fouemtiva,

Comvivencia escolar, etc. |
10- a:ooré: hncron de la elaboracicn del PADEM— ' *Cnordinar, redactar Iy eloboracidn de! iﬁg&rﬁo—ﬂau "

| 2017 - - PADEN/2017. | (2017)
11- Duronte o afio 2017 en un 100% s | *AI100 % de los Jordines, Satas Cunos se . -Marzo—Dic.

© reforzaran practicas que cseguren o articulacion fes realizerd monttareo y evaluacion de {2017}

. entre las miveles Medio Mayor Heterogsneo con | las practicas. ‘

E; fos niveles NT1 de fas escuelas def DAEM. *desarrollo de visitas — arficulzcidn de Ir:rs

 niveles y Unidades Educativas.
12- Fniregor copacitooion en  Liderazgo, | *Capacitar ol 100% de las Edumdomsn‘e \' -Marzo -Dic.

- Convivencio escolar a las funeionarias de los 3; Parvulos de fos Jardines o Salas Cunas de {2017}

jardings VTF. fa comuna. |

13- Fortatecer In Educacidn TP a través de Jo | *100% de los establecimientos TP -Marzo—Dic.
creacion de unz Red Técnica de todos fos | dependientes del DAEM, consolidardny = (2017)

| Establecimientos Técnico Profesional DAEM. trabajardn en una Red Técnica.

| 14- Asesoror, coordinar,  planificor e | *100% de las Unidades Fducativas d | -Mmzn—Dr‘EWg,

| implementar Técnicamente los PME y PEf en fos | la comuna con Asesorinde iatnidad | {2017} |
escuelas, fortaleciendo el trabajo coherente y | TEcnica Pedagogica.

. participativo en las Unidades Educativas. ‘ | |

15- Generar acoiones gque respondon o los | *90% de participacion de la comunidod | -Morzo—Dic.
necesidades de los escuelas, focalizadas en | educaliva en las occionss ¥ meﬂras f2017) |
potenciar los atras indicadores de calidad y Jos © generndns.
sells nsttucionafes Lo » N
16.- Gestionar y orticular los apoyos v recursos *99% de mntmfucfanes gestionadas en | -Mazo-Dic
solicitados ~ por  dos  estoblecimizntos | el ofio— Docentes—oumento dehoras- | {2017)

' educacionales de forma ordenada, secuenciaday | Asistentes de aulz—monitor —oudior :
efectiva, acorde o las necesidades identificadas | de servicios menores. |
ensus PME, L
17~ Controlar la Matricula y Asistenia de os | *Mantener informacion sobre asistencia | “Marzo-Dic.
alumnos v personal dsf DAEM/Mulchén. docente  Matricula y Asistencia de Jos . {2017) i

T ofumios de los EE o

8- Coardinar reuniones con profesmnafas del « *Participacidn 100% de fgs jornadas Morzo—Dic. |

| MINEDUC, Instituciones de Apoyo extemas, | atordadas con enfidades de apoyo|  (2017) |
CMPC, DEPROE, efc. externg,
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1 l— Qﬁet:”f Espmus g mstancms de pmﬁupmun
. efectiva @ fos y Jos estudiontes en acciones
educativos -
. prganizadas en ef dmbito deportive, artistico —
" cuftural, civico — sociol, cientifica, medio

. furtafecer su personalidod indhvidual y social.

recrentives  orfentadas y'

ambiental y de vida soludable, buscando |

Edumﬁws para programar y desarroliar
tendientes a orzntar ¢ Jos y Jos

‘ vida saludable, &l respeto asimismo y los
| demds y ef cuidada del medio ambiente.

*Bnndar .ajm]'.ra aI 100% de las Urudades
actividades extraescolares significativas |

estudiontes hocio el autecvidade, ura |

H

fomentando valores v vida safudeble.

-~ Gestionar y Proporcionar espacios para la |
: pmcnca de actividades deportive — recregfivas

| 1005 de los Unidades Educofivis

; que los  estudiantes

interior dz elas.

programa ¥ desarolls  actividades |
| extraescolares significativas tendientes a |
| _rJ.rt:fﬂz't“fquxa'rl‘l
| actividades  deportivas recreativas al

(2017

-Marzo—Dic.

1- Pmmouer?! desnrrb!& positve de fas |

Brpoder n fr;ts dversas Um'dades@-MGéé«Dic.

Prayecta d= lntegracion escolar perfenscientes

para fa porticipocion de ol menos un 50%

ga fos Unidades Fdurativas de deperdenda
| Direccion de Educocion/Mulchén.

de los Docentes de integracion de lo

| comuna. _

| procticas inclusivas d= o5 olumnos con | Edueativas de lo comuna sobre losi  {2017)

| capacidades diferentes en fos Unidades | prdcticas tendientes a la atencidn def *
Educativas de fo DAEM/Mulchén. ' olumnado con necesidades educativas | {

especiafes. {Decreto 83)

- 2- Coordinar el desarrollo de o actividodes ; *Apoyar y coordinar el quehacer del - -Marzo - Dic.

| propusstas en el Proyecto de Infegracicn | 100% de fos Unidades Educativas que 2017

§esmimrr:amunﬂ.t . mantiene Educacidn Diferencial. 3
3.- Creor nuevos espacios, {Escuela Carceloria | *Pfung’ jour I totalidad de los mmebdos Maro-Dic.
Rio Sur, Escuela Hospitolaria}, para lo atencion | paralo ereccicn de £IpOcios para apeoyar {2017)

' de alumnos con necesidodes  educaiivos : al alumnado con Necesidades Educutms

! especiles, | Especiales. !

' 4 - Evaluar folinfca — psicofdgico — pedagdgical | *Coordinar Ja atencidn del 100% u‘ef -Marzo—Dic,

a los estudiontes que presentan necesidodes  alumnado que presenfa necesicades | 2017) |
educotives  especiafes de las  difersnies | educativas  especiales  de Jos -

Unidades Faucativgs. establecimigntos educacionales.

\ 5~ Cpordinar ef desarrolfo de actividades d= *D;;poner de  octividodes de| -Marzo-Dic

 perfeccionemiento dirigido a los Docentes del | perfecciongmiento docente. {Pmpuestas {2017)
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 ' i- Coard?nar las actividades pmpuestns pnr!a
WM, pora ef quehacer a desarroflar con Ius
- matres participantes en el Programa Conozca i
0 5 Hijo.-

*Dlesan'aﬁar a’ Iﬂﬂ?’ de J'as propuestas
establecidas para las madres e hijos {us]
participantes en £l Programe Conozen a s

| hijo" - Sector: Aurorg de Enero — Mirador i
. del Binbio Narte - Sur. ;

{2017)

| -Marzo-Dic.

- 2- Aprovisionar cop los recursos necesarios | |
i 5
| para el desarrollo de fos actividades propuestas |
' en of Programa "Conozea o su hijo”

*Adguirir = 100% de los recursas
estoblecidos pora lo ejecucion de los

{2017)

[ ucthzidade_s propuestas en ef Programa.

- Marza - Dic.

Umd@dﬂespamnh'e Coardmm:mn “Habilidades para lo Vido -/ }-’H"

‘I Cmrdmn'as actmdudes pmﬁﬁesms por fa | *Desarmﬂar e:’ I{Jﬂ% dE las pmpuesfas
- JUNAEB, para ef quehacer o desarroliar con los | establecidas para fos bensficiarios - ‘

j ngmmu *Hakilidades para fo vida" - H1.- pr.rm!a Vida — il - Escuelas: Mulchén, VHan

' Ignacm Verdugo Cavada, Cosas de Pile.

j estudiontes ¥ Docentes  participantes en ei | participantes en el Programa Habilidodes

Las Pafias, Villa Lo Granja, Colegic Banco |
Enc:a!adu Sacerdote Algjondre Manera, ?

“ 2- Aprovisionar con Jos recursos € fmsumos i *Adquirir eJ‘ 100% dﬁ‘ los  recursos |
necesarmpam‘efdesarmﬂo delos actividades | estubfemdas para lo ejecucion de fas
pmpuestas en el Programp Hobilidades para {a | ac!rwdades propuestas en el Programa —

[2017)

- Aemrza —Bie.

‘ Vida.

emmn del Programa - cierre -§1

. evaluacion.

| 3 Aplicar instrumentos de eveluacion para | Ei
i determinar  necesidodes  de apoyo | :
' psicopedagdgico o alumnodo  de Fas

Establ’ecrmientus educativos porticipantes en |
' ¢l Programa. !

....

*ryolyar ol 100% de los alumms de J‘as

- niveles a ser atendidos por el Programa;

“Hahilidades para fa Vida 1"

(2017}

- Marzo —Dm

Unigiad Hespansubx'e Coordinacicn Becas — Apayo Sacigl.

] 1 i?r:mirar nur!as ﬂctnmdades pmpuestas por la
. JUNAEB, pors opoyar al alumnado de lo |‘
comuna —examen médico — becas —entreqa de
-recur@ostecnor’ogm __ |

*Desanoij'ar e! Iﬂﬂ% de los propuestas
establecidas por la JUNAEB para apoyar aI
afumnado de la comuna.

- Marza Bic.
{2017}

2- Promocionar ¥ aﬁoﬁar al tumnads en los |
pmcesa de postulacion de Becas — ingreso

| pstudios supsriores.

* apoyar a fo Yotalidad de Iﬂs uﬂ.lmnas En
los pracesos de postulacién a Becas -

| estudios superiores.

i -fMarzo - DH:
(2017

P
i)
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bem —PREF.

. 1-Coordinar ]’a& aatnmdcrdes propuestas par la *Desarmﬂar d Iﬂﬂ% de las propuestas | - Marzo—Di.
JUNAEB, para apoyar ol alumncdo bencficiaric | establecidas por la JUMAEB para apoyar of | {2017}
de! Progroma de Residencie Estudiontd | alumnedo beneficiaric def Programa. ;

! Familiar — PREF. -
2- Supervisor y confrolor alencion de Jas | *Acompafiomiento af 100% de los hogares - Maro-Dic.
fomilias kitoras ol alumnado participante en ef § que beneficion of alumnado participante | {2017}

| Progroma  — Beca  Residencio  Fomilior | en el Programa de Residencia Fomiliar

' Estudianti - PRFE, - Estudianti

| 3- Rechitar famifias tutaras para la atenc:on *Desarroliar acciones tenfdientes a2 Fagmr - Mams Dic.

g de la demanda de alumnos por haceruso de fa | incorporacion de fomitias tutoras. ' {2017}

e

Unidad Responsnb«'e Hrngmma “Convivencia escolar mmunu!

3 1 Generar las direcirices necesarias para las *IUO% de Estab!ecfmnenfas educucmm!es - Marzo—Dic.
uctualizaciones de Jos Manuales de Convivencia | con  Manuales o2 Convivencia - (2017}
! Escolar de acurerdo a los cambios ennormuativas | Profocolos, efe.
| ylepesvigentes. \
2- Apoyar v coordinar ol Encargado de | % de Reumanes Realzadas con | - Morzo—Dic.
Convivencia Escolar de los escuelas y ficzos en | Encargados de Convivencia Escolar. {2027}
i lg Construccion y ejecwcidn del “Plan de | *% de Planss de Convivencia Fscolar
. Convivencio Escolar “en forma planificada, | Diseflades, ejecutadss y Monitoreados.
| sistemdtica y concreta. _
13- Definir y reforzor  lnecmientos y | *100% estoblecimientos DAEM cugntan | - Marzo—Dic.
Spmcedfmienfas en aplicacin de medidos © con  estructuro  bdsica comn de | {2017}
| disciplinorias o miembros e comunidad - Reglamento y Manudl de Convivencia
escolar Intemno de aeuerdo a la normativa.
4- Estoblener prdcticas opropiadas @ Jo | *Control y disminucion de sanciones | - Mareo—Dic.
educacion pobiicn e inclusiva. arbitrarias, contrarics con o normativa, | (2017)
; . *Instafacion de clima de entendimiento. |
| | *100% persons] docente y no docente
N actua con altes estdndares de conducta.
5.- Participacion en jornadas o capacitaciones | *Asistencio a copacitaciones o jornadas de | - Marzo —Dic.
' relacionadas con la coordinacidn del Progroma | trabajo vinculades con la Comvivencia {2017}
 comunal de convivencia escolor - escolar en fos unidades escolores. | o
6.- Desarrofl de actividodes informativas a fo | *Entrego informative o lo comunidad | - Marzo —Dic.
comunidad educativa en general sobre temas | escolor  sobre  femdtica  Convivencia {2017}
| vinculados con la convivencia escolar.  escolar.




-

: 1 Comﬂmar y pamr:.rpar en las actividades | *Desarroliar ,ei 160% de los propusstas © -Morzo—Dic.
prupu!estus por g Direccidn  Provincial d‘a estoblecidus para ser ejecutodas por los:  (2017]
| Educacicn — Direcsién De Educacidn, ete, para " Dotentes de fas Unidades Educotivas |
 las Upidades Educttivas rurafes de lo comuna, | rurales de la comuna. ‘:
2- Pariicipar en actividades progromadas por | *Desarroliar &f 100% de las actividades ; - Mafza—ch.’
2! Microceniro - celebracidn de hitas o fechas | propuestas. {2017) |
relevantes: inicio afio escolor — Fducacion rural | *lograr el 100% de participacion de las |
— Ao nugve mapuche — Cefebracion fiestas | Unidades Fdueativas en las propuestas
Patrias, Dio del Asistente, Dig del Profesor, ; Estoblecidos por e Microcentro -
joﬁmpiadas rurales, Jomadas de reflexidn, | Pichibureo — DAENMulchén.

 telehracion Navidad.

Departamentc Finanzas y Adguisiciones.

Unidad Respa'lsuble Depurtamenm de adguisicion y ﬁnanzas

i

- . Bjecutar e Presupuesto del GAEM Ao 2017 |

*eonsolidar &f IDU% dzi presupuesto —Enwem Dic. | ;

| con una clorg orientacion of cumpiimiento de ' estimado para 2l afio escolar 2017, 2017) |
| Metasy Objetivos. :‘ _ :
E - 2- Ejecutar el Presupuesto en upego al Marco - *nocarrolior of 100% de fos octividades - Enero—Dic. |
' legal y dentro del Marco Presupuestario v pmpuestas L {2087 ‘

i

3 . Finonciera Preexistente a fecha de jecucion, | *Coherencia entre lo solicitado en la | I
mmg:endu fas desviaciones que se produzean . solicitud de compras, fo ejecutodo y Io :
! en ef desarrollo de este proceso.  planificado. . 1 ) ;

s ::z.;l |

i
i

= 3 Propender o ung Fjecucién Finangiera en *Deuengurpare!mﬂ%defas Obligactones —Enem Dic. |
relacion o ko situascion  Devengoda del Presupuestarias en donde este asegurado | {2017 ‘

DAFMY2017. | Ia recepcidn de los Recursos en Bodega o | |

: | los Servicios estén prestados 3

| %sequrar Disponibifidad Financiera para | 3

: | asequrarel pogo of Proveedor : !

4 Construr y declorar los Informes de | *Construir informes de Rendidicn de -Enero—Dic. |

| Rendicion de Cuentas por Subvenciones yalgin | Cuentas en los plazos establecidos. {2017)
E otro Ingresg, dentro de los plazos formales. \ *Dechorar ios Informes de Rendicidn de

- Cuentas dentre de fos pigzos, P

5- Automatizar todos los Pracesos Internos y ¢ *Constriir e implementar un Sistema | - Enero—Dic.

Extemos g Areq de  Administracion, | informatico que permita ef Controlen linea . [2017)
Prfsupuesfu ¥ Finanzas del DAEM. (Cuadro de de todns los Progesos Internos y Externos
mzznda integral), con enfusis en las propesos de 5 del Area, con €] fin de mejorar la eficiencia
;g Compras y Pagos ol Praveeder. ' yeficacia de cada unc de estos procescs.- | :
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)ffn".— Planificar el Proceso de Cbmpmsparfumte * Construir un Flon de Compras por Fuente ] ~Enero—Dic.

: de Financiamiento de los esiubfedmr‘enfos de Finonciomiento que comprenda los f {2017

| educocionales a fravés de un Plon de Compras ' reales necesidades de los estoblzcimientos

| en coherencia con fos necesidodes  sequn i educochonales. ;

| Diagnéstico. i ,
7- Propender 6 una Efecucion Presupuestanu *Orientar al 100 % fo Ejecucion | - Enero—Dic

| gue pueda satisfacer fas necesidades de los EE. ; Presupusstoria del DAEM siendo aportuno {2017)

! yofras Unidades Requirentes.- . enin satisfaceidn de los EE. ]

8- Redlizar proceso de  adguisicionss de *Adquirir ¢ 100% de los recursos | - Enera—Dic.

1 | requerimientos establesidos por las Unidades | solicitados por las Unidades Educatives /o - {2017)
Educativas por cancepto SEP — Subvencidn | Programas, licitacidn, compra directa, efe.

" Regufar — recurscs econdmicos traspasados,
Lot |
9 Carmgnar y manfener inventarios de los | | *Establecer inventarios en ef 100% de las | - Enera—Dic |
recursas ingresados o cada Establecimiento 1 uridadss educativas o progromas con Ia | 1 [2017)

; Eduwc:onafnpmgmmas dependientes de esta | |

' totalidad de fos recursos ingresados. i

i D:recmun de Educacion. ;5 ] N
i IO Munteneruﬂmnadn periddicamente a fos - * ¥parmomentemente  {mensual)  hocer F Enero—Dic.
f' ! establecimizntos educacionales  sobre Fu enirega de reporte de ingresos o egresos | . (2017)

emhenr:m wo disponibiidad de recursos| de  recursos  econbmicos o cada |

emnumms pora su uso en lo adguisicion de ! estublecimiento o Programa ud‘nnmstmdo /
pmducto contratacion de persondl, etc.

Unicad Ezspansabu‘e: Daparmmenﬁo Unidad de Personal.

| por esta DAEMMuichen.

*ﬂar mmpfmwenfu m‘ IDO% a‘e los

/ l—fmpﬁementarun Sistema de Rﬁdutami*nto ‘! |
i< que asegure fa debida pertinencia de!pemonaf requerimientos de personal establecidos | (2017) 1
‘l contratado para satisfacer las necesidades de | | por Ins Unidades Educatives en fama
! Ios Unidades Educativas. | oportuna. :
: *Safa:sfmer las solicitudes con el persnnai
; iddneo requerido por los establecimientos.

2- Mejorar la eficiencia y eficocia de jos | *Elaboror e Implementar un Manuaf de -Enero—Dic. |
| procesos Internos de todas las Unidades u’e.r:, Procedimientas para ef Area de recur&as; {2017)

' Areq de recursos humancs del DAEM/Mulchén. . humanos de fa Direccion de Adrministracin !:

gi | de Edvcacidn Municipal/Mulchén, N !
3- Mejﬂmre:f Clima Laboral of inferior de todas | *Establecer protocoles de actuacion frente | - Enero—Dic.
=! los Aregs y Unidades def DAFM y de los | o situaciones especificas y que giecten el ‘ {2017
esmb.\'ec;mtenms educacionofes.  cliea foboral. :

*Dropiciar afennicn o incidentes gue

i | afecten ef clima laboral de las unidades |
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i mnducenfes ariesgos.

:g prevencmn de resgos.

1- Me;omr ﬁa D_fecw;d'ad d'e {a unidod de | *Diagndstico ! 100% de las unidades | -Enero— Dic.
| prevencidn de resgos mediante lo aplicacion | . educativas. ‘ {2017)
de diagnastices a lo totalidod de las umdﬂdes *Procasos de normalizacion paro el 100%
-+ edocativas. -3 | de los establecimientos educacionales.
2 -Establecer Proyectos de normalizacion de Eus *Documentacion de normalizacién de I | -Enero—Dic. |
espacms delos estabizcimientos edummanuies totalidad de las unidades educativas, {2017 :
-‘; 3- Supervisar periddicaments las umdades *Acompafior of 100% de los unidadas | -Enero - Dic.
' educotivas con ef fin de observar mm:}mnﬁ educativas en procesas de defeccidn ¥ g {2017 |

Unidod Respansabfe Unidad de mﬁaestmmrm

ﬂsesumrl ai ﬂAEM ef ei dmbite

*Odentar gln DLAEM sabm imversion ¥

-EnE}o -Dic.

. infroestructura, mpbiliario v equiparmiernto, ireque.ri:mientos-—fﬂructura, etc. i {2017)
| dingnosticande el estodo y necesidades de | *Diagndstico de estructurg ¥ necesidades | ;
lﬁfﬁﬁ'aestrut'rwa ; nlimdefas unidades eduomtivas.
| 2. Coordinar geciones administratives v | *Apoyar ef 100% del desamolle de Ias -Enero—Dic.
‘técnicos parg €l cumplimiento de proyectos §| geciones propuestas parg el r:umpfm:enbo (20i7)
\postuladas a fondos exteros, f te Proyectos. L N
i 3- Dissngr ¥ generar ngmmas | *Apoyar of 100% de las pmpuestasaser -Enem-Dic. :
rarqmtectonm para postulacidn de Proyectos. - postu{udas a entidodes externas o con ' (2017
‘EK § FECUFSOS Propics. 5 B i
| 4- Coordinar  situaciones emergentes | *Atender y dor solucidn ot 100% de Ias | -Enero— Dic.
ercuxlud::s con Ja infraestructurc — reparacionss | \ situociones emergentss vinculodas con Ia' | {7017)
menares elc. mj.’rae.sﬁuctum entre otras. ; N
. 5.- Coordingr acciones con el personal de i "Apuyar ef 100% de los imprevistos can !—Enem-Dr‘c_
e{apuya en  reparociones,  mantenciones, | ' opoyo  del  persenal  encargado Ias‘ {2q17) g
f&epa;icqu, ele. | refaceiones, efc. |
. \Plozo

i- Pmmof:mnur matncuiu de olumrines d'e o

5 *E&tabiecer amime& fend:entes 4 &

;Enera - Dic.

estudiantes beneficiarios.

i pedagdgicos de los estudiontes.

4"ﬁnodefdumaon media. | promocionor matricula en ef Infernodo . (2017}
: cormenal :
2 - Propiciar aociones condurentes g me joror  + Simplementar actividades con la propuesta 'E‘-Enem - b,
?fu estadia y quehaceres pedagogicos de los | de mejorar lo estodin ¥ guehoceres {2017}
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Educacion Extraescolar.

“UJna herramienta de apoyo integral al proceso-aprendizaje de nuestros alumnos”

OBJETIVQO DEL PROGRAMA:

Difundir, promover y perfeccionar la educacién del tiempo libre como upa herramienta
pedagégica para lograr aprendizajes significativos y dar sentidos de vida a nifios, nifias y
j6venes preferentemente, ademas de disefiar politicas y orientaciones que contribuyan al
desarrollo de mejores oportunidades para todos los educandos en los &mbitos de la
actividad fisica, el arte y el patrimonio, la ciencia y la tecnologia, la accion social y del
medio ambiente.

Objetivos especificos de la unidad:

1. Desarrollar estrategias y metodologias para una educacién del uso positivo del tiempo
libre de los escolares, que los oriente, capacite y perfeccione en el uso activo de esta
disponibilidad, creando las oportunidades educativas que permitan prolongar la formacion
de sus habilidades, conocimientos y valores a través de la interaccién grupal en todas las
dreas de su interes. '

2. Orentar y promover el desarrollo de las dimensiones éticas, sociales v morales en los
procesos educativos y no formales de la Escuela, de acuerdo con las demandas y
necesidades socio-culturales de los escolares de la comuna.

3. Implementar al interior de los Establecimientos Educacionales y en el marco del
Proyecto Educativo Institucional, tiempos, horarios y espacios apropiados para las
manifestaciones socio-culturales, de actividad fisica y deportiva, adecuadas a los intereses,
inquietudes y aspiraciones de los/as nifios/as y jévenes del Sistema Educativo.

4. Ofrecer a los alumnos, diferentes instancias de participacién, para exponer y proyectar a
la comunidad lo logros obtenidos con los grupos de Actividades de Libre Eleccién.

5. Promover y organizar certimenes comunales, provinciales, regionales, nacionales e
internacionales que tengan por objeto estimular la practica de las Actividades de Libre
Eleccién en la poblacion escolar.

Principales orientaciones v definiciones de la politica municipal de educacion
extraescolar:

El proyecto esta destinado a desarrollar la Educacién Extraescolar en los Establecimientos
Educacionales de la comuna, fomentando y desarrollando Actividades Educativas de libre
eleccion, Programas Formativos Complementarios y todos aquellos que se originen en un
marco y participacién de los alumnos y alumnas entregéndoles una asesoria y orientacion
técnica y/o pedagbgica permanente.- '
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Fines y Objetives da g Coordingcion Deporte y Tiempo Libre Escolar, {Educadiin Extraescolar).

1. Mejorar la calidad de Ja Actividad Fisica y el Deporte Escolar junto con estublecer los cauces y -

procedimientos tendientes a zniquecer y diversificar la oferta socio-culfural que coda
Establecimiento Educacional tiene ef deber de implementar. -

2 Sucompo de accidn, va de I riqueza de lo lectivo, pasando por ef tiempo libre escolar, pora
capitalizarse de fus mds variadas formas en el tiempo extraescolar.

IDENTIFICIACION DF PRINCIPALES AREAS A TRABAJAR EN 1A POLITICA DE LA EDUCACION
EXTRAESCOIAR.

La politica Comunal de Fducacion Extraescolar considera 05 grandes Aregs, en donde se
pueden desarroliar y potencializar Jas habilidades de nuestro alumnado, las cuaies o su vez se
traducen en un aporte o fa comunidad local, en cada una de estas dreas seleccionodas.

Con el objeto de diversificar lus actividodes fradicionalmente reaizadas por los alumnos y con lo
intencion de ofrecer nuevas olfernativas de desarrollo personal parc ofumnos y profesores, al
trobajo se focafizard en las siguientes dregs:

ARTES ¥ CULTURA

DEPOATE ¥ RECREAGION

QENCIA ¥ TECNOLOGIA

PARTICIPACICN E INTEGRACION SOCIAL

MEDIDAMEIENTE

AN

Es importante mencionar que los achividades descrites a continuacion y que fuercn
plonificadas para el afio, podrdn sufrir modificaciones de facha o de item econdmicos de acuerdo a
fas circunstancias que pudieran suscitarse en el afio fectivo (Paro de Profesores, Actividades
acodémicas progias def colendario escolar, etc )

RELACION DE CADA ACTMIDADES Y ARFA DE TRABAIO DE A POLTICA DE EDUCACION

DADES ASOCIADAS.

1] ARTES ¥ CLLTURA 1] Interescolar de Pirttura In Situ
#bril 2017

2] Celebracion Dia del Carzhinero
Abril 2017

3)  Interescolar Danzas del Mundo
Junig 2017

&) Yool Concursa Comunal de Cueca Escolar
Agasto del 2017
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5 Irterescolar de LIPDUB
Septiembre 2017

§) (ala Ballet Folddrico Escalar
Octubre2017

7)  Celebracion del Dia del Patrullero y Brigadas Esrolares
Octubre2017

8 Y0V Nacional de Cueca
Noviembre 2017

9] Festival dela oz Ensefianza Bésics interescolar Mulchén
Noviembre 2017

10} Encuentro Comunel de Teatro
Moviembre 2017

11] Musstra Artistica de Educacion Bxtraescolar
Moviembre 2017

17} Encuentro Naciona! de Bandas Escolares de Guerra
Diciembre 2017

13} (Gala Orquests Sinfonica Escolar
Dicigmbre 2017

14) Particpacion en Eventos Nacionales internacicnales
Enerc a Didembre 2017

15) Adividedes de Orquests Sinfénica
Enerc a Didembre 2017

16} Actividad de Ballet Folkldrico Escolar

2} DEPORTE Y RECREACION

Enerc a Didembre 2017
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3} CIENCIAY TECNOLOGLA

* {anaurse Fotoeréfico Escolar

Vistia aE MIM en Santua go
Ahril 2017

bWayo 2017

Desafio Temolégico “Construccin de Puentes de Tallarines”
lunio def 2017 ' "\

-Carrerz de Barquitos de Vapor

Octubre de 2017

4} PARTICIPACION
INTEGRACION SOCIAL

El,

5} MEDID AMBIENTE

Marcha L‘umuna[ dei Medmamhmmte -
Junio 2017 '

 Mi Colegio Ayuda 2l Medio Ambiente.

Comcurse de Desfile de Moda Reudada
ulio 2017

Marzo de[ 2017
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1) ARTES Y CULTURA

3} DEPORTE
RECREACION
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Comimalde Atietismo Bescey Media

3} CIENOAY
TECNOLOGIA

mpo

4} PARTICIPACION E
INTEGRACION
SOCIAL

5} MEDIO AMBIENTE

1) Encuentro Regional de Futbm' Cinco g aﬂu‘.nm_-*
2 _élehm;iﬁn- del WeMpantufSwﬁus Rurdles) s 1.000.600-
3} Celebracién Desfte Rural 5500.000-
4] Muestra de Talento Alurmnos de integracion '. $400.000--
5} Celebraciin Navidod Rura] | $500.000-
§) Participociin eventos Provincioles, Diimpiad‘ué  1,000.000-

Especiales y Encuentros Artisticos
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6} OTROS GASTDS:

Veshuario, accesorios, trofeos, galvano, medallas, telas,

. . - 5 5.000.000.-
articulos, materiales depertivos, arbicules musicales)
Materiales escenografia (Pinfura, maderas, etc) S 1.000.000 -
Maquinarias y Equipos [Juego de Lentes Camara

. ) $ 3.500.000--

fotogréfica, Notebook, videos, etc}
Colariones, Alimentacidn, Cocktail y Adividades
destinadas a eventes no contemplados dentro de § 10.000.000.-
programa
Implementaran de elementos pertinentes para el

e pernentespa $ 1.000.000-
desarrollo de fas acfividades de alimentacion

Proyecto Mulchen Florido:
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CONDICIONES DE CALIDAD.
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INICIATIVAS COMUNALES.

IR BCIATTVAS CORMUNALES

ARG 2016 ANO 2017

MZ ESTABLECTMIENTOS OUIE

M= E B .
ESTABLECEVIENTOS QUE ¢ AM CON LA

PERFECCIOMAMIENTO DRICENTE COMUNAL {FAER - 2016}

CUENTAN COMN LA INICEATIVA.
T INECEATIVA

3 23
DEPARTAMENTOS DE ASIGHATURAS. a3 23
FREUNNERSITARED COMUNAL & &

ACORAPARAMIENTO AL AULA OOMNEL
PLN DE FORMACION: CIUDADANA
PROGRAMA COKUNAL CONVIVENCEA ESCOLAR

PROGRAMA DE LENGUAJE - BATEMATICA ~ CMPC.

B on
VI
Woow

L
[
[t

AULAS DEL BIENESTAR

PROGRAM A INGLES RURAL

TALLER DE RAUSICA RURELL
PROGRAM A INTEGRACION RURALEDAD

Babb
H O R R
b W W R

TALLER DE MUSIC2 RURAL

PLAN DE DESSRROLLG DE TALENTOS
FORTALECIMEINTD DEL CURRBCULUM RURML
JORNADS ESOOLAR COMPLET A DUERNA

H
[
N
[

VI

123
I

ACOMPATEAREENTO & LA EDUCACION SUPERIOR

ENCARGADD COMUNAL CONVIVEMCLA ESCOLAR
LSISTENTE DEAULA - 3 ARD BASICO

EQUIPO FSISOSOCIAL EN LS ESCUELAS 3 25
PROGRAM A BTEGRAMDO L& RURALIDAD 12 iz
ESCUEUAS RURAL PLUS 12 1z
PLAN DE INFRAESTRUCTURA ESCOLAR 23 2%
DIAECTOR LEY 20501 11 it

L
G

1B
FROGRANMA LABORATORIOS COMPUTAGIONALES a1 i
LABDRATORIO INGLES 2 2
PROYECTD EDUGCACIDON FISICA RURAL 0 1x
PROGAAMS DE SEGURIDAD ESCOLAR 5 2%
PROGRANMA BIBLIOTECA DE AULA - CRA B 22
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MATRICULA {2 BRIL]

DOTACION DAERASCORP 2016 [enciesta 2028)

TOTAL &535T EMTES

4282

4282

TOTALHORAS ASEETENTES 9042 15240 16252 7%
TOTAL ASISTEMTES PROFESIORALES 27 0 75 %
TOTAL HDALS AS5TENTES PROFESIONALES 455 plrak ) 2034 8%
TOTAL ASISTENTES PSRADOTENTES 123 237 a7 &%
TOTAL HORAS ASETENTES PARADOCENTES 5114 BS57 2957 5%
TOTAL ASETENTES AUNILIARES 76 90 23 2%
TOTAYL HORLLS SESTENTES AUNILSRES 3073 3869 4221 9%
EHO T8 (N EHECE] Fal ] aik | ...‘\ v 0
TOTAL DOCENTES 335 354 400 13%
TOTAL HORAS DOCENTES 12050 16758 15754 0%
TOTAL DOCENTES AULA 298 268 254 108
TOTAL HORAS DOCENTES SULA 10005 8725 974 11%
TOTAL DCENTES JEFES UTR 5 10 i 0%
TOTALHORES BOCENTES JEFES UTR 220 &40 410 0%
TOTAL DOCENTES DIRECTORES 0 10 1% %
TOTAL HORAS DOCENTES DIRECTORES 240 240 LE] 0%
TOTAL ROCEHTES ENSPECTORES GENERALES [ 8 & o
TOTALHORAS DOLENTES INSPECTORES GENERALES 264 33 3% %
TOTAL DOCENTES ORENTADORES 2 ] 5 0%
TOTALHORAS DOCENTES DRENTADORES 83 64 268 o%
TOTAL DOCENTES SUBDIRECTORES [ o o 0%
TOTAL HORAS DOCENTES SUBMRECTORES. o o a e
TOTAL DRCENTES ENCARGADTS 13 12 12 0%
TOTALHORAS DOCEMTES ENCARGADDS 572 ) | 7t o
ToTak BOCENTES OTROS 12 40 50 50%
TOTALHGRAS DOCENTES CTROS 262 6375 5287 -15%
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6.- Presupuesto v Financiamiento — PADEM/2017.-

Proyeccién de la Matricula y Asistencia 2017.
Presupuesto de Ingresos:

El Presupuesto de Ingresos fue construido a partir de una Matricula proyectada de 4.670
alumnos para el afio escolar 2017. Esta proyeccién de matricula resulta del cruzamiento de
informacién entre ¢l promedio histérico de los ultimos afios y la actual matricula expresada
al mes de Agosto 2016.-

-El nivel % de asistencia proyectado para el 2017 es de un 92 %.-

-Los Ingresos provenientes de otras Entidades Publicas contempladas en el Sub Titulo 05
en el ftem 03 asciende a M$ 8.831.114, representando ¢l 88,16 % del total de ingresos.

-Del punto anterior destaca los Ingresos por Subvencidn Normal Regular ¢ Ingresos
Operativos ascendente a la suma de M$ 5.428.114, por parte de la Subvencién Escolar
Preferencial se percibe la suma de MS§ 1.727.000, por concepto de Subvencion de
Integracién escolar: M$ 1.100.000, por Subvencién de Mantencion M$ 60.000, Ingresos
Junji M$ 516.000.-

- Bl Saldo Inicial de Caja del DAEM asciende a M$ 25.000.-

El Presupuesto de Gastos fue elaborado a partir del comportamiento
histérico para cada Sub Titulo e Item Presupuestario, también considerando los
requerimientos de los Unidades Educativa de la comuna para el afio 2017.

- En términos representativos, en el Presupuesto de Gastos del DAEM 2017, destaca el Sub
Titulo 21: Gastos en personal con un valor de M$ 7.133.774, representando el 72 %
respecto del total de gastos, y el cual se descompone en los {tems Presupuestarios N° 21.01:
Personal de Planta con M$ 2.510.700, 21.02. Personal a Contrata con M$ 2.110.000 y el
21.03. Otras Remuneraciones con M$ 2.513.074.-

- El Sub Titulo 22: Bienes y Servicios de Consumo se notifica con un gasto de M$
1.513.821, representando el 20 % respecto al total de gastos, destacando el ftem No: 22.04:
Materiales de Uso o Consumo con un valor de M$ 477.100, el cual mayoritariamente esta
orientado a la adquisicién de Materiales de Ensefianza y Recursos de Aprendizaje, los
recursos restantes estarin destinados a la implementacion de los 23 Establecimientos
Educacionales administrados por la DAEM/Mulchén, entre otras solicitudes de Inversion.-

- E1 Sub Titulo 29 se informa un valor de M$ 101.019, el cual representa 7.5 % respecfo al

total de gastos, aca se destaca los ftems Presupuestarios N° 29.03: Mobiliario y Otros con
M$13.000.-

El 29.05: Maquinas y Equipamiento Tecnologico con M$ 33.419, necesaria
para la adquisicion o arriendo de Maquinas Fotocopiadoras y Otros, el item 29.06: Equipos
Informaticos con un valor de M$ 54.600, recursos destinados para el buen desempefio de la
Gestion Pedagdgica y Administrativa — Financiera de los Establecimientos Educacionales.

96




Presupuesto 2017.

La estimacién del presupuesto para el ejercicio del afio 2017, se realizé utilizando
informacién que se detalla a continuacién:

- Informe de gastos al 30 de agosto del afio 2016 — (ejecutado)

- Situacién Econémica Pais — (financiero — econémico — sector piblico)

- Actuales disposiciones de la Superintendencia de Educacién.

- Proyeccién de crecimiento a diciembre del 2016 — (tasa de crecimiento — 3.2%)

- Proyeccion de Matricula 2017 de la Comuna.-

- Disposiciones ¢ intereses proyectados para el 2017 de las necesidades y proyectos
relevantes de 1a Comunidad Escolar de la Comuna de Mulchen — (ficha PADEM ATE
2017)

Con los datos anteriores y analizado partida por partida, se realiza la
proyeccion de ingresos para el afio 2017, esta proyeccion considera reajuste de la
subvencién educacional, también la leve tendencia a la baja de matricula de la comuna y
teniendo en cuenta el aumento en la Subvencién regular (subvencién de gratuidad),
incremento en la Subvencién Escolar Preferencial y la Cancelacién de la subvencion
Preferente, visto esto el monto presupuestado para el 2017 asciende a M$ 8.831.114. {Ocho
mil ochocientos treinta y un millones ciento catorce mil pesos)

En la formulacién del presupuesto 2017, se consideran aquellos ingresos de
cardcter corrientes como es la subvencién de escolaridad y otros ingresos producto del
reembolso de licencias médicas. Ademés se encuentran considerados la transferencia de
fondos desde JUNJI para la administraciéon de Salas cunas, fondos que son destinados
integramente a este fin.

En cuanto a las subvenciones de fines especificos, estas han sido destinadas
a gastos solarnente orientados 2 satisfacer las demandas del programa o ley que las ongina,
por cuanto se encuentran plenamente identificados en el presupuesto de gastos.
(Subvencién Escolar Preferencial, Suybvencién  Pro-retencién, Subvencién de
Mantenimiento, etc).

A continuacién se expone, el presupuesto para el afio 2017.-
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Proyecciones aplicadas para el 2017,
Prestipuesto de ingrasos.
La proyeccicn de ingresos a percibir durante el afio 2017.

ME| 8321114 | Transferencias de otras entidades publicas
M$| 485000 | Otros ingrescs,

M 35,000 | Saldo Inicial de caja.

M$ | 8831114 | TOTAL

Estimaciones de Gastos:

7.133.774 | Gastas en Personal.

1513.821 | Bienes y Servicics de Constmo.
24500 | Prestaciones Sociales.
8.000 | Reirtegro y Devalucicnes.

101.015 | Adgtisicidn da Activos no Financieros.
25.000 | Deuda Flotante.
25,000 | Saido final de Cajo.

| $ssmram|ToTAL

EAEARAEAE LR

ftems de Gastas variables Relevintes.

En refacion a Jo adquisicion de activos no financiercs, estos se orientan mayormente
aquellos establecimientos que cuentan con recursos provenientes de fo subvencion Preferencial y
Proyectos de integracion Escolar, fo que considera Jo adquisicion de equipos informdticos y atros
simifares.

En relacion @ proyectos y obras de mayor envergedura se considera ejecutar prayecto de
reparacion de los distintos establecimientos, as como también el ciere de las sectores y perimetros
colindantes a fos establecimientos para su resquarde y mejoramiento de patios y ambientes de
estudio, todo de acuerdo ol disponibilidad de recursos, confa finafidad de prestar un mejor servicio
educativo.

De Jos recursas cafzados pagados por e MINEDUC, idmese programas o feyes especificas,
los aportes que se perciban por estos conceptos estardn destinados totalmente a la ejecucion del
prayecto o Ley que fos origina. En el coso de fos recursos aportados por JUNJ, estos son destinados
integromente para financiar el funcionamiento de las Safas Cungs.
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(Detalle de Recursos Calzados 2017).-

PROGRAMA INTEGRACION
TpodeGasto | INGRESOS(MS] | GASTOS (MS)
1,100,000
Remuinerociones 545,000
Alimentos y Bebidas 27,000
Mat. De Cficing 35,000
Servicios Generales, pasafes y Fletes 8,500
Servicios técnicas y Profes.
- 30,900
{Perfeccionamiento.)
Maobiliarias y Ctros, 2900
Maquinarias y Equipos. 5,000
Equipos Informdticos, 13,100
TOTALES (MS) o © 1200000-| - 1100000
SUBVENCION MANTENIMIENTO Y REPARACIONES.
TipodeGasto | INGRESOS[MS] | GASTOS {M?]
56.000
Materigies parg mantto. y reparaciones 38,000
5. de Mantenimiento y reparaziones 18,000
TorALES(MS) | o S56000-). - 56000-




SUBVENCION EDUCACIONAL PREFERENCIAL

- Tipo de Gasto | INGRESOS(M) | eASTas{M)
| 1727000 | |
Remuneraciones 850,000
Alimentas y bebidas 83000
Textiles, vestuario y calzados 32,000
Vestuario y Accesorios 22,000
Material de Oficin 156,000
Textos y otros mat. De ensefianza 47,000
Menaje oficing, casinos y otros 45,600
Insurme y rep. computacionales 17,000
Publicidad y difusidn 11,000
Pasajes y fleles 25,060
Transporte Escogr SEP 85,000
Arriende Maquinas y equipos 21,060
Otros 25,000
Serv.Tec. y Prof. (capacitacidn) 35,000
Servicios Informdticos 35000
Otros 40,000
Mabilfario y Otros 25,000
Mdquinas y equipo 32,000
Equipes informaticos 47,000
TOTALES {MS) ~ 1.727.000- - 1727.000-
SUEVEHE!DH PRO HETEMC‘UN
| T:pon‘esmm INGRESOS {MS) GASTOS(MS)
84.500

Vestuarics, acoesorios y prendas diversas 560600
Tramporte Escolar afunmn‘a 28500
- TOTALES(MS) - . &4s500| 84500
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SUBVENCION PRO RETENCION.

~ TpodeGasto INGRESOS (MS) | - GASTOS (M)
24500
Vestuarics, acoesorios y prendas diversos 56.000
Transporte Escolar alumnado 28,500
|  TOTALES (M) . gaspo| 84500
ATENCION DE MENORES {Salas Cunas)
~ TipodeGasto | taRESOS (MS) | GASTOS (MS]
Ingresos 516,000
Remnurerogones 354,500
Alimentus y bebidas 5,000
Textiles, vestuario y colzadas 7.000
Material de Oficina 11,000
Textos y ofros miteriales de ensefianza 35,000
Materigles y itiles de asec ‘ 52,000
Materiaies paro Mmitto. y reparaciones 12,000
Otros gastos . 2,500
Flectricidad 2500
Agua 2500
Gas 2500
Telefonia 5,000
Muartenimiento y reparaciones 8500
Pusajes y fletes 2,000
S5 Téc. y Profesionales {capacitacidn.) - 2,000
Mghiliarto y otras 6,300
Miquinasy equipos 2,000
Equipos informiticos 3,000
TOTALES (M$) 515,000 516,000
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PRESUPUESTO DE INGRESOS 2017

15 Deutdores Presupuestarios 111 § 881114
as CxCTransferencias Corrientes | § 8,346,114
03 De Otrus entidodes Publicas 5 3345114

08 C X COtros Ingresos Corrientes 5 485000
iu Recup. Licanz. Medicos § 250000

08 %9 Otros § 210000
Saldo inicial de Gaja - § - 000

Ingresas comrespandiente a los fondos en administracion por subvencion regular, subvencidn
escolar preferencial, programa de integracidn, saos cunas y programas como habilidades para Io
vida iy ii, residencia familiar y otros de menor valor.

Se consideran también ingresos par bonos especiales que por fey se consideran afio a afio
(desempefio, navidad, aguinaldos efc).

ingresos por concepto de licencias médicas y reembolsos por fondos esﬁeciafes o
devoliiciones de gastos.
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REPUELICA DE BHLE

L MERICIFALDAD DE MUECHEN - DAEWN
CRECCION FHANZAE

i

L

BE3M 1M

ACREEDORES PRESUPLESTARIOS 121.

C X P GASTOS EN PERSONAL 74T

1 |PERSONAL DE PLANTA 2510,700
7 |PERSOMAL A CONTRATA 2 110,000
)3 |OTRAS REMUNERACIONES 25130
™ |CXP BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1543921
1 |ALMENTOS Y BEBDAS 80,116
- [TEXTAES, VESTUARIO Y CALZADO 9% 200
COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES § 150
MATERIALES DE USO O CONSUKO 477 100
SERVICIOS BASICOS 265,30
MANTENMIENTO Y REPARACIONES B4 450

7 |PUBLICIDAD Y DIFUSION 12.200
. |SERVICIOS GENERALES 291 304
- |ARRENDDS 45 500
0 |SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGURQS 2000
-1 |SERYICIOS TECNIDOS Y PROFESIONALES 101,300
12 |OTROS GASTOS EN BENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 7220
%  [CXP PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 24,500
1 |PRESTACIONES PREVISIONALES 250
0 | XP OTROS GASTOS CORRIENTES 8,000
D1 |DEVOLUCKONES 8,000
B |C X P ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 101,119
MOBILIARIO Y OTROS 13,000
MAGUINAS Y EQUIPOS B4
EQUIPCS INFORMATICOS 54 50D
PROGRAMAS NFORMATICOS -

C X P INICIATIVAS DE INVERSION .
PROYECTOS -

C X P SERVICIO DE LA DEUDA 25,000
DEUDA FLOTANTE 25,000

— %0
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" INSTRUMENTO PARA EVALUAR EL PADEM 2017,

{Estas fichas serdn congestadas por los Directores de fos Estatlecimientos dos veres en ] afio, en &f mes dajulio v diciembre del aio 2017).

INFORMANTE:

Afirmaciones.
a. Docentes Directivos.

b, Jefe y miembros de UTP.
c. Docentes.

d. No Docentes.

e. Centro de alumnos.

{. Centra de padres.

' deinformacion con:: |
Afirmacicnes.

a. Docentes Directivos.

b. Jefe y miembras de UTP.

c. Docentes.

d. No Docentes.

e. Centro de alumnos.

{. Centro de padres.

Afirmaciones.
a. Docentes Directivos.

b. lefe v miembros de UTP.
¢. Docentes.

d. No Docentes.

e. Centro de ofumnos.

f. Centro de padres.
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Aﬁrrrﬂunnu

a. Docentes Dirsctivos.

b. Jefe y miembros de UTP.

¢ Docentes.

d. Mo Docentes.

& Gentro de olumnos.

f Cenn'a de pudre&

Aﬁrrrﬂcluna

a Docentes Direciivos.

b Jefe y mismbros de UTP.

¢ Docentes.

d. Mo Docertes.

e. Cantro de alrmnas.

_f, C‘entm de padres.

I Las respansab:!m‘ud ks es'hpuJ adus en el PADEM 2017 se comunicoron por esciite o 105
respectives encargados en su esfoblecimiento.

2 - FYDAFM respondié rapidamente o las consultas por escrito desu establecimiento.

3- En su establecimiento se cumpfieron todas las actividades propuestos en ef PADEM
2317 que estaban bajo su responsabilidad.

4 - {05 objetivos v metas propleestas en ef PADEM 2017 fueron considerados prioritarics
por & 5r. Alenlde para ef desarollo de la educacion municipal.

5.- Los abjetivas y metas propuestos en el PADEM 2017 fueron considerados prioritarios
por ef Concejo Municipa! para &l desarraliz de fa educacion municipal.

6.- En su establecimiento existe una copia disponible del PADEM 2017 para ser consultadg |

por cualquier miembro dz fa comunidad educativa

7- tos recursos financieros del afio alconzaron para ejecutar todos las actividodes
propuests en el PADEM 2017 para su establecimiento.

8- Luego de aprobado ef presupuesto se entregaron los recursos acordados para reafizar
fas octividades propuestas en ef PADEM 2017 para su establecimiento.

9- L7 subvencion educacional de su establecimiento cubrid el costo de lo dotacion docente
proyectado en of PADEM 2017,

10- Lo subvencidn educaciona! de su establecimiento cubrid el costo def personof no |

dooente proyectado en el PADEM 2017,

11 - La subvencion educticionad de su establecimiento cubrit los Gastos de funcionamiento
provectados en el PADEM 2047,
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12 - Durarnte €l afio se obtuvieron los recursos financieras externos, (no def Migisteric ni de
la munizipziidad) planificados pare financiar las actividades propuestas en €| PADEM 2017, |:

parz su estzbledmiente.-

13.- kas horas contratedas a le actugl dotedén decente alcanzaron a cubrir todas las
actividades contempladas en el PADEM 2017 para su establedmiento.

14- En el PADEM 2017 se definen indicadores de gestion pora ef monitoreo y la
evaluacion de su gjecucidn.

15- Durante € afio se monitorea, segun fo plonificado, fa ejecucion de los Programas de |

Accidn propuesta en el PADEM 2017 en su establecimiznto.

16.- La informacion generada en el monitores fue uiflizada parg corregir g Ejecucion del
PADERA 2017 en su establecimiento.

17 - H diagadstico contenido en el PADEM 2047 recoge la realidad de su establecimiento. |

18- En €l PADEM 2017 se identificaron persongs responsables para la Fjecucién de :

Programas de Accion para su establecimiento.

16- £n ef PAREM 2017 se definieron con precisian los plazos para fa Fjecucion de ios

Programas de Accicn £n st sstablecimiznto.

20-- Los Prograrmas de Accidn definidos en el PADEM 2017 para su establecimiento efan
Joctibles d= sjecutar en los plozoes establecidos.

21.-Las plazos para la ejecucion de los Frogramas de Accicn definidas en el PADEM 2017
para sy establecimiznto fueron determinados por Yos responsables de cada Programa de |

Accidn.

22 - En ef PADEM 2017 se definieron de manerg precisa Jos recursas financieros para :

efecutar los Pragramas de Accicn para su establecimiento.

23- En el PADEM 2017 se definieron de monera precisa los recursos humanos para
ejecutar los Programas de Acoion para su establecimiento.

24 - El PADENM 2017 planted metos coantificables pora su establecimiente.

25- £ PADEM 2017 planted proyecciones de matricula para su establecimiento factibles
dz glcanzar en un ario.

26.~ El PADEM 2017 planted Programas de Accidn para su establecimiento orientados of
cumphimierto de Jas metas propuestas

27- E PADEN 2017 planted Programas de Accidn que surgen de los objetivos aperativos
del Proyecto Educative de su establecimiento.

28 Los awtoridades municipales respetaron durante ef afio ef presupuesto asignodo o su |

establecimiento.

28~ Las autoridades municipaies respetaran durante el afic la cartera de proyectos de |

fnversion y pre - inversion para su establecimienta.

30 - Ef Estatuto Docente fociita ef cumplimiento de los Programas de Accion deﬁimdcrs en

el PADEM 2017 para su establecimiento.

31- Los plazos sefinlados por la ey son adecuados para o eloboracion y ejecucion def |

PADEM 2017
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Respuesta:

a} Enla elabororiin del PADEM 2017,

-Flementos facilitodores:

-Dificultades:

b} En el desarrolo def PADEM 2017,

-Elementos facilitadores:

-Dificuftades:
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Conclusiones:

La Direcci6n de Administracién de Educacidén Municipal, DAEM/Mulchén,
por mandato estd convocado a entregar una Educacién Publica gratuita de calidad e
inclusiva, que permita el desarrollo de las habilidades y capacidades intelectuales, sociales
y afectivas de las y los estudiantes de nuestra comuna.

Es asi como el DAEM/Mulchén se hace parte y se asocia con los principios
establecidos por Ley y que determinan una educacion igualitaria, gratuita, inclusiva,
preocupada de una formacién integral, aceptando la interculturalidad, desarrollando
potencialmente el capital humano y promoviendo con ello la movilidad social de los
estudiantes. Todo esto da cuenta de un servicio de calidad pensado y dirigido a sus
usuarios, nifios, nifias y jovenes que conforman la matricula de las unidades educativas
municipales de la comuna.

Nuestros alumnos provienen de una poblacion altamente vulnerable,
estudiantes con necesidades especificas del aprendizaje, un importante nimero son de
origen mapuche, alumnos que no cuentan con apoyo familiar, pertenecen a hogares
disfuncionales, uni-parentales, a pesar de los contextos enunciados, la labor que a diario
realizan los Profesores y Profesoras de la unidades educativas de la comuna son producto
del compromiso que mantienen por la educacién.

Dado el antecedente el presente Plan Anual de Desarrollo Educativo
Municipal, PADEM 2017, corresponde a la planificacién del afio escolar 2017, en él se
proponen las principales materias de desarrollo destinadas a mejorar de forma
metodologica y planificada los nuevos lineamientos impuestos por el Ministerio de
Educacion - MINEDUC.

La Educacién Municipal durante los tltimos ha presentado innumerables
cambios, ademds se avizoran otros, por sefialar; la instalacién de una nueva
institucionalidad lo que traera consigo distintos modelos de gestién escolar. Actual somos
observadores de la disposicién de un nuevo paradigma para la educacién, este modelo se
sustenta principalmente en terminar con la logica de mercado que ha imperado en el
sistema educacional convencional. Hoy se pretende avanzar hacia un sistema gratuito e
inclusivo, que favorezca el desarrollo de los aprendizajes, que asevere una oferta educativa
publica de calidad y fortifique la libertad de los estudiantes o la de sus familias para adoptar
el recibimiento de la educacién de sus hijos e hijas. Esto dltimo obligard a nuestra
Direccién de Administracién de Educacién Municipal, DAEM/Mulchén a incorporar una
mayor gestion, control estratégico y operativo, ademéds de una mejor eficiencia
administrativa, quehaceres tendientes hacia la conformacién de unidades educativas
efectivas en lo que se relaciona con el logro de una educacion de calidad.

‘ Para finalizar el compromiso de esta DAEM/Mulchén, es que toda nifia, nifio
y joven de la comuna tenga ¢l derecho de participar en un proceso educativo de calidad en
el que se empoderard de nuevas experiencias de aprendizaje, lo que ademds le permita
desarrollar sus talentos, y lograr mayores competencias, actitudes requeridas para su
crecimiento como persona en una sociedad mayormente pluralista, individual y globalizada.
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Luego de un intercambio de opiniones entre algunos sefiores Concejales, finalmente este
PADEM 2017 del DAEM, es aprobado por la unanimidad del Concejo Municipal.

No habiendo més que tratar, el sefior Alcalde, en nombre de Dios Todopoderoso, da
por terminada la sesion, siendo las 13:15 horas.

_ | |
.. ' ~ SAMUEL SAAVEDRA BYRGOS
SN Sewil ...  Secretario Municipal

SSB/mfd.
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