MUNICIPALIDAD DE QUINTA NORMAL

SECRETARIA MUNICIPAL
DECRETO N°__2__m___,5m_/

QuINTA NORMAL, 14 DIC nn

LA ALCALDIA DE QUINTA NORMAL DECRETO HOY LO SIGUIENTE:

—

Memorandum N°813 de fecha 06-12-2022 de Secretaric (S) Comunal de Planificacion a
Directora de Asesoria Juridica, solicita visto bueno y decreto que autorice Manual de
Procedimientos Presupuestarios.-

2. Providencia de fecha 07-12-2022 de Direccion de Asesoria Juridica a Alcaldia, se remite

debidamente visado, para su tramitacion.-

3. Providencia de fecha 12-12-2022 de Alcaldesa, autorizado decretar.-

4. Manual de Procedimientos Presupuestarios Municipalidad de Quinta Normal, visado por
la Direccion de Asesoria Juridica.-

TENIENDO PRESENTE:

Las facultades que me confiere el articulo 63 letra i} de la Ley N° 18.495, Organica
Constitucional de Municipalidades, cuyo texto Refundido, Coordinado y Sistematizado, fue
publicado en el Biario Oficial de fecha 26-07-2006 y sus modificaciones posteriores.-

CONSIDERANDQ:

Memorandum N°813/2022 del Secretario (S) Comunal de Planificacion, que remite Manual de
Procedimiento para la Secretaria Comunal de Planificacion, especificamente para el
Departamento de Planificacion Presupuestaria y que dice relacién la necesidad manifiesta de
implementar un procedimiento formal en la Municipalidad de Quinta Normal, el cual fue
revisado y visado por la Direccidn de Asesoria Juridica.-

DECRETO

1.  APRUEBA EL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PRESUPUESTARIOS MUNICIPALIDAD DE
QUINTA NORMAL DEL DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION PRESUPUESTARIA DE LA
SECRETARIA COMUNAL DE PLANIFICACION, EL QUE CONSTA DE 37 (ireinta y siete)
FOJAS EN TOTAL.-

2. EL REFERIDO MANUAL SE ENTENDERA POR NOTIFICADO UNA VEZ PUBLICADO EN LA
PAGINA WEB DE LA MUNICIPALIDAD DE QUINTA NORMAL.-



MUNICIPALIDAD DE QUINTA NORMAL
SECRETARIA MUNICIPAL

3. DICHO MANUAL FORMA PARTE INTEGRANTE DEL PRESENTE DECRETO ALCALDICIO
PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES, DEBIENDO LA SECRETARIA MUNICIPAL GUARDAR
ORIGINAL, QUE SE TENDRA COMO TEXTO OFICIAL.-

ANOTESE, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y ARCHIVESE.

FDO. KARINA DELFINO MUSSA, ALCALDESA DE QUINTA NORMAL Y PATRICIA AVILA
ALBORNGZ, SECRETARIA MUNICIPAL.-
LO QUE COMUNICO A USTED, PARA SU CONGCIMIENTO.

KDM.PAA.CBA.rcc.-
ANT.4979/2022.
Distribucion:
Direcciones y Departamentos Municipales, Antecedente y Archivo.
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Secretaria Comunal de Planificacion
Teléfono: 2292 88 75

004979
MEMORANDUM N¢ &4

DE:  SR.CHRISTIAN BARRERA ARENAS Quintanormal, 86 Di{ 2%
SECRETARIO COMUNAL DE PLANIFICACION (S)

A: SRTA. ESTEFANY ALARCON RUIZ
DIRECTORA DE ASESORIA JURIDICA

MAT. : Solicita visto bueno y decreto que autorice Manual de Procedimientos Presupuestarios

Junto con saludar, adjunto “MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PRESUPUESTARIOS MUNICIPALIDAD
DE QUINTA NORMAL" para su revisién, visto bueno y decreto gue autorice el manual antes
indicado.

Se adjunta “Manucal de Procedimientos Presupuestarios Municipalidad de Quinta Normal”

Sin otro particular, se despide atentamente de usted,
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INTRODUCCION

Segln el diccionario de la Administracion Publica Chilena “El Presupuesto Municipal es un
instrumento de planificacién y gestién, el cual consiste en organizar de forma eficiente los recursos que
la municipalidad recibe y los gastos que realiza”. {Ministerio del Interior Subsecretaria de Desarrolio

Regional y Administrativo, 2002)

El presente instrumento se refiere a la elaboracion de un manual de procedimiento para ia Secretaria Comunal
de Planificacién, especificamente para el Departamento de Planificacién Presupuestaria y dice relacién la

necesidad manifiesta de implementar un procedimiento formal en la Municipalidad de Quinta Normal.

Las caracteristicas principales de un presupuesto, en especificc para el sector pdblico, estd definido en el
articulo 11 del Decreto Ley N° 1.263, el cual dice: °El presupuesto del Sector Pablico consisteen una
estimacién financiera de los ingresos y gastos de este sector para un afio dado, compatibilizando

los recursos disponibles con el logro de metas y objetivos previamente establecidos”.

El presupuesto municipal es un instrumento financiero y se caracteriza por ser flexible, es clave en la
gestién municipal dado que persigue la eficiencia en el manejo de ingresos y gastos asociados a las

directrices municipales planteadas en el Plan de Desarrollc Comunal.

Ei presupuesto municipal es de vital importancia en la gestién que realizan los municipios, por lo que se
hace necesario contar con una herramienta que coordine en faorma ordenada el proceso
presupuestario, es aqui que se presenta la primera version para la Municipalidad de Quinta Normal de

un Manual de Procedimiento.
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OBIETIVOS

OBIETIVO GENERAL

El presente documentao tiene como propdsito definir e implementar un procedimiento para el redisefio

de la elaboracidn presupuestaria en la Municipalidad de Quinta Normal.

OBIETIVOS ESPECIFICOS

+ Establecer lineamientos generales para la elaboracion del presupuesto municipal.

* Establecer una politica municipal y un plan de accion que establezca orientaciones y metas para la
elaboracidn del presupuesto municipal.

* Promover la participacion de los diferentes actores involucrados en el proceso.

» Desarrollar un plan de accidn integral para la elaboracion del presupuesto.

* Determinar un encargado por cada direccion.

NORMATIVA

» Ley Organica Constitucional de Municipalidades N*18.695.
* Ley de Rentas Municipales N2 3.063.

e Ley de Presupuestos del Sector Publico N®21.192.

INSTRUMENTOS DE GESTION DEL SISTEMA PRESUPUESTARIO MUNICIPAL

Plan de Desarrolio Comunal (PLADECO)

Ef Plan de Desarrollo Comunal, segdn la Ley Organica Constitucional de Municipalidades N° 18.695, en
su Articulo N* 7 lo define como: "instrumento rector del desarrollo en la comuna, contemplard las acciones
orientadas a satisfacer las necesidades de la comunidad local y a promaver su avance secial, econdmico
y cultural. Su vigencia minima sera de cuatreo afigs, sin que necesariamente debacoincidir con el periodo
de desempefic de [as autoridades municipales electas por la ciudadania. Su ejecucién debera someterse a
evaluacion periddica, dando lugar 2 los ajustes y modificaciones que correspondan.

En todo caso, en la elaboracion y ejecucidn del plan comunal de desarrollo, tanto el/la alcalde/sa como el
concejo municipal deberdn tener en cuenta la participacion ciudadana y |a necesaria coordinacién con
ios demds servicios publicos que operen en el &mbitc comunal o ejerzan competencias en dicho dmbito."
Bajo esta premisa, es que, el municipic de Quinta Normal presenta su PLADECO como un “Instrumento rector
del desarrollo en la comuna y gue debe contemplar las acciones orientadas a satisfacer las necesidades de

lz comunidad local y a promover su avance social, econémico y cultural.”
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Iv.

PRESUPUESTO MUNICIPAL

Es un instrumento de estimacion financiera de los ingresos y gastos de un municipio para un alto
compatibilizando los recursos disponibles con el logro de metas y objetivos previamente establecidos.
El presupuesto municipal cuenta de dos grandes ftems:

1. Ingresos: contiene la estimacién de los ingresos que se espera recibir durante el afio calendario
por concepto de las fuentes de financiamiento municipal fijadas en la Ley de Rentas
Municipales, entre otras.

2. Gastos: este [tem contiene una estimacién de lo que se gastard durante el afio calendario. El gasto
presupuestario estd determinado por las actividades propias del municipio establecidas en fa Ley
Organica Constitucional de Municipalidades.

Es importante sefialar que la municipalidad cuenta con la autonomia suficiente para aprobar su presupuesto
anual, y que éste es independiente del Presupuesto de la Nacidn. (Ministerio del Interior Subsecretaria de

Desarrollo Regional y Administrativo, 2002.

PARTICIPANTES DEL PROCESO DE PRESUPUESTO MUNICIPAL
Segiin la Ley Orgénica Constitucional de Municipalidades N° 18.695, en lg que se refiere a la
participacion del proceso presupuestario municipal indica:
a} Alcalde
= Definir los criterios generales presupuestarios.
* Presentar la primera semana de octubre, y en forma fundada, a la aprobacién del Concejo el
Proyecto de Presupuesto Municipal.
b) Secretaria comunal de planificacién (SECPLA)
¢ Evaluar el cumplimiento de los planes, programas, proyectos, inversiones y el presupuesto
municipal, informar sobre estas materias al concejo, a lo menos semestralmente.
* Asesorar al alcalde en la elaboracién de los proyectos de plan comunal de desarrollo y de
presupuesto municipal.
+ Coordinar con Direccion de Administracion y Finanzas modificaciones presupuestarias.
¢) Direccién de Administracién y Finanzas (DAF)
e Colaborar con la Secretaria Comunal de Planificacion en la elabaracion del Presupuesto Municipal.
* Informar trimestraimente al concejo sobre el detalle mensual de los pasivos acumulados
desglosando las cuentas por pagar por el municipio y las corporaciones municipales.

* Mantener un registro mensual, el que estard disponible para conocimiento pudblico, sobre el

Pagina 5|37




desglose de los gastos del municipio. En todo caso, cada concejal tendrd acceso permanente a
todos los gastos efectuados por la municipalidad.

Coordinar con SECPLA las modificaciones presupuestarias.

Remitir a la Subsecretaria de Desarrolic Regional y Administrativo del Ministerio del interior, en
formato y por los medios que ésta determine y proporcione, los antecedentes a que se refieren

las letras c) y d) del Articuio N°27, Ley Orgéanica Constitucional de Municipalidades 18.695.

d) Direccion de Control

Controlar la ejecucién financiera y presupuestaria municipal.

Colaborar directamente con el concejo para el ejercicio de sus funciones fiscalizadoras. Para estos
efectos, emitird un informe trimestral acerca del estado de avance del ejercicio programdtico
presupuestario; asimismao, deberd informar, también trimestralmente, sobre el estado de
cumplimiento de los pagos por concepto de cotizaciones previsionales de los funcionarios
municipales y de los trabajadores que se desempefian en servicios incorporados a la gestién

municipal.

e) Concejo Municipal

Aprobar el presupuesto municipal, el cual debe reflejar las estrategias, politicas, planes,
programas y metas.

No podra aumentar el presupuesto de gastos presentade por el alcaide, sino séla disminuirlo, y
modificar su distribucidn, salvo respecto de gastos establecidos por Ley o por convenios celebrados
por el municipio.

Emitir pronunciamiento hasta el 15 de diciembre, es sesion ordinaria o extraordinaria

Para el control de la ejecucién presupuestaria, al concejo le corresponderd citar o pedir
informacion a través del alcalde a los organismos o funcionarios. Esto debe formalizarse por escrito
al concejo. El alcalde estara obligado a responder el informe en un plazo no mayor a 15 dias (Art.
N°79, letra h, Ley N°19.695).

Tiene derecho a ser informado por el alcalde © quien haga sus veces, de todo lo relacionado con la
marcha y funcionamiento de la entidad edilicia. (Art. 87, Ley N° 18.695).

El concejo, por la mayoria de sus miembros, podra disponer la contratacién de una auditoria externa
que evalde la ejecucion presupuestaria y el estado de situacién financiera del municipic. Esta
facultad podra ejercerse sélo una vez al afio en los municipios cuyos ingresos anuales superen las 6.250
unidades tributarias anuales, y cada dos afios en los restantes municipios. (Articulo 80, Ley N°

18.695).
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V. CICLO DEL PRESUPUESTO MUNICIPAL

a)

b)

c)

Formulacién.

En la formulacidn se estudian los ingresos y los gastos que se estiman se realizardn, se configura un
marco de accién con las diferentes direcciones del municipio, para que cada una de éstas
presente su estimacién de ingresos si correspondiere, su estimacion de gastos y planes y programas a
desarrollar, todo esto en concordancia con el Plan de Desarrollo Comunal que la rige.

Lo anterior también rige, si correspondiere, para la Direccién de Educacidn y la Direccién de Salud,
determinando su formulacion presupuestaria en base a las politicas y metas anuales de acuerdo a los
instrumentos que las regulan, esto es el Plan Anual de Desarrollo de |z Educacién (PADEM) y lo estiputado
en las pollticas de salud establecidas por ef municipic y el Ministerio de Salud,

Anilisis y Discusién.

En primera instancia, el presupuesto es discutido por la Secretaria Comunal de Planificacién y la
Direccién de Administracién y Finanzas, luego se presenta a la Alcaldia para su aceptacion, para
finalmente ser entregado al Concejo Municipal, para su analisis y discusidn con las distintas
direcciones municipales a fin de determinar su conformidad.

Apraobacién.

De acuerdo a lo establecido por la norma, especificamente el art 65 letras a} de la Ley N® 18.695,

establece que el Alcalde requerird acuerdo del Concejo para aprobar:

Plan Anual de Gestién
Prasupuesto Municipal y Notas Explicativas
+ Proyectos de Inversion
» Cometidos a Honorarios
» Programa de Mejoramiento de la Gestién (Objetivo Institucional)
o Programa de Mejeramiento de la Gestion (Objetivo Colectivo)
s Presupuesto del Departamento de Educacion Municipal
+ Pian Anual de Capacitacion.
= Pglitica de Recursos Humanos.
+ Plan anual de Seguridad Publica.
El Concejo debe velar por el equilibrio presupuestario, es decir, que los ingresos estimados sean

suficientes para atender los gastos previstos.
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Modificaciones al proyecto de presupuesto gque puede efectuar el Concejo:

d)

e)

No puede aumentar gastos propuesto, sino sélo disminuirlo.

Puede modificar la distribucidn de los gastos, salvo respecto de gastos establecidos por Leyo por
convenios celebrados por el municipio.

El Concejo aprueba presupuestos debidamente financiados, la Direccién de Control es la
encargada de representar ante el Concejo cualquier inconsistencia que estimare en el
proyecto de presupuesto,

La primera semana de octubre, se entrega el presupuesto con todos los instrumentos para
ser sometidos a consideracion del Concejo, el cual debe aprobarlo o rechazarlo antes del 15
de diciembre, de no hacerlo dentro de la fecha establecida, rige lo propuesto por el Alcalde.
Ejecucion.

La ejecucion del presupuesto coincide con el afio calendario (Art 12 DL N* 1.263), en este periodo
se debe desarroliar lo planificado y utilizar los recursos dispuestos, todo hecho econdémico debe
quedar registrado en la contabilidad, lo anterior con estricto apego a la norma y a las instrucciones
que impartan fas distintas entidades de gobierno, tales como:

* Direccidn de Presupuestos.

» Subsecretaria de Desarrollo Regional.

* Ministerios de Educacion y Salud.

* Contraloria Generai de la Republica, entre otros.

Controla

El control nace con la ejecucidn, es decir, se realizan en forma simultanea.

Al ejecutar el presupuesto, se deben ir registrando todas las operaciones de ingresos y gastos que
se efectlen, estos registros se llevan a través de un sistema de contabilidad y a través de este
sistema se obtiene la informacién necesaria para realizar un control del uso de los recursos.

Es la Direccidn de Control la encargada de controlar la ejecucion financiera y presupuestaria del
municipio, la cual debe emitir un informe al Alcalde y al Concejo Municipal de los hechos ocurridos
trimestralmente.

Las modificaciones al presupuesto deben ser presentadas al Concejo por iniciativa del Alcalde. El
Concejo resolverd la modificacion propuesta en base a los antecedentes presentados, los cuales
deberan ser proparcionados a los concejales con una anticipacién de a lo menos S dias habiles a
la sesidn respectiva.

Si se aprueba la propuesta del Alcalde, este acto se ratifica a través del Decreto Alcaldicio que
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sanciona la modificacién.
Finalmente, el Alcalde deberé dar cuenta publica al Concejo, en el mes de abril de cada afio, debe
presentar un informe escrito, el cual en lo principal debe mencionar:
* Balance de ejecucion presupuestaria.
» Estado de situacion financiera. {indicando la forma en que la prevision de ingresos y gastos se ha
cumplido efectivamente).

* Detalle de los pasivos del municipio.
Un extracte de la cuenta publica debera ser difundido a la comunidad. No obstante, la cuenta integra
debera estar a disposicién de los ciudadanos para su consulta.

f) Evaluacidn
En la gjecucion del presupuesto, se hace necesario visualizar la evolucién de éste, con el propésito
de comparar lo estimado con lo realizado, esto permitird introducir mejoras para lo no
contemplado en lo que dice relacidn con ingresos y gastos. Lo descrito precedentemente, se
debe efectuar periddicamente para seguir contrastando lo previsto en el presupuesto con lo
realmente ejecutado.
Una vez puesta en marcha la ejecucién del presupuesto, es preciso llevar a cabo un seguimiento
dela evolucitn de cada una de las variables que lo han configurado y compararla con las estimaciones.
Este seguimiento periddico permitird corregir las situaciones no contempladas y las evoluciones
favorables ¢ desfavorables, permitiendo efectuar los ajustes al presupuesto y determinar el grado de
cumplimiento junto con observar las causas de las desviaciones.
La Secretaria Comunal de Planificacidon de acuerdo a lo dispuesto en la letra c) del articulo 21 de
laLey N" 18.695, debe evaluar el cumplimiento de los planes, programas, proyectos y del presupuesto
municipal e informar sobre estas materias al Alcalde y al Concejo. El Concejo, por la mayoria de
sus miembros, podré disponer la contratacién de una auditoria externa que evalde la ejecucién

presupuestaria y el estado de situacién financiera del municipio.

VI. DIAGRAMA DE CONTEXTO ELABORACION PRESUPUESTO MUNICIPAL
La elaboracién presupuestaria consiste en primer lugar en planificar el presupueste municipal, cuyo plazo es
desde la primera semana de junio hasta la primera quincena de diciembre, una vez levantado este
proceso, le sigue la ejecucion del presupuesto, tanto de ingresos como de gastos, finalmente, y en
paralelo a la ejecucién presupuestaria, esta el proceso de contro! presupuestario, el cual tiene como

objetivo, verificar que la ejecucidn se realice de acuerdo a lo planificado, durante el afio presupuestario
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El procesc de Planificacion Presupuestaria consiste en cuatro grandes etapas, las cuales se
visualizan en el diagrama adjunto, este proceso comienza con los requerimientos a las distintas
direcciones, de su estimacidn de ingresos y gastos, y termina con la aprobacién del presupuesto. Cada

una de estas etapas posee una sub-etapa, los cuales se detallardn mds adelante.
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Finalmente, los procesos de ejecucion y control presupuestario se realizan en paralelo durante todo el
afio, como se explicé anteriormente, esto con el fin de ir verificando en el transcurso del tiempo el
comportamiento de lo planificado e introducir mejoras o correcciones si fuese necesario, la explicacion

de estos procesos y subprocesos, se explicaran con mas detalle en el transcurso del manual.
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Vil PROCEDIMIENTOS
PROCEDIMIENTO
"PLANIFICACION DEL PRESUPUESTO MUNICIPAL"

1. Procedimiento: Planificacidn del presupuesto municipal.

1.1 Propésito det procedimiento

La presente etapa tiene como propdsito definir e implementar un procedimiento para el
redisefio de |a planificacidn presupuestaria en concordancia con la normativa vigente, en

la Secretaria Comunal de Planificacion de ia Municipalidad de Quinta Normal.

1.2 Alcance

Este procedimiento se aplicard a todas las direcciones de la Municipalidad de Quinta Normal.

1.3 Responsables

Los responsables de la planificacién presupuestaria son principaimente la Secretaria
Comunal de Planificacidn y la Direccion de Administracién y Finanzas, pero tamhbién todas
las direcciones a cargo de mandar la informacion, estas son:

» Direccién de Administracion y Finanzas.

» Secretaria Comunal de Planificacion.

* Direccién de Desarrcllo Comunitario.

» Direccién de Transito y Transporte Publico.

* Direccion de Medio Ambiente, Aseo y Areas Verdes.
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¢ Directidn de Obras Municipales.

¢ Direccién de Asesoria Juridica.

e  Secretaria Municipal.

*  Direccién de Control.

s  Direccion de Servicios Traspasados.

* Direccién de Operaciones y Servicios a la Comunidad.

» Juzgado de Policia Local.

1.4 Politicas de Operacién

Se basa principalmente en la aplicacion de |2 norma vigente en lo que dice relacion
con la planificacién, ajustdndose a las indicaciones que ha establecido la
Contraloria General de [a Replblica, resguardando el equilibrio presupuestario
entre ingresos y gastos, considerando que el resultado de la planificacion debe

mostrar un presupuesto financiado.
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1.5 Descripcién del procedimiento, Planificacién del presupuesto municipal.

Etaps | Actividad Responsable Descripclén Documentos de Plazos
Trabajo
Direccion de | La informacidn para [a planificacidn | Para la recopilacién | Solicitud  ds
Administracién y | del presupuesto se basa en: de informacion se | informacion a
Finanzas. trabajara con: todas las
« Presupuesio histérico, Direcciones
Sacretarla s Presupuesto vigente. « Presupuestos municipales,
Comunal do e Entraga de fichas histéricos. primera
Planificacién. mwesﬂﬂas a las (Ollimos 3 aﬁos) semana de
. Direcciones municipales. » Proyeccion  de | junio.
Direccioh  de]. Recepcitn de fichas presupuesto
Desarolio presupuestarias de  las vigente. ,
Comunitario. Direcciones municipales. » Pian anual de | Recepcitn
) cOmpras. de )
Direccidn  de | 1ntormacién da Ingrasos: « Plan de | informacion
Trénsito y Desarrollo por parte de
Transporte » Proyeccién de Iingresos, en Comunal. todas  las
. Publico. base a presupuesto histérico y | «  Fichas Diracciones
Recopilacidn o vigante. presupuestanas r'm:mlcapales.
1 de Dieccién  de|, Proyeccion de ingresos, en de ingrasos y | dltima
Informacion | Madio basa a leyes y convenios gastos, semana de
Ambienta, Aseo Vigenles e« Cara Gantl. julio.
yAreas Verdes. | ,  proyaccion de ingresos en base
Di " de a fichas presupuestarias.
Obras .
Municipales, Informacién de Gastos:
o « Proyeccion de gastos, en base
mﬁé: de a presupuesto historico y
Juridica vigente.
; « Proyeccidn de gastos, en base
al plan anual de compras.
mﬁgﬂﬁf « Proyeccién de gastos, en base
pal. a fichas presupuestarias.
Direccién de
Control.
Direccitn de
Servicios
Traspassios.
Direccion do
Operaciones y
Servicios a la
Comunidad.
Juzgado de
Policia Local.
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En ests etapa se analiza la|E documento | En [z primera
informacién oblenida de ingresos y | presenlado en esia | semana de
Secrelario de gaslos, de acuerdo a log plazos | etapa es el proyecio | septiembre,
Comunal de estipulados, y se genera el proyeclo | de presupuesto, en | se prasenta
Planificacion de presupussto, destacando los | formatos pra | el proyeclo
hitos mas  relevanies del | establacidos. de
2 Analisis de! Direclor de presupuesto municipal, es decir, presupuesto
Presupuesio | Administzacidn y | aguellas cuentas que raepresentan municipat.
Finanzas los mayores ingresos y las cuentas
que representan mayores gastos.
Planificador
Presupuestario { Lo descrito precedentemente en
acuerdo con el Secretario Comunal
de Planificacién y el Director de
Administracién y Finanzas.
Se analiza &1 proyecto de | Presupuesto En la Utima
presupuasto con la Alcaldesa, | municipal terminado | semana de
Secretario describlendo como se lievaron a |y aprobado por la | septiembre
Comunal de cabo las distintas elapas anteriores, | Alcaldesa. sa liene ef
Ptanificacién haciendo énfasis en la aplicacion de presupuesto
Presantacitn la normativa vigente y en las aprobado por
de! Direclor de politicas municipales definidas en el fa  Alcaklia
3 Presupuesto | Administracion y | Plan de Desarrolio Comunal. para ser
Finanzas prasentado at
Se destacan en asta etapa, los hitos Concejo
Planificador mas ralevantes del presupuesto Municipal
Presupuestario | municipat, es decir, aquellas
cuenlas que representan  Jos
Alcaldesa mayores ingresos y las cuantas que
representan mayores gastos.
Concejo
Municipal Lo anterior se complamenta con
presentar un resumen de fjos
proyectos de inversion vigentes a la
fecha de  presentacion  del
presupuesto.
En esta etapa se procede con la | Presupuesto £l plazo
presentacion del presupuesto por | municipal. estipulado
Decrelar el Alcaldesa parte de la Alcaldesa al Honorable paraia
4 Presupuesto Concejo  Municipal, este debe aprobacién
Municipal Concejo aprobarioc o rechazario antes del def
Municipat plazo establecido. presupuesto
municipal, es
el 15 de
digiembre de
cada aflo.

1.6 Diagrama de flujo: Planificacién del presupuesto municipal
1. Proceso de recopilacién de informacidn

a) Input del proceso {Entrada)

Necesidades para la realizacién del presupuesto.

Memordndum sin proyecciones presupuestarias.

Fichas presupuestarias.

Carta Gantt.

Oficina, electricidad, escritorio, silla, computador, archivadores, textos legales, teléfono fijo,

impresora, papel, [apiz.
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b) Output del proceso (Resultado)
=  Memorandum con proyecciones presupuestarias.
« Fichas presupuestarias completas.

* Siguiente proceso: andlisis presupuestario.

c) Actores del proceso
» Planificador Presupuestario y todas las direcciones de la Municipalidad de QuintaNormal.

« Sistema de Contabilidad Gubernamental.

d) Documentos utilizados
«  Memorandum.

* Fichas presupuestarias.

e) Diagrama de flujo del proceso

I R e

| I o' i E @
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B bar,
i ke - rarke

2. Pr ri

a) input del proceso {Entrada)
s Borrador presupuesto municipal.
e Oficina, electricidad, escritorio, silla, computador, archivadores, textos legales,teléfono fijo,

impresora, papel, lapiz

b) Output del proceso {Resultado)
¢ Presupuesto municipal.
» Solicitud de reunion con Alcaldesa.

» Presentacidn presupuestaria.
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¢) Actores del proceso
+ Planificador Presupuestario, Director de Administracién y Finanzas y SecretarioComunal de
Planificacién.,
d) Documentos utilizados
* Presupuesto Municipal.

e) Diagrama de flujo del proceso

oo e
| o O e T
i
¥ |

3. Proceso de presentacidn presupuestaria
a) Input del proceso (Entrada)
*  Presupuesto municipal
= Oficina, electricidad, escritorio, silla, computador, archivadores, textos legales, teléfonofijo,
impresora, papel, lapiz.
b) Output del proceso (Resultado)
*  Revision de presupuesto por parte del Concejo Municipal.
*  Decretar el presupuesto.
¢) Actores del proceso
* Planificador Presupuestario, Secretario Comunal de Planificacion, Director de
Administracion y Finanzas, Alcaldesa y Concejo Municipal.
d) Documentos utilizados
*  Presupuesto municipal terminado.

*  Compilado presupuesto

Pagina 16| 37




€) Diagrama de Flujo del proceso

| . ®
!
4. Proceso de Decretar el Presupuesto Municipal

a) Input del proceso (Entrada)
+  Presupuesto municipat.
«  Oficina, electricidad, escritorio, silla, computador, archivadores, textos legales, teléfonofijo,

impresora, papel, 1apiz.

b) Output del proceso {Resultado)

* Decretoalcaidicio.

c) Actores del proceso

= Alcaldesa y Concejo Municipal.

d) Documentos utilizados

Presupuesto municipal.
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Carta Gantt Procedimiento de Planificacién Presupuestaria
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PROCEDIMIENTO
“EJECUCION DEL PRESUPUESTO MUNICIPAL"
(INGRESOS)

2. Procedimiento: Ejecucién del presupuesto municipal (ingresos).
2.1 Propdsito del pracedimiento
La presente etapa tiene como propdsito definir e implementar un procedimiento para el redisefiode la
ejecucion presupuestaria de ingresos, en concordancia con la normativa vigente, en la Municipalidad
de Quinta Normal.
2.2 Alcance
Este procedimiento se aplicaré atodas las direcciones giradoras de ingresos de la Municipalidad de Quinta
Normal.
2.3 Responsables
Las direcciones responsables de fa ejecucién presupuestaria de ingresos son:
*  Direccion de Administracion y Finanzas.
*  Secretaria Comunal de Planificacion,
« Direccién de Transito y Transporte Plblico.
* Direccién de Medio Ambiente, Aseo y Areas Verdes.

» Direccion de Obras Municipales.

2.4 Politicas de Operacién

Se basa principalmente en {a recaudactén de ingresos que la Ley de Rentas Municipales N*3.063, fa
Ley Organica Constitucional de Municipalidades N*18.695, Ley de Presupuestos dei Sector Piblico N°
21.192 (instrucciones para la ejecucion de la Ley de Presupuestos del Sector Publico), entre otras, ha
facultado a las Municipalidades para el cobro de estos derechos. Ademis de todo aguello que
productao de su funcién debe incorporar a las arcas municipales, esto en concordancia con laordenanza

de derechos municipales correspondientes.
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2.5 Descripcién del procedimiento. Ejecucién del presupuesto municipal {ingresos).

un proceso de reconocimienlo de los
fondos deposilados por otras entidades
publicas y que no han sido reconocidos
por el municipio.

Actividad Responsable Descripcién Documentos de Plazos
trabajo
La ejecucitn, en lo refarido a los | Para la Ejecucidn del | La ejecucion de
ingresos, consiste en llevar a cabo la | Presupuesto de | ingresos se
recaudacion da estos de acuerdo con lo | Ingresos, son | monitorea lodos
planificado. necesarios los | los meses.
siguientes
Es importanie sefialar que, en laj documentos: Por norma se
ejecucidén, se realiza el seguimiento genera un
presupueslario y no financiero, enloque | «  Balance informe
sa rafiere a ingresos considerados dentro presupusastario semestral, por
Direccion de | del presupuesto. {lributos sobre eluso de de ingresos, | parte de!
Adminislracion y | bienes, transferencias corrientes, rentas extraidos del | Planificador
Finanzas, de la propiadad, ingresos de operacion, Sislema de | Presupuestario,
olros ingresos carrientes, venta de Contabilidad para el Concejo
Secrelaria activos no financieros, venta de aclivos Gubernamental, | Municipal,
Ejecucion dei | Comunal de | financieros, recuperacién de préstamo y que posee @l
Presupuesto | Planificacion. transferencias para gasto de capital). municipio. informe de
de « Informacidn del | cuenta publica.
fngresos | Direccidn  de | { s ingresos descritos precedentamente aporte del Fondo
Transito Y | tienen refacién con lo presupuestado en Comin Municipal | Se incorpora
Transporte razdn de determinar lo mas relevante en extraido de la | informe mensual
Publico. ia percepcion de recursos, eslo os, se plataforma  det | emilido porla
estima un ingreso, se genera el Sistema Nacional | Secretaria
Diraccién  de | geguimiento comespondiente en base a de Informacién | Comunal de
Medio datos  histéricos, los cuales son Municipal. Planificacion.
Ambiente, Aseo | comparados con las contabilizaciones | ¢  Analisis de los
y Areas Verdes. | del periodo, se compara con el flujo cobros de
presupuestado y se determinan los derechos
Direccién  de | daficits y los superdvits, independiente rezagados.
Qbras de lo que suceda, se efeclian los | » Proyeclo de
Municipales. informes comrespondientes para realizar presupuaslo.
los ajusies de ser nacesario y continuar | »  Textos  legales
con la ejecucidn, esie proceso se repite que dicen
hasta el ciere de afio, lodo eslo se relacién con los
complementa con indicadores disehados ingresos
para determinar ef avance de la municipales.
progresién de ingresos. ¢ Carta Gantt con
plazos
Complementando io anterior, se instaura establecidos.

2.6 Diagrama de fiujo.' Ejecucién del presupuesto municipal (ingresos).

a) Input del proceso (Entrada)

Decreto Atcaldicio.

s Oficina, electricidad, escritorio, silla, computador, archivadores, textos legales, teléfonofijo, impresora,

papei, lapiz.

b) Output del proceso (Resultado)

Presupuesto municipal

Salicitud de reunién con Alcaldesa.

Presentacion presupuestaria.
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c) Actores del praceso

* Planificador Presupuestario y Sistema de Contabilidad Gubernamental.

d) Documentos utilizados
* Informe de ejecucion de ingresos.
¢ Informe de modificacidn presupuestaria

e (Carta Gantt.

e) Diagrama de flujo del proceso
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PROCEDIMIENTO
"EJECUCION DEL PRESUPUESTO MUNICIPAL" (GASTOS)

3. Procedimiento: Ejecucién del presupuesto municipal {gastos).

3.1 Propésito del procedimiento
La presente etapa tiene como propdsito definir e implementar un procedimiento para el redisefio de la
ejecucién presupuestaria de gastos, en concordancia con la normativa vigente, en la

Municipalidad de Quinta Normal.

3.2 Alcance

Este procedimiento se aplicard a todas las direcciones giradoras de la Municipalidad de Quinta Normal.

3.3 Responsabies

Todas las direcciones son responsables de la ejecucién presupuestaria de gastos, estas son:
* Direccion de Administracion y Finanzas.

« Secretarla Comunal de Planificacién.

» Direccion de Desarrollo Comunitario.

» Direccién de Transito y Transporte Publico.
 Direccién de Medio Ambiente, Aseo y Areas Verdes.
s Direccién de Obras Municipales.

* Direccién de Asesoria Juridica.

¢ Secretarla Municipal.

e Direccidn de Control.

« Direccion de Servicios Traspasados.

s Direccién de Operaciones y Servicios a la Comunidad.

s Juzgado de Palicia Local.

3.4 Politicas de Operacién

Se basa principalmente en la ejecucién de gastos que realiza fa Municipalidad de Quinta Normal en
concordancia con lo planificado y sujeto a lo que dicta la Ley Organica Constitucional de
Municipalidades N° 18.695, Ley de Presupuestos del Sector Pdblico Ne 21.192 {instrucciones para la
ejecucién de la Ley de Presupuestos dei Sector Publico), entre otras, que autoriza arealizar gastos
relacionados con el quehacer municipal, lo que se complementa con los lineamientos generales

del Plan de Desarrollo Comunal.
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3.5 Descripcién del procedimiento. Ejecucién del presupueste municipal (gastos),

Actividad Responsable Descripcién Documentos de Plazos
trabajo
La ejecucion, en lo referido a los gastos, | Para la Ejecucién del | {.a ejecucion de
Direccién  de | consiste en llevar a cabo todos los planes | Presupuesto de | gastos se
Administracion | y programas de acuerdo a fo expuesio en | Gastos, son { monitorea todos
y Finanzas. la planificacion del presupuesto municipal, | necesarios los | los meses.
y en concordancia con e Plan de | siguientes
Secretaria Desarrollo Comunal, utlizando los | documentos: Por norma se
Comunal de | recursos puestos a disposicion. genera un
Planificacién. + Balance informe
Es importante seiialar que, en la ejecucion, presupuestario semestral. por
Direccion  de | se realiza el seguimiento presupuestario y de gastos, | parte de!
Transito y | no financiero, en lo que se refiere a gastos exiraldos del | Planificador
Transporte considerados dentro del presupuesto. Sistema de | Presupuestario.
Publico. {gastos en personal, gastos en bienes y Contabitidad
servicios de consumo, gaslos en Gubemamental, | informe de
Ejecucién del | Direccidén  de | transferencias y gastos en proyeclos de que posee el | cuenta publica.
Presupuesto | Medio inversion), municipio.
de Ambiente, s Anjlisis de la| Seincorpora
Gaslos Aseo y Areas | Los gastos descritos precedentemento deuda municipal | informe mensual
Verdes. tienen relacién con lo presupuestado en con proveedores, | emitido por la
razén de determinar la racionalizacion de | . Textos legales | Secretaria
Direccidn  de | estos, dado que la municipalidad de Quinta que dicen | Comunat de
Obras Normatl maneja un flujo de caja escaso, es relacidn con los | Planificacién.
Municipales. dornde hace sentido la priorizacion del gastos
gasto, es por esto que &l énfasis se da a: municipales.
Direccidn  de » Cara Gantt con
Asesoria Gastos en personal. plazos
Juridica. Servicios contratados. establecidos.
. !aria Subveqciﬂ.n a las éreas de salud y
Municipal. Gastos por programas sociales.
—— Leyes dictadas por ef Gobierno
g'mén de Central, que involucran a los
. municipics y gue vienen  sin
Direccion  de financiamiento.
Traspasados. | ES importante sefalar, que. con el
resumen  descrilto  previaments, la
Direccién  de | Municipalidad ocupa la mayor parle del
Operaciones y | Presupuesto anual, por lo que la
Sarvicios s la | generacikin de proyectos de inversidn
Comunidad debe realizarse a través de postulaciones
a los diferentes fondos del Gobiemo
Direccién  de | Central.
Desamroilo
Comunitario
Juzgado de
Policia Local.

3.6 Diagrama de fiujo. Ejecuci6n del presupuesto municipal {gastos}.
a) Input del proceso (Entrada)

* Decreto Alcaldicio.

» Oficina, electricidad, escritorio, silla, computador, archivadores, textos iegales, teléfono fijo, impresora, papel,
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ldpiz.

e (Carta Gantt.
b) Output del proceso {Resultado)
* Presupuesto municipal.
» Solicitud de reunién con Alcaldesa.
» Presentacion presupuestaria.
¢} Actores del proceso
» Direccidn de Administracién y Finanzas.
» Secretaria Comunal de Planificacion.
» Direccion de Desarrollo Comunitario.
« Direccién de Transito y Transporte Publico.
+ Direccion de Medio Ambiente, Aseo y Areas Verdes.
¢ Direccién de Obras Municipales.
s Direccién de Asesoria Juridica.
» Secretaria Municipal.
e Direccién de Control.
* Direccién de Servicios Traspasados.
= Direccién de Operaciones y Servicios a la Comunidad.
¢ Juzgado de Policia Local.
+ Sistema de Contabilidad Gubernamental.
d) Documentos utilizados
¢ Informe de ejecucion de gastos.
» |nforme de modificacién presupuestaria.
« (Carta Gantt.

e) Diagrama de flujo del proceso

=l
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PROCEDIMIENTO
"CONTROL DEL PRESUPUESTO MUNICIPAL"

4. Procedimiento: Control del presupuesto municipal,

4.1 Propdsito del procedimiento

La presente etapa tiene como propdsito definir e implementar un procedimiento para el redisefio del
control presupuestario en concordancia con la normativa vigente, en la Secretaria Comunal de

Planificacién de la Municipalidad de Quinta Normal.

4.2 Alcance
Este procedimiento se aplicard en la Secretaria Comunal de Planificacién, especificamente en su
departamento de Planificacidn Presupuestaria, al cual ie corresponde hacer seguimiento a la ejecucion
presupuestaria y proponer todas aquellas modificaciones que sean necesarias a la autoridad
competente bajo la normativa vigente para que se autoricen las carrecciones correspondientes de ser

necesario.

4.3 Responsables

La responsabilidad de este proceso, recae principalmente en la Secretaria Comunal de Planificacién,
especificamente en el Planificador Presupuestario con el apoyo de fa Direccidn de Administracion y

Finanzas.

4.4 Politicas de Operacién

Se basa en hacer seguimiento a la ejecucién de ingresos y gastos que realiza la Municipalidad de Quinta
Normal en concordancia con lo planificade, todo lo anterior con el propésito de levantar la informaciOn
correspondiente del comportamiento de lo ejecutado, para luego generar los informes con los
indicadores correspondientes que permitiran realizar [as reasignaciones, ajustes y modificaciones gue
fueren necesarias para orientar el presupuesto hacia los objetivos propuestos en concordancia con la

hormativa vigente (Ley de Presupuestos del Sector Publico N° 21.192).
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4.5 Descripcién del procedimiento: Control del presupuesto municipal.

Municipal, el informe del primer

Actividad Responsable Descripcién Documentos de Plazos
trabsajo
El principio del control presupuestario | Los documentos | El control de
se da en conjunio con la ejecucidn | utilizados en esta | ejecucién de
presupuestaria, la propuesta de | elapa son: gaslos e
redisefio sugiere un informe mensual ingresos, se
del comportamiento da las cuentas de | «  Planilla con monitorea todos
ingresos y gastos para determinar el Indicadores los meses.
Secretario comecto comportamiento con relacion KPI.
Comunal de a lo planificado. s CartaGantt. | Pornormase
Planificacidn, * Actas de genera un
Conlrol del £n este proceso exislen informes que reuniones informe
Presupuesto | Direccidn de 1a ley lo solicita explicitamente, para mensuales. | semestral, por
Administraciény | of  caso  del  Planificador |+  Textos parte del
Finanzes. Presupueslario que esld inserto en la legales que | Planificador
. Secrelaria Comunal de Pianificacién, dicen relacion | Presupuestario.
Planificador | |a ley establece que deberd Informar con el control
Presupuestario | a 1o mencs semesiraiments de ia del informe de
ejecucion del presupuesto al Concejo presupuasto. | cventa pablica.

semestire, 58 entrega durante el mes Se incorpora

de junio, el informe del segundo informe mensual

semastre se entrega en el mes de emilido por la

enero del alo siguiente. Secretaria
Comunal de
Planificacién,

Se complemenia el control del
presupuesto con 13 implementacion
de instrumenios como indicadores
KPl, carta Ganlt y reuniones
periddicas con sus respectivas actas,
b que mejora cuaniitativa vy
cualitativarmente la  informacidn
controlada.

4.6 Diagrama de f/fijo: Control dei presupuesto municipal.

a) Inputdel proceso (Entrada)
¢ Seguimiento de la ejecucion presupuestaria.
« Oficina, electricidad, escritario, silla, computador, archivadores, textos legales, teléfonofijo, impresora, papel,
lapiz
b) Qutput del proceso {Resultado)
= Segundo informe semestral presupuestario.
¢} Actores del proceso
* Secretario Comunal de Planificacidn
» Direccidén de Administracidn y Finanzas.
» Planificador Presupuestario.

« Sistema de Contabilidad Gubernamental.
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d) Documentos utilizados
* Primer Informe de semestral presupuestario.
* Segundo Informe semestral presupuestario.
» Carta Gantt.

e) Diagrama de flujo del praceso

Contrnl Provwprasione
i
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Carta Gantt procesos de Ejecucién y Control Presupuestario
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Vill. HERRAMIENTAS DE SEGUIMIENTO PARA LA EJECUCION Y CONTROLPRESUPUESTARIO
Se destaca que en la etapa de ejecucidn y control presupuestario se utilizan coma herramienta
indicadores de desempefio para el seguimiento de lo planificado y su incidencia en los ingresos y gastos
presupuestados, los cuales fueron obtenidos del Sistema Nacional de Informacién Municipal (SINIM) y su

ejecucidn es responsabilidad del Planificador Presupuestario.

Para el presente manual de procedimientos se destacan los siguientes indicadores:

1. Participacidn {%) de ingresos propios permanentes en el ingreso total

» Formula: (IPP/IT)* 100
» Variables: IPP = Ingresos Propios Permanentes (M$).
IT = Ingreso Total (M$).

Los ingresos propios permanentes son aquellos generados de forma auténoma por la
municipalidad, como por ejemplo, patentes comerciales, permisos de circulacidn, derechos de aseo,

entre otros.

Elingreso total corresponde a todo lo percibido por el municipio de acuerdo con la informacién

contable,

» Objetivo del indicador: Determinar qué porcentaje representan los ingresos Propios
Permanentes (aquellos generados de forma auténoma por el municipio), respecto del total de
ingresos del presupuesto municipal.

» Lectura del resultado: a mayor valor del indicador, mayor autonomia financiera del Municipio. Esto
es, una mayor proporcién de los ingresos del presupuesto provienen de fuentes propias y de
caracter permanente.

% Rango de validez del indicador: 0 a 100 (%)

2. Participacién (%) del Fondo Comiin Municipal en el ingreso total

» Fomula: { FCM /1T ) * 100
» Variables: FCM = Fondo Comun Municipal (M$).
IT = Ingreso Total (M$).
El Fondo Comiin Municipal es la principal fuente de financiamiento para los municipios chilenos
de acuerdo con el Articulo 22 de la Constitucién "Mecanismo de redistribucién solidaria de los

ingresos propios entre las municipalidades del pais'
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El ingreso total corresponde a todo lo percibide por el municipio de acuerdo con la informacion

contable.

» Objetivo del indicador: Medir el grado en que los ingresos municipales dependen de los ingresos
provenientes del Fondo Comin Municipal.

> lectura del resultado: a mayor valor del indicador, mayor dependencia financiera del Municipic
respecto del Fonde Comin Municipal,

» Rango de validez del indicador: 0 a 100 (%)

. Participacidén (%) de tos gastos corrientes en el gasto total

» Férmula: (GC/GTM)* 100
» Variables: GC = Gastos Corrientes (M$).
GTM = Gasto Total Municipal {M$).

Los Gastos Corrientes se subdividen en la suma de Gastos en personal, bienes y servicios de

consumo y transferencias corrientes.

El gasto total corresponde a todo lo devengado por el municipio de acuerdo con lainformacion

contable.

» Objetivo del indicador: Conocer el porcentaje de participacién que tienen los gastos
corrientes sobre el total del gasto municipal.

» Lectura del resultado: a mayor valor del indicador, mayor incidencia de los gastos corrientes, esto es,
la suma de gastos en personal, bienes y servicios de consumo y transferenciascorrientes, en
el total det gasto.

» Rango de validez del indicador: 0 a 100 (%)

4. Participacion (%) de la inversidn en el gasto total
» Foérmula: (IM/GTM )" 100

» Variables: IM = Inversién Municipal (M$).
GTM = Gasto Total Municipal {M$).
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La inversién municipal se entiende como los recursos propios o externos destinados a aquellas
demandas requeridas por la comunidad y que tienen el cardcter de mejorar la calidad de vida
de sus habitantes, como por ejempio, pavimentacion de veredas y calzadas, construccion de sedes

comunitarias, construccién de colegios, construccion de Centros de Salud Familiar, entre otros.

El gasto total corresponde a todo lo devengado por el municipio de acuerdo con la informacién

contable.

» Objetivo del indicador: Conocer qué porcentaje de los gastos son destinados a inversion,
incluyendo la inversion real y los aportes municipales a otras entidades publicas, con fines de
inversion

# Lectura del resultado: a mayor valor del indicador, mayor participacién de lainversién en elgasto
total municipal.

> Rango de validez del indicador: 0 a 100 (%)

5. Participacién (%) de gastos en personai en los gastos corrientes
» Fomula: (GP/GC )" 100
» Variables: GP = Gastos en Personal {M$).
GC = Gastos Corrientes (M$).

Los Gastos Corrientes se subdividen en la suma de Gastos en personal, bienes y servicios de

consumo y transferencias corrientes.

» Objetivo del indicador: Conocer el porcentaje de participacion que tienen los gastos en
personal sobre tos gastos corrientes.

» Lectura del resultado: a mayor valor del indicador, mayor incidencia de los gastos en
personal en los gastos corrientes.

» Rango de validez del indicador: 0 a 100 (%)

6. Participacién (°/») de gastos en bienes y servicios de consumo internos en los gastos corrientes

» Foérmula: (GBSC/GC)* 100
» Variables: GBSC = Gastos en Bienes y Servicios de Consumo interno {M$).
GC = Gaslos Corrientes (M$).
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ced

Los Gastos Corrientes se subdividen en la suma de Gastos en personal, bienes y serviciosde

cansumo y transferencias corrientes.

> Objetivo del indicador: Conocer el porcentaje de participacién que tienen los gastos en
bienes y servicios de consumo interno en los gastos corrientes.

» Lectura del resultado: a mayor valor del indicador, mayer incidencia de los gastos en bienes
y servicios de consumo interno en los gastos corrientes.

» Rango de validez del indicador: 0a 100 (%)

7. Gasto (M5} en capacitacién de recurses humanos

» Fomuta: { GCFM /GP)
» Variables: GCFM = Monto (M$) Gastado en Capacitacion durante el afio.
GP = Gastos en Personal (M$).

» Objetivo del indicador: Conocer qué porcentaje del gasto en personal se destinara a
capacitacion.

» Lectura del resultado: a mayor valor del indicador, mayor participacién del gasto en
capacitacion en el gasto en personal.

> Rango de validez del indicador: 0 o méas (M$)

IX. ANEXOS
E!EMPLO DE PARTE DE LA FICHA PRESUPUESTARIA MATRIZ

Sub Sub | Sub .
mlunuu. ..neuommon

Patentes comerciales
002 | Patentes profesionales

003 | Patentes industriales
004 | Patentes alcoholes

005 | Patentes ferias libres
006 | Patentes kioscos / carros
007 | Patentes provisorias

001 En Impto. Territorial

002 En patentes municipales {derechas de aseo)
003 Cobro directo

001 Urbanizacién y Construccién

002 Permisos Provisarios

003 Propaganda
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Transferencias de Vehicu

los

oy

001 ' Fusions ySubdwlue

002 | Transito

003 | Patentes

004 | Dayo

005 | Construccidn

006 | Direccidn de trinsito

007 | Actividades lucrativas

008 | Aparcadero

009 | Maquinas de destreza y habilidades

999 | Otros

%

Concesiones

001
Permisos de Circulacién
001 De beneficio municipal
002 De beneficio F.C.M
002 Licencias de Conducir y similares
999 Otros
001 Especies valoradas
002 Examen sicometrico
003 Examen sensomaeatrico
004 Examen tedrico
00s Examen prictico

i

Otros aportes del sector privado

Fortalecimiento de la gestién municipal

001 | PLADECO

999 Otras transferencias corrientes de la subdere
i o :
00 Subvencién de escolaridad - Subvencién Fiscal Mensual
001 | Subvencidn Fiscal Mensual
002 | Subvencidn para educacitn especial
002 Subvencién de escolaridad - Subvencién para educacién especial

001 | Subvencion Escolar Preferencial Ley N¢ 20.248

002 | Fondo de Apoyo a la Educacién Publica

Dtros

Subvencidn escolar preferencial ley N82(.248

001

Otros

Atencién Primaria ey N219378 Art.49

Aportes Afectados

Bonificacién adicional ley de incentivo al retiro

i ey A

999

001

Otras transferencias corriente del tesoro pablico

&

Fondo de Apoyo a la Educacion Publica

999

Otros
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004

Bono Art. 25 L/20313

005

Bono Art. 25 Ley 20403

006

Bono Art. 26 Ley 20403 (Enero)

007

Egis

001

001

008

Otras

Donacién de gobiernos extranjeros

Arriendo de activos no financieros

Arriendo de activos no financieros

001 Ventas de Bases

002 Ventas Depto. Jardines
999 Otros

001 Certificados emitidos DOM
002 Serv. varios depto. TTO.
003 Serv. varios depto. D.A.Y.0.
004 Serv. varios depto. Jardines
005 Serv. varios depto.PPTES
006 Otros Servicios

001 Reembaolso Art. 4 Ley 19345y Ley N219117 Art. Unico
002

Recuperaciones Art. 12 Ley 18196 y Ley N2 19117 Art. Unico
3 5 7

Otros ingresos corrientes ley de transito

001
002 Multa Art. 14 N®6 Inc, 2 Ley 18695
003 Multa Art. 42 Decreto N2 900 de 1996
Registro de multas de pasajeros infi de beneficio municipal

004

001

De Inspeccién Comunal

002

Multas IPC

003

Multas de la Comuna

004

De otros servicios fiscales

005

Multas patentes municipales

005

Multas contratistas

001 Multas Art. 14 N26 ley 18695 Equipos de Registro

002 Multas Art. 14 N26 INC 2 ley 18695 Multas TAG

003 Multa Art. 42 decreto n2 900 de 1996, Ministerio de obras publicas
999 Ctras Multas de Beneficio Fondo Comun Municipal




Participacidn anual
Compensacién fondo comun municipal

001 Aporte Extraordinarios
002 Anticipos de aportes F.C.M. por leyes especiales

001 Arancel Registro de Multas de Trénsto no pagadas
999 Otros fondos de terceros

SR S

001 Devolucicnes y reintegros No Prav. De Impuestos

R S

Registro Civil

002 Decomiso JPL

003 Municipalidad MINVU

004 Otros

005 QOTEC Municipal

006 Valores por aclarar cuenta corriente

oo7 Valores por aclarar morosos de patentes municipales
008 Prescripcion de cheques caducados

009 Otros Ingresos corrientes deudores en cobranza judicial

e

01 Terrencs

Edificios

Vehiculos

Mobillarics y Otros
Mdguinas y Equipos

Equipos informaticos

Otros Activos no Financieros

T R s

BTy

Venta o rescate de titulos y valores
001 depésitos a Plazos

603 Cuotas de fondos mutuos

999 Ctros

001 A beneficio municipal

002 A beneficio F.C.M. .

003 Diferencias permisos de circulacién a beneficic municipal
004 Diferencias permisos de circulacion a beneficio F.C.M,
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De la comunidad Programa Pavimentos Participativos,

999

071

Otras

Mejoramientos Areas Verdes Av. Carrascal

076

Construccién Sede Vecinal N233, Quinta Normal

082

Mejoramiento de pisos y fachadas de diversas sedes vecinales, Quinta
Normal

096

Construccién Casino Liceo A-31 luan Antonio Rios

097

Normalizacién Sistema Eléctrico Jardin Infantil Poeta Pedro Prado Quinta
Normal

102

MTT 2020 Demarcacién Grafica de distanciamiento fisico en intersecciones y
paradas de la comuna Q.N.

103

Construccidn de sistema de alumbrado peatonal en calle Gonzalo Bulnes
entre Costanera. Sur y Av, Carrascal Q.N.

104

Construccidn de sistema de alumbrado peatonai en calle Jujuy entre
Mapacho v S. Gutierrez

105

Construccidn de sistema de alumbrado peatonal en calle Sergio Valdovinos
entre Porto Seguro y Camino Loyola

106

Mejoramiento Multicancha Colo Colo Sporting Q.N.

107

Mejoramiento Instalacion eléctrica iluminacién multicancha poblacién
Fanaloza

Mejoramiento Platabanda interseccién Samuel Izquierdo con Alsino

006

Mejoramiento Platabanda Nueva Imperial con Pedro Ledn Ugalde

G

Saneamiento de titulos poblacién‘Sir'nén Bolivar

007

Mejoramiento y Normalizacién sanitaria de recintos educacionales.

012

Asistencia técnica para soluciones sanitarias en diversos sectores de la
comuna de Q.N

013

Construccion de sistema de alumbrado peatonal Quinta Normal

014

Asistencia técnica para soluciones de residuas en diversos sectores de la
comuna de Q.N

015

Asistencia técnica de catastro inmuehle en la comuna de Q.N.

001

016

Asistencia técnica para soluciones de energizacion en diversos sectores de la
comuna de Q.N

Otras aportes

e b
Mejoramiento de infraestructura escolar publica

LOM/KPP/kpp

099

Otros
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