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Puerto Varas, {3 JuN A0
VISTOS:

A. Decreto N°5145 de fecha 31 de diciembre de 2021, que aprueba los
Programas Municipales de la Direccién de Tursmo de la llustre
Municipalidad de Puerto Varas par el ano 2022, entre ellos el del
Departamento de Cultura.

B. Decreto N°3323 de fecha 27 de Julio de 2021 que aprueba convenio de
transferencia de recursos, entre el Ministerio de las culturas, las Artes y el
Patrimonio y la llustre Municipalidad de Puerto Varas para llevar acabo la
actualizacién del Plan Municipal de Cultura.

C. Las Bases Administrativas, Técnicas y Anexos de la Licitacidn Publica,
denominada “Servicios Profesionales Proyecto Actualizacién del Plan
Municipal de la Cultura de Puerto Varas, aprobadas por Decreto Exento
N°3626 del 31.08.2021.

D. El Uso de las facultades que me confiere la Ley N°18.695, Orgdnica
Constitucional de Municipalidades, cuyo texto refundido, coordinado,
sistematizado y actualizado fue fijado por D.F.L. 1 del 09/05/2006, publicado
en el Diario Oficial del 26/07/2006.

CONSIDERANDO

A. Que, existe la necesidad de contar con una heramienta de gestion
denominado Plan Municipal de Cultura para la comuna de Puerto Varas,
que proyecte el trabajo de este departamento por un periodo de cuatro
anos.

B. Que, mediante el Decreto Exento N°3803 del 21.09.2021, se adjudicé la
Licitacidn Publica ID N°2852-39-L121 “Actualizacién del Plan Comunal de la
Cultura”, al Proveedor Helmuth Martin Hafelin Johnson, Rut. N°7.280.553-4.

C. Que, por medio del levantamiento de informacién realizada por el
Proveedor sefialado en la letra b), del considerando del presente Decreto
Exento, contratado para actualizar el Plan Comunal de la Cultura, el
Departamento de Cultura, dependiente de la Direccién de Turismo, obtuvo
las herramientas necesarias realizar la “Actualizacion del Plan de la Cultura”
de la Comuna de Puerto Varas, en un periodo de 4 anos.

D. Que, mediante el acuerdo N°101 de la vigésima quinta sesién ordinaria del
Honorable Concejo Municipal, aprobado mediante decreto N°1144 del 28
de febrero de 2022, acordd por unanimidad, aprobar la actualizacién del
plan municipal de cultura por el periodo 2021-2024

Decreto ExentoN° 2 4 8 7

1. APRUEBESE, en todas sus partes la Actualizacién del Plan Municipal de
Cultura por el periodo de 2021 - 2024. Cuyo tema es el siguiente:
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1. CONCEPTUALIZACION

1.

El derecho a participar en la vida cultural debe ser entendida en el marco
de los derechos culturales como parte del estatuto de los Derechos
Humanos. El evento de la aprobacién de los Pactos Internacionales de
Derechos Civiles y Politicos y de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales,
en 1966, en las Naciones Unidas, ha favorecido al proceso de
instrumentacién normativa, dando lugar a una amplia dimensién de los
derechos culturales.

De esta forma, tomando como referencia lo anterior, el objetivo principal
de la actudlizacion del Plan Municipal de Cultura de Puerto Varas es tener
una forma concreta de orientar las acciones del drea cultural de la
Municipalidad, que permita la sostenibilidad y la continuidad del campo
cultural en la comuna.

Uno de los principales puntos en este proceso fue la identificacién de los
problemas socialmente relevantes, asi como la formulacién de acciones y
soluciones a los mismos. Asi, la actualizacién de este plan es producto de la
construccién participativa, mediante mesas comunales sectoriales y la
participacion del Departamento de Cultura, en un frabajo asociativo, que
espera concretar lineamientos que hagan cumplir el derecho de las
personas a participar en la vida cultural comunal. Este Plan debe ser
considerado como parte del deber de adoptar, a fin de asegurar el pleno
ejercicio de tales derechos, las medidas gubernamentales necesarias para
la conservacién, el desarrollo y la difusién de la cultura en la comuna de
Puerto Varas.

Se entrega a continuacién el resultado de un trabajo asociativo que busca
soluciones concretas a los problemas mas relevantes que tiene el sector
cultural en la comuna. Serd deber tanto de la comunidad, como del
gobierno local conocerlo, divulgarlo y velar por su cumplimiento.

2 OBJETIVOS

2.1. OBJETIVO GENERAL

Desarrollar la elaboracién y/o actualizacién de un Plan Municipal de Cultura
de Puerto Varas, como herramienta de gestién y planificacién municipal, de
manera participativa incluyendo en todo proceso a la comunidad,
diagnosticando las necesidades culturales de la Comunidad.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

U Desarrollar un proceso participativo con artistas, gestores, cultores y
autoridades locales para el desarrollo del PMC.

O Aportar, desde la perspectiva de los actores culturales, las
necesidades, inquietudes, intereses y lineas artisticas del teritorio.
U Elaborar un documento que refleje de manera precisa y clara la

informacién recopilada en las diversas instancias de participacién del PMC.
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3. REGION DE LOS LAGOS

La Regidn de los Lagos (X) se ubica entre los 40°15' y los 44°14' de latitud sur,
y desde el limite con la RepuUblica Argentina hasta el Océano Pacifico. Las
caracteristicas del relieve de la Regidén de Los Lagos presentan una gran
cantidad de procesos y formas orogrdéficas. Los diferentes agentes que
actuaron en el pasado, especialmente los hielos y la actividad volcdnica,
originaron la mayoria de las formas que se encuentran en la actualidad. Es
por esta razén que actualmente la regién se encuentra dividida en dos
sectores diferentes: Puerto Montt al norte con formas fuertemente influidas
por los aspectos lacustres y la otra mitad al sur de la regién, con islas y
canales.

Fuente: Google Maps

Junto con las regiones de Valparaiso y Metropolitana de Santiago, la Regidén
de Los Lagos es la tercera que no sefiala su capital regional como la
comuna con mayor nivel de desarrollo segun el Indice de Desorrgllo
Comunal (IDC), ubicandose, la ciudad de Osorno, en el prime?r Iugqr a nivel
regional. Sin embargo, el eje Puerto Mopﬂ-Puer’to '\’/orcs se evidencia como
un gran foco de desarrollo en el temitorio. La Regién de Los Lagos muestra,
también, variedad en el nivel de desarrollo de sus comunas y, aunque la
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mayoria se encuentra en un nivel medio y medio bajo de desarrollo, existen
visibles puntos de rezago, en especial la comuna de San Juan de la Costa,
que se ubica entre las Ultimas posiciones a nivel nacional.

indice de Desarrollo Comunal Regién de Los Lagos

REGION DE LOS LAGOS
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El clima que presenta esta regién es templado ocednico o lluvioso, con la
ausencia de periodo seco. Desde el punto de vista hidrogréfico, esta regién
se distingue por la presencia de una gran cantidad de rios cuyas
caracteristicas generales son las suaves pendientes que deben enfrentar en
su escurmmiento. La vegetacion estd dada principalmente por el bosque
lluvioso.

Segun el Censo 2017 la poblacién alcanza los 828.708 habitantes con una
densidad de 17,06 habitantes por kildémetro cuadrado. Posee una superficie
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de 48.583,60 kilbmetros cuadrados, equivalentes al 6,4% del territorio
nacional.

Antecedentes poblacionales Regién de Los Lagos

REGION DE LOS LAGOS - POBLACION

ana =~
QL0

200 200 S

Fuente: INE, Censo 2017

La capital regional es Puerto Montt, puerta de ingreso al Chile austral y
patagdnico. Debido a la gran diversidad de paisajes que presenta la Regién
de los Lagos, es posible distinguir diversos y muy ricos tipos de elementos
culturales: en el norte de la regién, una gran tradicién colonial y de
inmigrantes, en la Isla grande de Chiloé se pueden encontrar las
manifestaciones folcléricas y sociolégicas mds patentes del sur de Chile,
mientras que los canales e islas generan una situacién de serenidad y
naturaleza en sus habitantes.

Importantes actividades econdmicas se desarrollan en Los Lagos,
vinculadas principalmente al sector primario de la economia: la ganaderia,
la acuiculturg, la industria forestal. En todas ellas, la regidn posee un rol de
importancia, destacéndose principalmente la salmonicultura, la produccién
de astillas, el ganado bovino y la extraccién de mariscos.

4. PERFIL COMUNAL

La comuna de Puerto Varas, se ubica administrativamente en la region de
Los Lagos, provincia de Llanquihue, a 1.020 Km al sur de la Santiago, capital
de Chile. La historia de Puerto Varas se remonta a 1845, cuando el gobierno
de Manuel Bulnes se propuso el desafio de integrar vy explotar
econémicamente la zona comprendida entre las actuales ciudades de
Valdivia y Puerto Montt. Con este objetivo, se promulgd la Ley de
Colonizacién del mismo afio, que buscaba atraer inmigrantes extranjeros
para poblar dicho teritorio. El gobierno encargé a Bernardo Phillipi, como
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agente de colonizacién, la misién de vigjar a Alemania para reclutar
interesados. A partir de 1850 familias alemanas comenzaron a instalarse a
orillas del lago Llanquihue y en la ciudad de Valdivia, transformando el
entorno natural y la cultura al incorporar sus tradiciones arquitecténicas,
gastronémicas y musicales, entre otras. Econédmicamente, dieron gran
impulso a la regién en el dmbito agricola, industrial y comercial. En este
contexto, en 1853 se fundé Puerto Varas, localidad que inicialmente conté
con 212 colonos alemanes, pero que a fines del siglo ya constituia un
pujante poblado. Con el tiempo, la ciudad fue enriqueciéndose con
diversas edificaciones que le imprimieron su sello caracteristico, en el que
predomina la armonia del conjunto y se evidencia claramente el legado
arquitecténico de los colonos alemanes. En 1992, parte de la zona céntrica
de la ciudad de Puerto Varas fue declarada Zona Tipica, con el objetivo de
preservar el valioso patrimonio urbano y paisajistico presente en ella, reflejo
del esfuerzo de los primeros colonos y sus descendientes. Con similar
objetivo, el mismo afo, diez inmuebles ubicados en este sector de Puerto
Varas fueron declarados Monumento Histérico .

Las principales vias de acceso a la comuna son la Ruta 5 Sur, Ruta 225CH
que conecta con Ensenada y Petrohué permitiendo conexidén con Lago
Todos Los Santos y cruce con Argenting, Ruta V-505 camino Alerce conecta
con Puerto Montt, Ruta V-50 camino Nueva Braunau conecta con Los
Muermos y camino Las Lomas Ruta V-590 que permite conexién con
aeropuerto el Tepual, la ciudad de Puerto Montt y Calbuco.

Los elementos geogrdficos mds destacados y relevantes del paisaje son
Cuenca del Lago Lianquihue, Lago Todos los Santos, Rio Pefrohué, volcanes
Osorno y Calbuco.

Respecto a las pendientes se puede sefialar que se aprecia un marcado
descenso de las alturas desde la Cordillera de Los Andes hacia el valle
central, la depresién intermedia es de relieves suaves, las mdximas alturas se
encuentran en el volcdn Osorno con 2.660 metros de altura y el Volcdn
Calbuco con 2.003 metros de altura.

El clima de la zona es templado lluvioso con influencia mediterrdneaq,
alcanzando temperaturas de 11°C promedio anual. Las precipitaciones son
producidas por frecuentes sistemas frontales que cruzan la zona, los que a
su vez, producen abundante nubosidad. (Direccién Meteorolégica de
Chile).

La superficie total del territorio comunal es de 4.063,6 km2, representa el
6,17% del termitorio de la regidn de Los Lagos, constituyéndose en la segunda
comuna (después de Chaitén) con mayor superficie y es la con mayor
superficie de la provincia de Lianquihue con un 27,32% de ocupacion.
Segun Decreto con Fuerza de Ley 3-18715, publicado el 05 de diciembre de
1989 y promulgado el 9 de junio de 1989, emitido por el Ministerio del Interior
(IdNorma: 239073), considerando su Ultima modificacién de fecha 24 de
marzo de 2012 (Ley 20578), se precisan las delimitaciones de las comunas
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del pais; de esta forma, la comuna de Chaitén queda delimitada como
sigue:

Al Norte: el camino de Rio Frio a Loncotoro-Lianquihue, desde el rio Oyarzo
hasta el lindero poniente del predio Linea Solar (rol 1426-5); el lindero
poniente del citado predio, desde el camino de Rio Frio a Loncotoro,
Llianquihue hasta su lindero sur; el lindero sur de los predios Linea Solar (rol
1426-5) y Linea Solar (rol 1426-11), desde el lindero poniente del predio Linea
Solar (rol 1426-5) hasta el lindero poniente del predio San Alfonso (rol 1419-
10); los linderos poniente, norte y oriente del predio San Alfonso, desde el
lindero sur del predio Linea Solar (rol 1426-11) hasta el lindero sur de los
predios rol 1426-35, Codicia (rol 1426-34) y Linea Solar (rol 1426-30), desde el
lindero oriente del predio San Alfonso hasta la linea recta que une el lindero
sur del predio Linea Solar (rol 1424-30) con el lindero sur del predio Linea Solar
(rol 1426-29); la linea recta citada, desde el lindero sur del predio Linea Solar
(rol 1426-30) hasta el lindero oriente del predio Santa Maria (rol 1419-8); el
lindero sur del predio Linea Solar (rol 1426-29), desde el lindero oriente del
predio Santa Maria (rol 1419-8) hasta el lindero poniente del predio Bellavista
(rol 1419-¢); los linderos poniente, norte y oriente del predio Bellavista, desde
el lindero sur del predio Linea Solar (rol 1426-29) hasta el lindero sur del predio
Linea Solar (rol 1426-12); el lindero sur de los predios Linea Solar (rol 1426-12),
Linea Solar (rol 1426-31), Loncotoro (rol 1427-2) y Loncotoro (rol 1427-1),
desde el lindero oriente del predio Bellavista hasta el lindero norte del predio
Santa Maria (rol 1417-8); el lindero norte del predio Santa Maria (rol 1417- 8),
desde el lindero sur del predio Loncotoro (rol 1427-1) hasta el lindero norte
del predio Santa Margarita; los linderos norte y oriente del predio Santa
Margarita (rol 1417-7), desde el lindero norte del predio Santa Maria (rol 1417-
8) hasta el lindero norte del predio La Cumbre (rol 1417-6); el lindero norte
de los predios La Cumbre (rol 1417-6) y Santa Maria (rol 1417-5), desde el
lindero oriente del predio Santa Margarita hasta el lindero oriente del predio
Loncotoro (rol 1427-8); el lindero oriente del predio Loncotoro, desde el
lindero norte del predio Santa Maria (rol 1417-5) hasta el lindero sur del predio
El Maitén (rol 1424-3); el lindero sur del predio El Maitén, desde el lindero
oriente del predio Loncotoro (rol 1427-8) hasta el rio Sin Nombre; el rio Sin
Nombre, desde del lindero sur del predio El Maitén hasta el lindero norte del
predio Colegual (rol 1407-24); los linderos norte y oriente del predio Colegudl,
desde el rio Sin Nombre hasta el lindero sur del predio Pellinada (rol 1407-33);
los linderos sur del predio Pellinada (rol 1407-33) y sur y oriente del predio
Braunau (rol 1407-31), desde el lindero oriente del predio Colegual hasta el
lindero sur del predio La Torre (rol 1406-3); el lindero sur de los predios La Torre
(rol 1406-3) y Nueva Braunau (rol 1406-2), desde el lindero oriente del predio
Braunau (rol 1407-31) hasta el lindero poniente del predio La Vega, (rol 1406-
1); los linderos poniente y sur del predio La Vega, desde el lindero sur del
predio Nueva Braunau (rol 1406-2) hasta el rio Maullin; el rio Maullin, desde el
lindero sur del predio La Vega hasta lindero sur del predio Linea Nueva (rol
1403-34); el lindero sur del predio citado, desde el rio Maullin hasta el camino
a Linea Nueva; el camino a Linea Nueva, desde el lindero sur del predio
Linea Nueva (rol 1403-34) hasta el camino vecinal Molino Viejo; el camino
vecinal Molino Viejo, y su prolongacién, desde el camino a Lineo_rjluevc
hasta el lago Lianquihue, el lago Llanquihue, desde la prolongacion del
camino vecinal Molino Viejo hasta la desembocadura del estero Las
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Cascadas a los 41° 07' de Latitud Sur; el estero Las Cascadas, desde su
desembocadura en el lago Llianquihue hasta el origen de su brazo norte; la
linea recta, desde el origen del brazo norte del estero Las Cascadas hasta
la cumbre del volcdn Osorno; la linea de cumbres que limita por el sur y el
oriente la hoya del lago Rupanco, desde la cumbre del volcan Osorno hasta
la cota 1561 de la carta 1:50.000 del Instituto Geogrdafico Militar, pasando
por los cerros La Picada y Puntiagudo; y una linea recta, desde la cota 1561
hasta el portezuelo de Millagueo, sobre el limite con Argentina.

Al Este: el limite con Argentina, desde el portezuelo de Millaqueo hasta
la linea de cumbres que limita por el sur la hoya del lago Todos Los Santos.
Al Sur: la linea de cumbres que limita por el sur la hoya del lago Todos Los
Santos, desde el limite con Argentina hasta el portezuelo Valverde; la linea
de cumbres que limita por el poniente la hoya de los rio Valverde, la Junta 'y
Cochamé, desde el portezuelo Valverde hasta la cota 1512, pasando por
las cotas 1623, 1684, 1718, 1693y 1157, el cerro Angostura y la cota 1467; la
poligonal que una la cota 1512 con el origen del estero sin nombre que
desemboca en el estero Reloncavi enfrente del rio Rollizo e inmediatamente
al norte de la localidad denominada El Bosque en la carta 1:50.000 del
Instituto Geogrdfico Militar, pasando por la cota 1018; el estero sin nombre
mencionado, desde su origen hasta su desembocadura en el estero
Reloncavi; la linea recta, desde la desembocadura del estero sin nombre
mencionado hasta la desembocadura del rio Rollizo en el estero Reloncavi;
el rio Rollizo, desde su desembocadura en el estero Reloncavi hasta su origen
en el desagle de la laguna Link; la linea recta, desde el desagle de la
laguna Link en el rio Rollizo hasta la cota 1547; la linea de cumbres que limita
por el norte, el oriente y el surla hoya del rio Negro, desde la cota 1547 hasta
el cerro Huemul; la linea de cumbres que limita por el norte la hoya del lago
Chapo, desde el cero Huemul hasta el volcédn Calbuco; la linea de
cumbres, desde el volcdn Calbuco hasta el origen del rio Chepa; el rio
Chepa, desde su origen hasta el lindero poniente de la colonia Rio Sur; el
lindero citado (lindero poniente de los predios roles 2197-78, 2197-77, 2197-
76,2197-75, 2197-74, 2197-73, 2197-72y 2197-71), desde el rio Chepa hasta el
rio Las Marcas; el rio Las Marcas, desde el lindero poniente de la colonia Rio
Sur (lindero poniente del predio rol 2197-71) hasta el lindero sur del predio Rio
Pescado (rol 2198-75); los linderos sur y poniente del predio Rio Pescado,
desde el rio Las Marcas hasta su lindero norte; la linea recta que une el
lindero norponiente del predio Ric Pescado con el rio Negro; el rio Negro,
desde su origen hasta su desembocadura en el rio Maullin; y el rioc Maullin,
desde la desembocadura del rio Negro hasta la desembocadura del rio
Oscuro.

Al Qeste: el rio Oscuro, desde su desembocadura en el rioc Maullin hasta
su confluencia con el rio Oyarzo; y el rio Oyarzo, desde su confluencia con
el rio Oscuro hasta el camino de Rio Frio a Loncotoro-Lianquihue.

Dentro de laos principales localidades que conforman la comuna, se
encuentran:

a) Ensenada: se ubica a 46 Km. de Puerto Varas. Fue puerto destinado
para el dge'sembcrco de los turistas que seguian a Argentina antes de Ia
construccidn del camino costero. Hoy es el principal centro turistico de Ia
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ribera oriental del Lago Llanquihue. Posee una playa de arena finay de 2.5
Km. de extensidn, restaurantes, camping y cabafias.

b) Colonia: Estd ubicada a partir de la ribera del lago hasta la depresidn
intermedia, mediante una suave pendiente con una continuidad casi
ininterrumpida hasta el limite con la Rutas.

c) Nueva Braunau: Sector ubicado a unos 9 Kilémetros al Poniente de
Puerto Varas. Surge como localidad de la mano de la empresa lechera que
se instala a principios del siglo XX, principal fuente laboral hasta mediados
de la década de los ochenta.

d) Petrohué: es el principal poblado dentro del Parque Nacional Vicente
Pérez Rosales. Se encuentra en la orilla més occidental del lago Todos los
Santos, a 76 km de la ciudad de Puerto Varas

e) Peulla: es una pequena villa ecoldégica ubicada en el extremo este
del Lago Todos Los Santos, en medio de bosques milenarios , cascadas y una
vista increible al cerro Techado. Peulla ofrece a sus visitantes actividades de
ecoturismo con Safari 4x4, cabalgatas, canopy y navegaciones por el rio
Peulla y Negro. Se encuentra a sélo 31 km. del paso internacional Pérez
Rosales que conecta con Bariloche a través de la travesia Cruce de Lagos.
f) Puerto Chico: Es un sector urbano ubicado al oriente del centro de la
ciudad, donde predominan las viviendas sociales y de autoconstruccion; alli
se concentra la poblacién vulnerable de la comuna y, por ende, las
problemdaticas sociales. Comprende las poblaciones Pedro Aguirre Cerda,
Poblacién del Sur y Poblacién Alessandri.

Q) Ralun: se encuentra a 30 km. desde Ensenada, ubicada junto a la
desembocadura del Rio Petrohué, en el Estuario de Reloncavi. En la ruta se
pueden visitar las Termas de Ralun, que son pozones naturales, donde se
puede tomar un reconfortante bafio termal.

4.1. ANTECEDENTES CENSALES

Los datos presentados a continuacién, fueron extraidos de los Censos de
Poblacién y Vivienda del afio 2002 y 2017, llevados a cabo por el Instituto
Nacional de Estadisticas (INE). Se presentan datos estadisticos de poblacion,
desagregados por grupos de edad y sexo a nivel de comuna, regién y pais;
se incluyen también el cdiculo de los indices de masculinidad, de
dependencia demogrdfica y de adultos mayores. Adicionalmente, se
presenta la declaracién de pertenencia a pueblos originarios por comuna,
desagregada segun etnia. Segin el Censo de 2017, la poblacién del pais
fue de 17.574.003 habitantes, que representa un aumento de un 16,3%
respecto del Censo de 2002.

Poblacién total Censo 2002 y Censo 2017

Unidad Territorial Censo 2002 = Censo 2017  Variacion (%)
Comuna de Puerto Varas 32.665 44.578 4 36,47
Regidn de Los Lagos 716.739 828.708 15,62
Pais 15.116.435  17.574.003 16,26

Fuente: INE, Censos de Poblacién y Vivienda 2002, 2017
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De acuerdo a los antecedentes anteriores, la variacion poblacional
intercensal de la comuna de Puerto Varas es de un 36,47%, siendo este
crecimiento superior a la de la Regién de Los Lagos.

Por su parte, la variacién poblacional segun sexo se muestra en |os siguientes
cuadros:

Poblacién por sexo, afos 2002y 2017

Afio 2002 Afio 2017
Unidad Territorial
Hombre Mujer Hombre Mujer
| Comuna de Puerto Varas | 16.645 | 16.267 ! 21.878 22.700
Regidn de Los Lagos 360.778 355.961 409.400 419.308 ‘
Pais 7.447.695 7.668.740 8.601.989 8.972.014 |

* Fuente: INE, Censos de Poblacién y Vivienda 2002, 2017

indice de masculinidad, afios 2002 y 2017
Unidad Territrial Censo 2002 Censo 2017

Comuna de Puerto Varas 102,32 96,38
Regién de Los Lagos 101,35 97,64
Pais 97,12 95,88

Fuente: INE, Censos de Poblacién y Vivienda 2002, 2017

Segun la informacién presentada en los cuadros anteriores, en el ano 2017
la poblacién femenina en Puerto Varas aumentd comparativamente en
términos proporcionales con el aumento de la masculina, tomando como
referencia de comparabilidad el aino 2002. Esta situacion se confirma en el
indice de Masculinidad.

Poblacién por grupos de edad, afios 2002y 2017

Distribucién porcentual

Grupo de Edad 2002 2017 —ﬁ— SAE et
Comuna | Region Pais

0 a 14 afios | 8979 9.809 22,00 20,78
15 a 29 afios 7.740 9.186 20,61 2202 = 2337
30 a 44 afios 8038 10552 = 2367 21,45 | 21,05
45 a 64 afios 5611 10.670 23,94 2454 | 24,13
' 65 0 més afios 2.297 4361 978 | 1121 = 114
Total 32665 | 44.578 100 100 = 100

Fuente: INE, Censos de Poblacién y Vivienda 2002, 2017

Los grupos etarios comprendidos entre los 30 y 64 afios sufrieron variaciones
intercensales relativamente homogéneas y superiores a el resto. Por su
parte, el de 65 o mds anos aumentd solamente un 9,78%.
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Distribucién poblacional en Zona Urbano — Rural

: Distribucién
Zona Cantidad
porcentual
Urbano 32.210 72,26
! Rural 12.368 27,74
| Total 44.578 100,0

Fuente: INE, Censo de Poblacién y Vivienda 2017

Con respecto a la distribucién de la poblacién en la comuna de Puerto
Varas, el 72,26% reside en el radio urbano.

indice de adultos mayores, afios 2002 y 2017
Unidad Territorial Censo 2002 | Censo 2017

| Comuna de Puerto Varas 25,58 44 46
Regidén de Los Lagos 29,61 53,95
Pais 31,3 56,85

Fuente: INE, Censos de Poblacién y Vivienda 2002, 2017

El indice de adultos mayores tuvo un considerable aumento en el periodo
intercensal 2002 a 2017. De hecho, en términos generales, la poblacién en
Chile estd envejeciendo aceleradamente, porque si bien sigue creciendo,
cada vez lo hace de forma mds lenta. Nivel nacional, en el Censo 1992,
6.6% de las personas tenia 65 afos y més, pero en el Censo 2017 este grupo
etario representd 11,4%.

Poblacién segun pueblo originario declarado, afios 2002y 2017
Base: Poblacién total comunal

Censo 2002 Censo 2017
s Orgiars S [ T g R e
S porcentual s e porcentual

Kawésqgar/Alacalufe 14 0,04 9 . 002 |

- Atacameno/LikanAntai 9 002 17 - 0,04

Aimara 8 002 4 | 009

Colla — | 1 | 00 | 3 001

Mapuche 1359 413 7916 183

‘Quechua | 5 002 M 003

RopaNvi 13 | 004 7 002

Yamana/Yagan ] 00 6 0,01

‘Diaguita ' 0 0,0 25 0,06

Oftro pueblo ‘ 0 0.0 227 0,52
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Total pueblos 1.406 4,27 8262 | 19,
originarios ‘ »

Total pueblos no 31.506 95.73 34992 809
originarios | ‘ N
Total poblacién 32912 100,0 43.254 100,0
comuna

Fuente: INE, Censos de Poblacién y Vivienda 2002, 2017
S CULTURA EN PUERTO VARAS
5.1. DEFINICION DE CULTURA

Definir consiste en "fijar con claridad, exactitud y precisién el significado de
una palabra o la naturaleza de una persona o cosa”, segun la primera
acepcién dada a dicho término por el Diccionario de la Real Academia.
Pero un acercamiento tedrico ala complejidad de los fendmenos culturales
y a la historia de la cultura hace muy dificil “fijar con claridad, exactitud y
precisidn” una sola acepcidén del término cultura.

Si se percibe la cultura no como posesidn, sino como “modo de ser, nadie,
ningun pueblo o individuo,

puede ser pensado por fuera de ella, en la medida en que todos los seres
humanos son, por excelenciaq, seres culturales, portadores y productores de
cultura.

La dimensién cultural, desde el punto de vista antropolégico, aborda
procesos simbdlicos colectivos, por medio de los cuales un grupo construye
su forma de vida particular que lo dota de una identidad, ademds le permite
establecer sentido de pertenencia con su entorno y la posibilidad de
establecer relaciones con otros grupos.

También puede identificarse la cultura como la expresién simbdlica, material
e inmaterial de las interacciones complejas entre un grupo humano (tejido
social), inscrito en un territorio o hdbitat (dimensién espacial), y en el tiempo
(dimensién temporal) que se traduce en la memoria social de un pueblo.
Asimismo, se puede contemplar la cultura desde un dngulo mucho mas
profundo y mds cercano a la vez:

“La cultura precede a la nacién y a sus instituciones. La cultura, por minima
y rudimentaria que seaq, es anterior a las formas de organizacién social, a la
vez que las exige. Distintas formas de cooperacién y divisién del trabajo han
acompanado, desde el alba de la historia; el desarrollo de las técnicas, la
difusion de conocimientos y los conflictos surgidos de las fricciones entre
lenguas, costumbres y teritorio... A lo largo de este proceso se van creando
maneras de ser, maneras de comer, de caminar, de sentarse, de amar, de
comunicarse, de vestir, de cantar y bailar. Maneras de sofiar también.”

O como e>_<presién de derechos, tal como lo establecido por la UNESCO
(Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la

' DIRECCION DE TURISMO

NNy
Departamento de Cultura D |lust
Fono: 65 2 361120 — 65 2 361394 E,::,ﬁ Municipallda
Colén 251 M perto)
Bliirais j vertoVaras

i



e

Puerto Varas

V¥ ¥municipalidad I

Cultura) en la Declaracién de México sobre Politicas Culturales, en 1982, que
sefala:

“[...] en su sentido mds amplio, la cultura puede considerarse actualmente
como el conjunto de los rasgos distintivos, espirituales y materiales,
intelectuales y afectivos que caracterizan a una sociedad o un grupo social.
Ella engloba, ademas de las artes y las letras, los modos de vida, los derechos
fundamentales al ser humano, los sistemas de valores, las tradiciones y las
creencias” (UNESCO, 1982).

5.2. DEPARTAMENTO DE CULTURA ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE PUERTO
VARAS

El Departamento de Cultura de la llustre Municipalidad de Puerto Varas, se
encuentra ubicado en calle San Francisco 413, edificio anexo a la
Municipalidad. Ocupa dos oficinas las que se encuentran con mobiliario,
conexién telefénica e internet para otorgar mejores condiciones operativas
a quienes se desempenan en este espacio.

Esta unidad cuenta con un Encargado de Cultura con profesion en el drea
de la Bibliotecologia. Actualmente no se cuenta con apoyo administrativo,
y se dispone de la cooperacién del Departamento de Comunicaciones
para el apoyo en la difusién de las actividades en redes sociales.

De este departamento dependen:

L La Biblioteca PUblica Municipal "Paul Harris”, liderada por una
profesional del drea de la Educacion.
L Taller de Danza, dirigido por Claudia Bravo, profesional en el area de

la Danza. Actualmente, la matricula asciende a 58 participantes, las clases
son dirigidas de lunes a viernes desde las 15:00 a las 20:00 horas de manera
presencial con aforo limitado y via online.

E Taller de Pintura, dirigido por Moira Meyer, con 24 participantes de
forma activa. Las clases son realizadas de forma presencial con aforo
limitado y via online.

U Yoga, dirigido por una instructora de Yoga, Macarena Vivanco, con
20 participantes. Las clases se imparten de lunes a viernes via online.

L Talleres Literarios dirigido por Victor Gonzélez, profesional en el drea

de la literatura con 12 participantes activos. Los talleres son transmitidos via
online.

Para la realizaciéon de los talleres se dispone de una casa denominada
“Casa de la Cultura” ubicada en calle Decher 797, proyectando los talleres
de forma gratuita a la comunidad. Con conexion a internet via wifi a traves
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de convenio firmado con el Servicio del Patrimonio a través de Biblioredes,
pertenecientes al Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio . Esta
dependencia no corresponde a una propiedad municipal, puesto que ésta
se arrienda anualmente, contrato que caduca el 30 de noviembre de 2021,
para posteriormente trasladarse a una infraestructura municipal ubicada en
calle Colén 251, denominada Casa Coldn, que cuenta con salones mds
amplios y recientemente refaccionada, de tal forma de otorgar un mejor
servicio a los usuarios que participan de los diferentes talleres.

Lineamientos estratégicos

Para el correcto funcionamiento de la gestiéon cultural local se han definido
los siguientes lineamientos estratégicos que se plasman en el Plan Municipal
de Cultura que se estd actualizando:

Infraestructura: Ampliar y optimizar la infraestructura comunal, destinada a
las préacticas culturales artisticas y productivas

Gestion y Asociatividad: Fomentar y fortalecer los Iazos de asociatividad de
los diversos actores culturales del territorio.

Difusién y Comunicacién: Definir y ejercer estrategias de difusién cultural
congruentes a las necesidades y requerimientos de la comunidad.

Formacién de Audiencias Culturales: Establecer estrategias de formacién de
audiencia culturales con enfoque especial en la educacién artistica y
mediacidén cultural.

Integracién de las comunidades y los territorios: Fortalecer la integracion del
patrimonio cultural junto a su investigacién y las comunidades que habitan
la comuna.

Actividades de mayor impacto

Desde el inicio de la pandemia producto del COVID-19, las actividades
realizadas en forma presencial se volcaron a lo virtual destacdndose:

Taller mundial de literatura impartido por la tallerista Paola Roa Villar, el cual
se pudo vincular con otros talleres latinoamericanos lo que permitié unificar
estos y crear un solo “Taller Mundial” en el que participaron paises como
Colombia, México, Argentina, Costa Rica y Chile. La integracién de este
taller permitié confeccionar una antologia denominada “Compartir
Pantalla”, que compila a 18 voces de varias partes de América como:
Claudia Rebolledo, Cristian Saldivia, Danny Marenco, Darlin Salinas, Domi Di,
Eynard Menéndez, Javiera Francino, Karen Valladares, Maria Teresa Van
Den Beld (Mimi), Mario Rucavado, Matias Gallardo Dia, Pati Tamargo, Paula

Mendez, Poulette Vdésquez, Rubén Sanabria, Soledad Castro, Tammy
Guevarag, Valentina Marcela.

La fiesta 'del Libro (FILIB) de Puerto Varas, la cual en su segunda version se
desarrollé desde el miércoles 21 de abril de 2021 de manera online y
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absolutamente gratis, en un evento propiciado gracias al Fondo del Libro y
que tiene como objetivo principal el fomento de la lectura en todas las
edades, como una forma ademds de conmemorar el Dia Internacional del
Libro (23 de abril).

Celebracién Dia del Libro, con la emisidon de cdpsulas de 8 video de cuentos
transmitidos via online.

Celebracién Dia del Patrimonio, con la emision de cdpsulas de 3 casas
patrimoniales.

Principales proyectos

La biblioteca se encuentra implementando mejoras para la atencidn
considerando la pandemia producida por el COVID -19 segun proyecto
adjudicado al Programa de Mejoramiento Integral de Bibliotecas PUblicas.
Por otra parte, se encuentra en ejecucion un proyecto para aumentar la
coleccién bibliogréfica infantil a través de una adjudicacién al Fondo del
Libro.

Desde el Departamento de Cultura se estd implementado la actividad
Postales, espacio visual y literario, creando postales a través del trabajo
fotogrdfico y literario de destacados profesionales de la regién. Estas serdn
donadas a la comunidad y entregadas en donacién a espacios educativos
rurales.

Creacién de redes sociales y vinculacién con artistas locales. La cuenta de
Instagram del Departamento de Cultura es una herramienta que se utiliza
para difundir las diferentes actividades culturales de la comuna o
informacién relacionada a este tema en especifico. Por su parte, a fravés
de link de canal de Youtube e Instagram se comunican los conversatorios
en torno a las disciplinas artisticas culturales de interés comunal, entre otras
acciones.

Proyeccion

U El Departamento de Cultura espera contar con el apoyo de un(q)
secretario(a) que se encargue de labores administrativas de la Unidad, y
poder consolidar un equipo de trabajo con apoyo técnico en labores de
gestién cultural y apoyo periodistico, que dependan de esta Unidad.

U Plan de colaboracién puUblico - privado, para el desarrollo de
actividades culturales.

O Programa de actividades y talleres culturales destinado a toda la
comunidad de Puerto Varas (nifos, jévenes, adultos y adultos mayores).

O Desarrollar un Plan de Fomento Lector comunal.

O Desarrollar un Plan de Patrimonio local.

0 Desarrollar un Plan de Gestién para la Casa de la Cultura.

O Mejoras en infraestructura interna y externa Casa de la Cultura, o

bien, arriendo de un espacio mds amplio que albergue todos los talleres que
son impartidos por esta unidad permitiendo la incorporacion de una galeria
de arte, construyendo un espacio cultural municipal para la comuna de

Puerto Varas.
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Programacién de actividades ano 2021

Taller de Pintura infantil

Enero — Febrero

Taller de pintura adulto

Enero — Febrero

Clases de yoga para nifios

Enero — Febrero

Club de lectura Juvenil

Enero —Abril

Taller de Encuadernacién Antologia Taller Mundial

Enero

Concurso de Pintura in situ El Color del Sur

Enero -Febrero

Taller de Ballet para nifios — jévenes y Adultos

Enero — Febrero

Caja Viajera, préstamos de libros a jardines infantiles,
sedes sociales, Oficina Adulto Mayor

Marzo- Diciembre

Taller de Apreciacién Cinematografica Marzo — Mayo
Taller de fotografia Marzo — Mayo
Taller Arte Textil Marzo — Mayo
Taller lengua Mapuche Marzo — Mayo
Taller de Artes Visuales Marzo — Mayo
Taller de Danza Contemporédnea Marzo — Mayo
Presentacion de Danza Performatica Marzo

Exposicion de pintura virtual Marzo

Academia de Ballet

Marzo - Diciembre

Academia de Bellas Artes

Marzo - Diciembre

08 video Cuentos con Carla Cuenta Cuentos Celebracion

patrimoniales

dia de libro ol
Video Intervencidn Dia de la Danza Abril
Fiesta del Libro Abril
Celebracién dia del Patrimonio 03 videos casas

Mayo

Espacio Visual y Literario

Mayo — Septiembre

Laboratorio Literario

Marzo-Diciembre

Semana de la Educacién Artistica Exposicion pictérica
alumnos Colegio Nueva Braunau, Convocatoria Arte en el
Futuro.

Mayo-Noviembre

Conversaciones entorno al Wetripantu Junio

Trafkintu: Intercambio de semillas Junio

Musica Junto al lago Junio

Exposicién Artista Visual 4 m? Junio —Diciembre
Concierto infantil Agosto

Fiesta de la Chilenidad Septiembre
Clases de yoga al aire libre Septiembre

Viernes artisticos (danza — Musica — Literatura)

Septiembre - Octubre

Concurso Literario Puerto Varas en 124 palabras

Octubre

Concierto de Musica Fiesta de las tradiciones Octubre
Muestra academia de musica Octubre
Muestra Academias de Ballet Octubre
Intervenciones taller de pintura sedes sociales Octubre
Exposicion de Pintura salén de alumnos academia de

bellas artes Uriere
Muro Sustentable Octubre
Mates Creativos Octubre
Cuenta Cuentos en Biblioteca Publica Octubre
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[ Delivery de libros para los adultos mayores [ Octubre - Diciembre I

5.3. BIBLIOTECA PUBLICA PAUL HARRIS DE PUERTO VARAS

La Biblioteca PUblica Municipal Paul Harris de Puerto Varas forma parte de
la Red de Bibliotecas PUblicas de Chile, y hasta inicios del afio 2018 se
encontraba en convenio con la Direccién de Bibliotecas Archivos y Museos,
DIBAM , que es absorbida por el Servicio Nacional del Patrimonio Cultural ,
servicio publico dependiente del Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio.

Tiene la siguiente misién definida por la Unesco:

"Contribuir al desarrollo integral de los miembros de una comunidad
determinaday a su propia identidad, con la participaciéon de la comunidad,
actuando como puente entre la cultura acumulada y el libre acceso de
dicha comunidad a la informacién, conocimiento y recreacion”.

La Biblioteca PuUblica Municipal Paul Harris abrié sus puertas en el mes de
agosto del aio 1965 con aportes privados del Rotary Club local y en honor
a su creador y entonces presidente de dicha Institucién lleva el nombre de
Paul Harris. A contar de esa fecha la biblioteca pasa a entregar apoyo a la
educacién escolar de la comuna.

En el afo 1990 de firma un convenio con Direccién de Bibliotecas, Archivos
y Museos (DIBAM), lo que permitié aumentar su acervo bibliogrdfico y
potenciar el apoyo hacia la comunidad.

El afo 2006 se da por finalizado el convenio con DIBAM asumiendo la
administracién completa el municipio. Sin embargo, en el afio 2013 se
retoma el convenio permitiéndole ingresar a la red de bibliotecas publicas
de Chile, ademds de automatizar sus servicios e incorporar nuevos titulos a
su acervo bibliogréfico.

Durante el afio 2019 hubo una adjudicacién de un Proyecto del Programa
de Mejoramiento Integral de Bibliotecas Publicas (PMI) correspondiente a
mobiliario, por un monto total de $12.262.950 lo que permitié renovar las
estanterias, mesas, sillas, equipos de amplificacién, proyector, cortinas y
otros equipos tecnolégicos.

Durante el afio 2021 hubo una adjudicacién de un Fondo del Libro por un
monto de $7.890.890, lo que permitié adquirir mds de 650 libros infantiles.
Actualmente, la coleccién es cercana a los 8.000 titulos, coleccidén
bibliogréfica esté compuesta por fitulos especiclizqdos para un publico
infantil, juvenil y para adultos, destacando el libro dlbum ilustrado,
cientificos, novelas gréficas, novelas y ficcidn. Lamentablemente, no se
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cuenta con las estanterias necesarias para poder almacenar este material
infantil y mucho menos para ser exhibido a los usuarios; el espacio infantil no
cuenta con sillas, mesas o sillones apropiados para que nifos y padres
puedan disfrutar de la lectura, No se cuenta ademds con un separador de
espacios que pueda dividir el sector infantil entre bebés gateadores y nifos
gue caminen.

Se cuenta con un espacio que se utiliza como Hall, que actualmente es
usado para exposiciones pictéricas y que se espera convertir en un espacio
para exposicion artistica y de sala de espera para quienes visitan la
biblioteca y que por temas de aforo no puede ingresar en forma directa,
dado que por la emergencia sanitaria que existe actualmente a causa del
COVID-19, el aforo dentro de la biblioteca es reducido.

Como una proyeccidn de trabagjo, se estd gestionando la habilitacién de un
punto de préstamo en una zona rural aledafa a Puerto Varas, llamada
Ensenada. El mobiliario que se saque de la biblioteca y que se encuentre
utilizable serd redestinado a este punto de préstamo. Ademds, se han
detectado que se tiene muchos usuarios de sectores rurales a los que
muchas veces se les dificulta la devolucién de material en la biblioteca, por
lo que se habilitardn 5 buzones de devolucidén en sectores como: 2 en
Biblioteca PUblica - Dideco - Delegacién Municipal de Nueva Braunau -
Delegacién Municipal de Ensenada.

El afo 2020, la Biblioteca PUblica de Puerto.Varas fue la segunda biblioteca
con mds préstamos en la Regién de Los Lagos, lo que demuestra claramente
el compromiso con los usuarios y con el Sistema Nacional de Bibliotecas
PUblicas. Asimismo, en el afo 2021 se ha implementado el programa “La
Biblioteca llama a tu puerta: delivery de Libros en Puerto Varas”, a través del
cual se llevalalectura al hogar de muchos adultos mayores, todos los martes
de 15:00 a 17:00 hrs.

El horario de atencién de la biblioteca es de lunes a viernes de 08:30-14:00
/ 15:00-17:30 hrs.
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Préstamos y Renovaciones segun tipo de coleccién y de evento
Biblioteca PUblica Municipal Paul Harris de Puerto Varas
Anos 2016 — 2020

Aiio
Coleccién Tipo de Evento

. 2016 2017 2018 2019 2020
Coleccién Adultos Préstamos 1
Coleccién Audiovisual y Multimedia Préstamos 9 3
Coleccion General Renovaciones 2 71 29 203 73
Coleccién General Préstamos 181 966 970 1.549 522
Coleccién Cémic Renovaciones 2 23 4
Coleccién Cémic Préstamos 8 31 98 263 93
Coleccion Diarios y Revistas Renovaciones 1
Coleccidn Diarios y Revistas Préstamos 12 2 16 28
Coleccién Género Renovaciones 1
Coleccién Género Préstamos 4 6 11 3
Coleccién Infantil Renovaciones 1 41 20 157 39
Coleccién Infantil Préstamos 95 912 1.063 2.252 497
Coleccién Juvenil Renovaciones 3 31 25 90 27
Coleccién Juvenil Préstamos 108 626 723 876 227
Colecciodn Literatura Chilena Renovaciones 16 24 78 23
Coleccidn Literatura Chilena Préstamos 119 431 746 779 203
Coleccion Literatura General Renovaciones 3 41 43 184 39
Coleccién Literatura General Préstamos 208 1.053 1.217 1.398 329
Coleccién Patrimonial Préstamos 1 1 2
Coleccién Referencia Renovaciones 2 9 5
Coleccion Referencia Préstamos 1 5 24 54 1
Coleccién Regional Renovaciones 3
Coleccion Regional Préstamos 1 3 3 21
Otros Renovaciones 1 1 3 3
Otros Préstamos 1 19 20 20 14

TOTAL 731 4.273 5.023 7.992 2.139

Fuente: Coordinacién Regional de Bibliotecas PUblicas Los Lagos Servicio
Nacional del Patrimonio Cultural Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio

Actualmente la coleccién bibliogréfica asciende a 7572 libros. El programa
Biblioredes durante el afio 2019 capacité a un total de 70 personas, esto sin
contar con el equipamiento tecnolégico instalado en las dependencias.
Actualmente, se cuenta con 5 computadores de escritorio mds impresora
que apoyardn a las futuras capacitaciones.
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Cantidad de Usuarios segun grupo etario
Biblioteca PUblica Municipal Paul Harris de Puerto Varas
Afos 2016 - 2019

Aiio
Grupo Etario
2016 2017 2018 2019 Total general
Nifios (1 — 14 afios) 20 70 79 138 232
Jévenes (15 — 29 afios) 55 182 194 220 461
Adultos (30 — 59 afios) 101 307 384 414 780
Adultos Mayores (60 o mas afios) 17 44 51 73 114
TOTAL 193 603 708 845 1.556

Fuente: Coordinacién Regional de Bibliotecas PUblicas Los Lagos Servicio
Nacional del Patrimonio Cultural Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio

Como se aprecia en el cuadro anterior, la cantidad de usuarios ha
experimentado un crecimiento constante, considerando como base el aio
2016. En ese contexto, se plantean nuevos desafios y se espera seguir
trabajando en la misma linea, optimizando los aspectos a mejorar en la
biblioteca, de tal forma de entregar dia a dia un mejor servicio a los usuarios.

5.4.  MONUMENTOS HISTORICOS EN PUERTO VARAS

NUmero de Decreto: 290
Fecha de Dictacién: Jueves 4 de junio, 1992
Tipo Decreto: Decreto Supremo

La casa Opitz, ubicada en calle Terraplén del barrio Estacion de Puerto
Varas, fue construida en 1915 por Federico Hitschfeld y fue declarada
Monumento Histérico a través del decreto N° 290 del afo 1992. Sin
embargo, en la actualidad el inmueble presenta un notable deterioro
debido a la falta de mantencién, tanto en sus revestimientos (plancha
metdlica corrugada), como en su estructura (presencia de insectos
xilé6fagos). Debido a esta situacién el inmueble perdié su calidad de
Monumento Histérico de Chile por D.E. 3131 16/10/2008, quedando expuesto
a una eventual demolicién.
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TEMPLO LUTERANO

En la década de 1920 se construyd el primer templo luterano, empleando
principalmente maderas de la zona para edificar un edificio caracterizado
por su austeridad. El Templo Luterano de Puerto Varas presenta un estilo
neogdtico, en el que se destacan las bévedas, ventanas y puerta principal
en estilo ojival. Con el paso del tiempo, su estructura de madera se ha visto
dafada por la humedad y por plagas, razén por la cual ha debido ser
restaurada en los Ultimos afios. En 1992, el Templo Luterano de Puerto Varas
fue declarado Monumento Histérico junto a otros edificios destacados de la
ciudad, tanto por su valor patrimonial, como por sus méritos arquitecténicos.

IGLESIA PARROQUIAL DEL SAGRADO CORAZON

En 1915, la comunidad catdlica de Puerto Varas encargé a los arquitectos
Edmundo Niklitschek y a Bernardo Klenner la edificaciéon de una parroquia
inspirada en la iglesia de Marienkirche de la Selva Negra en Alemania.
Como resultado, en 1918 se inaugurd la Parroquia del Sagrado Corazén,
caracterizada por su estilo neoromdnico y su frontis coronado por una gran
torre que incluye esferas de reloj en tres de sus caras. El templo fue fabricado
completamente con maderas nativas: para su estructura se empled el uimo
y el roble, en tanto que el revestimiento interior se realizé en manio y laurel.
La parte externa del edificio fue cubierta con planchas de fierro y en la
techumbre se emplearon tejuelas de alerce.

CASA KUSCHEL

La Casa Kuschel estd emplazada en la ciudad de Puerto Varas.
Corresponde a un cldsico ejemplo de la arquitectura desarrollada por
colonos alemanes, particularmente bajo la fipologia Chalet. Su
construccion data entre los afios 1915y 1917. La casa propiamente tal posee
una superficie construida de 796 m? en un terreno esquina de 1168 m?. La
casa de un piso y soberado presenta un zécalo de piedra que absorbe el
desnivel del terreno y que estd habilitado como subterrdneo. Su edificacion
se compone de una estructura de enframado de roble, con muros
entablados en horizontal en primer nivel y vertical en segundo nivel. Cuenta
con un torreén sostenido ‘por dos grandes timpanos, que articula los dos
volumenes del inmueble, donde se produce justamente el acceso. Un
volumen oriente poniente (nave principal) con frente con hastial, y un
segundo volumen perpendicular al anterior con frente con hastial. Su
techumbre es una cupula de inspiracion bizantina revestida de metal, que
remata en una rosa de los vientos. Al interior del predio, adosado hacia el
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oriente se encuentra una edificacién menor, correspondiente al gargje. El
predio cuenta con dreas de jardines bien conformadas. Su estilo es
marcadamente ecléctico con una fuerte influencia alemana. Neogético en
los soportes de los aleros y cenefas, y neocldsico en tratamiento de
ventanas.

Su ornamentacién estd constituida por una mixtura de distintos elementos:
contraventaciones, pindculos, jabalcones, pilastras esquineras, ademas del
jambaje de puertas y ventanas. Ademds presenta balcones, galerias y
miradores. Originalmente su edificacién respondié a la necesidad
residencial de la familia Franz Joseph Kuschel Gaber. Actualmente es
utilizada como oficina. Este cambio de uso comprometié una serie de
intervenciones al inmueble durante los Ultimos afos. A comienzos de 1990 la
casa fue restaurada y, durante los afos 2005 y 2007, el inmueble se
acondicioné como para el uso de oficinas. En este periodo se habilitd el
subterrdneo y soberado, se repararon las cubiertas e incorpord aislaciéon
térmica y termopaneles. Ademds, se reinstalaron todos los servicios bdsicos
del edificio. Pese a las transformaciones, el estado actual de conservacién
del inmueble es bueno. Unicamente el torreén y algunos balcones
presentan problemas de desaplome y de nivelacion.

CASA ANGULO

La Casa Angulo, también conocida como JUpner-Klenner o casa JUpner, es
una construcciéon que data de 1910 y representa la cldsica arquitectura de
tipo habitacional, desarrollada por la colonia alemana en Puerto Varas. El
inmueble, presenta una estructura en forma de L, compuesta por un
volumen rectangular de un piso, sobre el cual se ubica una planta mds
pequena. Ambas plantas se unen de manera armdnica en una fachada
continua de estilo neoclésico, ornamentada con pilastras y cornisas
metdlicas, ademds de jambaje en puertas y ventanas.

CASONA ALEMANA

La Casa Klenner-Kaschel, también conocida como "Casona Alemana de
Puerto Varas", es un inmueble que fue edificado entre 1910 y 1912 por
Bernardo Klenner, para uso residencial. La vivienda cuenta con 555,6 mt.
cuadrados construidos en estilo historicista neocldsico y estd compuesta por
un volumen de un piso con soberado en forma de H. La estructura es de
madera, revestida en su exterior con planchas de fierro acanalado y
adornada con vanos y cornisas de estilo neocldsico.

l DIRECCION DE TURISMO
) -. (4
Departamento de Cultura % o ﬁ
Fono: 65 2 361120 — 65 2 361394 ‘t"a Vi
Colon 251 &Y

e Pﬁe;’t’o'Ve'iras
Puerto Varas ~ ‘ J



o

Puerto Varas

W Wmunicipalidad '

CASA MALDONADO

La Casa Maldonado fue construida en 1915 por Francisco Huenchuman, en
un terreno comprado por éste a la familia Klenner. En la década de 1950, la
propiedad fue adquirida por Raul Maldonado, conociéndose desde
entonces la vivienda por este nombre. El inmueble estd conformado por un
volumen rectangular de un piso con soberado, mirador y galeria, en un estilo
sencillo con escasa presencia de ornamentos, salvo por los adornos
neocldsicos presentes en puertas y ventanas. La construccién estd hecha
de madera con muros revestidos con entablado horizontal y cubierta de
tejuelas. Presenta un techo de dos aguas, con cumbrera paralela a la calle
y un mirador central, ademds de un corredor abierto con pilares en Ia
fachada principal.

CASA YUNGE

La Casa Yunge, también conocida como Casa Yunge-Hitschfeld fue
construida en 1932 por Juan Hitschfeld para que fuera utilizada como
residencia por la familia Yunge-Hitschfeld. La vivienda cuenta con 496,6 m2
construidos en un amplio terreno de la zona central de Puerto Varas.

El inmueble se compone de un volumen de planta rectangular de dos pisos
con soberado, construido en entramado de madera y revestimiento de
tejuelas en los muros exteriores. La techumbre es de dos aguas, con
cumbrera paralela a la calle, un mirador central sobre el pértico de acceso
y aleros con estructuras soportantes en estilo neogdtico que constituyen el
elemento distintivo de esta propiedad.

CASA GOTSCHLICH

La Casas Gotschlich, es un inmueble ubicado en la zona central de Puerto
Varas, construido por la familia Bohle entre 1905y 1910 para uso residencial.
Se trata de una construccidén de 187,7 mt. cuadrados de superficie,
conformada por una planta rectangular de dos pisos, soberado y un
subterrdneo. Ademds, posee techo de dos aguas, con cumbrera paralela a
la calle, mirador central sobre el acceso y balcén rehudido. El estilo de la
vivienda destaca por su sencillez exterior, con muros recubiertos por tejuelas
de madera, que presentan como Unico elemento decorativo, jabalones y

estructuras neogdticas en los aleros.
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La Casa Raddatz es un inmueble localizado en la ciudad de Puerto Varas,
Regién de Los Lagos. Fue construida en el afio 1916 bajo el encargo de
Christian Julius Raddatz Prill con un fin residencial. Por décadas cobijé a la
familic Raddatz-Harrich.

CASA RADDATZ

El edificio destaca por sus caracteristicas formales sobresalientes respecto a
su volumetria y espacialidad, lo que lo convierte en uno de los pocos
ejemplares todavia existentes en esta ciudad, correspondiente a los
primeros inmuebles establecidos por colonizadores alemanes.

La casona posee 677,8 m? de superficie y se emplaza sobre un tereno de
1242,3 m2. Su materialidad es a partir de un entramado de maderas nativas,
con muros y cubierta revestidos con tejuelas de alerce. Su estructura es en
forma de L con la esquina ochavada y presenta un zécalo de 1 metro en
promedio con respecto al nivel de calle. "Corresponde a una casa de un
piso y soberado, que se sintetiza como tres voliUmenes simples de distintas
proporciones que componen un inmueble de gran extensién con planta en
C asimétrica.

Su ornamentacién estd@ constituida por cornisa canal y pilastras esquineras
en fachada principal, ademas del jambaje y detalles de puertas y ventanas,
y la rigurosa repeticion y distribucidn de estas.

A partir de tales caracteristicas arquitectdnicas, junto a su relevancia
histérica, la Casona fue declarada Monumento Nacional en 1992. Si bien
hoy el propietario es Ernesto Raddatz Harrich, actualmente el inmueble es
utilizado por El Centro de Extensién Cultural y Artistico Bosque Nativo, una
organizacion sin fines de lucro cuya misidn es convertirse en un espacio de
expresion y desarrollo cultural en la regién, en sus mds diversas
manifestaciones. Mediante diversas exposiciones de pintura, fotografia
entre otras actividades, hoy la casona Raddatz se encuentra abierta para
cualquierinteresado en conocer parte de la historia y vida cultural de Puerto
varas.

Si bien este nuevo uso como Galeria de Arte generé una serie de
intervenciones en su infraestructura, como la supresion del palillaje de las
ventanas, la habilitacion del soberado, la redistribucién interior y habilitacién
de barios, su estado actual de conservacién es regular.

ZONA TIPICA: SECTOR QUE INDICA DE LA CIUDAD DE PUERTO VARAS
Decreto N° 290 (1992). Decreto N° 419 (2014). Modifica limites.

En 1992, parte de la zona céntrica de la ciudad de Puerto Varas fue
declarada Zona Tipica (sector entre las calles: Gramado, San Bernardo, San
Francisco, Santiago, Verbo Divino, Cerro Calvario, Hospital, San Javier y San
Carlos), con el objetivo de preservar el valioso patrimonio urbano vy
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paisqjistico presente en ellq, reflejo del esfuerzo de los primeros colonos y sus
descendientes. Con similar objetivo, el mismo afo, diez inmuebles ubicados
en este sector de Puerto Varas fueron declarados Monumento Histérico.

S. PARTICIPACION CIUDADANA

“Toda persona, individual o colectivamente, tiene derecho a participar, por
medios democrdaticos en el desarrollo cultural de las comunidades a las que
pertenece; en la elaboracién, la puesta en practica y la evaluacién de las
decisiones que la conciernen y que afectan el ejercicio de sus derechos
culturales; en el desarrollo y la cooperacién cultural en sus diferentes niveles”

5.1. ASPECTOS METODOLOGICOS — DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

Un Diagnéstico Comunitario Participativo es un espacio donde las personas
de la comunidad son escuchadas, en un ambiente respetuoso y horizontal.
Permite definir colectivamente las necesidades de la comunidad y facilita
una reflexion sobre las fortalezas y debilidades que presenta la comunidad
bajo estudio.

Es este espacio, todas las personas son consideradas fuentes de informacién
igualmente valiosas. En el diagndstico participativo se recurre a la
comunicacién oral y al uso de técnicas visuales, para facilitar el aporte de
personas con diferentes niveles de escolaridad. De esta forma, el
diagnéstico brinda una fotografia de las circunstancias presentes.

Por ofra parte, se dice que un diagnéstico es participativo cuando facilita
espacios y medios de libre opinién y expresion a todas las personas y actores
involucrados, cuando éstos comprenden la importancia de realizar el
diagnéstico y cuando genera espacios para la eleccién o construccion
conjunta de los instrumentos a utilizar. Este tipo de diagndstico promueve
que la mayor cantidad de puntos de vista sean fomados en cuenta en la
definicién de lo que sucede y lo que se debe hacer al respecto.

Para este estudio, la metodologia aplicada en las diferentes mesas de
trabajo se adecud a la cantidad de participantes y a la solicitud de ellos en
mds de una oportunidad, pues se les propuso trabajar con papelégrafos,
pero preferian desarrollar conversatorios direccionados. En las mesas en las
cuales se aplicé la metodologia de papelégrafos se seguia la siguiente
estructura:

MOMENTO OBJETIVO  ACCIONES

Apertura (méximo 10 min.) Exponer el propésito general del Tollf-:r
Participativo Saludo del profesional presente, comunicando la importancia
del taller en el desarrollo de la actualizacién del Plan Municipal de Cultura.
Se informa sobre objetivos del taller en si, enfatizando los conceptos de
transparencia, verdad y cercania buscados en este.

‘
#
[ |
#

L
X

) 22

| 6

Puerto Varas

Varas '



o

Puerto Varas

W Wmunicipalidad ’

Didlogo abierto (md&ximo 10 min.) Sentar un patrén de conversacién
que motive a la gente a expresar cdmodamente sus percepciones e
inquietudes. Moderador formula preguntas genéricas de tal forma que, a
partir de las respuestas, vayan acotando la conversacién hacia los temas
gue son de interés colectivo.

Trabajo de grupos (mdéximo 40 min.) Profundizar sobre las temdticas
formuladas previamente. Monitor dirige la sesidon para que los participantes
se agrupen en mesas de trabagjo de no mds de 4 personas. Aplicacion de
drbol de problemas o metodologia afin, que permita recoger respuestas
propositivas. .

Plenario y Cierre (md&ximo 30 min.) Compartir resultados de las distintas
mesas, estableciendo consensos y acuerdos. Un representante de cada
grupo, expone sus acuerdos en el plenario.

Asimismo, en forma paralela se desarrollé una encuesta virtual, disefiada en
la plataforma Google Forms, a través de la cual se esperaba actualizar un
catastro de artistas mediante la formulacién de diferentes preguntas
atingentes al tema.

Como aspecto orientador a lo anterior y a las mesas de trabajo a desarrollar
se tiene una evaluacién de cumplimiento al Plan Municipal de Lectura que
se estd actudlizando, redlizada por el Departamento de Cultura, cuyo
resultado se incorpora en el anexo n°2 de este documento. Igualmente, se
consideraron las conclusiones de las mesas de trabajo de Cultura, que se
llevaron a cabo previo a la ejecucién de la actualizacién del PMC.

5.2. MESAS DE TRABAJO

El propdsito de las mesas de trabagjo es -promover el didlogo entre sus
participantes de manera guiada, coherente y critica para analizar temas
especificos relacionados con la cultura.

El principal objetivo es obtener conclusiones que se concreten en
directrices, recomendaciones o declaraciones sobre la temdatica tratada en
las mesas.

A continuacion, se presenta un resumen de los resultados de las mesas de
trabajo realizadas. En aquellas mesas en las cuales se utilizé la metodologia
de papeldgrafo, se mencionan las ideas fuerzas manifestadas en ellos. Por
su parte, en las cuales se desarrolld un conversatorio, se sefalan las
principales ideas sefialadas por los participantes, y que se entiende pueden
ser un aporte al disefio de los lineamientos estratégicos, ddndole una
coherencia al estudio.

Cabe sefialar, que las mesas de trabajo fueron valoradas muy
positivamente por los participantes, pues se estima que son instancias de
conversacion y de intercambio de conocimientos e ideas desde diferentes

perspectivas, muy necesarias para un descrrollo sostenible de la cultura en
la comuna de Puerto Varas.
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En estas mesas de discusidon podia participar cualquier persona que
estuviese interesada en los temas que se proponen. Sélo era necesario asistir
en el horario y lugar establecidos, o en el caso de las mesas virtuales,
acceder al link que se difundia.

EDUCACION ARTISTICA. PRESENCIAL.

Se sefnala la necesidad de mejorar la educacién a lo largo de todos los
niveles del sistema educativo y a o ancho de todos los espacios de
aprendizaje del campo de la cultura. Actualmente la educacién publica en
la comuna de Puerto Varas no depende de la Municipalidad, pues ya se
encuentra operativo el Servicio Local de Educacién Publico. Se podria
hacer una intervencién con la asignatura de Artes Visuales enfocdndola al
dmbito de la culturq, inclusiva a zonas rurales

Por otra parte, resulta necesario fortalecer la formacién docente en
educacién artistica a través del drea de Desarrollo Profesional Docente, que
se oriente al estudio y problematizacién de los elementos y factores que
inciden en la formacién de los docentes, ya sea para la educacién de la
primera infancia, la educacién primaria y secundaria.

Se propone desarrollar una linea de investigacion que busque desarrollar y
destacar las dimensiones fundamentales de la educacién artistica a través
del andlisis, el estudio y la publicacién sobre diversos temas y desafios
vinculados a la formacién docente, el curiculo artistico y las prdacticas
educativas. Con esto se puede potenciar la reflexién y la generacién de
conocimiento en torno a la educacién artistica, que permita diversificar su
aporte al contexto educativo y cultural.

Finalmente, se estima necesario una mejor difusion y promocién de las
distintas actividades culturales que se desarrollan en la comuna. La
creacidén de un Facebook cultural y la opcién de ir a las comunidades rurales
con diferentes manifestaciones artisticas (“delivery cultural”), de tal forma
de mostrar lo que hay operativo actualmente y motivar a esos sectores.

FOMENTO LECTOR. PRESENCIAL.

Hay una marcada diferencia en las clases sociales en cuanto al fomento
lector. En los estratos mds bajos practicamente no hay libros por casa. La
brecha es demasiado marcada. Independiente que los libros que entregan
en los colegios son de buena calidad, el frabajo que se realiza con esos libros
no es consecuente con los planes y programas que establece la normativa.
Pero “tener libros simplemente por tener en sus casas” es poco frecuente.

Puerto Varas



-

Puerto Varas

Y \"municipalidad |

Puerto Varas es una comuna que lee mucho. Se tiene la segunda Biblioteca
PUblica a nivel regional en cuanto a cantidad de préstamos de libros. Hay
mucho adulto mayor que lee, como también muchos nifios. Y en los niflos
no se estdn generando tanto las brechas que existian antes, pues llegan
muchos nifos de familias de sectores vulnerables que llegan a la Biblioteca.
En ese contexto, no se visibiliza la brecha que se presenta en los colegios.
Potenciar el fomento lector desde la primera infancia es muy importante.
“Nifios que lean serdn adultos que lean a futuro”. Es necesario generar
hdbitos de lectura de los niflos con sus familias.  Por su parte, los jévenes
estédn leyendo muchos libros, y mucha variedad, en especial libros
informativos (de la ciudadania, de leyes, ...), lo cual es muy positivo. Obvio
que falta mucha preparacién con los profesionales de los colegios y de los
jardines. Es necesario establecer contactos con ellos y desarrollar redes de
trabajo con los encargados de las bibliotecas CRA. Asimismo, se trabaja
con cajas ligeras de libros que se llevan a los jardines infantiles prestados por
un mes para fomentar la lectura (60 o 70 libros de libre disposicién).

La idea es que cada establecimiento tenga un plan lector, sin imponer una
lista de libros, sino que fomentar la lectura desde nifios en forma
espont@neq, que les nazca el interés por leer. Hay algunas escuelas rurales
gue no disponen de bibliotecas de aula, por lo cual el trabgjo asociativo
seria muy oportuno.

El rol de la Biblioteca en el fomento lector resulta fundamental. De hecho,
es uno de sus roles mds importantes. Un suefo seria una evolucion de la
Biblioteca, con un espacio amplio y propio, con acceso a personas con
discapacidad, mucho adulto mayor no puede acceder por falta de
facilidades para llegar al tercer piso. El ascensor no se encuentra operativo.
Se tiene un programa de “delivery” de libros a los adultos mayores a
domicilio, que espera paliar en alguna medida esta dificultad de
accesibilidad. g

Los espacios de lectura deben invitar a leer con lugares acogedores y
cdlidos, de tal forma de encantar a los nifios y a medida que vayan
creciendo consideren el espacio como propio. En dos encuestas aplicada
a nivel nacional, se tiene como resultado que a nivel comunal hay muy
pocos jévenes de 15 a 21 afos que tienen conocimiento de las bibliotecas,
hay muy poca representatividad de los textos que se ofrecen, algunas veces
hay dudas con el trato por temas de inseguridad, pero lo que mas se
solicitaba por parte de los jovenes es tener una voz, de involucrarse mds
directamente con las selecciones, de sugerir textos, etc. La forma de llegar
a los jovenes es involucrarlos.

Ideas fuerza.

3Como fortalecer y/o mejorar el Grea de Fomento Lector en la comuna de
Puerto Varas?

a) Involucrar a la comunidad: familias, jévenes, ofras personas y
profesionales relacionados al tema, a través de actividades recreativas de
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diferentes dreas (musica, yoga, etc.), en diferentes espacios fisicos y
plataformas tecnolégicas.

b) Mejorar la infraestructura de la Biblioteca Publica:

O Aumentar el espacio.

O Accesibilidad a personas en situacidn de discapacidad, adulto
mayor, otros con problemas de movilidad.

0 Generar espacios amables que generen el acercamiento de la
comunidad.

c) Involucrar a jévenes en la eleccidn de titulos.

d) Crearredes de instituciones comunales: colegios, jardines, biblioteca,

consultorio (involucrar a las madres desde la gestacidn en adelante en
actividades de fomento lector, mes a mes), centros de arte (publicos y
privados), OPD.

e) Capacitar a encargados CRA, consultorio, docentes, familias.
f) Liegar a sectores rurales. Se limita demasiado el frabajo en sectores
urbanos.

sExiste alguna debilidad u obstaculo?

Q) En relacién a la actual biblioteca, las debilidades serian el dificil
acceso, la falta de recurso humano, y falta de espacio fisico.

b) Baja convocatoria ‘en actividades. Las personas que interactian
efectivamente son pocas en relacién a las inscritas.

) No se llega a toda la comunidad.

d) En el imaginario colectivo se percibe Puerto Varas como una ciudad
turistica y no cultural.

e) Debilidad: falta de sinergia y compromiso con los cultores culturales
de la comuna.

f) Falta de recursos e infraestructura.

a) Falta de trabajo de las redes existentes.

h) Falta de preparacién profesional de los encargados CRA.

Actividades sugeridas.

q) Concurso de Cuentacuentos Varas (mantenerio).
b) Restablecer la Feria del Libro, considerando un espacio fisico para la
biblioteca.
c) Concursos de creacién literaria para distintos pUblicos.
d) Actividades relacionadas con la oralidad en nifios, jdvenes y adultos:
contar cuentos, recibir.
e) Servicios de la Biblioteca (mantenerlos).
f) Oferta cultural muriicipal: cambiar enfoque por una oferta cultural
comunal e integrar a todas las instituciones publicas y privadas.
o) Incorporar recurso humano en diferentes areas.
h) Recuperar espacios culturales municipales y habilitacidon de Centros
Culturales.
i) Redlizar actividades de fomento lector: cuentacuentos, talleres,
encuentros.
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FUNDACIONES E INSTITUCIONES CULTURALES - INDUSTRIA CREATIVA.
PRESENCIAL.

Ideas fuerza.

GRUPO 1:
Lineamientos estratégicos sugeridos:

Q) Alcance de actividades culturales: difusién, ejecucion, produccion.
b) Municipio como gestor / enlace cultural. Debe ser el intermediario
entre las necesidades de la ciudadania e instituciones y organismos
culturales.

¢l Transparencia en los fondos mumcupo!es de la cultura.

d) Desarrollo de proyectos pUblico/privados.

e) Creacién de la Corporacién Cultural.

f) Articulacion de instituciones e industria creativa.

o) Consolidar oferta cultural local publica/privada.

h) Identificar y resolver necesidades y falencias en establecimientos
educativos a traveés de las/os organizaciones/actores.

Proyectos sugeridos:
Q) Apoyo en actividades culturales de distintas instituciones para llegar

a toda la comuna (urbano - rural), ejecutado mediante visibilidad, difusién,
logistica, recursos.

b) Visibilizacién de fondos y sus asignaciones.
C) Encargado/a de Gestién Cultural Municipal.
d) Catastro de instituciones, empresas, entidades, organizaciones,

artistas relacionados con |la cultura en la comuna, que se socialice con los
respectivos actores comunales.

e) Articulacién entre los diferentes actores.

f) Convocar y apoyar a instituciones, gestores culturales para la
realizacién de actividad cultural con fondos pUblicos/privados.

g) Crear un calendario unificado de actividades culturales.

h) Crear mesas de frabajo periddicas para el mejor desarrollo del
calendario.

GRUPO 2

q) Actualizacién del catastro de organizaciones culturales y personas
naturales.

b) Actuadlizacion y mejoramiento de los canales de difusién y
convocatoria (redes sociales).

c) Establecer la creacién de redes de apoyo entre redes culturales.
Promover la mutua colaboracién local, nacional e internacional.

d) Brindar apoyo técnico a la comunidad artistico cultural en la

postulacién de fondos concursables y obtencién de recursos (ley de
donaciones, otros).

e) Concretar la creacién de una Corporacién Cultural Municipal.

f) Determinar las actividades que nos identifican como ciudad.

g) Calendarizar dichas actividades que recuperen nuestra identidad.
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Abrir las postulaciones a las subvenciones a las organizaciones

funcionales, de forma que sean mds masivas, mejorando la convocatoria y
que la distribucién sea equitativa.

i)

Promover las publicaciones de libros que pongan en valor nuestro

patrimonio material e inmaterial (potenciando los actores locales).

i

Fortalecer plan de educacién patrimonial en escuelas, liceos, barrios,

ruralidad, bibliotecas.

K)

Promover y generar actividades culturales para nifios que eduquen

en el valor y el amor al patrimonio.

ARTES MUSICALES. PRESENCIAL.

GRUPO 1:

Fortalezas:

a) Audiencia es amplia.

b) Muchas agrupaciones y grupos. Privados e independientes.

c) Muchos espacios adaptables para la exposicidn de musica y arte.
d) Puerto Varas al ser una ciudad turistica es una buena ventana para
que los musicos muestren su arte.

Debilidades:

Q) Agrupacién comunal de musica y/o artistas (personalidad juridica).
También para postular a los proyectos.

b) Poca visibilidad. Poco apoyo del Municipio.

c) Que no se utilicen los espacios de establecimientos educativos para

dar a conocer la mUsica y arte a os nifos y padres.

d)

Poco financiamiento para participar en eventos que son solicitados

por el Municipio (el Municipio no paga).

e)
f)

No movilizacién del arte a las esferas urbanas y rurales.
Falta de festivales musicales. Unidén cantante mds agrupacion

(alternativas, bandas, orquestas, etc.)

Plan actual:

a)

No existen actividades especificas respecto a la musica.

b) Festivales musicales.
c) Mantener Carnaval del Sur.
d) Integrar la muUsica a las otras actividades.
e) Folklore Verano Alegre.
f) Feria costumbrista Papa y Cordero.
GRUPO 2:
Fortalezas:
Q) Mucho talento musical.
b) Hay espacios publicos y privados donde mostrar trabajo.
c) Hay academia/espacios educativos.
d) Hay recursos econémicos.
e) Potencial turistico, cultural y escénico de Puerto Varas.
f) Capital humano para hacer las cosas mejor.
r-DIRECCION DE TURISMO w.
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g) Hay patrimonio cultural, tradiciones.
La diversidad de oferta musical.

Debilidades:

a) Poca articulacién del gremio.

b) La lluvia limita (espacios techados, comodos).

c) No hay teatro (y que dejen ir a tocar).

d) Poca difusidn en redes sociales e impresa de las actividades
musicales.

e) Falta de logistica en términos administrativos (produccién).

f) Falta seguimiento de las actividades artisticas locales.

a) No hay habito, formacién de audiencia.

h) Falta vinculacién entre instituciones formativas y artistas para

fortalecer ese hdbito.
i) No hay infraestructura fuera de centro de la ciudad (zy lo rural? ...
nada).

sQué le falta al plan?

q) Canales de difusidon oficiales desde la Municipalidad.
b) Hay ideas, falta apoyo, seguimiento a los proyectos.
c) Capacitacién interna a los funcionarios municipales sobre la

importancia de la cultura.

GRUPO 3:

Fortalezas:

Q) Entorno natural y lugares para la expresién musical.

b) Ciudad turistica que puede ser potenciada por la expresién musical.
c) Gran cantidad de conjuntos musicales disponibles para la comuna.
d) Muchos musicos y cantautores.

e) Varios escenarios naturales y teatros disponibles.

Debilidades:

Q) Poco compromiso municipal con los trabajadores de la musica.

b) Financiamiento para la creacién musical.

c) Poca gestion para incluir a los actores de la mUsica en la comuna.
d) Falta de produccién de escenarios y equipamiento técnico para el
desarrollo de la musica.

e) Poca visibilidad y priorizacién de politicas culturales hacia la musica.
f) Falta de acciones concretas para el apoyo de la cultura.

Fortalezas:

Q) Entorno natural y lugares para la expresién musical.

b) Ciudad turistica que puede ser potenciada por la expresién musical.
c) Gran cantidad de conjuntos musicales disponibles para la comuna.
d) Muchos musicos y cantautores.

e) Varios escenarios naturales y teatros disponibles.

2Qué se mantendria del plan actual?

No mantendriamos lo propuesto en el plan actual, ya que no sefiala en sus
puntos a la mUsica como un eje de accién.
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3Qué actividades incluirias?

Eventos recurrentes donde los artistas de la mUsica puedan trabajar.
Mdas ferias y festivales.

Mdés itinerancia barrial.

Mds produccién técnica.

Mds salas de ensayo.

O 4

O O

FOLCLORE. PRESENCIAL.

Se sefiala que se han visto conjuntos folkléricos pequefios adosados a la
cuenca, esto es Nueva Braunau o Ensenada; en Puerto Varas he visto poco.
En el espacio techado junto a la plaza se podrian desarrollar actividades
durante todo el afo, ya sea musical o de danza a través del folklore. En la
época estival se pueden abordar diferentes manifestaciones, tales como
leyendas, mini obras de teatro, etc..

Se debe desarrollar un plan “bien redondito”, empezar de a poco, trayendo
a un profesional del drea que lidere el tema formando un grupo activo, y
que esté ademds rodeado de ofros profesionales, transmitiendo
conocimientos a nifios y/o adultos, de tal forma que las personas por si solas
formarian parte de ese grupo.

Desde una perspectiva global, el folklore, entendido como una parte de la
antropologia social, tiene diferentes divisiones que no son necesariamente
la muUsica tanto como el baile o la artesania. El folklore es la vida completa.
Entonces si se comienza a analizar el concepto, la gastronomia es folkldrica,
la artesania es folklérica, la literatura es folklérica, el teatro es folkldrico.
Entonces se puede perfectamente aislar todo esto, y tomar disciplinas con
personas que puedan orientar, motivar, ensefiar y sensibilizar, para que las
personas interesadas lo aprendan, lo vayan incorporando a sus vidas y lo
practiquen.

Hay sin lugar @ dudas un trabgjo interesante a realizar. Hay muchas
agrupaciones folkiéricas, mayoritariamente de danza y musica, gue estan
dispersas. Una primera labor municipal seria estimular Ia creacién de una
Unién Comunal de Agrupaciones Folkléricas de Puerto Varas. Una segunda
labor seria rescatar, recopilar, todo lo que pueda haber en zonas
suburbanas y rurales que nos pueda dlimentar de nuestra propia
informacién. En tercer lugar, ver de qué forma se integran las diferentes
culturas existentes en la zona. Hay que analizar como se expone a las
personas; proyectar hacia la comunidad, llevando a las localidades las
diferentes manifestaciones culturales que se tienen. Igualmente se puede
organizar un encuentro que se proyecte a los visitantes.

Sin embargo, falta apoyo superior para desarrollar las ideas. Asimismo, es
necesario involucrar a las directivas de las Juntas de Vecinos en estos temas;
convencerlos de que es posible hacer “cosas bonitas” para todos.
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Por otra parte, es primordial la asociatividad; evitando competencias entre
los diferentes grupos, compartiendo conocimientos. Seria oportuno
entregar jornadas de capacitacién lideradas por especialistas en los temas,
de tal forma de entregar un impulso a sus actividades. La semana del
folklore de Puerto Varas, con una feria artesanal con lo autéctono, podria
establecerse en un calendario anual de actividades. Que el intercambio
cultural a través de folklore sea lo esencial. “Que Puerto Varas le cante a
Puerto Varas™.

Por otra parte, resulta necesario potenciar los museos existentes en la
comuna, gue estdn entregados a la iniciativa privada. Por ejemplo, el de
Nueva Braunau podria potenciarse con un proyecto referente a la
realizacién de una construccién acorde: a lo que era la arquitectura
patrimonial. Una idea seria tener un Museo Vivo, con gente vestida con los
atuendos de la época de la llegada de los colonos, con un relator que narre
la historia; se tendria de esta forma un punto de atraccidn artistico cultural.

Fortalezas identificadas:

0 Hay muchos atractivos turisticos para desarrollar actividades relativas
ala cultura y el folklore.

0 Hay mucho cultor en cuanto a la musica y al baile.

O Hay una convocatoria de corrientes turisticas en ciertas fechas del
afo, donde se puede sacar provecho a aquellas épocas estivales.

0 La cultura que se respira en la ciudad, esto es como hablamos, como

comemos, etc.
0 Nosotros mismos somos un atractivo turistico.

Debilidades mencionadas:

0 Catastro actualizado de agrupaciones y conjuntos.

Apoyo o financiamiento econémico a estas organizaciones.
Canales de subvencién a diferentes disciplinas. Establecer un monto.
Capacitacion y difusidon de los beneficios existentes.

Falta de asociatividad en las organizaciones. Sensibilizar desde el
municipio, favorecer y potenciar.

Necesidad de contar con una Corporacién Cultural.

|

- O

|

O Calendarizacién, concursos, festivales estables cada afio.
O Un Centro Cultural vivo.

0 Falta de un grupo folklérico municipal.

ARTES ESCENICAS. PRESENCIAL

Lo més importante es que se aplique lo que se propone en el Plan Municipal
de Cultura, que se concrete lo que se ha conversado y escrito. No se puede
caer en la falacia de volver a hacer nuevamente lo mismo en un tiempo
mas, y lo que se estd haciendo ahora quede archivado y nadie lo aplique.
Se tiene claridad en que se necesita una infraestructura, un lugar donde
poder reunirse, un lugar de encuentro a nivel interdisciplinario, de tal forma
de poder conocerse, saber lo que propone cada uno de los participantes.
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O Gestién de un espacio visible para poder abrir fines de semana, que
funcione de forma permanente.
0 Cambiar la organizacién de ferias desde el Departamento de Turismo
al Departamento de Cultura.
0 Creacién de una Escuela de Artesania.
0 Facilidades para el uso de espacios publicos para artesanos y
diferenciarnos del comercio ambulante.
O Gestionar actividades junto a otras ramas culturales.
U Concretar una comisién evaluadora del trabajo artesanal.
U Transparencia con los recursos entregados a los artesanos de Chile.
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Igualmente queda claro que falta recurso humano. Los actuales
profesionales integrantes del Departamento de Cultura no serdn suficientes
para lo que se estd generando en estos momentos. Hay que efectuar
muchos cambios en el nivel cultural; se debe eliminar el concepto de
gratuidad, que nacié de las Municipalidades en Chile; ademas es necesario
encontrar dentro de los recursos humanos una persona que seq
intermediaria con los colegios, con las organizaciones culturales, con las
distintas agrupaciones funcionales (adultos mayores, personas con
discapacidad, etc. En estos momentos hay que aplicar y hacer, pues estd
claro lo que se requiere: infraestructura, mds recursos humanos, valoracion
del artista (dignidad en su trabajo) y hay que analizar las experiencias por
cada una de las disciplinas que se estdn convocando desde el punto de
vista cultural.

Es necesario ayudar a los nifios con lo que aportan las artes escénicas, el
teatro, la danza, en su crecimiento, en su formacién personal. Eso es un
legado gigante que puede ser entregado desde la Municipalidad hacia la
comunidad.

Hay que mirar la cultura desde una perspectiva interdisciplinaria. Es
necesario unificar la comuna desde el arte, que estd relegado a un tercer
plano. Los nifios deben crecer con la idea de que la cultura y el teatro son
algo normal, de tal forma que crezcan con esa idea y de esta forma se
cambie la visién a futuro.

Una debilidad en la comuna es que los artistas viven de la autogestién. Falta
mds apoyo del mundo publico y privado.

Finaimente, se destaca que hay mucha dispersién de los artistas y que la
entrega de la informacién por parte de la Municipalidad no es oportuna. Es
necesario mejorar el proceso comunicacional, abarcando diferentes
medios para llegar a las personas.

ARTESANOS. PRESENCIAL.

Puerto Varas
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FOMENTO LECTOR. FORMATO VIRTUAL.

Enlace a la videollamada: https://meet.google.com/puc-jbng-bme

Es necesario poder tener un lugar donde poder unificar todos los proyectos
existentes, para apoyarse mutuamente entre colegas, fomentando de esa
forma el sentido de asociatividad. Se requiere un “Salén de la Cultura”. Por
otra parte, cuando se habla de Fomento Lector, desde la institucionalidad
se asume que el primer agente es la Biblioteca Municipal, la cual tiene
carencias en la actualidad; falta de recursos humanos, infraestructura. Por
lo tanto, ese espacio se debe fortalecer a corto plazo. La Biblioteca tiene
muy mala accesibilidad (lo cual implica una barrera para personas en
situacién de discapacidad o con problemas de movilidad), los espacios son
muy pequefios, y el poco recurso humano existente debe desarroliar
muchas tareas. Seria oportuno tener un Plan de Gestiébn Anual en la
biblioteca, de tal forma de conocer con antelacién las diferentes
actividades con la debida antelacion.

Para la cultura, en general, falta un Centro Cultural adecuado y coherente
con el nivel de la ciudad. Asimismo, hay que fortalecer las iniciativas que
estdn operativas en la actualidad.

Con respecto al recurso humano, se debe cuidar a los profesionales que ya
se encuentran trabajando en el drea, y que tienen una trayectoria
reconocida.

Una fortaleza que se puede identificar es que “"hay mucho por hacer”,
porque se estd tomando interés y se estd poniendo énfasis en la autonomia
artistica. Se deben formar artistas con buenas bases. Se deben establecer
dlianzas de trabajo entre diferentes dreas de la expresidon cultural.
Intercambiar conocimientos y experiencias. Desarrollar al menos una vez al
mes mesas de trabagjo interdisciplinarias, que permita fusionar actividades
relacionadas. Desde la Municipalidad se han desamollado dos mesas de
trabgdijo, y se instald una Red de Apoyo Cultura, que tiene por objetivo seguir
operativa independiente de la administracién municipal.

EDUCACION ARTISTICA. FORMATO VIRTUAL.
Enlace a la videollamada: https://meet.google.com/dbz-jzms-tkr

S| bien es cierto ha costado mucho crecer, hay un interés por la Educacién
Artistica, y se visualiza un cambio en el campo cultural con la creacién del
Departamento de Cultura como cormresponde, porque Puerto Varas no lo
tenia con la infraestructura y equipo profesional actual. Se ha conseguido
una autonomia al respecto. Se necesita la realizacién de actividades: se
valora solamente cuando se siente la necesidad de estudiar.

El concepto de Educacién Artistica se estd consolidando en la comuna. En
algunos colegios se involucra en el arte a la familia completa, lo cual es

I DIRECCION DE TURISMO
¥y
Departamento de Cultura B Hosti
Fono: 65 2 361120 - 65 2 361394 E:E Municipalida
Colén 251 ~weld PuertoVaras
Puerto Varas &

e,



-

Puerto Varas

V¥ Wmunicipalidad l

motivador. No hay que temer al arte, pues es para cultivar, para formar, es
entregar herramientas para que los ninos se entretengan mas alld de una
pantalla, y para poder estructurar cabezas “de buena manera”. Las
actuales instancias participativas muestran una tendencia de consolidacion
y de preocupacion.

A Puerto Varas se aprecia en forma positiva en el desarrollo de las artes; un
renacer. Se asimila al fenédmeno de la época del Renacimiento.

Se requiere realizar un catastro de las necesidades de las personas para
poder canalizar de mejor forma las acciones y recursos. Ampliar el
profesionalismo de los encargados de la ensenanza de las Artes Visuales.
Incorporar en lo posible mds profesionales del éreq, y de calidad.

Es necesario trabajar, fomentar el espiritu positivo para poder crecer.
Fomentar la creacién en la Educacién Artistica. Asimismo, se necesita mds
trabajo asociativo, perder el miedo a trabajar con otras éreas artisticas, con
otros colegas. Sin embargo, faltan lugares de exposicidn publicos estables
para que los artistas muestren sus obras, y de esta forma la cultura pueda
acercarse a la comunidad en general.

PATRIMONIO. PRESENCIAL.
sQué falta en Puerto Varas para consolidar el area patrimonio?

Es fundamental conocernos, armar redes. En el tema patrimonio,
especialmente desde el punto de vista histérico, hay bastante informacién,
pero con mucho sesgo, centrado en dos aspectos: primero en lo aleman,
con toda la visién etnocéntrica que hay detrds de eso, y en la parte urbana.
Una de las primeras cosas que debiera proponerse desde la Municipalidad
y de la comunidad en general es hacer un catastro que implique poder
conocer y enfrentar informaciones de los barrios de Puerto Varas. Ademas,
todo el patrimonio que estd en Ensenada y en Nueva Braunau es casi
desconocido, salvo la parte germana. El tema indigena es casi tabd, del
cual se habla muy poco. Primero hay que saber dénde nos situamos, y
después de ello trabajar ese material con las escuelas, fransformado en
material didactico que esté en el curiculum escolar. La clave estd en
trabajar con los nifios de quinto a octavo bésico, de tal forma de elaborar
un material que quede disponible en sus escuelas en los diferentes barrios y
localidades, y de ahi socializar con la comunidad. Seria oportuno hacer
recomidos con los nifios, actividades artisticas. En Puerto Varas hay
diversidad, pero actualmente no se aprecia.

De hecho existe un vacio, pues hay una historia anterior a la colonizacion
que se desconoce. Esa informacion debiera materializarse en un libro, una
ruta, un mapa o en otro elemento, debe ser integrada a la comunidad,
especialmente en las localidades rurales. Por ejemplo, Ensenada podria
potenciarse mucho mas que un lugar turistico, debiera ser un punto histérico.
Hay muchos oficios que se podrian destacar, que forma por?e d_el
patrimonio inmaterial. Hay que tratar de poner en valor el patimonio

l DIRECCION DE TURISMO

eEE
Departamento de Cultura tt = |
Fono: 65 2 361120 — 65 2 361394 .J9M D ertoVaras
Colén 251 L ,

Puerto Varas



-

Puerto Varas

v Wmunicipalidad '

material e inmaterial presente en los diferentes sectores de la comuna. El
enfoque que hay que dar es la identidad, respondiendo a las preguntas
scOmo gqueremos que nos vean?, 3cOmo queremos mostrarnose En las
respuestas estd el contenido que hay que desarrollar, incorporando a las
comunidades indigenas presentes en la comuna. Debe considerarse que la
linea de tiempo que se requiere desarrollar no solamente es hacia atrds, sino
gue es diacrénica sincrénica, porque desde 1853 hacia adelante hubo otfra
colonizacién que estd absolutamente invisibilizada. Ya estaban los chilotes,
estaban los huilliches, pero ademds se encontraban los drabes, que se
conoce poco de ellos, pero formaron una colonia bien importante en la
historia de la comuna.

Es muy importante gque la Municipalidad potencie a los artistas que
desarrollan diferentes oficios, de tal forma que potencien sus actividades,
complementando sus ingresos econdmicos. De esta forma, se podria evitar
ademads las migraciones desde las zonas rurales de Puerto Vares.

Seria interesante realizar una recopilacién de relatos con testimonios de
residentes especialmente en zonas rurales, mostrando gque no son personas
aisladas, sino que expresiones de una comunidad, de un territorio, lo cual
otorga identidad.

Finalmente se menciona que se carece de un lugar donde se concentre la
informacién en forma material, como un museo o un Centro Cultural
operativo. De esta forma, se puede mostrar especiaimente a los nifios 1o
gue se les ensefia en sus diferentes disciplinas histéricas en las escuelas.

ARTES VISUALES Y AUDIOVISUALES. PRESENCIAL.

En Puerto Varas falta el desarrollo de una identidad local. Desde el territorio
surge la idea, y de la idea nace la identidad. Por lo tanto, hay que
comenzar desde abajo para construir lo que estd faltando.

En el Grea audiovisual se habla mucho de la generacién de audiencias, que
implica como se cautiva al publico para ver los productos. Para lo anterior,
una correcta difusidon es primordial. Se han desarrollado varios videos de
buena calidad para el Departamento de Cultura, se publican, pero
lamentablemente no se ven. Las cosas se hacen y no se muestran. Ahisurge
el tema de la identfificacién, cémo desarrollar productos visuales que Ia
gente quiera ver. La generacién de unaidentidad resulta fundamental para
potenciar este aspecto. Se requieren buenas ideas, buenas instancias de
creacioén y de exhibicion.

Relativo al drea en discusién, todos los diagnésticos son similares: hay mucha
dispersion, falta de identidad y el tema de formacién de publico. Los artistas
estGn muy mal tratados, pero lo que se tiene que hacer en el futuro, al
menos para las nuevas generaciones, es hacer formacién de publico; que
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desde pequenos los nifios valoren el arte y conozcan por qué. Todos |os
ciudadanos tienen el derecho a conocer la produccién cultural local.

La idea es no hablar solamente de produccién de obras, sino también de la
capacidad que tiene el arte de generar y articular identidad. Los videos son
una herramienta de didlogo ciudadano, una herramienta de formacion de
pUblico, una herramienta de aprendizaje.

Es importante el didlogo transversal entre Educacién y Cultura, de tal forma
de unificar, minimizando la dispersidon existente.

Al establecer una cartelera se soluciona el tema contingente, pero el tema
es como ir generando espacios sostenibles de interaccién esponténea para
generaciones futuras.

5.3. ENCUESTA APLICADA ONLINE.

La encuesta se hizo llegar a bases de datos proporcionada por el
Departamento de Cultura, compuestas por diferentes cultores de diversos
sectores, como también a una base de datos del sector educacional, de
tal forma de transversalizar el enfoque.

La encuesta online estd direccionada al siguiente link:

https://docs.google.com/forms/d/e/1 FAIpQLSA3wA2Jm5723W6EZ9AG_udwx
wq1mg32CAyRdVkFeOP 1skgOCQ/viewform2usp=sf_link

La Ultima pregunta del cuestionario tiene relacién con la problemdética a
tratar en este estudio, la cual recibid las siguientes respuestas.

PREGUNTA: 3Qué aspectos desearia Ud. se mejore en el area en el cual se
desempenfia, para poder tener un crecimiento de la labor que lleva a cabo?

0 Difusion real y efectiva de los muUsicos locales. Trabajar con ellos en los
eventos masivos de la comunidad como aniversarios y fiestas varias. Que
Puerto Varas reconozca y valore a sus artistas para que asi la comunidad
logre identificarse con ellos.

0 Tener mds espacios de exposiciéon de productos que estén asociados
a la identidad de la cuenca.
L Propender aunar esfuerzo y voluntades en el rescate del "DERECHO

AL LEVANTAMIENTO DE ESPACIOS E INFRAESTRUCTURAS TERRITORIALES", que
permitan el encuentro y la participacion ciudadana, en pos del desarrollo
educativo, social, civico - politico, recreativo, turistico y cultural de sus
habitantes y vecinos.

O Lugar fisico definitivo para exponer ferias.

0 Me gustaria acceder a capacitaciones y tener la oportunidad de
participar en mas ferias durante el ano.

O Salas de exposiciones y mayor difusién del oficio del artista visual.

O Apoyo en produccién de shows y eventos. o

L Proporcionar espacios que promuevan la interaccién, asociatividad

y generacién de redes colaborafivas con otros actores culturales del

' DIRECCION DE TURISMO ey
Departamento de Cultura p: -ﬁl ;
Fono: 65 2 361120 — 65 2 361394 M..5H pyertoVaras
Col6n 251 & |

Puerto Varas



o

Puerto Varas

v Wmunicipalidad |

territorio, asi como la informacién acerca del quehacer de los mismos. En
pocas palabras, vivenciar las experiencias culturales que ofrece el territorio.
U Shows en vivo con pagos dignos.

U Acceso equitativo a los escenarios de la comuna. Un catastro de
mUsic@s especificando su drea (ej. poesia, cumbia, cuentos, etc); algun bar
netamente cultural.

U Cohesién. Transcender el concepto de cartelera. Area/oficio con
menos tratamiento y presencia en Puerto Varas; sélo se asocia con
exhibicidn de obras, falta desplegar todas sus posibilidades.

U Ya participé de la mesa del 12 de octubre, pero igualmente vuelvo a
reiterar mi parecer: siento que la biblioteca de Puerto Varas necesita un
espacio mds amplio, mds visible en la comuna. También, se deberia hacer
mds sinergia con los actores culturales de la zona, para cambiar la idea que
Puerto Varas es sélo una ciudad turistica. Para poder hacer mdés actividades
y llegar a mdés gente, se necesita que la administracién cuente con un
equipo profesional mds amplio y especializado en cultura y fomento lector.
Asimismo, se hacen necesarios mds recursos econdmicos para poder pagar
sueldos y financiar actividades en torno al fomento lector, la musica, el arte
y las artes escénicas.

U Por mi parte, yo feliz de apoyar a la Biblioteca en lo que necesiten y
ofrecer instancias formativas y practicas en torno a calidad literaria,
promocidén lectora, laboratorios de escritura, clubes de lectura, etc.

U Poder vender mis trabajos en espacios publicos.

U Seria ideal poder redalizar ferias y exposiciones en los pueblos cercanos
y alrededor de la cuenca para dar a conocer nuestros productos y oficios.
O Que los artesanos muestren sus creaciones, ejecut@ndolos en las
ferias, en la medida que se pueda.

U Tener un permiso para poder vender en la calle dos o tres dias a la
semana junto a otros artesanos.

U Mayor involucracién de parte del Municipio, hacerse parte de las
actividades, tomar conocimiento.

U Facilidades de espacio y trdmites municipales para la concrecién de
muestras literarias abiertas a la comunidad en espacios publicos.

U Mayor facilidad para los permisos municipales.

U Tener un espacio de trabajo cultural abierto a la comunidad, contar

con el apoyo y financiamiento e incluir en cultura el arte inclusivo para que
mds gente pueda acceder a la cultura ‘como asi también generar un
espacio para el teatro, ya que actualmente por el Departamento de
Cultura y afos atrds sélo se le ha dado espacio a la musica y la danza y
debiera ser algo integral, donde puedan desarrollarse todas las artes en
todas sus maneras y formas de expresién.

U Faltan oportunidades para exponer, difundir, hacer visible el trabajo
que uno redaliza. Acercar el arte a la comunidad, a los espacios publicos,
apoyo para las iniciativas artisticas.

U Como pensionado y artesano, me gustaria que nos diesen permiso
para trabajar en un espacio publico.

U Asi también apelo a que durante las ferias nos pusieran bafo, para
los de la tercera edad, que no somos pocos.

g Valoracién econdémica de la labor y articulacién de la red cultural en
todas las organizaciones posible.
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U Poder asistir a mas ferias para dar a conocer mis creaciones, mds
oportunidades de financiamiento para poder comprar insumos y producir.

U Mdas reconocimiento de la marca para atraer mds clientes.

O Mayor apoyo a los artesanos y contratarlos para dar talleres de
distintos oficios a la comunidad y redlizar talleres al aire libre con apoyo
Municipal.

7. ANALISIS FODA

Segun Dyson (2004), el andlisis FODA (también conocida como DOFA, FODA,
MAFE en espanol y SWOT en inglés) es una de las técnicas mds empleadas
en la planificacién estratégica. Asimismo, es una importante heramienta
de apoyo para la toma de decisiones.

La herramienta FODA consiste en la construccién de una matriz a partir de
la identificacion de un listado de factores internos (fortalezas y debilidades)
y externos (oportunidades y amenazas) que influyen en el desempeno de
una planificacién estratégica. Posteriormente, se contraponen los factores
internos con los externos, tal que permita generar estrategias
fundamentadas en las fortalezas de la planificacién para corregir sus
debilidades; tomar ventoja de las oportunidades y contrarrestar las
amenazas; desarrollando cuatro tipos de estrategias.

FACTORES INTERNOS:

FORTALEZAS

- Recursos superiores

- Capacidades distintivas

- Ventajas naturalesDEBILIDADES

- “Talones de Aquiles”

- Desventaqjas

- Recursos y capacidades escasas

Infraestructura hotelera diversificada y ampliada en todo el espacio
comunal. Falta de un Centro Cultural Municipal o de una infraestructura
municipal donde se puedan desarrollar en forma periddica y calendarizada
actividades formativas y de creacién artistica en condiciones éptimas.
Diversidad cultural apoyada por la influencia de inmigrantes, el espacio
natural y la participacién de nuevos lenguajes artisticos.  Falencia en
educacion artistica; aplicacién de contenidos o plan de estudios ponen en
riesgo la correcta apreciacién artistica e instancias de formacién de
audiencias (formal e informal).

Interés y promocién por el rescate y proteccién del patrimonio natural e
histérico. Carencia de publicaciones académicas €
investigacién en torno al patrimonio inmaterial de Puerto Varas (creacién de
imaginario colectivo).

Recursos econdmicos para el desarrollo de

lineamientos en gestién cultural y formacién de audiencias.La comuna
carece de una Oficina de Patrimonio.
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PUblico variado gracias a la afluencia turistica en la comuna. Falta de

constancia en la ejecucién de proyectos, debido principalmente a la falta

de recursos humanos.

Recursos naturales (Escenario Natural). vy paisajisticos
Falta de apoyo profesional para postular a fondos concursables y Ley

de Donaciones Culturales. Generacién de talleres de formaciéon de

capacidades.

Conectividad y visibilidad de la comuna como atractivo turistico. Oferta

cultural centralizada en la zona centro urbana de Puerto Varas. Falta

programa de extensién a zonas barriales periféricas y rurales.

Politica pUblica de desarrollo de la cuenca del lago Llanquihue, lo cual

amplia un plan de manejo de la Zona Tipica y Zona de

Conservacion Histérica.  Falta de informacién (pertinente e inclusiva) en

pdginas web (Web municipal). Carencia de una estrategia de promocién y

difusién de las actividades artistico-culturales.

Interés y disponibilidad de la institucionalidad cultural regional por el

correcto desarrollo de las politicas culturales en la comuna de Puerto Varas
No existe una adecuada estructura de coordinacién entre los

diferentes departamentos municipales.

Existencia de activos culturales y artisticos que conforman una oferta

comunal potencial, no sélo en el dmbito turistico.  Carencia de un lugar

estable de exposicién para artesanos y artistas en general, que esté

disponible durante todo el afo, que se encuenire adecuado a las

condiciones climdéticas de la zona, y sea visible para todo publico.

FACTORES EXTERNOS:

OPORTUNIDADES

- Cambios en el entorno social, econdmico, politico, tecnoldgico

- Nuevas necesidades AMENAZAS

- Resistencia al cambio

- Altos riesgos y grandes obstaculos

Convenios nacionales e internacionales con ONG's, Fundaciones e

instituciones ligadas a la creacién e industrias creativas.  Rotacién

administrativa a nivel municipal, lo cual afecta la planificacién cultural y las

actividades calendarizadas.

Obtencién de recursos desde fondos concursables y ley de donaciones

(pUblico y privado).Emigracién juvenil en busca de oportunidades

educacionales y laborales.

Contenido cultural comunal vigente, el cual puede potenciarse ampliando

el desarrollo de la oferta a otras manifestaciones artistico culturales

(diversificar). Poco desarrollo del conocimiento local, carencia de entes

especializados en patrimonio inmaterial, imaginario colectivo y desarrollo

identitario.

Explotacion del patrimonio histérico (por ejemplo, vinculado a todo el

territorio- cuenca del Lago Lianquihue). Dificultades de asociatividad

artistica, para el desarrollo de industrias creativas.

Posibilidad de vincular actividades culturales con el drea turistica.
Centralizacién y baja politica de extensién

(frente a los procesos formativos locales).
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Capacitacién en administracién cultural, creacién de audiencias y discurso
artistico-cultural a funcionarios municipales. Falta de una politica de
sustentabilidad artistico-cultural, desde |a perspectiva de la mantencién y
“reproduccién” industrial como valor.

Favorecer la asociatividad entre cultores y

gestores, asi también de la industria creativa y un sello identitario: Marca
Puerto Varas.

Creacién de escuela de creacién artistica con talleristas y profesionales
competentes vinculados a las artes visuales y escénicas.

8. VISION = MISION
VISION:

“Para el afo 2025, la comuna de Puerto Varas serd un territorio que valora,
conserva y protege su patrimonio cultural y natural como parte de su acervo
identitario, que posibilita la expresion y proyeccién de las diversas
manifestaciones artisticas y culturales a partir del reconocimiento de sus
identidades locales, prevaleciendo el principio del bien comun en el acceso
y uso de los bienes y recursos econdmicos, naturales, culturales y
ambientales entre sus habitantes de sectores urbanos y rurales, quienes
reconocen y valoran la cultura como factor de su desarrollo humano, social,
econdémico, urbanistico y territorial.”

La misién institucional corresponde a la determinacién del propésito de la
Municipalidad a través del Departamento de Cultura, la decision que
orienta las acciones futuras del quehacer cultural comunal.

La Municipalidad asume en propiedad el rol que le cabe como principal
gestor en la generacién de estas condiciones comunales, disponiendo |os
medios para fortalecer y modernizar a la organizacién en el area cultural,
haciéndola mas eficiente a través del desarrollo de sus recursos humanos,
debidamente apoyado con tecnologia, capacitacién, infraestructura y
equipamiento.

Bajo la perspectiva de las condiciones antes descritas, se define la siguiente
MISION INSTITUCIONAL:

“Formular, coordinar e implementar la politica cultural comunal para
estimular e impulsar el desarrollo de procesos, proyectos y actividades
culturales y artisticas que reconozcan la diversidad y promuevan la
valoracién y protecciéon del patrimonio cultural de la comuna, en
coherencia a la adecuada administraciéon de sus capacidades culturales y

artisticas”.

VALORES INSTITUCIONALES

La Municipalidad en su afdn de dar solidez a su misién y politicas en el
ambito cultural, debiera cumplir una serie de valores corporativos que
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permitirdn alcanzar la visién cultural de Puerto Varas al 2025, los cuales se
sefalan a continuacion:

a: Transparencia y Probidad

Un compromiso por una gestién intfransable con los principios de rectitud,
probidad e integridad. Ello significard una preocupacién fundamental por
la transparencia en todos sus actos, logrando el reconocimiento en la
percepcién de la comunidad.

b. Participacién Ciudadana

El Municipio entiende su gestién incorporando a la ciudadania organizada,
activa y responsable, considerando la integracion de aquellos grupos con
necesidades especiales, la inclusién de la comunidad en el conocimiento
oportuno del quehacer municipal y la coordinacién del municipio con
instituciones puUblico-privadas a nivel comunal, regional, nacional e
internacional.

c. Equidad.

El Municipio desarrolla su quehacer incorpofando los criterios de equidad en
el trato con los vecinos, promoviendo acciones que afecten positivamente
a la ciudadania y de igual manera a los grupos de interés.

d. Respeto y Buen Trato

Los funcionarios municipales deberdn reconocer, aceptar, apreciar y
valorar las cualidades de los vecinos y la comunidad global, esmerandose
en entregar el mejor trato cada vez que lo requieran.

e. Eficaciaq, Eficiencia y Calidad

La gestidn municipal privilegia y exige un manejo eficaz y eficiente de los
recursos publicos. Se deben prestar los servicios en la oportunidad y calidad
que requieran, dando énfasis en aumentar el valor a los vecinos en todas las
prestaciones.

f. Compromiso

La tarea de la Municipalidad es velar por la mantencién de un compromiso
indeleble con el desarrollo de la comuna y el bienestar de sus habitantes.
Asimismo, la Municipalidad promoverd funcionarios con compromiso
municipal, los cuales manifestardn su accionar con la institucién en todo
momento, manifestando en todo momento su sentido de pertenencia a la
misma.

3, Mejora continua, proactividad e innovacién
Se debe frabgjar en concretar todos los proyectos y programas que la
comunidad demande y generen mayor calidad de vida en los vecinos,

entendiendo las contingencias comunales y globales como formas de
reaccién ante situaciones de estrés.

h. Sustentabilidad

El Municipio se compromete en proporcionar un desarrollo sustentable a
cada uno de los vecinos, tanto en el aspecto econdémico como humano,
llevando a cabo las acciones necesarias para alcanzar este desafio.
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9. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS Y OBJETIVOS

LINEAMIENTO ESTRATEGICO: Infraestructura cultural

PROGRAMA: Programa de implementacién de infraestructura adecuada y
suficiente.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Generar proyectos para ampliar y fortalecer
espacios aptos para actividades de creacién, formacién, difusion y
extensién artistica cultural.

PROYECTO 2022 | 2023 | 2024 | 2025 oo A
CUMPLIMIENTO
Actualizacion de catastro de % de infraestructura
escenarios destinados a la cultura en construida, adecuada,
la comuna de Puerto Varas acondicionada, mantenida o
Determinacién del estado de los remodelada.
escenarios existentes destinados a la
cultura en la comuna. % de cantidad de metros
Determinacién del estado de cuadrados de infraestructura
sostenibilidad financiera y ambiental cultural en funcién de la
de los espacios catastrados para el poblacién total.
desarrollo de actividades culturales
y establecimiento de lineamientos
para su sustentabilidad.
Establecimiento de las necesidades
de infraestructura en funcién de
variables sociales y culturales
(tamafio de poblacién, cantidad de
actividades y manifestaciones que
necesitan espacio, cantidad de
cultores, etc.).
Construccion, adecuacion,
ampliacién o acondicionamiento de
espacios para el desarrollo de
actividades culturales.
Establecimiento de politica para la
conservaciéon y preservacion los
bienes de interés cultural.
Gestion de espacio fisico
gestionado/administrado  por el
municipio que cumpla con las
condiciones para ofrecer los talleres
que se imparten por la Unidad de
Cultura.
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO: Gestién cultural
PROGRAMA: Programa de mejoramiento de la articulacion tanto entre
actores e instituciones del sistema como con otros sectores.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Promover la articulacién entre los actores y demds

instancias del sistema, asi como con otros sectores.

Puerto Varas

W Wmunicipalidad |

PROYECTO

2022

2023

2024

2025

INDICADORES DE
CUMPLIMIENTO

Promocién del disefio y formulacion
de proyectos y programas asociativos
entre

diferentes instancias e

instituciones como

educacion, deporte, desarrollo social,

comunales,

% de proyectos y programas
ejecutados entre instancias
del sector

% de proyectos y programas

salud, entre otras. ejecutados con otros
Promocién de la vinculacién vy sectores

participacion transversal

permanente de otros sectores % de proyectos por linea
(educacién, deporte, desarrollo artistica o subsector cultural
social, salud, empresas privadas, en relacién al ndmero total

entre otras) en la gestién cultural de proyectos programados

comunal.

Generacion de nuevos insumos y
estrategias de articulaciéon entre los
diferentes sectores incorporados en
la gestion cultural comunal.

Gestion de proyecto
formacion de |Ia
Municipal de Cultura.

para la
Corporacién

LINEAMIENTO ESTRATEGICO: Participacion ciudadana

PROGRAMA: Programa de fomento de entrega informacién, comunicacién
y divulgacién tanto de la oferta cultural como entre los actores e
instituciones del quehacer cultural comunal.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Contribuir al mejoramiento de medios y canales de

informacién para la divulgacién tanto de la oferta como de la circulacidn
de los productos culturales.

PROYECTO 2022 | 2023 | 2024 | 2025 INERSORRIRER e
CUMPLIMIENTO
Evaluacién de los actuales canales de % de medios de
circulacion de los productos comunicacién disponibles en
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culturales en toda la comuna, para
determinar su viabilidad y opciones
de mejora.

Fortalecimiento y desarrollo de los

canales de circulacion de los
productos culturales en toda la

comuna.

Disefio de estrategias de

implementacion de las TICs como

funcién de la poblacién
objetivo de la comuna.

% de estado de
implementacién y ejecucion
del proyecto para la

recoleccion y andlisis de
informacién sobre el sector
en la comuna.

canal para la difusion y divulgacién de
la cultura.

Gestiéon para el desarrollo de un
dominio (web) propio del organismo
encargado de cultura en la comuna.
de
comunicacién y publicacién de la
oferta cultural (impresa y virtual).

% de canales de circulacién

dispuestos e interconectados
en la comuna.

% de personas que acceden

Implementacién medios de

tanto a la oferta como a los

canales de circulacion

Gestion de proyecto “Cartelera cultural a través de diversos
Cultural”, consistente en |la medios de comunicacién
instalacibn de al menos dos

carteleras en la ciudad, en el centro y
Puerto Chico, utilizando conceptos e
plan

infraestructura de visual

“Tétem”.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO: Formacién artistico - cultural

PROGRAMA: Programa de mejoramiento del nivel de formacion y de
generacién de conocimiento (educacién e investigacion)

OBJETIVO ESTRATEGICO: Facilitar mecanismos de capacitacién a través de
incentivos y ejecucién de proyectos culturales comunales.

INDICADORES DE

_ CUMPLIMIENTO

PROYECTO 2022 | 2023 2025

Elaboracién de investigacion de
caracter académico (etnogréfico y/o
cartografica)  considerando  los
siguientes hitos:
=  Gestion de convenio con
Universidad para crear linea
de investigacién patrimonial.
= Desarrollo de investigacion
= Publicacién de resultados
(Libros y revistas)

% de cantidad de personas
capacitadas sobre la cantidad
total de formadores
culturales de la comuna.

% de proyectos y programas
de estimulos e incentivos
ejecutados por municipio.
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Disefio de proyectos y programas de
formacién para el publico que accede
a la cultura.

Establecimiento de las necesidades a
nivel de formacién por el municipio y
por cada subsector.

Promocién de la capacitaciéon a la

poblacién para la gestion de

proyectos.

Generacion de espacios de creacion
de proyectos propios.

Disefio de proyectos de Investigacion

% de proyectos de i+d+i
ejecutados por municipio.

% cantidad de personas

capacitadas en  asuntos
culturales por nivel de
formacion.

% de formadores y gestores
que tienen
formacion profesional en el
drea.

culturales

y desarrollo sobre temas culturales.

Desarrollo y ejecucién de proyecto
para propiciar el aumento del
porcentaje de formadores y gestores
culturales con formacién profesional

% de alianzas publico-
privadas para formacién.

sobre el drea.

Creacion de archivo de caracter
patrimonial, dirigido a la educacion.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO: Fortalecimiento y promocién artistico - cultural
PROGRAMA: Programa de incremento de cobertura y acceso de la
poblacién a los programas y proyectos.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Aumentar la cobertura y acceso de la poblacién a
los programas y proyectos, dando prioridad al reconocimiento de las
manifestaciones culturales en el marco de la diversidad.

INDICADORE
PROYECTO 2022 | 2023 | 2024 | 2025 S
CUMPLIMIENTO
Proceso de revisién de la estructura d blacié .
organizacional municipal cultural y la RGO URCON QU PR
dependencia de sectores a unidades e lla (':\ferta cultgr ety
municipales, de tal forma que exista Poblacion total de la comuna.
coherencia en competencias vy 4 . ;
responsabilidades de los respectivos o i ? powiecicn . got. o
actores institucionales (por ejemplo, artistica /o . susactor
estudiar la posibilidad de cuitural gue particips de la
dependencia directa de Artesania del et o Ia. SATR S 1Al
Depto. de Culturs). de esta poblacién.
Identificacién  los  niveles de
cobertura de poblacién en relacién a *-Ge fareonas queaconden’y
la cultura en las dreas urbana y rural larcultura sofire b capacidad
de la comuna. instalada por el municipio.
I DIRECCION DE TURISMO
1L [
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Implementacién de un programa de
fortalecimiento a los
emprendimientos creativos, como
mecanismos de desarrollo
econdmico y social.

Disefio de estrategias de cobertura
rural y urbana en los diferentes
programas culturales.

Desarrollo de estrategia para
garantizar la oferta cultural a los
diferentes grupos etarios.

Desarrollo de estrategia para la
estimulacion de la inclusién en las
diversas manifestaciones culturales
de las poblaciones étnicas.

Fortalecimiento y desarrollo de las
diversas manifestaciones culturales
presentes en la comuna, tanto en
area urbana como rural.

| DIRECCION DE TURISMO sy
Departamento de Cultura :t -\
Fono: 65 2 361120 — 65 2 361394 B Puertovara

Colén 251

LINEAMIENTO ESTRATEGICO: Patrimonio cultural e investigacion
PROGRAMA: Programa de integracién del patrimonio cultural junto a su
investigacién y las comunidades que habitan la comuna.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer el desarrollo cultural a través de la
creacidn de una oficina municipal especializada en patrimonio,
permitiendo a través de su gestibn un empoderamiento cultural en los
sectores rurales y barrios.de la comuna, integrando las actividades de
desarrollo cultural como parte de la oferta turistica de la comuna.

PROYECTO 2022 2023 2024 2025 INDICADORES DE CUMPLIMIENTO
Gestién para la creaciéon de una Oficina Municipal de Patrimonio.

% de proyectos y programas disefiados y ejecutados
para el empoderamiento del patrimonio comunal.
Desarrollo de estrategias para la proteccién del patrimonio material e

inmaterial de la comuna.
Ejecucién de talleres de recuperacion de memoria histérica de la comuna

(barrios y sectores rurales).
Gestiéon de talleres con actividades artistico culturales en los barrios

(extensién cultural).
Gestion para la incorporacién de una cartelera cultural en espacios de

difusiéon del turismo.

Puerto Varas
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO: Identidad e historia local

PROGRAMA: Programa de difusién y promocién de la identidad de la

comuna. )
OBJETIVO ESTRATEGICO: Contribuir al empoderamiento de la identidad

cultural de la comuna

PROYECTO 2022 | 2023 | 2024 | 2025 R
CUMPLIMIENTO
Gestion para la creacién de una % de proyectos y programas
Oficina Municipal de Patrimonio. disefiados y ejecutados para
Desarrollo de estrategias para la el empoderamiento del
proteccién del patrimonio material e patrimonio comunal.

inmaterial de la comuna.

Ejecucién de talleres de recuperacién
de memoria histérica de la comuna
(barrios y sectores rurales).

Gestion de talleres con actividades
artistico culturales en los barrios
(extension cultural).

Gestidn para la incorporacién de una

cartelera cultural en espacios de
difusién del turismo.

10.  PLAN DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA EJECUCION DEL PMC

10.1. Estrategias generales de seguimiento

Si bien en el cuadro de proyectos se establecen indicadores de
cumplimiento, la implementacién del PMC requiere ademds de un sistema
que permita de manera practica, llevar un control y efectuar una
evaluacién permanente del cumplimiento. Con tal motivo se proponen las
siguientes estrategias:

O Utilizar matriz de seguimiento (indicada més adelante) para evaluar
cada uno de los proyectos realizados una vez que se hayan ejecutado.

O Recopilar en cada actividad o accién, informacién interna y externa
para consolidar los diversos medios de verificacion.

O Realizar reuniones mensuales internas a cargo del equipo profesional
del Programa de Cultura de Puerto Varas, que sean instancias para dar a
conocer - socidlizar - los avances de cada una de las actividades y
proyectos (a través de matrices aplicadas o informacién recopiladal).

U Conformar una mesa técnica de evaluacién integrada por: equipo
del Programa de Cultura, DIDECO, concejales de la comisién de cultura, y
otros actores institucionales interesados, representantes del sector artistico y
cultural de la comuna.

I DIRECCION DE TURISMO

Departamento de Cultura
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U Realizar una jornada anual de evaluacién con la mesa técnica para
corroborar el cumplimiento de las actividades formuladas para cada
objetivo especifico y el cumplimiento de las metas.

U Establecer, a partir de la jornada anual de evaluacién, medidas que
permitan corregir o modificar las acciones redlizadas en caso de
incumplimiento de metas.

O Realizar un estudio final (diagndstico para un nuevo periodo) para
conocer la realidad cultural de la comuna para esas fechas y contrastar
con los objetivos propuestos.

10.2. Indicadores de gestion

En la evaluacién de cada proyecto se establecen los siguientes indicadores
de gestién para con ellos medir tanto de manera directa o indirecta el
desarrollo de los proyectos, indicadores que se verdn reflejados en la matriz
de evaluacion.

O Nivel de cumplimiento de los tiempos y plazos estipulados para el
desarrollo de cada proyecto.

U Porcentaje de financiamiento externo (e interno) involucrado en el
desarrollo de cada proyecto.

U NUmero de colaboradores participantes, conformados por diversas
organizaciones, instituciones, entre otros agentes.

U NUmero de beneficiarios directos participantes del proyecto y
porcentaje de cumplimiento de lo previsto previamente.

O Porcentaje de distribucion territorial comunal de los beneficiarios
participantes del proyecto.

O Porcentaje de programacién / propuesta local (oferta local)
involucrado en el proyecto.

O Nivel de satisfaccién de los beneficiarios ante el proyecto realizado.

10.3. Medios de Verificoéién

Si bien cada proyecto (o actividad) cuenta con sus respectivos medios de
verificacién, unos mds especificos que otros, se propone la busqueda, uso'y
construccién de algunos medios de verificacion bdsicos, que permitirdn
guiar la evaluacién desde los indicadores de gestion y generar un respaldo
a esta evaluacién. Los medios de verificacién generales a utilizar son:

U Soportes varios de difusién (respaldo de la difusion).

O Listas de asistencia.

0 BitGcora de produccion.

O Documentos varios (transferencias de recursos, convenios, alianzas,
etc.)

O Registros fotogréficos y audiovisuales.

0 Encuestas de satisfaccion enfocadas a la comunidad.

O Notas de prensa.

10.4. Matriz de Evaluacién - Seguimiento

| DIRECCION DE TURISMO WEEY
Departamento de Cultura (h’: :-‘-u
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La matriz de evaluacién - seguimiento permitird guiar el proceso de
evaluacién de cada proyecto una vez que éste haya finalizado éste. Se
deberd aplicar al menos una matriz anual por proyecto (considerando
aquellos que tienen una duracién anual), la cual se dard a conocer en la
reunién anual con la mesa técnica de evaluacién, en la cual se recuerda
estdn incorporados representantes de la comunidad.

La matriz deberd estar acompanada de informacién relevante que apoye
y respalde los datos presentados en ella y al mismo tiempo demandard el
desarrollo de diversas instancias de medicién para la busqueda de mas
informacién complementaria.

Finalmente, a propdsito de lo fundamental que resulta la participacién de
la comunidad en el seguimiento, realizacién y convocatoria de los
proyectos, se cree necesario desarrollar una estrategia comunicacional que
se traduzca en canales de informacién objetivos y directos con la sociedad
civil, como por ejemplo, establecer un mecanismo de informacién a través
de la pagina web municipal, boletines informativos, reportes municipales o
cualqguier otro medio necesario para el éxito en cada una de las iniciativas
en cuanto a participacion.

Matriz de evaluacién y seguimiento

Lineamiento estratégico

Obijetivo estratégico

Nombre del proyecto

Indicador de cumplimiento

Unidad responsable

Equipo de trabajo

Planificada en: Realizada en:
Fecha de proyecto

Municipal ($) Externo ($)
Financiamiento

% %

Previstos Concretos
Colaboradores

Previstos Concretos
Asistentes beneficiarios

% %

- Localidades urbanas Localidades rurales

Dispersidon geogréfica asistentes

I DIRECCION DE TURISMO
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Nivel de satisfaccién | % satisfaccién
Comentarios adicionales:

11.  CONCLUSIONES

Sin lugar a dudas, un proyecto comunal de articulacién y apoyo a las
diferentes instancias de ofertas artistico-culturales presentes en Puerto Varas
puede convertir a la comuna en un centro irradiador de cultura para sus
habitantes y para quienes, desde otros lugares del pais, deseen disfrutar de
esas propuestas, complementado con el entorno paisgjistico natural que
caracteriza a esta zona. Este escenario daria como resultado, un mayor
desarrollo y difusion de toda el drea artistica comunal como un solo centro
cultural, integrando a las zonas rurales, y potenciando al Departamento de
Cultura. Sin embargo, para poder llevar a cabo esta idea se requiere
ampliar la planta profesional del Departamento de Cultura, pues la que se
desempena actualmente, a pesar de presentar un excelente nivel
profesional, resulta insuficiente para una oferta cultural sostenible a nivel
comunal.

Por otra parte, para mejorar la difusién de las actividades artistico-culturales,
debiera llegarse a un acercamiento a través de la creacién de lazos con
organizaciones pertenecientes a la comuna, es decir, crear redes que los
mantenga constantemente conectados con otros centros, colegios, juntas
de vecinos y grupos a los cuales le interese la cultura en sus barrios. Para
lograr esta aspiracién es necesario crear puntos de interactividad e iniciar
un proceso de retroalimentacién que los lleve a una mejoria en el
engrandecimiento del arte en cada sector de la comunidad. Para alcanzar
este objetivo, se deben proponer algunas metas, asumiendo el compromiso
con la cultura y sintiéndose parte de esta accién.

Entre algunas de estas metas, se propone la organizacion de encuentros de
diversas artes en los diferentes barrios de la comuna, tanto en sectores
urbanos como rurales, donde todos sus habitantes tengan la posibilidad de
tomar parte activa. Esta iniciativa permitiria actualizar un catastro de los
artistas y gestores pertenecientes a cada sector, informacién que indicaria
en qué dmbito cultural se desarrollan y cudles son sus proyectos a futuro.
Ademds, esta accién favoreceria la integracién de la comuna desde una
perspectiva cultural. Cada barrio posee una identidad que lo caracteriza 'y
tiene su propia historia artistica.

Asimismo, un sector importante a considerar son los nifios y jévenes, de tal
forma de potenciar un interés por la cultura y las artes desde las bases,
dando importancia a la formacién de audiencia desde un trabajo con nifos
en los colegios, a nivel urbano y rural. Resulta necesario promover parte de
las propuestas artisticas hacia este sector.

Por ofra parte, la Casa de la Cultura de Puerto Varas debe.rio.ser una
entidad activa, acercando a la gente hacia sus instalaciones, invitando a

| DIRECCION DE TURISMO
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las agrupaciones a reunirse dentro de sus espacios, con el fin de mantener
una infraestructura dindmica, ofreciendo talleres y programas de extension
cultural calendarizados de cardcter estable y gratuito, abierto a todo
pUblico y gestor cultural, difundidos en forma oportuna, eficaz y eficiente a
través de afiches y diferentes medios de comunicacién.

Asimismo, en este espacio se pueden organizar en forma periddica
actividades con artistas connotados de la escena y cultura nacional e
internacional, para acercar a las personas al arte, con un financiamiento a
través de proyectos, eventos pagados y subvencidn municipal, a través de
una estrategia de marketing, donde se invite a universidades y empresas de
la regién y/o comuna para que conozcan sus acciones, se integren vy
aporten recursos para su financiamiento. Este proyecto de traer grandes
artistas nacionales e internacionales a la comuna, también entrega la
posibilidad de acercar a los artistas locales a aquellos mds experimentados,
de tal forma de crear una motivacién a aguellos que recién comienzan o
que simplemente no han tenido la posibilidad de ser escuchados, vistos o
apreciados.

Otro proyecto interesante que favorecerd la cercania de la gente, es la
creacién de una cafeteria cultural al interior de una Casa de la Cultura
operativa, donde las personas se mantendrian informadas de lo que se esté
realizando.

Visto desde una perspectiva politica, es importante que, en esta actividad
cultural de la comuna, las autoridades edilicias estén oportunamente
informadas de las actividades culturales programadas, para que sean
participes con sus propias ideas, proyectos y aprobacion.

Teniendo en cuenta las diversas reflexiones precedentes, este Plan piensa la
cultura como sintesis de la creacién y la memoria, que expresa las diversas
manifestaciones simbdlicas materiales e inmateriales con que los seres
humanos dejan su huella en el mundo. La cultura permite instaurar nuevas
formas de vivir e imaginar el mundo. El Plan se sustenta en la conviccién de
que la cultura es el punto de partida, el camino y el horizonte del desarrollo
humano de una comunidad. Se cita a modo de reflexion final una mencién
de la UNESCO: “La cultura forma parte de nuestro ser y configura nuestra
identidad. Sin cultura no hay desarrollo sostenible.”
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ANEXO N°I1
DECRETO N° 290 DEL ANO 1992

REPUBLICA DE CHILE DECLARA ZONA TIPICA SECTOR QUE INDI
MINISTERIO DE EDUCACION Ci ¥ MONUMENTOS HISTORICOS QUE SE&&
DEPARTAMENTO JURIDICO LA PE LA CIUDAD DE PUERTC VARAS, =~
RAN/TVI/PER/x £l PROVINCIA DE LLANQUIHUz, X REGION =

DE LOS LAGOS.

SANTIAGO, Q4 JN.1992+ 290

e

CONSLUERANDO:

Que, la ciudad de Fuerto Varas, ubi
cada en la provincia de Llanguihue, X Regidn de 108
Lagos cuenta con un valioso patrimcnio urbano paisa
‘ jfsticc, en virtud de su ubicacibn geogréafica, con-
formacién de la bahfa y terrazas cscalonadas natura
les en forma de anfiteatro frente al lago Llanqui—
hues

Que, numerosas construcciones de c¢i
cha ciudad poseen caracteristicas formales sobresa-—
lientes respectec de su volumetria y espacizlidad, -
con una acertada composicién de fachadas y notorio-
refinamiento en el trabajo de elementos constructli-
vos u ornanentales, todas ellas en buen estauo de
conservacidn; v,

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N2 17.2E8,
‘ de 19703 acuerdo ce sesibn de 06 de mayo de 1992
del Consejo de iMonumentos liacionaics; ORD. NR158, -
de 1992 del. Alcaldec de la comuna de Puerto Varas ¥
en los artfculos 32 N2 & y 35 de la Constitucién pg
1ftica de la Replblica de Chile,

RS TR SC EDUCATIL
| % [1amez2 7 x

MENTD TOTALMENTO|
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DECRETOC:

ARTICULO 1%.% ‘Declérase Zona T{pica el sector que se indica de 1z
ciudad de Puerto Varas, cuyos lf{mites son: Norte: -
Linea quebrada desde punto distante a 4€ mts. aproxlmadamente del
eje calle NMachwual y 5C mtse eje calle San José, en unz longitud -
aproximada de 160 mtr. Baja en 1fnea recta hasta borde norte calle
San José en 40 mts., y continQa al oriente Por el borde norte de -
la calle San José en linca quebracda aproximadamente 560 nts.
Oriente: Linea quebrada desdo extremo oricnte del linmite norte, =
di'stante 35 mts. del cje de calle San Bernardo, haclia el Sur en -
una longitud aproximada de¢ 150 mts.
Poniente;L{nea recta desde extremo poniente del limite norte, dis-
ante a 48 mts. al poniente del eje calle Machwual, hacia ¢l sur,
en una longitud aproximada de 120 mts.
Sur: Linea recta desde 1f{mite poniente hasta interscccién de cal
S5an Javier y lineca vieja en una longitud de 190 nts. aproximad
te, siguiendo por borde sur de calle San Javier en linea recta en
100 mts. aproximadamente continuando por korde poniente de calle -
br. Otto Bader en toda su longitud, 120 .iLs. aproximadamente y lue
go hacia el oriente en 1inea recta 140 mts. aproximadamcnice hesteo—
borde poniente calle San Ignacio. 3Bajo al Sur en 1fnea recta en —
una extensidn de 130 mtsz.  Continuando en lf{nca rocta, por borde
sur calle Marie Brumm hasta borde oriente calle Pur{sima, subiendo
en linea recta 240 nmts, aproximadamente y cerrando en 1linea quebra
da hasta el limite oriente en 230 mts. aproximadamente.

ARTICULO ¢9.: Decléransc lionumentos Histéricos los inmuebles aque
s¢ sellalan de 1a ciudad de Puerto Varas:

1. Iglesia parroquicel del Sagrado Corazbn, ubicada en Marfa Arumn
N2 499, scctor segunda terraza calle San Francisco.

2e Templo Lutcranc, costanera con Vicente Pérez Rosales s/n%., sec
tor Puerto Chico. =

3. Cfga Kuschel, calle Klenner N9 299 asquina Turisne, cector esd!l
cidn.

4. Casa Angulo, liiraflores NS 96 esquina Nuestra Sefncra del Carmen,
scctor Arturo prat,

/0.
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5. Casona alsmanay Nuestra Seficra del Carmen NR® 788 esquina Mira
flores, sector Arturo krat. e

6. Casa Maldonado, Quintanilla Ne 852, sector arturo rrate.

7. Casa Opitz. Terraplén Ne 861.

€. Casas Yunge, San Ignacic NE€ 711 esquina S5an Javier, scctor Co-
legios. .

9. Casa Gotschlich, Hospital N2 701 =~ 705 esquina san Javier,
sector Hospital.

10. Casa Raddatz, Costanera Vicente pPérez Rosales NO 01305 esqui-
na Eleuterio Randrez NQ 14, sector Costznera Alerce.

ANCTESE, TOMESE RAZON ¥ PUBLIQUESE.

FATRICIO AYLWIN AZOCAR
PRESIDENTE DE La REPUBLICA

RICARDO LaGOS ESCOEAR

.. g IMINISTRO DE EDUCACION
Lo que transcribo a utﬁyd para su conocimdento
saluda a usted, ,‘//

Ve

N
1"’ u_// ! /
/ \ O
[ A

!

| RAUL ALLARD NEUMANN
SUBSECRETARIO DE HCC
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EVALUACION NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE PLAN MUNICIPAL DE LECTURA A ACTUALIZAR

ANEXO N°2

El Encargado de Cultura evalu el nivel de cumplimiento de la planificacién estratégica presentada en el Plan Municipal de Cultura (PMC) anterior, de tal forma de contar con

una linea base de trabajo para esta actualizacion. En la columna Nivel Cumplimiento se marcé

L (LOGRADO)
PL (PARCIALMENTE LOGRADO) o

NL (NO LOGRADO), segtin corresponda, justificando cada una de las calificaciones.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Ampliar y optimizar la infraestructura comunal, destinada a las practicas culturales artisticas y productivas.

PROBLEMA: Carencia de un espacio apto para actividades de creacién, formacidn, difusién y extensién artistica cultural.
OBIJETIVOS: Ampliar y fortalecer la infraestructura publica, destinada al desarrollo artistico y cultural en la comuna.
Nivel
PROGRAMA / INICIATIVA Unidad Responsable Justificacién/ Observaciones

Cumplimiento

Espacios publicos municipales para el desarrollo de las artes y la cultura.

Departamento de

Se cuenta con un espacio fisico tanto
para la oficina del Depto. de Culturay el
espacio denominado Casa de la Cultura,

DmEGGION—IME@thD centro cultural.

Cultura - Secplan

Contar con espacio fisico gestionado/administrado por el municipio L PL | NL | .

Cultura - Secplan sin embargo, no cumple con las
condiciones para ofrecer los talleres que
se imparten por esta unidad.

Adquisicién de casa patrimonial: Se emplazé esta infraestructura para
- . I . e s Departamento de ; 7 i3
=  (Casa Nikilichek. Estudios de factibilidad técnica, para la utilizacién de casa L PL | NL [albergarla academia de misica en el

terreno del Cerro Phillipi.

Departamento de Cultura
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Traslado casa en a recinto municipal (explanada del cerro Phillipi)

En caso de no concrecién de alternativas anteriores:
Construccién de un Centro Cultural Municipal (CCM)I:

Departamento de
Estudios técnicos y econémicos para el disefio de proyecto. . L PL | NL
] Cultura - Secplan
®= Disefio de Proyecto CCM.
=  Construccién de CCM

Durante el periodo, no se levantd esta
informacién para el PMC.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Favorecer la gestion y la asociatividad de los diversos actores culturales del territorio.

PROBLEMA:

Bajo nivel de asociatividad o vinculacidn activa existente entre los distintos expositores de areas artisticas y culturales.
OBIJETIVOS:

- Capacitar y potenciar las capacidades de gestién y administracion en el equipo de trabajo del Departamento de Cultura.
- Fomentar |la asociatividad entre los diversos actores culturales de la comuna.

Nivel
PROGRAMA / INICIATIVA

Unidad Responsable lustificacién/ Observaciones
Cumplimiento

Fortaleciendo la gestién municipal.
Apoyo a la asociatividad local.

Formacién Corporaciéon Municipal.

Departamento de
Capacitacién de equipo municipal

Cultura.

No se avanzé en |la formacién de la
L PL | NL . .
Corporacién Municipal.

DIRECCION DE TURISMO
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Departamento de
Cultura.

Apoyar la asociatividad organizaciones culturales (Actores locales):
=  Facilitar espacios publicos.
=  Ofrecer charlas de asociatividad y coordinacién municipal

PL | NL

Se realizaron actividades en espacios
plblicos, pero no se generd catastro de
infraestructura cultural que permita
conocer los espacios publicos.

No se realizaron charlas-.

OBIJETIVO ESTRATEGICO 3: Definir y ejercer estrategias de difusién cultural congruentes a las necesidades y requerimientos de la comunidad.

PROBLEMA: Se requiere contar con espacios de comunicacién pertinente y efectiva.
Insuficientes sistemas de promocidn o difusién cultural fuera y dentro de la comuna.
OBIJETIVOS: Fortalecer |a capacidad de difusién del Departamento de Cultura.

Ampliar sistemas de comunicacidn y difusioén en el territorio.

Nivel
PROGRAMA / INICIATIVA Unidad Responsable lustificacion/ Observaciones
Cumplimiento
Difusién Artistico/culturales
Departamento de
Dominio (web) propio de organismo encargado de cultura. P Ealiura L PL NL | No se cred.
u o
Se trabajé esporadicamente en
. . . Departamento de .
Espacio radial local para difusidn cultural. Ciil L PL | NL |algunos programas sin contar con un
ultura.
espacio propio.
Departamento de No se generd algun convenio de
Coordinacién con empresa privada. P L PL | NL .g o
Cultura. trabajo.

DIRECCION DE TURISMO
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No se generaron los acuerdos con las

PL | NL |[instituciones culturales para definir
cartelera.

Cartelera Cultural: Instalacién de a lo menos dos carteleras en la ciudad, en el centro y

Departafento de
puerto chico, utilizando Conceptos e infraestructura de plan visual “Tétem”.

Cultura.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Establecer estrategias de formaci6n de audiencia culturales con enfoque especial en la educacidn artistica y mediacién cultural.

PROBLEMA: Necesidad de ampliar el conocimiento comunal respecto de la identidad local y el patrimonio.

Minimos procesos educacionales orientados a la formacién artistica en establecimientos educacionales.

Gestores y actores culturales no cuentan con informacién técnica acabada para la postulacién de proyectos (formulacién y fuentes de financiamiento).
Fortalecer la creacién de conocimiento respecto de id entidad y patrimonio local.

Fortalecer |la educacién cultural y artistica en establecimiento educacionales.

Potenciar el conocimiento técnico de los actores culturales locales.

OBJETIVOS:

DIRECCION DE TURISMO

Departamento de Cultura

Fono: 652 361120 — 65 2 361394
Colén 251
Puerto Varas
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PROGRAMA / INICIATIVA

Unidad Responsable

Nivel

Cumplimiento

Justificacién/ Observaciones

Creacién de conocimiento patrimonial y local

Elaboracién de investigacion de caracter académico (etnografico y/o cartografica): - - No se generaron convenios con
. s . - : ; epartamento de o i
= Convenio con Universidad para crear linea de investigacion patrimonial. P Cult L oL | N Universidades Regionales que
ultura.
* Desarrollo de investigacion Uni idad permitieran |a investigacion en temas
niversidad.
®=  Publicacién de resultados (Libros y revistas) artisticos culturales.
A pesar que |a Biblioteca Publica
Departamento de .
: ’ : o . cuenta con materiales de caracter
Archivo de cardcter patrimonial, dirigido a educacién. Cultura. L PL | NL . .
. patrimonial no se construyé
Biblioteca ;
contenido.
Educacion Artistica
Se desarrollan actividades de difusién
artistica a través de los talleres
Talleres Culturales /artisticos en |la escuela: Departamento de impartidos por la comunidad.
=  Disefio de talleres artisticos anuales, que se apliquen en escuelas publicas. Cultura. L PL | NL
= Actividades vinculadas a la memoria histdrica de la comuna (talleres, concursos). DEM Desde la Biblioteca Publica se trabajé
el programa Memorias del Siglo XX.

Fortalecer Departamento cultural.

DIRECCION DE TURISMO
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Departamento de cultura posee area de proyectos:
= Designar encargado técnico capaz de asesorar desarrollo de proyectos.
= Desarrollar Talleres de Capacitacién en formulacién y gestién de proyectos.
=  Capacitacién anual, sobre vias y fuentes de financiamiento (publico privado).
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Departamento de
Cultura.

NL

Actualmente, se desempefia una
persona con formacién en
bibliotecologfa y gestién cultural, ain
asi falta potenciar un equipo para el
Departamento de Cultura.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Fortalecer la integracién del patrimonio cultural junto a su investigacién y las comunidades que habitan la comuna.

PROBLEMA: Ausencia de una Oficina Municipal de Patrimonio.

Escasa integracion de los barrios y sectores rurales en el desarrollo de actividades culturales (incorporar a jévenes y adultos mayores).
Visibilizar el desarrollo cultural y expresiones artisticas de la comuna en turismo local.
OBIJETIVOS: Fortalecer el desarrollo cultural a través de la creacién de una oficina municipal especializada en patrimonio.

Empoderamiento cultural de sectores rurales y barrios de la comuna.

Integrar las actividades de desarrollo cultural como parte de |a oferta turistica de la comuna.

PROGRAMA / INICIATIVA

Unidad Responsable

Nivel

Cumplimiento

Justificacién/ Observaciones

Puerto Varas Cultura y territorio.

Ruta Patrimonial (turistica y cultural).

Departamentos de
Cultura y de Turismo.

NL

Se realiza una ruta patrimonial a cargo
del Depto. de Turismo.

Creacién de Oficina Municipal de Patrimonio

Departamentos de
Cultura y de Turismo.

NL

No se logro su creacién, debido a falta
de gestién.

DIRECCION DE TURISMO

Departamento de Cultura
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Departamentos de

Durante el afio se realizan actividades

Cultura.

Ocupacidn artistica de espacios publicos. . PL | NL | artisticas en diferentes espacios publicos
Cultura y de Turismo.
de la comuna.
Recuperaciéon memoria Puerto Varas.
Talleres de recuperaciéon de memoria histérica de la comuna (Barrios y sectores Departamento de . ;
F ( ¥ P PL | NL |No se gestiond su creacion.

rurales). Cultura.
Talleres con actividades artistico culturales en los barrios: Actividades y talleres Departamento de .

e . PL | NL [ No se gestiond.
artisticos (extension cultural). Cultura.
Puerto Varas es turismo y cultura

Departamento de ;

Incorporar cartelera cultural espacios de difusién turismo. 7 PL | NL | No se gestiond.
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ANEXO N°3

GESTION Y FINANCIAMIENTO (PLAN DE INVERSIONES)

LINEAMIENTO ESTRATEGICO: Infraestructura cultural

PROGRAMA: Programa de implementacion de infraestructura adecuada y suficiente.
OBJETIVO ESTRATEGICO: Generar proyectos para ampliar y fortalecer espacios aptos para actividades de creacion, formacion, difusion y extensién artistica cultural.

bienes de interés cultural.

Posibles Fuente de financiamiento y montos (en pesos)
PROYECTO colaboradores o
financistas Municipal Externo Total
o . . Ley de Donaciones Culturales - 500.000.- 3.000.000.- 3.500.000.-
Actualizacion de catastro de escenarios destinados a la cultura en la
. : Fondos de Cultura - FNDR 6% -
comuna de Puerto Varas
Otros
o . . . Ley de Donaciones Culturales - 500.000.- 3.000.000.- 3.500.000.-
Determinacion del estado de los escenarios existentes destinados a la
Fondos de Cultura - FNDR 6% -
cultura en la comuna.
Otros
Determinacion del estado de sostenibilidad financiera y ambiental de | Ley de Donaciones Culturales - 500.000.- 3.000.000.- 3.000.000.-
los espacios catastrados para el desarrollo de actividades culturales | Fondos de Cultura - FNDR 6% -
y establecimiento de lineamientos para su sustentabilidad. Otros
Establecimiento de las necesidades de infraestructura en funcién de | Ley de Donaciones Culturales - 500.000.- 3.000.000.- 3.500.000.-
variables sociales y culturales (tamafio de poblacién, cantidad de | Fondos de Cultura - FNDR 6% -
actividades y manifestaciones que necesitan espacio, cantidad de | Otros
cultores, etc.).
> . L . . Ley de Donaciones Culturales - 500.000.- 6.000.000.- 6.500.000.-
Construccién, adecuacién, ampliacibn o acondicionamiento de
. . Fondos de Cultura - FNDR 6% -
espacios para el desarrollo de actividades culturales.
Otros
Establecimiento de politica para la conservacion y preservacion los | Gestién Municipal 3.500.000.- 0 3.500.000.-
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Gestidn de espacio fisico gestionado/administrado por el municipio
que cumpla con las condiciones para ofrecer los talleres que se
imparten por la Unidad de Cultura.

Ley de Donaciones Culturales -
Fondos de Cultura - FNDR 6% -
Otros

500.000.-

5.000.000.-

5.500.000.-

LINEAMIENTO ESTRATEGICO: Gestién cultural

PROGRAMA: Programa de mejoramiento de la articulacién tanto entre actores e instituciones del sistema como con otros sectores.
OBJETIVO ESTRATEGICO: Promover la articulacion entre los actores y demas instancias del sistema, asi como con otros sectores.

Gestion de proyecto para la formacién de la Corporacién Municipal
de Cultura.

Fondos de Cultura - FNDR 6% -
Otros

Posibles Fuente de financiamiento y montos (en pesos)
PROYECTO colaboradores o
financistas Municipal Externo Total

Promocidon de disefio y formulacién de proyectos y programas | Gestion Municipal 500.000.- 0 500.000.-
asociativos entre diferentes instancias e instituciones comunales,
como educacion, deporte, desarrollo social, salud, entre otras.
Promoci6n de la vinculacién y participacion transversal permanente | Gestién Municipal 500.000.- 0 500.000.-
de otros sectores (educacién, deporte, desarrollo social, salud,
empresas privadas, entre otras) en la gestion cultural comunal.
Generacion de nuevos insumos y estrategias de articulacion entre los | Gestién Municipal 1.000.000.- 0 1.000.000.-
diferentes sectores incorporados en la gestion cultural comunal.

Ley de Donaciones Culturales - | 500.000.- 2.000.000.- 2.500.000.-
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PROGRAMA: Programa de fomento de entrega informacién, comunicacion y divulgacién tanto de la oferta cultural como entre los actores e instituciones del quehacer

cultural comunal.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Contribuir al mejoramiento de medios y canales de informacién para la divulgacion tanto de la oferta como de la circulacién de los productos

culturales.
Posibles Fuente de financiamiento y montos (en pesos)
PROYECTO colaboradores o

financistas Municipal Externo Total
Evaluacion de los actuales canales de circulacién de los productos | Gestién Municipal 1.000.000.- 0 1.000.000.-
culturales en toda la comuna, para determinar su viabilidad y '
opciones de mejora.
Fortalecimiento y desarrollo de los canales de circulacién de los | Gestién Municipal 500.000.- 0 500.000.-
productos culturales en toda la comuna.
Disefio de estrategias de implementacién de las TICs como canal | Fondos de Cultura - FNDR 6% - 500.000.- 2.000.000.- 2.500.000.-
para la difusién y divulgacién de la cultura. Otros
Gestién para el desarrollo de un dominio (web) propio del | Fondos de Cultura - FNDR 6% - 500.000.- 3.000.000.- 3.500.000.-
organismo encargado de cultura en la comuna. Otros
Implementacién de medios de comunicacién y publicacién de la | Fondos de Cultura - FNDR 6% - 500.000.- 1.500.000.- 2.000.000.-
oferta cultural (impresa y virtual). Otros
Gestion de proyecto “Cartelera Cultural”, consistente en la | Ley de Donaciones Culturales - | 500.000.- 2.500.000.- 3.000.000.-
instalacién de al menos dos carteleras en la ciudad, en el centro y | Fondos de Cultura - FNDR 6% -
Puerto Chico, utilizando conceptos e infraestructura de plan visual | Otros
“Tétem”.
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO: Formaci6n artistico - cultural
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PROGRAMA: Programa de mejoramiento del nivel de formacién y de generacién de conocimiento (educacién e investigacion)

OBJETIVO ESTRATEGICO: Facilitar mecanismos de capacitacion a través de incentivos y ejecucion de proyectos culturales comunales.

porcentaje de formadores y gestores culturales con formacion

pIRECEAE R BORI fFrea:

Otros

Posibles Fuente de financiamiento y montos (en pesos)
PROYECTO colaboradores o
financistas Municipal Externo Total
Elaboracion de investigacion de caracter académico (etnografico
o cartografica) considerando los siguientes hitos:

v = Ggestién)de convenio con Urgﬂversidad para crear linea de Ley de Donaciones Culturales -

. - . . Fondos de Cultura - FNDR 6% - 500.000.- 3.000.000.- 3.500.000.-

investigacion patrimonial.

S ; Otros
= Desarrollo de investigacion
*  Publicacién de resultados (Libros y revistas)

Disefio de proyectos y programas de formacion para el publico que | Gestién Municipal 1.000.000.- 0 1.000.000.-
accede a la cultura. _
Establecimiento de las necesidades a nivel de formaciéon por el | Gestién Municipal 1.500.000.- 0 1.500.000.-
municipio y por cada subsector.
Promocién de la capacitacion a la poblacién para la gestion de | Gestion Municipal 500.000.- 0 500.000.-
proyectos.

; 2 ; Fondos de Cultura - FNDR 6% - 500.000.- 4.000.000.- 4.500.000.-
Generacion de espacios de creacion de proyectos propios. Otros
Disefio de proyectos de Investigacion y desarrollo sobre temas | Fondos de Cultura - FNDR 6% - 500.000.- 3.500.000.- 4.000.000.-
culturales. Otros
Desarrollo y ejecucién de proyecto para propiciar el aumento del | Fondos de Cultura - FNDR 6% - 500.000.- 3.000.000.- 3.500.000.-
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Ley de Donaciones Culturales - | 500.000.- 4.500.000.- 5.000.000.-
Creacion de archivo de caracter patrimonial, dirigido a la educacién. | Fondos de Cultura - FNDR 6% -
Otros

LINEAMIENTO ESTRATEGICO: Fortalecimiento y promocién artistico - cultural

PROGRAMA: Programa de incremento de cobertura y acceso de la poblacion a los programas y proyectos.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Aumentar la cobertura y acceso de la poblacién a los programas y proyectos, dando prioridad al reconocimiento de las manifestaciones
culturales en el marco de la diversidad.

Posibles Fuente de financiamiento y montos (en pesos)
PROYECTO colaboradores o
financistas Municipal Externo Total
Proceso de revision de la estructura organizacional municipal
cultural y la dependencia de sectores a unidades municipales, de tal
forma que exl‘sta coherenclla e-n cc-)mpetenmas y- responsabllid'ades Gestin Municipal 0 0 5
de los respectivos actores institucionales (por ejemplo, estudiar la
posibilidad de dependencia directa de Artesania del Depto. de
Cultura).
Identificacidn los niveles de cobertura de poblaciéon en relacién a la | Gestién Municipal 1.000.000.- |0 1.000.000.-
cultura en las dreas urbana y rural de la comuna.
Implementacién de un programa de fortalecimiento a los | Fondos de Cultura - FNDR 6% - 500.000.- 4.000.000.- 4.500.000.-
emprendimientos creativos, como mecanismos de desarrollo | Otros
econdmico y social.
Disefio de estrategias de cobertura rural y urbana en los diferentes | Fondos de Cultura - FNDR 6% - 500.000.- 3.000.000.- 3.500.000.-
programas culturales. Otros
Desarrollo de estrategia para garantizar la oferta cultural a los | Fondos de Cultura - FNDR 6% - 500.000.- 3.000.000.- 3.500.000.-
diferentes grupos etarios. Otros
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culturales presentes en lacomuna, tanto en drea urbana como rural.

Otros

Desarrollo de estrategia para la estimulacidn de la inclusién en las | Fondos de Cultura - FNDR 6% - 500.000.- 3.000.000.- 3.500.000.-
diversas manifestaciones culturales de las poblaciones étnicas. Otros
Fortalecimiento y desarrollo de las diversas manifestaciones | Fondos de Cultura - FNDR 6% - 500.000.- 3.000.000.- 3.500.000.-

LINEAMIENTO ESTRATEGICO: Patrimonio cultural e investigacion

PROGRAMA: Programa de integracion del patrimonio cultural junto a su investigacién y las comunidades que habitan la comuna.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer el desarrollo cultural a través de la creacion de una oficina municipal especializada en patrimonio, permitiendo a través de su
gestion un empoderamiento cultural en los sectores rurales y barrios de la comuna, integrando las actividades de desarrollo cultural como parte de la oferta turistica de la

comuna.

de difusién del turismo.

Otros

Posibles Fuente de financiamiento y montos (en pesos)
PROYECTO colaboradores o
financistas Municipal Externo Total
. . . . . . Fondos de Cultura - FNDR 6% - 500.000.- 4.000.000.- 4.500.000.-
Gestion para la creacidn de una Oficina Municipal de Patrimonio. eSiios
Desarrollo de estrategias para la proteccién del patrimonio material | Fondos de Cultura - FNDR 6% - 500.000.- 3.000.000.- 3.500.000.-
e inmaterial de la'comuna. Otros '
Ejecucion de talleres de recuperacién de memoria histdrica de la | Gestiéon Municipal 500.000.- 0 500.000.-
comuna (barrios y sectores rurales).
» - - . Ley de Donaciones Culturales - | 500.000.- 5.000.000.- 5.500.000.-
Gestion de talleres con actividades artistico culturales en los barrios
., Fondos de Cultura - FNDR 6% -
(extension cultural).
Otros
Gestion para la incorporacion de una cartelera cultural en espacios | Fondos de Cultura - FNDR 6% - 500.000.- 3.000.000.- 3.500.000.-
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PROGRAMA: Programa de difusion y promocion de la identidad de la comuna.
OBJETIVO ESTRATEGICO: Contribuir al empoderamiento de la identidad cultural de la comuna

Generacién de rutas de exploracién cultural entre los municipios de
la Provincia de Llanquihue.

Fondos de Cultura - FNDR 6% -
Otros

Posibles Fuente de financiamiento y montos (en pesos)
PROYECTO colaboradores o
financistas Municipal Externo Total

Promocién en los proyectos y programas la inclusién de tematicas | Ley de Donaciones Culturales - 500.000.- 3.000.000.- 3.500.000.-
referentes al empoderamiento de la identidad cultural de la | Fondos de Cultura - FNDR 6% - ’
comuna. Otros
Promocion de la ejecucidn de investigaciones socioculturales en la | Ley de Donaciones Culturales - 500.000.- 4.000.000.- 4.500.000.-
comuna, privilegiando metodologias de investigacion de accion | Fondos de Cultura - FNDR 6% -
participativa con un enfoque inclusivo. Otros
Publicacién y divulgacién de los resultados de las investigaciones, de | Ley de Donaciones Culturales - 500.000.- 2.000.000.- 2.500.000.-
tal forma de propiciar un empoderamiento de la identidad en | Fondos de Cultura - FNDR 6% -
distintos niveles y sectores en forma transversal a nivel comunal. Otros
Establecimiento y ejecucién de estrategias de preservacion y | Ley de Donaciones Culturales - 500.000.- 2.500.000.- 3.000.000.-
empoderamiento de la identidad cultural de la comuna, | Fondos de Cultura - FNDR 6% -
permitiendo conservar un status identitario sustentable. Otros

Ley de Donaciones Culturales - 500.000.- | 4.000.000.- 4.500.000.-
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2. INTEGRESE, el siguiente plan como heramienta de gestiéon para el
Departamento de Cultura y como insumo para la construccién del
PLADECO.

ANOTESE, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE EN EL PORTAL DE TRANSPARENCIA Y
ARCHIVESE.
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