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1. Presentacion Cuenta Publica
del Ministro del Ramo

Ministerio de Educacion

Raul Figueroa Salas
MINISTRO DE EDUCACION




2. Resumen Ejecutivo Servicio

La Ley N° 20.835 que crea la Subsecretaria de Educaciéon Parvularia (SdEP) indica
en su articulo 1° que esta sera el érgano de colaboracion directa del Ministro de
Educacién en la promocion, desarrollo, organizacion general y coordinacion de la
educacion parvularia de calidad para la formacién integral de nifios y ninas, desde
su nacimiento hasta su ingreso a la educacion basica

Su misién es “velar por el desarrollo y la promocién de una politica para el
fortalecimiento del primer nivel educativo, a través de la elaboracion, disefio e
implementacion de politicas y programas, y de la articulacion de mecanismos de
coordinacién con la comunidad educativa, para promover y fomentar en los
distintos sectores de la sociedad, en especial en el dmbito de las familias y la
comunidad, el inicio temprano del proceso de aprendizaje y desarrollo pleno de un
sistema de educacién inclusivo, equitativo y de calidad de los nifios y nifias del
territorio entre 0 y 6 afios”.

La creaciéon de la Subsecretaria de Educacién Parvularia, como entidad rectora de
la politica de Educacion Parvularia en Chile, se produce en 2016. Sus principales
funciones se centran en colaborar con el Ministro de Educacién en la elaboracion,
coordinacién, aplicacién y evaluacion de politicas y programas en materias
destinadas al desarrollo y promocién de la educacion parvularia y coordinar los
servicios publicos que impartan dicho nivel educativo, asi como promover y
fomentar en los distintos sectores de la sociedad, en especial en el ambito de las
familias y la comunidad, el inicio temprano del proceso de aprendizaje y desarrollo
pleno de niflos y niflas, a través de la incorporacion a la educacién parvularia.

Para el afio 2021, le fue asignado un presupuesto total de M$396.901.352.- cuya
ejecucion global alcanzé el 92,9%. A su vez, en materia de gestién de personas,
contd con una dotacion efectiva de 117 funcionarios, de los cuales 85 son mujeres y
32 son hombres. De ese total 90,6% pertenecen a contrata, mientras que un 9,4% a
la planta de personal.”




3. Resultados de la Gestion ano
2018-2021

3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes
presidenciales y otros aspectos relevantes para el jefe de
servicio

El objetivo fundamental del programa del presidente Sebastidn Pifiera es
mejorar la calidad y el acceso a la educacion en todos sus niveles, desde
la etapa inicial hasta la formacién para la vida profesional. El foco, se
concentra fundamentalmente en las aulas. El programa establece 10
grandes desafios orientados a aumentar la cobertura de la educacién
inicial, y mejorar su calidad.

1.- Crear una subvencion regular y preferencial que permita a todas
las familias elegir un jardin infantil de calidad para sus hijos, a partir
de los 2 anos. Se estima que el universo potencial de beneficiarios es
de 500 mil ninos.

Este proyecto se envié en enero de 2019 al Congreso y crea un sistema de
cuatro subvenciones complementarias: i) Subvenciéon base, ii) Subvencion
de ruralidad, para compensar a establecimiento que por estar ubicados en
sectores rurales tienen baja matricula, iii) Subvencion de vulnerabilidad,
para los parvulos de hogares de menores ingresos, utilizando criterio
parvulos prioritarios y preferentes y v) Subvencién de apoyo a las
Necesidades Educativas Especiales (NEE) en educacién parvularia, para los
parvulos que presentan una discapacidad o déficit en su desarrollo
psicomotor. La subvencién que crea es de caracter universal y su monto fue
calculado de manera que permitira financiar estdndares de calidad, con el
objeto de incentivar el crecimiento de la oferta y por lo tanto de la cobertura
que se requiere en estos niveles, cumpliendo de esta manera con la
obligaciéon estatal de promover y financiar un sistema gratuito a partir del
nivel medio menor de la educacion parvularia, enfocando las politicas
publicas educativas en los niveles donde puede emparejarse la cancha y
abordar las brechas sociales y de aprendizaje.

El proyecto en un régimen de jornada completa contempla un monto por
nino de $ 223.318, el cual con las subvenciones complementarias puede
aumentar hasta $300.000 aproximadamente. Esta iniciativa en régimen
contempla recursos por $125 mil millones anuales incremental.

En la sala del Senado, se incorporé una indicacion para permitir que los
jardines privados, fuertemente golpeados por la pandemia, puedan acceder
a la subvencion, cumpliendo con los requisitos exigidos.




Actualmente, el proyecto contintia su discusion y votacién en la Comision de
Educacion y Cultura del Senado, pese a que el Ejecutivo ha presentado mas
de 23 urgencias, 17 de ellas calificadas como de suma urgencia, y las
ultimas 5, de discusion inmediata

2.- Terminar con las discriminaciones arbitrarias en los montos que
el Estado entrega por nino, destinando mayores recursos a los mas
vulnerables, aumentar la oferta de recursos educativos para la
educacion parvularia y desarrollar estandares de calidad focalizados
en la mejora pedagdgica continua

Este aspecto también se resuelve con la creacién de una subvencién de
Educacion Parvularia establecida en el Proyecto de Ley de subvencién a los
niveles medios, también conocido, como proyecto de equidad en educacion
parvularia.

Hoy es necesario igualar las condiciones de financiamiento y de incentivos
de los establecimientos VTF, que reciben un 35% por niioc menos que los
establecimientos de Junji y cuya transferencia depende de la asistencia.

3.-Diseilar y poner en marcha el sistema de aseguramiento de la
calidad a nivel parvulario

El aseguramiento de calidad exige institucionalidad y profesionalizar el
sistema de educacion parvularia. Uno de nuestros grandes objetivos como
Subsecretaria es ingresar al Sistema de Aseguramiento de Calidad, SAC, -
compuesto por el Ministerio de Educacién, Agencia de Calidad,
Superintendencia de la Educacién y el Consejo Nacional de Educacion-, los
cuales velan por el buen funcionamiento del sistema de educacion.

Uno de los desafios que le correspondié abordar a esta Subsecretaria en lo
referido al Sistema, fue el disefio y materializacién a nivel juridico del
sistema de aseguramiento de la calidad de los establecimientos de
educacién parvularia financiados con aportes del Estado. Por ello mediante
Decreto Supremo N° 84 de 2020 del Ministerio de Educacion, se crea el
Sistema de Acreditacion de los Establecimientos de Educaciéon Parvularia
financiados con aportes del Estado.

Este proceso de institucionalizacién a su vez requiere de una fuerte
coordinacion no sélo entre los organismos especializados de calidad
educativa, sino también con los multiples sostenedores y equipos educativos
que imparten educacién parvularia. De esta manera, tanto el desarrollo de
los modelos que componen el SAC como el plan de implementacién y
capacitacion, se han trabajado en coordinacion entre la Subsecretaria de
Educacion Parvularia, como ente rector, la Agencia de Calidad de la
Educacion y la Superintendencia de Educacion de manera de llegar con una
politica publica en contacto con la realidad educativa, entendiendo que es
un proceso de deberd instalarse gradualmente a nivel nacional.

Durante el 2021, se implementd el SAC en los niveles de sala cuna y jardin
infantil, con el Diagndstico integral de Desempefio (DID), Priorizacién y
Visitas de Evaluacién y Orientacion ejecutados por la Agencia de Calidad de
la Educacién, para implementar la elaboracion del PME Educaciéon




Parvularia y el Modelo de Acompanamiento para los jardines infantiles y
salas cunas priorizados, procesos dispuestos por la Subsecretaria. Logrando
tramitar los Convenios de Colaboracion de mutua colaboraciéon con cada
sostenedor, y realizar por parte de cada asesora, dos visitas presenciales de
inicio y cierre de ano a los establecimientos educativos priorizados, ademas
de capacitaciones y reuniones periédicas con los equipos pedagdgicos, asi
como, la implementacion de la red de liderazgo para las directoras de
Jardines Infantiles priorizados, con el objetivo de fortalecer sus
competencias personales y organizacionales.

* Un total de 3.527 centros educativos se auto diagnosticaron,
gracias al programa diagnostico integral de desempenio (DID)

* 3.439 establecimientos terminaron el PME EP los cuales
trabajaron en la plataforma disefnada

* Se desarroll6 un modelo de acompanamiento para los 200
establecimientos de Educacién Parvularia priorizados, para el afo
2021 y 2022.

* La Agencia de Calidad de la Educacion realizé 100 visitas de
evaluacion y orientaciones a los establecimientos priorizados.

De forma adicional, y al ser un foco fundamental el PME EP en la instalacién
del Modelo de Acompanamiento dispuesto para los Jardines y Salas Cuna, se
realizaron diversas estrategias comunicacionales y webinar para su difusién
durante 2021.

Para efectos de avanzar en la consolidacion del SAC en Educacion
Parvularia, en conjunto con la Agencia de Calidad en la Educacion, se
gener6é una mesa de evaluacion de los instrumentos utilizados y de su
implementacion.

4.- Potenciar la Beca Vocacion de Educadores de Parvulos, fortalecer
la carrera docente y aumentar los incentivos para que educadores de
excelencia trabajen en planteles de alta concentracion de ninos
vulnerables

Al igual que 2020, el afio 2021 tuvo como desafio continuar con la formacién
de educadoras y técnicos en contexto de pandemia. En esta linea, se
desarrollaron seminarios semanales (Conectémonos con la Educacion
Parvularia) con foco en los referentes curriculares y su aplicacion en
pandemia.

A nivel territorial, se reforzé la Red de directoras VTF, creada en 2020,
donde cada region convoca periddicamente a una instancia de trabajo en
base a las politicas educativas definidas desde la Subsecretaria y a las
necesidades de cada comunidad educativa.

Respecto a la implementacion de Carrera Docente para jardines infantiles,
se materializé el segundo ingreso de profesionales en marzo de 2021, con
739 establecimientos y mdas de 3.000 profesionales. De igual forma, se
realizo el tercer proceso de postulacion y adjudicacién para sostenedores a
Carrera Docente.




A su vez, se desarrollé el segundo proceso de calculo, solicitud y pago de
asignacién de Carrera Docente para profesionales ingresados al Sistema, el
cual fue realizado por primera vez a través de plataforma web. Lo anterior,
implico coordinacién con diversas instituciones.

Durante 2021, se implementaron las tres plataformas tecnoldgicas para la
administracién de los procesos asociados a Carrera Docente, que permiten
gestionar procesos con Sostenedores, Profesionales de la Educacién
Parvularia y funcionarios de JUN]JI, Integra y Mineduc que administran
procesos asociados a las asignaciones de Carrera Docente. A la fecha dichas
plataformas han sido utilizadas por mas de 200 sostenedores y cuentan con
informacion disponible para todos los profesionales que se encuentran
incorporados al Sistema.

De igual forma, se llevd a cabo el proceso de evaluacion de profesionales en
la Evaluacién Integral de Carrera Docente.

Por otro lado, se elaboraron, coordinadamente con las instituciones
involucradas, las disposiciones reglamentarias establecidas por ley para
implementar el Sistema. El Decreto N°148, publicado el 2021, del Ministerio
de Educacion ya se encuentra en régimen.

Se entregd informacion y retroalimentaciéon a consultas a mas de 2.000
usuarios pertenecientes a establecimientos incorporados al Sistema.
Adicionalmente se establecié un correo electronico de contacto, que tiene
mas de 3.000 interacciones usuarias anuales, un chat de difusion de
informacién a través de WhatsApp y se realizaron capacitaciones por
macrozonas, para entregar informacion del Sistema de Carrera Docente a
Sostenedores y profesionales.

En marzo de 2022 se habrdn incorporado al Sistema de Desarrollo
Profesional Docente del 60% de establecimientos de educacién parvularia
que reciben aportes del Estado para su operacion y funcionamiento.

5.- Crear una subvencion diferenciada para ninos con necesidades
especiales

El proyecto de Equidad en Educacién Parvularia, que establece un sistema
de subvenciones para los niveles medios de la educacion parvularia (Boletin
12.436-04), crea una subvencion complementaria de apoyo a las
Necesidades Educativas Especiales (NEE) en educacion parvularia, para los
parvulos que presentan una discapacidad o déficit en su desarrollo
psicomotor.

Actualmente, el proyecto contintia su discusion y votacién en la Comisiéon de
Educacion y Cultura del Senado, pese a que el Ejecutivo ha presentado mas
de 23 urgencias, 17 de ellas calificadas como de suma urgencia, y las
ultimas 5, de discusion inmediata

6.- Elaborar planes y programas para los niveles medio menor y
medio mayor, y actualizar los de kinder y prekinder




Los programas para el nivel de Educacion Parvualria se han elaborado a la
luz de las Bases Curriculares aprobadas el 2018. Durante el 2021 se
difundieron los programas pedagdgicos para los Niveles de Transicién y se
comenzo con la elaboracién de los programas para el Nivel Medio y el Nivel
de Sala Cuna.

Respecto al programa pedagdgico para el nivel de sala cuna el estado de
avance es un 80%. Se proyecta un proceso de validacién en abril del 2022
para su aprobacion y divulgacion durante el primer semestre. Respecto al
programa pedagdgico para los niveles medios se comenzd su elaboracién y
su estado de avance es un 40%, su entrega y publicacion se proyecta para el
segundo semestre del 2022

7.- Desarrollar una plataforma con mas y mejores recursos
educativos alineados con cada etapa del curriculum nacional

Durante el 2021 se ha fortalecido la entrega de contenidos y recursos
educativos por medio del portal aprendo en linea, el portal de la
Subsecretaria de Educacion Parvularia y se ha dispuesto de material
audiovisual por medio de la plataforma youtube.

El 2021, en el contexto de la pandemia, se dispuso en la plataforma https://
www.curriculumnacional.cl/estudiantes/Nivel/Educacion-Parvularia/ una
serie de material para el trabajo curricular de equipos educativos. Dicho
material se estructura por niveles de aprendizaje y responde a los nucleos
de las Bases Curriculares. El material incluye capsulas de experiencias
educativas, actividades para el desarrollo de juegos y actividades ludicas,
material de Aprendo TV, textos escolares oficiales para niveles de transicion
y material para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios en la primera
infancia.

8.-Impulsar programas digitales para formar habilidades parentales
e implementar la aplicacion Tu Jardin en todos los jardines infantiles
con aporte publico, para que los padres accedan desde sus teléfonos
moviles a informacion sobre el establecimiento y la situacion de sus
hijos

Este ano, hay disponibles tres aplicaciones: APP Contigo Juego y Aprendo,
iniciativa de la Subsecretaria de Educacién Parvularia, enfocada en los
establecimientos VTF; Mi Jardin Junji, para establecimientos Junji; y
IntegrApp, para establecimientos de Fundacion Integra. Todas estas
aplicaciones permiten una conexiéon directa entre el jardin infantil y las
familias, con el fin de tener un contacto permanente con ellos y asi
contribuir a una formacion integral a través de consejos, tips y
recomendaciones para con sus hijos. Tanto la aplicacién de la SAEP como de
Junji cuentan con sendas bibliotecas virtuales de acceso universal, con todo
tipo de contenido, pedagodgico, ludico y orientaciones para cualquier
persona que quiera bajarla.

Durante el 2021, se fortalecié la campana Dame esos 5, impulsada por la
Subsecretaria de Educacién Parvularia y que trata de un sistema de
comunicacién con padres y cuidadores via WhatsApp donde de entregan
recursos y orientaciones para apoyar a los parvulos en su desarrollo.



https://www.curriculumnacional.cl/estudiantes/Nivel/Educacion-Parvularia/
https://www.curriculumnacional.cl/estudiantes/Nivel/Educacion-Parvularia/

9.- Establecer un Fondo de Innovacion Pedagdgica para la educacion
parvularia con el fin de promover, identificar, apoyar y escalar ideas
innovadoras en materia pedagogica y con potencial de impacto

Un sello de esta Subsecretaria es el incentivo a la innovacion, con un foco
importante en regiones. El Fondo de Innovaciéon de Educacién Parvularia,
FIEP, es inédito para el nivel y esta dirigido a todos los establecimientos
educacionales que imparten el nivel de Educacién Parvularia y que reciben
financiamiento del Estado, tales como, JUN]JI, Fundacién Integra y Servicios
Locales; en todas sus modalidades y programas como también podran
participar escuela municipales y subvencionadas. Durante estos 4 anos el
fondo ha beneficiado a mas de 400 centros educativos a lo largo del pais.

Durante el 2021, se mantuvo el foco en la innovaciéon, impulsando la cuarta
version del Fondo de Innovacion en Educacion Parvularia, con el cual se
beneficiaron a 104 unidades educativas de todo el pais, el cudl fue
reformulado para ajustarse a los cambios y necesidades generados por la
Pandemia.

10.- Impulsar convenios con universidades nacionales e
internacionales de excelencia para fortalecer la formacion inicial de
las educadoras de parvulo y de los docentes

Desde la Subsecretaria de Educacion de Parvulos vamos a fortalecer la
formacién docente. Durante el primer afno establecimos una mesa de trabajo
con jefas de carrera, con invitados especiales por temas, con quienes
revisamos mallas, programas de formacién e iniciativas orientadas a la
ensefianza del inglés, incentivos para contar con educadoras de la mejor
calidad. Durante el 2021 se trabajo en fortalecer el trabajo coordinado con
jefes de carrera de Educacién Parvularia y se las convoco para aportar en la
construcciéon de los Estandares de Formacién Inicial Docente (FID) cuyo
proceso fue coordinado con el CPEIP.

Adecuaciones y lineas de accion en el Contexto de Pandemia

Luego de profundizar en las distintas iniciativas y programas desarrolladas
en concordancia con el programa de gobierno, cabe destacar las principales
lineas y medidas tomadas en el periodo excepcional de confinamiento de las
familias en el hogar, debido a la suspension de actividades presenciales en
los establecimientos educacionales desde marzo de 2020 hasta la fecha.

La pandemia ha significado dar continuidad al servicio educativo de una
forma muy diferente a la que estdbamos acostumbrado. Para ello se han
generado, durante 2021, diversas orientaciones pedagdgicas 'y
operacionales, y protocolos, entre ellos, los lineamientos para el aho 2022,
protocolos de medidas sanitarias y vigilancia epidemiolégica para Educacién
Parvularia, orientaciones para desarrollar la modalidad educativa hibrida en
colaboracién con las familias.

Para implementar los protocolos son necesarios insumos de limpieza y
elementos de proteccién sanitaria en cada unidad educativa. Para apoyar en
esto, el ministerio entregd kit sanitarios y disponibilizé recursos para que
los jardines y escuelas pudieran implementar los protocolos, definidos en




conjunto con el Ministerio de Salud, de forma efectiva. Asimismo, para
poder apoyar a los sostenedores en la implementacion de protocolos, se
transfirieron $780.997.500 a jardines VTF, a través de JUN]JI.

En 2021, se instruye retomar la presencialidad de forma gradual y segura,
por lo que se le solicito a los establecimientos informar al Ministerio su plan
de funcionamiento a implementar a partir de marzo. Logrando que el 100%
de los establecimientos generara e informara su plan de funcionamiento.

Se desarrollaron instancias como asesorias personalizadas por
videollamadas, encuentros regionales, visitas a las unidades educativas con
el objetivo de acompanar a la comunidad educativa, y reuniones semanales
con los jefes de servicio o representantes de los principales sostenedores de
educacién parvularia. Estas instancias estuvieron orientadas a tratar temas
relevantes para las comunidades educativas en este contexto de pandemia,
relacionados a politicas educativas, programas educativos, buenas
practicas, entre otras, y compartir experiencias educativas exitosas.

Continud la entrega de canastas de alimentacion por parte de la JUNAEB
para los ninos que no asisten de forma presencial, para promover el
bienestar integral de esos ninos y nifias desde el punto de vista nutricional
en sus casas.

Por otro lado, una vez que las condiciones sanitarias permitieron la apertura
de los establecimientos, se articularon diversas acciones para contrarrestar
la baja asistencia de su poblacién infantil matriculada, bajo el relato de la
importancia de este nivel para la trayectoria educativa. Ello se llevé a cabo
con un permanente levantamiento de datos de establecimientos abiertos,
cerrados, en cuarentena, etc. Al mismo tiempo, la recopilaciéon de
estrategias para favorecer la asistencia, impulsadas desde la Subsecretaria.

Adicionalmente, se ha potenciado el trabajo del eje de parentalidad, a través
del plan “En Familia: construyamos mejores comienzos”, mediante el
fortalecimiento de las iniciativas como Whatsapp dame esos 5 y la app
Contigo Juego y Aprendo.

Para apoyar a los jardines infantiles particulares pagados en riesgo de
insolvencia, en mayo 2021 Sercotec abre una nueva convocatoria
Reactivate, focalizada en jardines infantiles, con ventas netas mayores o
iguales a 100 UF e inferiores o iguales a 25.000 UF al ano y, que han sido
afectadas en sus ventas en el ultimo periodo.

Finalmente, con el fin de fortalecer la educacién inicial y de enfrentar las
consecuencias que ha tenido la pandemia en los aprendizajes de los
parvulos, durante el 2021 se desarrolld la Mesa de Expertos para la Primera
Infancia. Como resultado del trabajo de todo un ano, y en concordancia con
la politica a nivel Ministerial, se publicé en diciembre el Plan Juntos Chile se
Recupera y Aprende. Por medio de este plan se ha definido una hoja de ruta
para los proximos 4 afnos, proyectandose un trabajo coordinado entre
diversas instituciones.




3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos
relevantes para la Ciudadania

Producto Estratégico N° 1: Politicas Publicas

El Programa de Gobierno del Presidente Pinera establece como foco la
primera infancia, priorizando la calidad y resguardando la libertad de las
familias de elegir y participar en la educacion de sus hijos.

En cumplimientos de dichos objetivos y con el objeto de fortalecer la mejora
continua del nivel, esta Subsecretaria genero el Plan Nacional de Calidad en
Educacién Parvularia. El Programa establece y organiza los lineamientos del
sistema en materia de calidad, apuntando a fortalecer las comunidades
educativas y los procesos de ensefanza-aprendizaje de los ninos,
respondiendo a las necesidades identificadas a través de la evidencia
nacional e internacional, todo lo anterior, en sintonia con el marco curricular
vigente.

El Plan Nacional de Calidad se estructuré con foco en 3 ejes, (a) el rol de la
familia en la educacion de sus hijos, (b) la gestién y liderazgo y (c) el
desarrollo y aprendizaje de los ninos.

De forma adicional, en los ultimos afnos la Subsecretaria asumié el desafio
de realizar diversas acciones para mitigar el impacto negativo que la
pandemia mundial genera en el aprendizaje y en el bienestar
socioemocional de nuestros ninos, en especial, en primera infancia, pues
mediante las interacciones que se generan en el aula se producen los
aprendizajes, a través de una metodologia del juego.

En ese contexto, se fortaleci6 el Plan Nacional de Calidad mediante la
creacion de dos nuevos planes especificos y complementarios, destinados a
dar recursos de apoyo a las familias, para el desarrollo integral de los
parvulos, relevar la importancia de la asistencia sistematica a Educacion
Parvularia, con foco en la presencialidad, y recuperar los aprendizajes de
nuestros parvulos.

Al efecto, a fines de 2019, se lanzé el Plan En Familia Construyamos
Mejores Comienzos, destinado fortalecer el vinculo de las familias con las
unidades educativas y el desarrollo integral de ninos desde sus hogares.

A su vez, mediante un trabajo participativo con las comunidades educativas
y las familias, esta Subsecretaria, en conjunto con una mesa de expertos
nacionales e internacionales, generd el Plan Juntos Chile se Recupera y
Aprende de Educacion Parvularia, en concordancia con la politica
ministerial.

(D) Plan Nacional de Calidad de Educacion Parvularia




Como se menciond, el Plan comprende 3 grandes ejes, (a) el rol de la familia
en la educacion de sus hijos, (b) la gestion y liderazgo y (c) el desarrollo y
aprendizaje de los ninos.

(a) Rol de la familia en la educacion de sus hijos

El nivel de participacion de los cuidadores en la estimulacion temprana de
sus nifios a cargo estd determinado por los recursos con los que cuentan los
cuidadores principales para propiciar experiencias que favorezcan el
desarrollo y aprendizajes de los nifos, tales como herramientas practicas;
rutinas, organizacion y estabilidad dentro del hogar; las actitudes,
percepciones y conocimiento de los cuidadores respecto de la crianza en
este ambiente (Breiner, 2016)

En ese sentido, para fortalecer el rol de educador que cumple la familia,
esta Subsecretaria implementdé en distintas regiones del pais, cuatro
programas: Programa Hippy “Visitas domiciliarias”, PAF “Aprender en
familia”, ALMA “Aprendo a leer mama”, “Crecer jugando” y “5 principios
basicos”

- Programa Hippy “Visitas domiciliarias”:

Capacitacion de tutoras comunitarias, madres de nifios de 3 afios, para que
ellas realicen visitas domiciliarias a otros padres o cuidadores de la
comunidad a fin de que estos apliquen semanalmente actividades destinadas
al desarrollo del lenguaje, motricidad, exploracion del medio, a través del
juego. Para esto, se cuenta con un curriculum de 30 semanas, con 5
actividades semanales de 15 a 20 minutos.

El programa alcanzé a los cuidadores de niflos entre 2 y 4 afnos que se
encontraban en listas de espera para entrar a un jardin infantil del Servicio
Local Andalién Sur (comunas de Concepcion, Hualqui Florida y
Chiguayante), y se implemento entre los afios 2019 a 2021.

- PAF “Aprender en familia”

El Programa se implementa a través de la Fundacion FOCUS y su principal
objetivo es Fortalecer, desde el jardin infantil, el efecto familiar en el
desarrollo, aprendizaje y bienestar de los ninos y ninas.

Esta iniciativa se estructura en 3 lineas de accion (relacién familia-jardin,
relacion entre Familias y Red Creando), que responden a 3 objetos: (1)
desarrollar una relacion de colaboracion y alianza estratégica entre el jardin
infantil o sala cuna y las familias, (2) fortalecer una parentalidad positiva en
los padres, madres y otros adultos significativos y (3) fortalecer los vinculos
y activar las redes entre las familias, los centros educativos y la comunidad.

Con este programa se beneficiaron 3.563 ninos pertenecientes a 2.740
familias de salas cunas y jardines infantiles via transferencia de fondos (en
adelante, “VTF”) que presentan la mayor matricula dentro de las comunas
de las regiones de Coquimbo, Valparaiso y Metropolitana.

- ALMA “Aprendo a Leer Mama”




El programa ALMA se focaliza en la intervencion en los adultos a cargo de
los ninos, fortaleciendo su rol como educadores de sus hijos, a través de la
lectura compartida de cuentos que permiten integrar el desarrollo
socioemocional y habilidades de lenguaje mediante juegos en contextos
familiares. Este programa fue implementado por la Fundaciéon Alma vy
consistié en 12 talleres anuales para los padres, cuidadores y familias,
entrega de una biblioteca de aula a los establecimientos beneficiarios y
evaluacion de los padres, familias y cuidadores mediante una encuesta
realizada durante los afos de implementacion. Este programa beneficio a 27
escuelas municipales de las comunas de Penco y Tomé.

- “Crecer jugando”

El Programa se implementa desde 2019, a través de la Fundacién juguemos
con nuestros hijos. Su principal objetivo es instalar una modalidad de apoyo
a la parentalidad y al desarrollo infantil temprano, con el fin de fortalecer el
vinculo y la interaccién entre el nifio y su cuidador, impactando en indices
de desarrollo infantil, sensibilidad materna, mecanismos autorregulatorios y
satisfaccién usuaria.

Contempla ciclos de 10 sesiones semanales consecutivas en que
participaron 2.190 cuidadores de nifos de 0-4 afnos de 13 comunas de la
region  metropolitana que  presentan contextos  desfavorecidos
econdmicamente, especificamente el programa se implementé en los
establecimientos VTFE.

- 5 principios basicos

Conjunto de actividades destinadas a apoyar la trayectoria de vida de ninos
y ninas desde el nacimiento hasta los 3 anos, promoviendo una serie de
consejos, acciones y juegos que pueden realizar cuidadores y cuidadoras
principales, para favorecer ambientes propicios de aprendizajes y desarrollo
integral a través de interacciones de calidad. Las distintas actividades
realizadas se agrupan en 3 grandes estrategias: difusion de recursos,
webinars de sensibilizacion y alianzas con otras instituciones.

El programa plantea 5 poderosas acciones, a saber: Dale todo el amor y
controla el estrés; Hablale, cantale y senalale las cosas; Cuenta, agrupa y
comparale las cosas; Exploren mediante el movimiento y el juego; y, Lean y
comenten cuentos.

Esta iniciativa tuvo como beneficiarios alrededor de 674.752 cuidadores
principales en el ano 2020 y 675.407 en el ano 2021.

(b) Gestién y Liderazgo

Los equipos pedagdgicos de los jardines infantiles desarrollan su quehacer
con y junto a otros, razén por la cual resulta fundamental la constitucién,
fortalecimiento y liderazgo de ellos.

En sintonia con la mision de esta Subsecretaria y los distintos dispositivos
curriculares establecidos para el nivel, se han seleccionado tres programas
que apuntan a fortalecer la gestion y el liderazgo en las comunidades




educativas, teniendo como foco al parvulo y el aula. Estos programas son:
Aprendizajes para Un Buen Comienzo, Quik y Fondo de Innovacion
Pedagodgica FIEP.

- Aprendizajes para Un Buen Comienzo

Tiene como objetivo general aumentar las competencias técnicas en
educacioén inicial de los equipos de 20 escuelas de pertenecientes al Servicio
Local de Educaciéon Publica Puerto Cordillera, promoviendo la mejora
continua y contribuyendo a mejorar la calidad de la educacién impartida por
estos establecimientos para los niveles de transicion (kinder y prekinder).

El programa comprende la entrega de recursos pedagdgicos, como 13 libros
para biblioteca de aula, y realizacién de 11 capacitaciones para directivos
del aula y 6 para los equipos de aula de cada escuela.

La iniciativa se desarrollé en 2019, alcanzando a 967 nifios, 86 integrantes
de equipos pedagodgicos y 20 directivos de 20 escuelas, pertenecientes al
Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera, con categoria de
desempeno medio y medio-bajo en SAC.

- Quik

El objetivo del programa es entregar herramientas para fortalecer el
liderazgo pedagdgico y mejorar la gestion para la calidad de los directivos y
equipos pedagodgicos, en las salas cuna y jardines infantiles que fueron
traspasados a los Servicios Locales de Educacion Publica de Barrancas y
Costa Araucania durante el ano 2018, mediante la entrega de recursos
pedagdgicos y capacitaciones mensuales entre los afios 2019 y 2020.

- Fondo de Innovacion Pedagégica FIEP

Se cred el primer fondo de innovacion en Educacién Parvularia (FIEP),
fondo exclusivo para el nivel, de gran participaciéon regional y excelente
recepcion por parte de las comunidades y que durante estos 4 anos ha
beneficiado a mas de 400 centros educativos a lo largo del pais.

Al efecto, se desarrollé un fondo de innovacién concursable para que las
propias comunidades educativas financiaran iniciativas que impacten en su
proyecto educativo y que tengan pertinencia territorial y local. Ello llevo a
enriquecer las acciones de innovacion de los establecimientos, desafiar a los
equipos y buscar proyectos que impactardn en mejorar las condiciones y
oportunidades de aprendizaje de nifos en proyectos como; instalacion de
espacios y recursos para juego, cuenta cuentos, teatro infantil,
capacitaciones para los equipos pedagodgicos, entre otros.

(c) Desarrollo y aprendizaje de los nifios

Reconociendo que los nifios se relacionan interactivamente con su entorno
natural y sociocultural y, a partir de esta interaccién, van construyendo un
conocimiento propio del mundo y de si mismos, en cambio continuo, y
considerando las diversas orientaciones, el rol de los equipos pedagdgicos,
las instituciones de Educacion Parvularia y los desafios que se presentan a




nivel pais y mundial, la Subsecretaria relevd programas que apuntan al
cuidado del medio ambiente, el desarrollo y fortalecimiento del lenguaje, el
desarrollo del pensamiento computacional y el aprendizaje del inglés.

Estos programas son: Naturalizar educativamente, Primero lee a los ninos,
We Learn, Beebot, Amco, Intransables, Pasos, Ledn y Leoncia; este ultimo
disefiado e implementado en su totalidad por la Subsecretaria de Educacion
Parvularia.

- Naturalizar educativamente

Naturalizar Educativamente se implementoé a través de la Fundacién Ilumina
y su principal objetivo es potenciar, a través de experiencias pedagodgicas y
formativas diarias con la naturaleza, el desarrollo lingiiistico, cognitivo y
socioemocional de los nifos, asi como impactar en la calidad de las
interacciones en el establecimiento.

El programa comprende el diagnéstico de cada establecimiento para disenar
cinco espacios educativos de acuerdo con su realidad, la habilitacién de
espacios y entrega de recursos educativos, capacitacién y acompanamiento
a los equipos directivos y pedagogicos y la creacion de redes verdes segun
territorio.

La iniciativa alcanzé a 1.922 ninos, 44 equipos pedagdgicos y 44 jardines
infantiles VTF ubicados en sectores con baja accesibilidad de areas verde en
la region de Valparaiso y regién Metropolitana.

- Primero lee a los ninos

El Programa se implementa a través de la Fundacion Crecer con todos y su
principal objetivo es mejorar la calidad de la comunicaciéon oral y
habilidades de escritura, junto con aumentar el vocabulario de los ninos, por
medio del fomento, el gusto y motivacion por la lectura a través de la
exposicion a variadas tematicas y tipos de textos, promoviendo asi
habilidades que propicien la compresiéon lectora.

Lo anterior, mediante la realizacion de tutorias quincenales en aula, que
consisten en acompanamiento, modelamiento y retroalimentaciéon a cada
educador participante, respecto de practicas pedagdgicas, y la entrega de
recursos educativos.

La iniciativa se realiz6 durante los afios 2019 y 2020, alcanzando a 138
establecimientos escolares que imparten el segundo nivel de transicion
(kinder) y que se encontraban en nivel de desempefio insuficiente en el
Sistema de Aseguramiento de Calidad, de las regiones de las regiones de
Antofagasta, Atacama, Tarapaca, Coquimbo, Valparaiso y Metropolitana.

- We learn

Programa de Fortalecimiento del aprendizaje del inglés por medio del
desarrollo profesional docente. Tiene por objetivo ampliar las oportunidades
de aprender inglés de nifios y niflas que viven en zonas turisticas desde
temprana edad, a través de un modelo de trabajo colaborativo y de




desarrollo profesional en redes, que involucra a docentes, equipos
directivos, sostenedores y profesionales angloparlantes en la ensenanza del
idioma. El Programa se implementa a través de la Fundacién Oportunidad.

Comprende capacitaciones y acompanamiento a docentes y equipos
directivos, entrega de textos, jornada de reflexiébn con todos los
participantes de la red para movilizar los procesos de mejora continua,
visitas entre escuelas y reuniones comunales.

Este programa fue desarrollado desde 2019 y hasta el ano de 2021,
alcanzando a 562 nifios de 4 establecimientos municipales que cuentan con
niveles de transicién, en Puerto Natales.

- Beebot

Programa dirigido a los niveles de transicion que promueve el pensamiento
computacional y la programacién. Se trata de un robot programable en
forma de abeja que, a través de cuatro teclas, posibilita la programacion de
sus movimientos, siendo una herramienta que llega a enriquecer el proceso
de ensenanza. Ademas, fomenta la interaccion grupal y el aprendizaje
colaborativo, favoreciendo la construccion de aprendizajes de forma mads
facil, amigable y lucida.

Adicional a la entrega de este material pedagdgico Beebot para cada
establecimiento, se capacita a las educadoras de parvulo de las escuelas y
se pone a su disposicion una plataforma con materiales pedagdgicos, videos
tutoriales, documentos con informacion sobre pensamiento computacional y
las buenas practicas recogidas desde los territorios, con el fin de que
puedan llevar a cabo experiencias de aprendizaje que fomenten el
pensamiento computacional y la programacién.

Esta iniciativa se realiza desde el ano 2019, beneficiando a 678
establecimientos educacionales, a 12.771 parvulos y 1.484 educadoras
pertenecientes a escuelas de Servicios Locales de Educacion vy
establecimientos de las regiones de Araucania y Los Rios, que reportan un
menor nivel de desarrollo en las habilidades TIC.

- AMCO

El método AMCO (Advanced Methods Corporation) es un sistema de
ensefnanza del inglés como lengua extranjera que integra la tecnologia en el
proceso de ensefnanza y aprendizaje. Tiene por objetivo potenciar la
adquisicion del lenguaje especializado del inglés de la misma manera en que
se aprende la lengua materna, es decir, generando un nuevo “canal”
neurolégico para el idioma lo que evita continuos procesos de traduccién y
garantiza que los niflos sean capaces de utilizar el inglés de forma
pragmatica y comunicativa

Considera la entrega de recursos pedagogicos y acompahamiento
permanente junto a los docentes de inglés y educadoras de parvulo,
realizando sesiones de retroalimentacion y preparando un plan de trabajo
conjunto para superar las areas en que se encuentran mas débiles por
medio de modulos e-learning.




El programa alcanzé a 270 nifios de primer y segundo nivel de transicién, y
a 13 equipos pedagédgicos, de los establecimientos municipales de la comuna
de Santa Cruz.

- Instransables:

Entrega de recursos didacticos para el trabajo en aula con el objetivo
facilitar la implementacién de estrategias favorecedoras del desarrollo del
lenguaje, orientados a nifios matriculados en niveles de transicion de
educacién parvularia, en escuelas municipalidades y Servicios Locales de
Educacion Publica que participen del programa ministerial Leo Primero.

Este programa se implementdé en 2019, beneficiando a 2.248
establecimientos y 5.304 grupos de niveles de transicion.

- Pasos:

El Programa se ejecutdé a través de la Universidad de los Andes y su
principal objetivo es instalar en las comunidades educativas de los 12
jardines VTF del Servicio Local Gabriela Mistral, capacidades para trabajar
y promover el desarrollo afectivo en los nihos de los niveles medios. Lo
anterior, mediante la entrega de material pedagdgico (manuales y sets de
materiales didacticos), capacitaciéon a los equipos directivos y pedagogicos y
sesiones semanales con los parvulos y los equipos, en donde en donde la jefa
de proyecto de cada jardin infantil observa y retroalimenta la préactica los
equipos.

- Leén y Leoncia

Programa de entrega de Bibliotecas de Aula a jardines VTF, disenado e
implementado totalmente por la Subsecretaria de Educacién Parvularia. La
iniciativa otorga a cada nivel medio menor, mayor y heterogéneo de cada
jardin infantil VTF, una biblioteca de aula por nivel, con libros variados y
actualizados que posibiliten oportunidades de interacciones significativas y
desafiantes para los 31.556 niflos beneficiados por el programa. También
considera capacitaciones a educadoras, agentes educativos y técnicos en
educacion parvularia en estrategias de fomento a la lectura y el uso
intensivo de los libros, para el resguardo de la implementacion técnica de
los propositos y objetivos del programa.

(2) Plan en Familia Construyamos Mejores Comienzos

La educacion parvularia experimentd una gran transformacién en el proceso
educativo de ninos, lo que se vio reflejado en el involucramiento de las
familias quienes se vieron de un dia para otro con la responsabilidad total
de mantener la continuidad de los aprendizajes de sus hijos.

En ese contexto, se generaron una serie de iniciativas destinadas a
fortalecer el vinculo de las familias con las unidades educativas y el
desarrollo integral de nifios y ninas desde sus hogares. Entre ellos, el
WhatsApp dame esos 5 y la app contigo juego y aprendo.

- Whatsapp dame esos 5




Esta innovadora iniciativa permite a madres, padres y adultos al cuidado de
ninas y ninos hasta los 3 anos, recibir semanalmente en su celular consejos
para promover su bienestar integral. Este sistema de mensajeria a través de
la plataforma WhatsApp, busca instalar practicas simples y sencillas, que al
ser realizadas tiene un probado impacto en el desarrollo y bienestar de las
ninas y ninos.

Durante el 2020 se realizaron 11 webinars, a los que se conectaron un total
de 8656 personas.

Durante el 2021 se implementaron acciones asociadas a 7 convenios de
colaboracién, sin transferencias de recursos, celebrados entre la Sdep y
distintas instituciones:

Los consejos e informacion de los 5 Principios a través de Redes Sociales y
otros canales digitales de la Sdep y de Fundacion Chile que, a octubre 2020,
logré un alcance de 434.197 personas solo a través de las cuentas de
Instagram y Facebook de los 5 Principios.

- App Contigo Juego y Aprendo

La Aplicacion Contigo Juego y aprendo tiene por objetivo que los equipos
educativos de establecimientos Via Transferencia de Fondos puedan
comunicarse con las familias de los nifios y niflas matriculados en sus
establecimientos, potenciando la participacion permanente con la familia en
funcion de la realizacion de una labor educativa conjunta, complementaria y
congruente que favorezca el desarrollo y aprendizaje de las ninas y ninos.

Esta herramienta permite mantener a las comunidades educativas
conectadas a través de un canal rdpido, sencillo y formal en el marco de la
institucion educativa, posibilitando el envio de informacién, experiencias de
aprendizaje y sugerencias directamente a las familias. A su vez, las familias
pueden compartir registros de las experiencias pedagdgicas de los nifios y
ninas en casa, contestar las publicaciones y consultas que realice el equipo
educativo, y tener acceso a la biblioteca virtual.

La medida beneficia a los equipos educativos y familias de los ninos y ninas
pertenecientes a los jardines VTF. Segun el ultimo Informe entregado en
diciembre de 2021, existen 781 jardines Infantiles inscritos (mas de 370
jardines la utilizan de manera periddica) y ha alcanzado a 9.114 apoderados,
1.105 educadoras y 19.749 ninos.

(3) Plan Juntos Chile se Recupera v Aprende Educacion Parvularia

En concordancia con el Plan Nacional de Calidad, este plan se estructuro en
cuatro ejes, (a) Bienestar socioemocional y fortalecimiento de los
aprendizajes, (b) asistencia y acceso a la Educacion Parvularia, (c) Familia y
Comunidad y (d) liderazgo directivo y equipo pedagdgico, de cuales se
desprenden las siguientes propuestas, a implementar en los proximos 4
anos, con las herramientas enunciadas en el mismo plan y conforme al
cronograma establecido en el mismo documento:

(a) Bienestar socioemocional y fortalecimiento de aprendizajes




- Promocién del bienestar socioemocional de nifios y nifas,
- Desarrollo de habilidades lingtisticas,

- Diagnéstico y evaluacion para el aprendizaje,

- Flexibilidad Curricular,

- Estrategias de articulacion entre niveles y avanzar hacia los
primeros anos basicos,

- Estrategias para la inclusién educativa,

(b) Asistencia y acceso a la Educacién Parvularia

- Relevar el valor de la Educacion Parvularia,

- Promover y aumentar la asistencia,

- Contar con informacién sobre la oferta educativa,

(©) Familia y comunidad

Fortalecer el trabajo pedagdgico con las familias,

- Mejorar la articulacién interinstitucional de los programas para la
primera infancia,

- Potenciar la comunicacion con las familias por medio de
herramientas tecnoldgicas,

(d) Liderazgo directivo y equipo pedagogico

- Relevar y promover el rol del liderazgo directivo en Educacién
Parvularia,

- Velar por el bienestar socioemocional de los equipos pedagdgicos y

- Promover la formacion continua y la reflexién pedagogica.




Producto Estratégico N° 2: Convenio de Transferencia

La Subsecretaria de Educacion Parvularia ha asumido desde su creacion la
administracién del convenio de transferencia de recursos que anualmente
suscribe el Ministerio de Educacién con Fundacion Integra, de conformidad
con lo dispuesto por la Ley de Presupuestos del sector publico.

Esta actividad concentra gran parte del presupuesto total del Servicio. El
monto total transferido durante el 2021 fue de M$339.299.570.-. Estos
recursos permitieron a la Fundacién Integra la implementacion de un
proyecto educacional en concordancia con las politicas educativas,
directrices y orientaciones del Ministerio de Educacion que beneficia con
educacién gratuita a nifios y nifias entre 0 y 6 afios a lo largo del pais.

Tabla N° 1: Transferencias a Fundacién Integra 2021.

Denominacion Monto Transferido (M$)|[Ley de Presupuestos
por Subtitulo|2021 (M$)
al 31-12-2021

Transferencias Corrientes Fundacion Integra (Subtitulo 24) [$325.887.103 $326.026.091
Transferencias de Capital Fundacion Integra (Subtitulo [$13.412.467 $13.412.467

33)

Total $339.299.570 $339.438.558

Producto Estratégico N° 3: Reconocimiento oficial y autorizacion de
funcionamiento

La Educacién Parvularia en Chile se ha instalado este ultimo tiempo como
una fuente importante y necesaria para el desarrollo de los ninos y ninas en
sus primeros anos de vida. El establecimiento educacional es clave para
cumplir este objetivo. Un espacio seguro, protegido y pertinente es una
fuente de estimulos con efectos positivos. Un espacio vital especialmente
para nifas y nifiios que provienen de situaciones con mayor vulnerabilidad:
asistir a un centro educacional de calidad en todos sus ambitos tendra
claros efectos positivos.

La nueva institucionalidad de Educaciéon Parvularia permite exigir a todos
los centros educacionales que entreguen educacion integral a nifios desde
su nacimiento hasta el ingreso a la educaciéon basica, contar con una
certificacién del ministerio de Educacién para poder funcionar. En efecto,
aquellos que requieran recibir aportes del Estado deben contar con
Reconocimiento Oficial, mientras que todos los demadas, deben obtener
Autorizacion de Funcionamiento.




El departamento de Reconocimiento Oficial y Autorizacion de
Funcionamiento ha enfocado sus esfuerzos en apoyar de aquellos jardines
infantiles y salas cuna que atienden a nifos y nifas vulnerables y que
reciben aportes del Estado, esto es, aquéllos que deben obtener el
Reconocimiento Oficial. Existen 3 tipos de administracién de jardines
infantiles y salas cuna con aporte estatal permanente, estos son: aquellos
administrados por Fundacién Integra; jardines infantiles administrados
directamente por la JUN]JI y los VTF (Via Transferencia de Fondos) que son
administrados por organismos publicos o sin fines de lucro, que desarrollan
acciones educativas o vinculadas a la protecciéon de la primera infancia.
Dentro del grupo anterior, encontramos grandes diferencias tanto en la
magnitud y la capacidad que tienen estos establecimientos de certificarse.

Con el objetivo de potenciar el avance en la certificacion y en consideracion
a la disminucion de solicitudes de certificacion de los sostenedores producto
de los efectos de la pandemia producida en el ano 2020 y que continua, se
genero a comienzos del 2021 un plan nacional de operacién regional.

Para ello, se conformdé un equipo de trabajo intersectorial entre la
Subsecretaria de Educacion, a través de la Unidad de Reconocimiento y
Admision Escolar, y la Subsecretaria de Educacion Parvularia, a través de su
Departamento de Reconocimiento Oficial y Autorizacién de Funcionamiento.

Se crearon comités en todas las regiones para el avance en la certificacion
de educacién parvularia. Se realizaron visitas a cada region y levantaron
puntos criticos, de esta forma, se priorizd6 en cada region este objetivo,
creando equipos colaboradores dentro de cada SEREMI desde sus distintas
areas de competencia, y trabajando en forma coordinada con todos los
actores que participan del proceso a nivel regional (JUN]JI, Integra,
Municipalidades, DOM, MINSAL, Bienes Nacionales, Ministerio de
Desarrollo Social, etc), para potenciar el avance en la certificacién de
jardines infantiles y salas cuna.

De forma adicional, y con la creacién de este plan nacional, se han generado
avances importantes en la mejora y sistematizacion de las bases de datos de
establecimientos por certificar, con detalle importante de los aspectos
técnicos que necesitan mejorar y plazos que se requeriran para logar su
certificacién. Se consolidé y desarrolld6 una base de datos tunica a nivel
nacional. A su vez, se desarrollé un aplicativo para el reporte del avance de
solicitudes de certificacién y reporteria a nivel nacional y regional de los
mismos. Esto permitié tener la informacioén siempre actualizada, en linea y
respaldada dentro de las bases del Ministerio.

Hoy, el 100% de las regiones utiliza el nuevo aplicativo que permite tener
informacién actualizada al dia mediante un seguimiento automatizado y
digital del avance de solicitudes de reconocimiento oficial y autorizacién de
funcionamiento de Educacién Parvularia.

Un aspecto fundamental, fue la definicién de metas regionales y a nivel
nacional de ingresos mensuales, en base a proyecciones efectuadas por
comités y objetivos potenciales identificados desde nivel central, y su
posterior seguimiento, mediante reportes semanales a las autoridades.




En concordancia con lo anterior, desde la Subsecretaria de Educacion, como
organo jerarquico superior de las Seremias de Educacién, se establecio
como meta CDC la revisién de solicitudes de R.O. o A.F. y emision del acto
administrativo en plazos menores en los que venian trabajado, lo que ha
significado un mds eficiente y eficaz labor del estado en el deber de servicio
a la comunidad educativa.

Finalmente, durante el ano 2021, se realizaron acciones para identificar el
estado actual de las Salas Cunas y Jardines Infantiles por todo el territorio
Nacional pendientes de certificar. De esta identificacién se generd una
segmentacion y proyecciones de gestion hacia la certificacion por parte de
los sostenedores. En virtud de lo anterior, y conforme a lo informado por el
departamento de Reconocimiento Oficial y Autorizacién de Funcionamiento,
se determind extender el plazo para la obtencion de certificacion.

La Subsecretaria sigue reforzando con medidas permanentes logrando
aumentar la tasa de certificacion, en los ultimos 4 anos se aumentd de un
3,8% la certificacion de jardines infantiles y salas cunas en 2018, a un
30,2%, a la fecha.

Producto Estratégico N° 4: Diseno y Promocion de Referentes
Curriculares y Estandares

Durante el 2021 se publicé un nuevo referente para el nivel de Educacion
Parvularia: el Marco para la Buena Direccién y Liderazgo. Dicho referente
es un gran aporte para abordar la calidad en el nivel y promover practicas
orientadas a gestion pedagdgica.

Adicionalmente, se presenta al Consejo Nacional de Educacién (CNED) la
propuesta de Estandares de Formacion Inicial Docente (FID) para la Carrera
de Educacién Parvularia, que contempla los Estdndares Pedagdgicos y los
Estadndares Disciplinarios. Ambos cuerpos de estandares fueron elaborados
conjuntamente entre CPEIP, entidad responsable de su elaboracién e
ingreso al CNED, y la Subsecretaria de Educacién Parvularia como
institucion responsable de resguardar la pertinencia del nivel.

Implementacion Referentes Curriculares

Las Bases Curriculares de Educacion Parvularia, (BCEP) el Marco para la
Buena Ensefianza de Educaciéon Parvularia (MBE EP) y el Programa
Pedagogico de Nivel Transicién estan siendo implementado por distintos
actores del sistema educativo (equipos educativos, sostenedores,
instituciones de educacién superior).

Se realiz6 una jornada de perfeccionamiento nacional en los referentes
curriculares (BCEP Y MBE EP), en conjunto con la Pontificia Universidad
Catolica de Valparaiso y la Universidad Catodlica de la Santisima Concepcion,
organizada en 4 dias y de manera diferenciada para educadores/as y
técnicos en educacién parvularia; en este perfeccionamiento participaron
7.099 Educadoras de Parvulos y 6.099 Técnicos en Educacién Parvularia.




Tratdndose de las BCEP, se realizO un estudio de apropiacién e
implementacion que permite identificar aspectos clave a abordar los
préximos anos para apoyar a los equipos educativos en su implementacion.

Durante el afio se realizaron cuatro jornadas de implementacion de los
programas pedagdégicos, donde participaron 1.914 educadores/as de
parvulos y técnicos.

Producto Estratégico N° 5: Elaboracion de Estudios y Estadisticas

De acuerdo al Producto estratégico N°5 y al articulo 3 de la Ley N° 20.835
que crea la Subsecretaria de Educacién Parvularia, una de sus funciones es
“desarrollar estadisticas, indicadores, estudios e investigaciones relativas a
la educacidon parvularia, en especial a la ensefianza y aprendizaje, y
administrar los sistemas de informacién del Ministerio en el dmbito de su
competencia”. A partir de este mandato, el Departamento de Estudios y
Estadisticas de la Division de Politicas Educativas ha disefiado, encargado y
ejecutado una serie de estudios y levantamientos de informacién, con el
objetivo de contribuir al mejor diseio de politicas actuales y futuras en el
nivel, y adicionalmente, ha contribuido con informacién para el desarrollo
de estudios internacionales.

Dentro de estos estudios, durante 2021, se han abordado tematicas, tales
Ccomo:

» Apropiacion e implementaciéon de Bases Curriculares

* Percepcion de la Carrera Docente

* Levantamiento, actualizacién y validacion de informaciéon de
establecimientos privados de Educacién Parvularia a nivel
nacional.

» Evaluacién y Analisis del Modelo de acompanamiento del Sistema
de Aseguramiento de la Calidad Educacién Parvularia.

* Reporteria nacional en base a los resultados obtenidos en la
encuesta internacional TALIS 3S

* Informe de caracterizacion de la Educacién Parvularia

Producto Estratégico N° 6: Promocion y orientacion para el
desarrollo y reconocimiento profesional de educadoras

La implementacion del Sistema de Desarrollo Profesional Docente para el
nivel parvulario, presentd desafios en cuanto a revisar y entender las
particularidades para el nivel, ademds de la coordinacion entre las diversas
instituciones que participan, como lo son CPEIP, la Agencia de la Calidad de
la Educacion, Sostenedores VTF,CAD, JUN]JI e Integra y sus direcciones
regionales y otros actores que, tanto a nivel nacional y regional, inciden en
las distintas etapas del proceso. Dicha coordinaciéon requirié levantar
procesos nuevos, capacitar a sostenedores y profesionales y lograr poner en
marcha el Sistema.

Ademas, se debieron poner en marcha diversos procesos para asegurar el
ingreso de los profesionales de la educacion a partir de marzo de 2020. En
efecto, la ley no senald la manera en que se efectuaria el ingreso, pero
mandaté al CPEIP a coordinar técnicamente la adecuada implementacion




del proceso de ingreso al SDPD y a establecer una calendarizacién para el
ingreso. Esta Subsecretaria defini6o y establecid, entre otras cosas, un
proceso de postulacion a nivel nacional con los sostenedores; diversos
planes de difusién nacional y regional; recopilacién y registro de
antecedentes de ingreso de las (os) profesionales seleccionados;
determinacion de la forma de calculo de asignacién asociada al SDPD; la
realizacion de capacitaciones y seminarios; ademas de muchos otros
procesos que se han dispuesto y coordinado para transmitir de la mejor
manera posible la informacién relacionada a la implementacion, tanto a
sostenedores como a profesionales de la educaciéon, logrando asi tener
instancias en todas las regiones del pais, en las que participaron miles de
profesionales de la educacion.

Esta ley vino a incorporar conceptos nuevos al nivel parvulario, que la
Subsecretaria ha debido determinar y coordinar con otras instituciones para
la correcta implementaciéon del SDPD. Entre los mencionados conceptos,
encontramos el de bienios, que consideran toda la experiencia profesional;
el concepto de concentracion de alumnos prioritarios, utilizado para el
calculo de la asignacion asociada SDPD; o el de indice de vulnerabilidad
utilizado para efectos de la postulacién.

Los aspectos técnicos de la implementacién han significado adaptar
instrumentos que no habian sido desarrollados especificamente para este
nivel, con objeto de resguardar y considerar la diversidad de metodologias
de aprendizaje y la diferencia entre los nifios que asisten a jardines
infantiles respecto a la etapa escolar. Esto en concreto requirié un trabajo
coordinado entre la Subsecretaria de Educaciéon Parvularia y CPEIP para
realizar pilotaje y adaptar, entre otros instrumentos, el Manual de Portafolio
que se utilizara en la evaluacion docente y la Prueba de Conocimientos con
la que se evaluaran las y los profesionales del nivel.

Por ultimo, la implementacién de la ley requirié crear y adaptar normativa
mediante la dictacién de los reglamentos que han sido ordenados por la
misma, y que se requerian para asegurar una buena implementacion:

. Decreto N°64/2020 que modifica el Decreto 230/2016, ambos del
Ministerio de Educacién, que permitid resolver una problematica
relacionada con el calculo de la asignacion por homologacién cuando las
educadoras de establecimientos seleccionados ingresaran al Sistema de
Desarrollo Profesional Docente.

. Decreto N°148, de 2020, del Ministerio de Educacion, sobre el
calculo, solicitud, ejecucién y rendiciéon de recursos para la Asignacién de
Carrera Docente.




4. Desafios para el periodo de
Gobierno 2022

Para el 2022 existe el desafio de consolidar el trabajo territorial por medio de un
Sistema de Gestiéon que permita fortalecer el trabajo regional que realiza esta
Subsecretaria, promoviendo un trabajo articulado entre todas las instituciones
relacionadas con la primera infancia en el territorio. Durante el 2021, se impulsé
con fuerza el posicionamiento del nivel de educacién parvularia como primer nivel
de la trayectoria educativa a nivel nacional. A su vez, se robustecié la articulacién
con los grandes sostenedores del nivel, JUN]JI y la Fundacién Integra, y con la
Direccion de Educacion Publica, mediante la realizacién de reuniones semanales de
coordinacién. Lo anterior, a fin de articular correctamente la implementacién de los
protocolos sanitario y planes de funcionamiento, promover la apertura de los
establecimientos y fomentar la asistencia, avanzar en la certificacion de los
establecimientos, solicitar apoyo en la implementacién y difusién de los referentes
y planes del nivel, hacer bajadas de informacion, entre otros fines.

En ese sentido, se debe reforzar el trabajo permanente entre la Subsecretaria y la
Agencia de la Calidad para abordar los desafios de la implementacién del SAC y del
disenio de instrumentos de medicién para la calidad, mediante la formalizaciéon de
una mesa de trabajo.

En los ultimos anos, se ha desarrollado un fuerte trabajo para el fortalecimiento y
modernizacién de los procedimientos, por lo que es necesario que exista una
revisiéon de todos los procedimientos al menos una vez al afo, con el fin de
actualizarlos si corresponde o simplemente validar su reanudacion de vigencia sin
cambios.

s. En cuanto a la inclusién al nivel parvulario al sistema SIGE, en 2021, se avanzé
en la completitud y actualizacion de datos de docentes, matricula y asistencia para
establecimientos y los sostenedores estan enviando datos de matricula y asistencia
directamente a SIGE, supervisados por la Subsecretaria de Educacién Parvularia.
Sin perjuicio de lo anterior, es de vital importancia, contar con un sistema que
permita administrar los datos propios del servicio de parvularia, de manera
integrada y que pueda interoperar no solo con otras instituciones del estado
(superintendencia, Junaeb, Mineduc, Nifiez, MDS, entre otros), sino que también
con las comunidade

Se puso en marcha el Sistema de Aseguramiento de la Calidad en Educacion
Parvularia, debiéndose avanzar en su consolidacién, dando continuidad a los
procesos de implementacién SAC EP desde las distintas instituciones que lo
componen.

Otro desafio importante es definir la escalada del Modelo de Acompafiamiento
Directo a los Jardines Infantiles VTF sobre la incorporacion de estos
establecimientos al sistema de Educacion Publica.




Por ultimo, es esencial definir y disefiar la incorporacién de los niveles de
transicién al SAC son sus mas de 5000 establecimientos que tienen estos niveles,
resguardando la articulacién con el sistema escolar y el resguardo de la trayectoria
educativa de ninos y ninas.

A nivel curricular, es necesario definir estrategias para monitorear y evaluar la
instalacién, apropiaciéon e implementacion de estos referentes del nivel manera
sistematica, como parte de un proceso de mejora continua y la mirada permanente
del nifio al centro del propédsito educativo.

A su vez, es necesario elaborar un plan implementacion para el Marco de la Buena
Enseflanza y para el Marco para la Buena Direccién y Liderazgo en Educacién
Parvularia, coherentes y articulados con los otros referentes.

Se debe mantener la ejecucién de programas por la calidad y es necesario dar
continuidad al Fondo de Innovacién en Educacion Parvularia y evaluar su impacto
por medio de un estudio nacional que permita recoger el aporte a las comunidades
educativos y permita identificar aspectos de mejoramiento.

A su vez, debe finalizarse la construccién de los programas pedagdgicos para los
niveles medios y sala cuna, validarlo por medio de instancias participativas y
presentar al Consejo Nacional de Educacion para contar con sus observaciones

En cuanto a la formacion docente, es necesario generar y potenciar vinculo con
sostenedores en términos de ofrecer practicas profesionales atractivas para los
estudiantes de Pedagogia en Educacion Parvularia, y generando un vinculo entre
los Sostenedores de establecimientos, casas de estudios y los estudiantes que se
forman para trabajar en el nivel.

En términos de ejes de formacion, se tiene comprometido para 2022 otro curso de
formacion de técnicos en conjunto con la OEI como uno de los focos relevantes en
poder abordar la formacién de equipos educativos que no estan contemplados en la
formacion de docentes que aborda CPEIP por ley

Se debe continuar con el pago de la asignacion de carrera docente, a profesionales
de jardines infantiles, permitiendo que reciban de manera correcta los recursos y
que esto vaya mejorando la estructura remuneracional del nivel. Al respecto, para
el ano 2022 se proyecta la utilizacién en régimen de la totalidad de las plataformas
y sus funcionalidades para los procesos de Carreta Docente, ademas de la mejora y
actualizacién de los mismos.

Del mismo modo, se proyecta enviar orientaciones para el calculo y pago de
asignaciones en atencion a las consultas realizadas por instituciones a la fecha.

Implementar el cuarto proceso de postulacion de establecimientos por parte de los
sostenedores y lograr mantener el interés de postulacion, para completar los cupos
disponibles. Aumentar la participacion de sostenedores privados, cuya
dependencia es la que menos establecimientos ha postulado proporcionalmente en
el sistema.

En cuanto a la certificacién de los establecimientos de Educacién Parvularia, se
espera aumentar el porcentaje de ingresos de solicitudes para Reconocimiento
Oficial y Autorizacion de Funcionamiento, continuando con la definicién de metas




regionales y a nivel nacional de ingresos mensuales, en base a proyecciones
efectuadas por comités generados y objetivos potenciales identificados desde el
nivel central, para su posterior seguimiento.

A su vez, es necesario reforzar las medidas que mejoren la eficiencia y eficacia del
proceso de revision de solicitudes y emision de los respectivos actos
administrativos.

Es necesario resguardar el derecho de educacién de los nifios, promoviendo la
apertura de los establecimientos educacionales.

El gran desafio actual de la comunidad educativa se centra en promover la
asistencia sistematica de los nifios y nifias, la cual es muy relevante para disminuir
la brecha de aprendizaje y desarrollo que ha dejado como consecuencia la
pandemia. En este contexto, es necesario asegurar la correcta implementaciéon de
los lineamientos para el ano parvulario 2022, que retoma la educacion
completamente presencial y con ello las jornadas de atencién regulares y la
alimentacion presencial de JUNAEB.

Por otro lado, para marzo del 2022 se proyecta la continuidad de las principales
iniciativas correspondientes al plan “En Familia, Construyamos Nuevos
Comienzos”. Para lo anterior se realizard licitacién y adjudicacion para la App
Contigo Juego y Aprendo, también se realizara continuidad del programa Dame
esos 5, que incluye la elaboracién de contenido para el sistema de mensajeria via
WhatsApp.

De igual forma, se deben implementar las acciones a mediano y corto plazo
proyectadas en el Plan Juntos Chile se Recupera y Aprende de Educacién
Parvularia.
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas 2018-2022

Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion

Ley N¢ 20.835, crea la Subsecretaria de Educacion Parvularia, la
Intendencia de Educacién Parvularia y modifica diversos cuerpos legales.

Mision Institucional

Velar por el desarrollo y la promocién de una politica para el
fortalecimiento del primer nivel educativo, a través de la elaboracion,
disefio e implementacion de politicas y programas, y de la articulacién de
mecanismos de coordinacion con la comunidad educativa, para promover
y fomentar en los distintos sectores de la sociedad, en especial en el
ambito de las familias y la comunidad, el inicio temprano del proceso de
aprendizaje y desarrollo pleno de un sistema de educacién inclusivo,
equitativo y de calidad de los ninos y ninas del territorio entre 0 y 6 anos.

Objetivos Ministeriales

Nro. Descripcion

1 Mejorar la calidad de la educacién en todos sus niveles
Mejorar las condiciones de equidad en el acceso a la educacién en sus distintos niveles
3 Reforzar el Sistema de Aseguramiento de la Calidad en todos sus niveles
Implementar métodos de ensefianza innovadores y nuevas practicas pedagdgicas para
4 apoyar a los alumnos, docentes y directivos, desarrollando competencias y tecnologias
que permitan Enfrentar mejor los desafios del siglo XXI
5 Promover ambientes educativos sanos y con equidad de género

Objetivos Estratégicos

Nro. Descripcion

Fortalecer la institucionalidad del nivel educativo, a través del perfeccionamiento de la
1 gestion institucional y el desarrollo de mecanismos de coordinacién con instituciones
publicas y privadas vinculadas a la Educacién Parvularia.

Promover un sistema educativo de calidad a través del disefio, difusién e

2 implementacion de referentes curriculares y estandares, de politicas, programas e
iniciativas pertinentes e innovadoras destinadas a mejorar la calidad de los contextos y
ambientes de aprendizaje y desarrollo de los nifios y ninas.

Perfeccionamiento del marco regulatorio y la difusién de los requisitos técnico
3 pedagdgicos, juridicos y de infraestructura para la certificacion de los establecimientos
que brinden educacién parvularia.




Nro. Descripcion

Promover mejoras a las condiciones del ejercicio profesional y el reconocimiento social
de la comunidad educativa de educacién parvularia.

Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Objetivos

Nro. Nombre Descripcion Estratégicos a los
cuales se vincula

Resguardar el cumplimiento de lo establecido
en el Convenio de Transferencias entre el
Ministerio de Educacion y Fundacion Integra
para garantizar el acceso a la educacion
parvularia de nifios y nifias que habitan el 1
territorio nacional, y otros convenios de
transferencia de la Subsecretaria de

Educacién Parvularia con instituciones
publicas o privadas.

Velar por el cumplimiento de lo establecido
en las Leyes 20.832 y 20.529 de autorizacion
Reconocimiento de funcionamiento y reconocimiento oficial
oficial y de jardines infantiles respectivamente, por
autorizacion de medio del perfeccionamiento de la normativa,
funcionamiento fomento y seguimiento de los requisitos
técnico-pedagogicos, juridicos y de
infraestructura.
Disenar e implementar programas e
iniciativas pertinentes e innovadoras
3 Politicas Publicas destinadas a mejorar la calidad de los 2,1
contextos y ambientes de aprendizaje y
desarrollo de los nifios y nifias.

Generacion de datos y centralizacion de
informacién sobre Educacion Parvularia,
mediante la integracion del nivel al Sistema
de Informacién General de Estudiantes

Convenio de
Transferencia

1,3

Elaboracién de (SIGE), la sintesis de estadisticas asociadas
4 Estudios y al nivel, y realizacion y publicacion de 2
Estadisticas estudios que insumen la toma de decisiones,

disefio de politicas y difusién de
conocimiento especifico en materia de
Educacién Parvularia para el contexto
chileno.

Promocion y

orientacion para el Mejorar las condiciones del ejercicio
desarrollo y profesional docente, a través de la

5 . : 1 . 1,4
reconocimiento incorporacién de las educadoras de parvulos
profesional de al Sistema de Desarrollo Profesional Docente.
educadoras
Disef .. Disefiar, difundir e implementar referentes

iseno y Promocion icul <nd ] de 1
de Referentes curriculares y estandares, en el marco de la
6 implementacion del Sistema de 2,1

Curriculares y

Estandares Aseguramiento de la Calidad para la

Educacién Parvularia.

Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Nro. Cantidad

1 Nifos 0-5 afios de edad. 1.405.013
Sostenedores 4.871
3 Profesionales y Técnicos de la Educacién 84.876

Parvularia.




Cantidad

Establecimientos Educacionales que
brindan Educacién Parvularia

Ministerio de Educacion

Junta Nacional de Jardines Infantiles
Fundacion Integra
Superintendencia de Educacién
Consejo Nacional de Educacién
Organismos Internacionales
Universidades Nacionales

Centros Académicos Independientes

Investigadores Nacionales de Diversas
Disciplinas
Investigadores Extranjeros de Diversas
Disciplinas

13.985

W R R

42
32

4.000

1.500



b) Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio

Ministro de
Educacién
]
| [ [
Subsecretaria de Subsecretaria de Subsecretaria de
Educacion Superior Educacion Educacién Parvularia

Direccion de
Educacion
Publica

Subsecretaria de Educacién Parvularia
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Organigrama y ubicacion en la Estructura del Servicio

Organigrama

de Gestion Gestion de Apoyo ala de Supervision  de Geation T de de Planificacion
Administrotivo Oficial y Nocwanol Curricubar y Currioulor y Desarrolo de il
Autorizocion de Calidod Calidod Parsonas Intorna
Funcionamiento

c) Principales Autoridades

Jefa de Servicio Jests Honorato Errazuriz
Jefa de Gabinete Trinidad Pacareu Silva
Jefe Division de Politicas Educativas Sebastian Gonzalez Rogers
Jefa Divisién Juridica Carolina Moncada Mancilla
Jefa Divisién de Administracion y Finanzas Magdalena Kuzmanich Avila
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Anexo 2: Recursos Humanos

Dotacion efectiva ano 2021, por Tipo de Contrato (mujeres y
hombres)

Contrato [ T B T B
Contrata 77 91.67% 29 90.62% 106
Planta 7 8.33% 3 9.38% 10
Total 84 100.00% 32 100.00% 116

Dotacion efectiva ano 2021, por Estamento (mujeres y hombres)

pommaes 00 N~ 0% N % N
Técnicos 1 1.19% 0 0% 1
Directivos 4 4.76% 1 3.12% 5
Profesionales 74 88.10% 27 84.38% 101
Administrativos 5 5.95% 4 12.50% 9
Total 84 100.00% 32 100.00% 116
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Dotacion Efectiva ano 2021 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

Grupo de edad
EEEEE 25y 34 22 26.19% 14 43.75% 36
EEBPSKE 35y 44 37 44.05% 14 43.75% 51
EEEFS{E 45y 54 14 16.67% 2 6.25% 16
EEBEE 55y 59 8 9.52% 2 6.25% 10
Egglgﬁ 60y 64 3 3.57% 0 0% 3
Total 84 100.00% 32 100.00% 116

Personal fuera de dotacion ano 2021 , por tipo de contrato (mujeres y
hombres)

Tipo de Mujeres Hombres
Contrato

Honorarios 3 75.00% 5 100.00% 8
Suplente 1 25.00% 0 0% 1
Total 4 100.00% 5 100.00% 9
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Personal a honorarios ano 2021 segun funcion desempenada
(mujeres y hombres)

Funcién
desempefiada Gl g ]
Profesionales 4 100.00% 5 100.00% 9
Total 4 100.00% 5 100.00%

©

Personal a honorarios aio 2021 segun permanencia en el Servicio
(mujeres y hombres)

Rango de Hombres Total Dotacién
permanenci (NSNS T
1 afios o menos 2 66.67% 3 60.00% 5

Mas de un afio y

hasta 2 afios 1 33.33% 0 0% 1
Mas de 2 y 0 0% 1 20.00% 1
hasta 3 anos

Mas de 3 anos 0 0% 1 20.00% 1
Total 3 100.00% 5 100.00% 8
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b) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

1 Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata cubiertos por procesos de reclutamiento
y seleccion

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

(a) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de 31 13 10
reclutamiento y seleccion.

(b) Total de ingresos a la contrata afio t 46 19 13

Porcentaje ingresos a la contrata con proceso de reclutamiento y

o) o) o)
seleccion (a/b) 67,39% 68,42% 76,92%

1.2 Efectividad de la seleccion

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

(a) N° de ingresos a la contrata via proceso de reclutamiento y
R hy: ~ 13 31 31
seleccion afio t, con renovacién de contrato para afio t+1

(b) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de
reclutamiento y seleccion

Porcentaje de ingresos con proceso de reclutamiento y seleccion,
con renovacion (a/b)

31 13 10

41,94% 238,46% 100,00%

2 Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del Servicio respecto de la dotacion efectiva

. Vamables ____________| 2019 | 2020 ] 2021

(a) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por

) . 27 22 22
cualquier causal afio t
(b) Total dotacién efectiva afio t 113 115 115
Porcentaje de funcionarios que cesan o se retiran (a/b) 23,89% 19,13% 15,52%

2.2 Causales de cese o retiro

L Causales | 2019 | 2020 | 2021

Funcionarios jubilados afio t 0 0 0
Funcionarios fallecidos afio t 0 0 0
Retiros voluntarios con incentivo al retiro ano t 0 0 0
Otros retiros voluntarios afio t 17 19 17
Funcionarios retirados por otras causales aio t 10 3 1




________Causales | 2019 | 2020 | 2021

Total de ceses o retiros 27% 22% 18%

2.3 Porcentaje de recuperacion de funcionarios

Variables 2019 | 2020 | 2021

(a) N° de funcionarios que ingresan a la dotaciéon del Servicio

o 20 27 17
afio t
(b) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por

. ~ 27 22 18

cualquier causal afo t
Porcentaje de recuperacion (a/b) 74,07% 122,73% 94,44%

3 Grado de Movilidad en el Servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos o promovidos, respecto de la
Planta Efectiva de Personal

m
(a) N° de funcionarios de Planta ascendidos o promovidos afo t

(b) Total Planta efectiva ano t 1 1 10 10
Porcentaje de funcionarios ascendidos o promovidos (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%

3.2 Porcentaje de funcionarios recontratados en grado superior, respecto del
total de funcionarios contratados

m
(a) N° de funcionarios recontratados en grado superior afio t

(b) Total Contratos efectivos afio t 102 105 106
Porcentaje de recontratados en grado superior (a/b) 8,82% 3,81% 11,32%

4 Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de funcionarios capacitados, respecto de la Dotacion Efectiva

2019 .zm 2021
(a) N° de funcionarios capacitados afo t 103
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 1 13 1 1 5 116

Porcentaje de funcionarios capacitados (a/b) 48,67% 79,13% 88,79%




4.2 Promedio anual de horas contratadas para Capacitacion por funcionario

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

(a) 3(N° horas contratadas en act. de capacitacién ano t * N°

A . N 8.085 20.657 4197
participantes capacitados en act. de capacitacion ano t)

(b) Total de participantes capacitados afio t 106 165 224
Promedio de horas de capacitacion por funcionario (a/b) 76,27 125,19 18,74

4.3 Porcentaje de actividades de capacitacion con evaluacion de transferencia

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

(a) N° de actividades de capacitacién con evaluacién de

transferencia en el puesto de trabajo afo t 0 1 1
(b) N° de actividades de capacitacion afio t 11 12 19
Porcentaje de actividades con evaluacion de transferencia (a/b) 0,00% 8,33% 5,26%

4.4 Porcentaje de becas otorgadas respecto a la Dotacion Efectiva

m
(a) N° de becas otorgadas afno t

(b) Total Dotacion Efectiva afio t 11 3 11 5 11 6
Porcentaje de becados (a/b) 4,42% 4,35% 4,31%

5 Dias no Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
licencias médicas Tipo 1

2019 | 2020 | 2021
(a) N° de dias de licencia médica Tipo 1, afio t, / 12 111 77
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 113 115 1 16

Proquio Irller}sual dlas no trabajados por funcionario por 0,98 0,67 0,80
licencias médicas Tipo 1 (a/b)




5.2 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
licencias médicas otro tipo

2019 2020 2021
(a) N° de dias de licencia médica de otro tipo , afio t, / 12 36
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 113 115 116

Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por

licencias de otro tipo (a/b) 0,21 0,31 0,15

5.3 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
permisos sin goce de remuneraciones

2019 [ 2020 | 2021
(a) N° de dias de permisos sin goce de remuneraciones, afio t, / 7 3 8
12

(b) Total Dotacion Efectiva afio t 113 115 116

Promedio mensual dias no trabajados por permisos sin goce de

. 0,06 0,03 0,07
remuneraciones (a/b)

6 Grado de Extension de la Jornada

6 Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por funcionarios

m-
(a) N° de horas extraordinarias afio t, / 12 208

(b) Total Dotacion Efectiva afio t 113 1 1 5 1 16
Promedio mensual horas extraordinarias por funcionario (a/b) 1,84 0,70 0,28

7 Evaluacion del Desempeno

7.1 Distribucion del Personal segun los resultados de las Calificaciones

2019 2020 -m-

Lista 1 113 87
Lista 2 0 6 0
Lista 3 0 0 0
Lista 4 0 0 0
(a) Total de funcionarios evaluados 113 115 87
(b) Total Dotacion Efectiva afo t 113 115 116

Porcentaje de funcionarios evaluados (a/b) 100.00% 100.00% 75.00%




7.2 Sistema formal de retroalimentacion del desempeno implementado

m-

Tiene sistema de retroalimentacion implementado (Si/ No)

8 Politica de Gestion de Personas

8 Politica de Gestion de Personas formalizada

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

Tiene Politica de Gestion de Personas formalizada via Resolucién
(Si / No) si si si

9 Regularizacion de Honorarios

9.1 Representacion en el ingreso a la Contrata

m

(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata ano t
(b) Total de ingresos a la contrata afio t 46 19 13
Porcentaje de honorarios traspasados a la contrata(a/b) 0,00% 0,00% 0,00%

9.2 Efectividad proceso regularizacion

m

(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata ano t 0
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 1 2 5
Porcentaje de honorarios regularizados (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%

9.3 indice honorarios regularizables

m-

(a) N° de personas a honorarios regularizables afio t
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 1 2 5
Porcentaje (a/b) 200,00% 250,00% 60,00%




Anexo 3: Recursos Financieros

La informacion financiera de las instituciones publicas, tanto en moneda
nacional como en dodlares, en los casos en que corresponda, se encuentra
publicada en el sitio web de la Direccién de Presupuestos,
www.dipres.gob.cl.

Especificamente, se debe ingresar al link “Presupuestos”; en “Presupuestos
por ano” se debe seleccionar el afio “2021”; seleccionar “Ejecucion Total”;
seleccionar “Capitulo”; seleccionar el ministerio correspondiente; y dentro
de cada servicio seleccionar el documento “Informe Ejecucién Capitulo
Cuarto Trimestre”, en “Pesos” o “Doélares” cuando corresponda




Anexo 4: Indicadores de Desempeno ano 2018-2021

Cuadro 6: RESULTADO GLOBAL ANO 2021: 93,0%

Reconocimiento oficial y autorizacion de funcionamiento

Porcentaje de jardines infantiles administrados directamente por JUN]JI y
Fundacién Integra que obtienen Reconocimiento Oficial al ano t.

Formula de calculo:Numero de Jardines infantiles administrados directamente por JUNJI y
Fundacidon Integra que obtienen Reconocimiento Oficial al ano t / Numero total de Jardines
administrados directamente por JUNJI y Fundacién Integra

Meta % de
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Valor efectivo (%) 23,17 40,65 51,50 58,60 60,87 96,3%

Numero de Jardines infantiles

administrados directamente por

JUN]JI y Fundacién Integra que 403,00 737,00 976,00 1094,00 1190,00
obtienen Reconocimiento Oficial

al afio t

Numero total de Jardines
administrados directamente por 1739,00 1813,00 1895,00 1867,00 1955,00
JUN]JI y Fundacién Integra

Convenio de Transferencia

Porcentaje acumulado de establecimientos VTF beneficiados por
programas e iniciativas piloto desarrolladas por la Subsecretaria de
Educacion Parvularia al ano t, respecto al total de establecimientos VTF a
nivel nacional en el ano t.

Formula de calculo:N° de establecimientos VIF beneficiados por programas e iniciativas piloto
desarrolladas por la Subsecretaria de Educacion Parvularia al afio t / N° total de establecimientos
VTF a nivel nacional en el afio t

Meta % de
Variables PAVNRS] 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Valor efectivo (%) 10,00 15,00 18,00 21,00 85,7%
N° de establecimientos VTF

beneficiados por programas e

iniciativas piloto desarrolladas 178,00 257,00 300,00 370,00

por la Subsecretaria de

Educacién Parvularia al afio t




Meta % de
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

N° total de establecimientos

VTF a nivel nacional en el ano t 1725,00 1701,00 1680,00 1762,00

Convenio de Transferencia

Porcentaje de ninos y ninas matriculados en salas cunas y jardines
infantiles de administracién directa de Fundacién Integra, respecto al
numero maximo autorizado por convenio de nifios y nifias que puede
atender la Fundacion en el afio t.

Formula de calculo:N° de nifios y niflas matriculados en salas cunas y jardines infantiles de
administraciéon directa de Fundacion Integra / Nuimero méximo autorizado de ninos y nifias que
puede atender Fundacién Integra en establecimientos de Administracion Directa segin convenio

Meta 58
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Valor efectivo (%) 92,00 91,00 85,00 84,00 93,00 90,3%

N° de nifios y niflas

matriculados en salas cunas y

jardines infantiles de 87321,00 87574,00 81145,00 80421,00 89244,00
administracién directa de

Fundacion Integra

Numero maximo autorizado de
nifios y nifias que puede atender
Fundacién Integra en
establecimientos de
Administracién Directa segun
convenio

94820,00 95843,00 95962,00 95720,00 95962,00

Promocion y orientacion para el desarrollo y reconocimiento
profesional de educadoras

Porcentaje de jardines infantiles de JUN]JI y Fundacién Integra que
ingresan al Sistema de Desarrollo Profesional Docente al ano t.

Formula de calculo:Numero de jardines infantiles de JUNJI y Fundacién Integra que ingresan al
Sistema de Desarrollo Profesional Docente al afio t / Numero total de Jardines infantiles de JUNJI y
Fundacion Integra definidos en las bases de postulacion al Sistema de Desarrollo Profesional
Docente en el afio t-1

Meta % de
Variables PAVNRS] 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Valor efectivo (%) 20,00 40,00 40,00 100,0%




Meta % de
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Numero de jardines infantiles

de JUNJI y Fundacién Integra

que ingresan al Sistema de 0,00 708,00 1447,00 1447,00
Desarrollo Profesional Docente

al ano t

Numero total de Jardines
infantiles de JUNJI y Fundacién
Integra definidos en las bases
de postulacion al Sistema de
Desarrollo Profesional Docente
en el ano t-1

0,00 3607,00 3611,00 3607,00




Anexo 5: Compromisos de Gobierno 2018 - 2022

Aiio
App para apoderados "Tu Jardin" Terminado
Convenios con universidades para fortalecer la formacion .

N A Terminado
inicial de las educadoras de parvulo y de los docentes

Incorporar todo el sistema parvulario en el Sistema Fn Proceso
Informacién General de Estudiantes (SIGE) (ANPI 20)

Mayor oferta de recursos qducatlvos para la educacion Terminado
parvularia y en todos los niveles

Nuevos estandares de calidad focalizados en la mejora Terminado

pedagodgica continua en la Educacion Parvularia
Proyecto de Ley Kinder Obligatorio (Boletin N°12118-04) En Tramitacién

Proyecto de Ley Equidad en la Educacién Parvularia o,
(Boletin N°12436-04) En Tramitacion




Anexo 6A: Informe Programas / Instituciones Evaluadas

Cuadro 8: Programas e Instituciones Evaluadas

Evaluacion
oo de Lo D Ano Estado Monto ik Dipres (SI/
evaluacion Institucion descarga NO)

Jardines https://
Infantlles y www.dipres.
EPG Salas Cuna 55 Finalizada  23.201.640 900-CV597/
Integra, articles-2057
Modalidad 01 informe f
Convencional inal.pdf

Anexo 6B: Informe Preliminar de Cumplimiento de los
Compromisos de los Programas/Instituciones Evaluadas

Programa / Institucion: JARDINES INFANTILES Y SALAS CUNA
INTEGRA, MODALIDAD CONVENCIONAL

Ano Evaluacion: 2.020
Fecha del Informe: 31-12-2021




Compromiso Cumplimiento

Incorporar en el programa de la
Mesa de trabajo tripartita,
compuesta por la Subsecretaria de
Educacion Parvularia, JUN]I e
INTEGRA, el andlisis de las
variables propuestas en estudio
complementario, para trabajary
acordar un plan de relocalizacion de
oferta educativa para los casos en
que exista coexistencia de
establecimientos respecto de la
demanda de atencion. La
Subsecretaria de Educacién
Parvularia articulara la inversién de
ambas instituciones, en base a un
diagnéstico unificado sobre los
centros educativos irregularizables
de ambas instituciones; definiendo
si la alternativa es cerrary
relocalizar, asi como la necesidad de
que las reposiciones de ambas
instituciones consideren o no
aumento de cobertura cuando
coexisten en el territorio

Elaborar, en el contexto de la Mesa

de Trabajo Tripartita, un plan de

relocalizacion de oferta educativa

para los casos en que exista

coexistencia de establecimientos Calificacion: En evaluaciéon
respecto de la demanda de

atencion.

Socializar, en el contexto de la Mesa

de Trabajo Tripartita, el Plan de

relocalizacion de oferta, que ha

trabajado Integra durante el altimo

ano a efectos de priorizar los Calificacion: En evaluacion
establecimientos que alcanzaran

Reconocimiento Oficial.

Calificacion: En evaluacion




Revisar y modificar la redaccion del
Reglamento complementario, que es
parte constituyente del Convenio de
transferencia de recursos celebrado
con las instituciones a cargo de los
CAD; comprometiendo, por parte de
Integra, el tratamiento y
seguimiento pedagogico de igual
manera que a los jardines de
administracién directa (uso de
materiales, capacitaciones y
asesorias, instrumentos de
evaluacion, etc.); y por parte de la
institucion comprometer la entrega
de los resultados alcanzados en
términos de educacién parvularia,
dar cuenta del uso de los recursos
transferidos por Integra y dar
cuenta del costo total por nino
atendido.

El reglamento complementario
2021, indica en el punto 4
denominado Supervisién en
establecimientos en convenio de
administracién delegada, que a
partir del afio 2021 e independiente
al tipo de programa pedagodgico
todos los CAD recibiran orientacion
respecto a la incorporacion e
implementacion del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad en
Educacién Parvularia . Se adjunta el
reglamento complementario.
Integra ha dado tratamiento y
seguimiento pedagogico de igual
manera a todos sus Jardines, sin
importar su administracion, en la
implementacion del Plan Educativo,
ya sea de manera presencial o a
distancia de acuerdo al contexto
sanitario actual. Ha puesto a
disposicion de todos los equipos
pedagdgicos, material educativo
para ser trabajado con los ninos/as y
sus familias en este contexto de
emergencia sanitaria, material que
se encuentra en la intranet a través
de "Integra te acompana"(Se
adjunta imagenes). A esto se suma,
toda la asesoria brindada por los
equipos de soporte regional y
territorial, quienes despliegan su
trabajo para todos los
establecimientos y realizan
seguimiento (Se adjunta reporte de
numero de asesorias realizadas a
establecimientos CAD). Los
resultados evaluativos de los ninos/
as, se encuentran en proceso de
recogida y sistematizacién de la
informacién entregada por las
familias, a través del instrumento
"Reporte de Familias" desarrollado
durante el primer semestre 2021
por primera vez. Mensualmente se
determina el uso de los recursos
transferidos por Integra, mediante
la rendicion de gastos a todos los
establecimientos de administracion
delegada (se adjunta instructivo de
rendicion de gastos). En archivo
adjunto se da cuenta ademads del
costo matricula mensual por nifio
atendido en el caso de los Jardines
de Administracién Delegada, lo que
considera la transferencia de



Disenar un sistema integrado de
monitoreo y seguimiento de todos
los jardines y salas cuna Integra,
que permita evaluar y reportar ano
a ano las dimensiones de calidad
asociadas a los procesos de gestion
institucionales (evaluaciones de
aprendizaje y pedagdgicas, vinculo
con la familia, seguridad, salud,
infraestructura, equidad e inclusién,
alimentacion y salud)

El diseno del Sistema Integrado de
Monitoreo y Seguimiento, a cargo
de Fundacién Integra y ejecutado
por la consultora Thallus, conté con
la participacion de todas las
direcciones nacionales de la
fundacién, direcciones regionales y
de directoras de jardines infantiles y
salas cuna. Este estudio
corresponde a la etapa de Diseno
del Sistema de Monitoreo, la cual
continuarda a través de una licitacion
para la construccion del sistema
informatico a partir de lo levantado
el afio 2021, que permitird contar
con un sistema que funcione como
banco de datos, resguardando la
calidad, seguimiento y acceso de la
informacién. El objetivo de este
andlisis fue levantar la informacion
disponible sobre las distintas
fuentes de datos con que cuenta
Fundacion Integra, asociadas a los
distintos procesos de gestion
institucionales, y por otro lado, la
identificacién de proceso de gestion
cuyos datos es necesario mejorar en
cuanto a la calidad de sus
indicadores y los procesos de
construccion de estos mismos. Este
sistema por consecuencia contendra
la informacion recopilada por las
distintas plataformas, lo que
permitird acceder y registrar
informacion de manera oportuna,
monitorear y realizar seguimiento a
los datos de nifnos y ninas, y de
jardines infantiles y salas cuna; y
evaluar y reportar la evolucién de
las dimensiones de calidad de los
procesos de gestion de la institucion
para la toma de decisiones
institucionales. Dentro de los
principales hallazgos se encuentran:
- Existe una diversidad de sistemas,
que mantienen informaciéon
relevante para la Organizacién, que
se manejan de manera
independiente entre las distintas
direcciones nacionales. - Existencia
de informacion relevante y
registrada de variados procesos de
Fundacién Integra. - Gestién de
manejo de la informacién centrada
en el nivel central y las direcciones

nacionales. El diseno del sistema



Compromiso Cumplimiento

Poner en practica un sistema
integrado de monitoreo y
seguimiento de todos los jardines y
salas cuna Integra, que permita
evaluar y reportar afno a ano las
dimensiones de calidad asociadas a
los procesos de gestion
institucionales (evaluaciones de
aprendizaje y pedagdgicas, vinculo
con la familia, seguridad, salud,
infraestructura, equidad e inclusion,
alimentacion y salud)

Calificacion: En evaluacion




Disenar y poner en practica dentro
del sistema integrado de monitoreo
y seguimiento de todos los jardines
y salas cuna Integra, el seguimiento
y la evaluacién del modelo de
asesoria técnica territorial.

El seguimiento y evaluacién del
proceso de asesoria técnica, ha
implicado para el proceso de
asesoria técnica el desarrollo de dos
lineas de trabajo en paralelo, a
saber - Diseno del seguimiento a la
asesoria técnica: implicé que los
equipos de profesionales
territoriales reportaran de manera
mensual sus actividades, obteniendo
asi datos de las acciones realizadas
por este equipo en los
establecimientos educativos y
monitoreando de esta forma el
cumplimiento de las visitas de los
equipos en el territorio. Este
seguimiento se realizé durante los
meses de marzo a diciembre del
2022. - Evaluacion de la asesoria
técnica: En el marco de la
implementacion del plan educativo
2020, en 2021 se defini6 el aplicar
instrumentos que abordaron
aspectos asociados a la
implementacion y acompafamiento
del plan educativo. Esto contemplé
una evaluacion para las directoras
de Jardines Infantiles y Equipos
Educativos, donde ademads de otros
puntos se evaluo el
acompanamiento y asesoria de los
equipos territoriales y una
autoevaluacién para los equipos
territoriales, donde se evaluaron
aspectos sobre la asesoria técnica
en el contexto actual. Ademas, como
proceso de mejora durante este afno
se actualizaron los estdndares para
la evaluacién de la asesoria técnica,
especificando en detalle los
estandares de implementacién del
modelo. Este proyecto permitio
contar con estandares de asesoria
técnica actualizados y las variables
a considerar en los indicadores.
Tanto el monitoreo como la
evaluacién y los nuevos estandares
estan articulados con el diseno del
sistema Integrado de monitoreo, por
lo que estaran disponibles para su
andlisis al interior de éste.

Calificacion: Parcialmente cumplido



Compromiso Cumplimiento

Corregir, en base a los resultados

obtenidos con el seguimiento y

monitoreo, los problemas

detectados en el modelo de asesoria Calificacion: En evaluacion
técnica territorial.




Disenar e implementar un estudio
anual de satisfaccion de la familia,
consulte sobre distintos elementos
asociados a la participacién de las
familias en la oferta educativa, el
Programa Alimentario y temas
especificos relacionados con la
contingencia educativa anual.

Se adjunta Informe final Estudio
Satisfacciéon de las Familias, que
detalla el proceso de validacion,
aplicacion y analisis de resultados a
partir del cuestionario de
Satisfaccién generado por
Fundacion Integra. Este informe fue
elaborado por la contraparte MIDE-
UC, quienes aplicaron la encuesta y
realizaron un analisis descriptivo de
los resultados con respecto a: -
Bienestar y protagonismo de ninos y
nifnas - Educacién Transformadora -
Familias y Comunidades
comprometidas con la Educacion -
Satisfaccién global de las Familias -
Uso y evaluacién del servicio
Fonoinfancia El presente estudio
cumple con el compromiso de
realizar un estudio anual de
satisfaccién de las familias de
Fundacién Integra y ademas, se
retoma un proceso, ya que el ano
2021, luego de varios anos en los
cuales Fundacidén Integra pausara
las evaluaciones de Satisfaccion de
Familias, se retoma este proceso
que busca fortalecer la
retroalimentacion entre la
Fundacion y las familias usuarias,
especificamente conocer su nivel de
satisfaccion respecto al servicio que
se entrega en las salas cuna y
jardines infantiles de
Administracion Directa, para luego,
formular estrategias de
mejoramiento continuo de la calidad
del servicio, con tal de responder de
forma adecuada, oportuna y
pertinente a las necesidades,
expectativas y contexto
sociocultural de las familias
resguardando la participacién de las
familias como el primer educador y
la promocion del buen trato. El
estudio fue coordinado por Integra y
llevado a cabo por MIDE-UC. Tuvo
como proposito conocer, a través de
la aplicacién de una encuesta, el
nivel de satisfaccién de las familias
de ninos y ninas que asisten a
jardines infantiles y salas cuna de
administracion directa, a través de
un monitoreo a la calidad de los
servicios educativos, usando como

guia la Politica de Calidad Educativa



Compromiso Cumplimiento

Definir estandares y diferentes
formas de participacion de la familia
y de la comunidad en el PEI, en
base a los resultados que arroje el
sistema de monitoreo y seguimiento
en relacion al aseguramiento de la
calidad de la educacion y la
perspectiva territorial

Calificacion: En evaluacion




Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos
Institucionales 2021

Informe de cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la
Gestion ano 2021

Ministerio Ministerio de Educacion
Servicio Subsecretaria de Educacién Parvularia

Objetivos de Gestion

o p N° Indicadores % Ponderacién % Ponderacion
Objetivos de Gestién : . .
comprometidos Comprometida obtenida
25

1.- Gestion Eficaz 2

2.- Eficiencia

Institucional 3 = E
3.- Calidad de Servicio 2 35 33
Total 7 100 98

Detalle Compromisos

N° Indicador Lo i Efectivo Cumplimien onderacwfl Pondera}cmn
Meta comprometida obtenida

Objetivo 1: Gestion Eficaz 25% 25%
Porcentaje de jardines infantiles
administrados directamente por 58.60 %
1 JUNJI y Fundacion Integra que 60,87 % (1094.00/ 96.27 % 10 % 10%
obtienen Reconocimiento Oficial 1867.00 )*100
al afio t.
37.50 %
2 Medidas de Equidad de Género Medir (3.0/8.0 Cumple 15 % 15%
)*100
Objetivo 2: Eficiencia Institucional 40% 40%
129.50 %
Concentracién del Gasto (921780.0
3 Subtitulos 22 + 29 140,00 % 0/ 108.11 % 15 % 15%
711804.00 )*100
Licitacion con dos o menos 278D Y
4 50,0 % (5.0/18.0 179.86 % 10 % 10%
ofertas
)*100
54.28
fo L - . kWh/m2 o o
5 Indice de eficiencia energética. Medir 36859.31 / Cumple 15 % 15%

679.00




I T i e e

onderaci(’)n Ponderacion
comprometida obtenida

Porcentaje de tramites

R X 100.00 %
g;g{l:gilz;zlagg Str?n&lli?gst respecto 100.00 % Descuento
6 : o . 100,00 % (1.00/1.00 por
identificados en el Registro .
. e ) )*100 informar
Nacional de Tramites vigente en
ol afio t con error
Porcentaje de solicitudes de
acceso a la informacién publica 78.52 %
7 respondidas en un plazo menor Medir (106.00/ Cumple

o igual a 15 dias habiles en el
afo t.

Subsecretaria de Educacion Parvularia

135.00 )*100

20 % 18%

15 % 15%

Pag. 58



Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempeno Colectivo
2021

Cuadro 11

N° de metas de
gestion
comprometidas por
Equipo de Trabajo

Numero de
Equipos de Trabajo personas por

Porcentaje de Incremento por
Cumplimiento de Desempeio

Equipo de Trabajo Metas Colectivo

139464




Anexo 9: Resultados en la Implementacion de medidas de

Género 2021

Medidas

Politica y/o procedimientos de gestion de
personas con perspectiva de género.

Capacitacion a funcionarias/os del Servicio en
materia de género nivel basico o avanzado.

Estudios, datos y estadisticas con informacion
desagregada por sexo y andalisis de género cuando
corresponda.

Iniciativas

Se realizaron 3 actividades para el cumplimiento
de esta medida. 1.- Encuesta a funcionarios y
funcionarias sobre su opinién del plan de vida
laboral 2020 2.- Disenio del plan de calidad de
vida laboral 2021 con perspectiva de género. 3.-
Implementaciéon de plan de calidad de vida laboral
2021 con perspectiva de género. Estas tuvieron
un impacto positivo en la institucion, con una alta
participacion en las diferentes actividades
realizadas.

Los resultados de la implementacion se pueden
revisar en el informe que realizé la consultora
sobre la transferencia al puesto de trabajo, entre
sus principales hallazgo, se ve la importancia que
le dan a las tematicas de género las funcionarias
que realizaron el curso, encontrando pertinentes
las tematicas aprendidas.

se realizaron dos actividades. Un informe de
caracterizacién y una encuesta a educadoras de
parvulos. Esta tltima arrojo varios resultados
importantes, los cuales se implementaran durante
el ano 2022.




Anexo 10a: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso
Nacional 2018-2021

Boletin: 12118-04

Descripcion El proyecto cumple con lo mandatado por la reforma
constitucional de 2013 que fue aprobada por la unanimidad de diputados
y senadores, la cual establece en el articulo 19 N° 10 inciso cuarto de la
Constitucién Politica de la Republica que, “el segundo nivel de transiciéon
es obligatorio, siendo requisito para el ingreso a la educacion basica”, y
constituye parte del compromiso como pais, adquirimos con la Agenda
2030 Unesco, que establece la obligatoriedad de al menos un nivel de
educacion Parvularia. La obligatoriedad es un elemento clave, ya que se
ha visto que ayuda a la asistencia permanente de los nifios y nifas. Y,
como lo indica la evidencia, asistir hace la diferencia. Este proyecto
enfrenta asi el ausentismo en atencion a los beneficios que reporta la
asistencia constante a kinder, en la calidad de la educacion. El proyecto
aumenta de 12 a 13 anos la trayectoria educativa, sumando un ano de
educacion parvularia a los de educacién basica y media actualmente
exigibles. Busca enfrentar el ausentismo en atencién a los beneficios que
reporta la asistencia constante a kinder en la calidad de la educacién,
generando un cambio cultural para que los poderosos beneficios de
enviar a nifos y niflas a kinder sea un consenso en las familias. Porque los
primeros anos son fundamentales ya que lo que no hagamos en esta
etapa, no lo recuperaremos. Por otro lado, la educacion inicial es la mas
efectiva para la reducciéon de las brechas de origen. Durante la
tramitacion, la Camara de Diputados aprobd por unanimidad el PDL, sin
embargo, el Senado suprimio las normas que establecen la obligatoriedad
del Kinder. En agosto de 2021 se ingresé un veto aditivo, cuyo objetivo
central fue reincorporar la obligatoriedad. Ademads, al fondo inicial de
2.000 millones para infraestructura se agregaron 2.000 millones para
incentivar ain mas las acciones que releven los objetivos y
particularidades del nivel, asi como la implementacion de las estrategias
de transicion adecuadas, para promover el aprendizaje mediante
experiencias significativas a través del juego, descubrimiento, resolucion
de problemas, alfabetizaciéon emocional y creatividad, respetando su
proceso de construccién mental. Sin embargo, a fines de septiembre la
sala de la Camara de Diputados rechazé las observaciones del veto, no
alcanzando el quorum para insistir en la promulgaciéon del texto aprobado
por el Congreso. El rechazo a este proyecto de ley impide a ninos y ninas
que no estan asistiendo regularmente a Kinder, de los cuales la mayoria,
proviene de los hogares pertenecientes a los dos quintiles de mas bajos
ingresos, tenga la oportunidad de mejorar su trayectoria.

Objetivo Proyecto de ley que modifica la ley general de educacion con el
objeto de establecer la obligatoriedad del segundo nivel de transicion de
educacion Parvularia




Fecha de ingreso: 2018-09-25
Estado de tramitacion: Discusién veto en Camara revisora
Beneficiarios directos: Ninos y ninas en etapa de Kinder.

Boletin: 12436-04

Descripcion El proyecto asegura la cobertura en estos niveles a lo largo
de todo Chile, incluso potenciando mas recursos para sectores rurales,
otorgando un aumento de recursos inédito para la Educacién Parvularia:
125 mil millones de pesos anuales incremental. También, aumenta las
libertades de las familias para elegir la educacién de sus hijos, termina
con las discriminaciones arbitrarias en los montos que el Estado entrega
por nifio, destinando mayores recursos a los mas vulnerables, aumenta la
oferta de recursos educativos para la educacion parvularia y desarrolla
estandares de calidad focalizados en la mejora pedagdgica continua. Se
estima que el universo potencial de beneficiarios es de 500 mil ninos, al
crear una subvencién regular y preferencial que permita a todas las
familias elegir un jardin infantil de calidad para sus hijos, a partir de los 2
anos. El proyecto fue propiciado para apoyar preferentemente a los
establecimientos VTF, y debido a la pandemia y a la dificil situacion de los
jardines infantiles privados, incorporo una indicacion para que éstos
puedan acceder a la subvencion, siempre y cuando cumplan con los
requisitos de la ley de inclusién, esto es, no al lucro, al copago y a la
seleccion.

Objetivo El Proyecto de Ley de Equidad en Educacién Parvularia (Boletin
12.436-04) busca avanzar en gratuidad y universalidad, mejorando la
calidad y acceso a la educacién de nifios entre 2 y 4 anos, creando un
sistema de 4 subvenciones complementarias: 1) Subvencién base. 2)
Subvencion de ruralidad, para compensar a establecimientos que por
ubicarse en sectores rurales tienen baja matricula. 3) Subvencion de
vulnerabilidad, para los parvulos de hogares de menores ingresos,
utilizando el criterio de parvulos prioritarios y preferentes y; 4)
Subvencion de apoyo a las Necesidades Educativas Especiales (NEE) en
educacidén parvularia, para los parvulos que presentan una discapacidad o
déficit en su desarrollo psicomotor.

Fecha de ingreso: 2019-03-05

Estado de tramitacion: Segundo tramite constitucional /
Senado

Se estima que el universo potencial
de beneficiarios es de 500 mil ninos,
al crear una subvencion regular y
Beneficiarios directos: preferencial que permita a todas las
familias elegir un jardin infantil de
calidad para sus hijos, a partir de
los 2 anos.




Anexo 10b: Leyes Promulgadas durante 2018-2021

No aplica




Anexo 11: Premios o Reconocimientos Institucionales
2018-2021
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