MODELO MATRIZ DE RIESGOS COMPRAS PUBLICAS - MUNICIPALIDAD DE LOS ANDES

Controles claves existentes

Nivel de Efectivida

Etapas Objetivos

Descripcion Control

Cumple elementos de control YD
adecuados

Periodicidad | Oportunidad | Automatizacién

1. Que la informacién no N N
sea entregada en forma o :Ixnsle o :les[e o
oportuna y de calidad. valor valor

2. Que la informacion No existe No existe
entregada no sea validada. valor valor

Levantamiento

Y| Conocer la necesidad total > Que no se considere a No existe No existe

consolidacion de | S ERE 8 1 ol |0d0s los actores en la o

requerimientos de planificacion valor valor
usuarios

4. Que no se considere
revision de factores

6 u otros de No existe No existe
tipo normativo o técrico, valor valor
por parte de prevencion de|
riesgos.

5. Que no se comunique a
Abastecimiento, una No existe No existe
necesidad de compra o valor valor

contratacién de servicio

R No existe No existe
Plan de Compras 15% erroneamente el valor 0
" estimado a la licitacion. velor valor

2. Que las personas que
operan y supervisan el

portal www.chilecompra.cl No existe No existe 0
no tengan las valor valor
competencias necesarias.

St 0N talcer ol lan |3, QU i g
cuando, y cémo comprar Adguisiciones genere beneficios No exdste No existe 0

(técnicosfeconémicos) al valor valor
Servicio.

4. Que no haya
presupuesto suficiente No existe No existe
para todo el Plan de valor valor
Compras,

5. Que el Plan de N N N "
Compras no esté alineado o o o e o
con el programa de caja valor valor

Registrar, ejecutar, y

ajustar el plan de compras | Implementar el Plan de
de acuerdo a Adauisiciones.
desviaciones.

1. Que el registro no se
realice consistente y No Elnsuz No Elxls!E o
oportunamente. valor valor

La Encargada de compras debe revisar e informar

1. Que el presupuesto mensualmente los requerimientos junto a las

asignado no cubra todos  [intema | Estratégicos Probable | 4 Mayores | 4 |ExtREmMO | 16 unidades al planifcador financiero el cual debe si PD R MA 3 Mayor | 533

los requerimientos. informar si habré presupuesto para dicha contrataién

Recepcion requerimientos | Detectar las necesidades
de usuarios (Plan de | de insumos generales del

Compras, y requerimientos| personal de la 2. Que lainclusién de Mayor 533

no

o La Encargada de compras debe revisar e informar
z 2 mensuamente los requerimientos junto a as
Z’.';‘":;""c:é mediiqueta { voma  [Estratégicos Probable 4 Mayores. 4 |exremo | 16 unidades al planificador financiero el cual debe st PD cRr MA 3 Mayor | 533
i informar si habré presupuesto para dicha contrataion

planificados. mensualmente.

1. Que se defina LT U R DD T )
erroneamente el valor Interna. Legal Probable 4 Mayores 4 EXTREMO 16 Vvalor estimado HIOCTERC ML)

6 ha adquisicion, valor que fue aprobado en la
estimado a a licitacion. ool !
planificacion del mismo.

sl PE PV AT 5 Media 3,20

2. Que las personas que

operan y supervisan el

portal www.chilecompra.cl  Interna Legal Mayores EXTREMO
no tengan las

competencias necesarias.

La encargada de compras valida los proces
realizados pr los funcionarios a su cargo No
brechas respecto a las competencias s aceptable
para ejercer dicha funcion.

3. Que la modalidad de
compra definida, no ’ ) ’
genere beneiicios Interna | Estratégicos Moderado | 3 | Moderadas | 3 ALTO 9 (i T A G 155 (G AT Ty

% i > sl PE 2% MA 5 Menor | 1,80
(técnicosleconémicos) al explicar razones por las que se necesita adquirir
Senicio.

Determinar modalidades | Optimizar el proceso de [, Que no se considere al §

de compra de nuevos | compra de acuerdo a las |4rea técnica cuando el |interna Estratégicos Probable a Mayores a EXTREMO 16 EipeEreidin el ¢ SRR CrIES sl PE PV AT 5 Media 3,20 Mayor 457
y ejecucion de los EYamenie sus bases técnicas parala publicacion posterior.

del proceso de compra insumos a adquiric

5. Incumplimiento de
plazos de publicacién,
determinados por la

Direccion de Compras

La encargada de Compras es la responsable de dar No
umplimiento a los plazos legales aceptable

Interna. Legal Probable Mayores EXTREMO

6. Que no se definan Cada requirente debe enviar sus bases técnicas y
crterios de evaluacion adminisirativas, estas deben ser revisadas por la
adecuados y conforme | MeMa | Legal (i ¢ avoss ¢ ||BuED | B encargada de compras donde se deberia defini si
nomativa estan conforme a lo estipulado por a Ley

s PE PV AT 5 Media 3,20

7. Que los tiempos de
aprobacion de Conraloria
superen lo establecido

(aquellas compras No exste No exste o no hay informacién para este punto NO
) superiores a 2.000 UTM o

Compras y Contratacién 35% 4,000 UTM segin Mayor | 758 | 265 1,00

corresponda)

1. Que no hayan oferentes La encargada de compras informa cuando esto

(0 menos de 3) en caso de Interma Estratégicos Probable Menores ocurre y nos informa si les dara mas tiempo a la
procesos participativos. ficitacion y si estamos de acuerdo.




2. Que los evaluadores no
tengan las competencias Para cada lictacion se crea una comision acorde al No
requerimiento aprobada por el Sr. Alcalde aceptable

T Intema  Estratégicos Probable Mayores EXTREMO

LicitacionCompras y Seleccionar oferta mas  PESISSIN

contrataciones de bieres y o eteaign | conveniente de acuerdo a No aceptable| 14,00
Senicios d definicion previa

3. Incumplimiento de

piazos de evaluacion y

adjudicacion, Interna Probable Mayores EXTREMO
determinados porfa

Direccion de Compras

el control Io hacen los requirentes del servicio s No
caso de encontrarse fuera de plazo aceptable

4. Atrasos en el proceso el controlIo hacen los requirentes del senicio en el No
ba XTREMO
de firmas. Bonee EXTREMO caso de encontrarse fuera de plazo aceptable
1. Que los bienes no se el control o hacen los requirentes del bien o senvicio
" e 4,00
ajusten a lo especificado. Interna Legal Probable 4 Mayores 4 EXTREMO 16 e s e e e cion el PE DT MA 4 Mayor
2. Incumplimiento de o
Siazos 4t entrega, intena [Legal Probable 4 Mayores 4 | EXTREMO [ 16 | el control o hacen los requirentes del bien o servicio sl PE oT MA 4 Mayor | 400
Recepcion de bienesy | COnoiry regitea los ; ?'!9 i ”"‘d“:m -
olicitante no participe de
Senicios. blenes ysenicios | ecepcion. o %€ [intema Improbable | 2 Mayores 4 ALTO 8 | el control o hacen los requirentes del bien o servicio sl PE oT MA 4 Menor | 2,00 Media 300
uiridos 3
4 corresponda.
4. Que el proveedor no
entregue toda la
[EemEE el control o hacen los reqirentes del bien o servicio
sustentatoria de pago yores. 2,00
{uias de dsswp:g Interna Legal Improbable 2 May a4 ALTO 8 en conjunto con la unidad de compra sl PE DT MA 4 Menor
facturas, notas de
créditoldébito)
1. Que no se realice la la unidad de compras es la encargada de realizar
evalu n, o se realice Interna. Estratégicos Probable Mayores estas evaluaciones teniendo en consideracion la
Calificar y registrar e [N E retroalimentacién de los requirentes
Evaluacion del proveedor comportamiento del No aceptable| 11,00
proveedor 2. Que o participe la D) la unidad de compras es la encargada de realizar
Unidad Solcitante en el Estratégicos Improbable 5 estas evaluaciones teniendo en consideracion la
proceso de evaluacion. retroalimentacion de los requirentes
1. Que nose haya
recepcionado contrala | R (s el control o realiza la unidad de compras en conjunto No
documentacion de 2 3 . con la unidad requirente. aceptabl
respaldo.
no existe control respecto del stock de todos
Registro de ingreso de | Controlar y registrar el [AOIEENEEE LTS o ; ’ bienes comprados como dato, si bien No
bienes. ingreso del bien no esté actualizado. Interna Procesos Probabl Mayores EXTREMO a registrado en nuestro aceptable No aceptable| 13,67
de compras interr
realice el del s!
procedimiento establecido comprados como dato, si bien esto
procedims . R - ——— ESEED bienes comprados como dato, sibien estoen
para > de algunos casos queda registrado en nuestro sistema
bienes. de compras interno
Recepcion, despacho, Controlar los stock y e el solicitante no

1. Qu
registro y distribucion de | mantener abastecido a los EEEEIEELIELUEICRENLTETEY Procesos Probable Mayores. EXTREMO no existe control en este proceso SIN CONTROL. oD No aceptable| 16,00
usuarios. hacerlo

solicitudes de despacho

1. Que latoma de

s inventario no se reali el departamento de finanzas realiza anualmente una
controlar periédicamente © a8 real e
Almacenaje y 10% Toma de inventarios. I p‘ destock P Interna Procesos Moderado Moderadas solicitud a cada departamento para indicar los bienes. No aceptable| 9,00 [y, tabld 13,17
distribucion Rl N <cuierdo al procedimiento o de c: '
[ e estado de los mismo de cada departamento
establecido.

1. Que no se establezca
un mecanismo de Interna Procesos Probable Mayores EXTREMO no existe control en este proceso SIN CONTROL
manipulaci6n de bienes.
2. Que los funcionarios no

tengan las competencias

necesarias para la
Resguardar los bienes  [NIREL NI,
adquiridos antes de su

uso por los usuarios  [ANNRRPRN

prevenci6n de riesgos no _ . " existe un comité paritario que inspecciona las No
Fermaots Intema  Legal Probable Mayores EXTREMO s T

instalaciones

Interna Procesos Probable Mayores iste control en este proceso SIN CONTROL

Almacenamiento y No aceptable] 14,00
manipulacion

4. Que las instalaciones
no sean las adecuadas  Interna Procesos Probable Mayores X iste control en este proceso SIN CONTROL
para el aimacenaje.

No
aceptable

tener en hivos
Mantener catastro de | Controlar los contratos de |1 No tener el registro ) contratos dependientes de su unidad o
Contratos senvicios vigentes  |acliallzado) Intera  [Procesos Moderado | 3 [ Moderadas | 3 ALTO 0 |t e e sl PE PV AT 5 Menor | 180 [ Menor | 180
almacenado en transparencia activa
1. No hacer la evaluacion I a P
del contrato en momento  {interna. Procesos Probable 4 Mayores 4 EXTREMO 16 Cada unidad debe revisar sf da cumplimiento a los s PE PV AT 5 Media 320

establecido en el contrato.

oportuno.

Realizar evaluaciones de | s yaji7ar costo beneficio de

Gestion de Contratos 20% contrato (calidad del PRSI 2 Que no se realicen Noaceptabley 980 | mayor | 487
servicio y costos) e
0dos los mecanisma b cte control . No
defindon pamia Intema Probable EXTREMO no existe control asociado a este punto SIN CONTROL aceptable
evaluacion.
1. Renovar o poner Ia unidad a cargo del contrato es quien debe evaluar
Decidir sobre Det continuidad del
S ermmon s contiatos sy R sin |inema |Procesos Probable | 4 Mayores 4 |ExtRemo | 16 | elsenicio, sin embago se debe revisar si existieron si PE PV AT 5 Media | 320 | Meda | 320
|ustificacion adecuada. multas durante el proceso contractual
1. No tener objetivos o
Defini objetivos, dentificar elementos  eitbokatiaa Interna Probable Moderadas o existe control asociado a este punto SIN CONTROL o
a claves para el control de la fia I
indicadores, metas y geston e las No aceptablef 12,00
estandares de resultados. 2. Que los indicadores no Ly
adquisiciones z = S M YEERE % . s g
a = Intera Probable Moderadas 2 no existe control asociado a este punto SIN CONTROL acepiable
| Probabl Moderadas diste control asociad SIN CONTROL No 12,00
I nterna robable loderadas no existe control asociado a este punto SIN CONTR e (122!
2. Que no se generen las No "
Control y Mejoramiento 20% “ g Interna Moderado Moderadas no existe control asociado a este punto SIN CONTROL acp:“;m? N bid 10,88

medidas correctivas.

Analisis de resultados de | Identificar hallazgos y
[

jos indicadores, oportunidades de  [EIRSRRRRRIRI T No 975
sequimiento y acciones | - mejoramiento para la PRI Interna Moderado Moderadas no existe control asociado a este punto SIN CONTROL o aceptable
correctivas estion aceptable

acciones correctivas.

4. Que no se utiicen los
canales adecuados para la No

difusion de las medidas _ ntermna. Moderado Moderadas no existe control asociado a este punto SIN CONTROL

correctiva

aceptable




