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I. CONSOLIDADO 

 

  A modo de introducción,  se muestra el comportamiento trimestral a nivel 

de informe presupuestario consolidado,  que incluye en conjunto, la gestión 

Municipal y los servicios traspasados, para informar sobre el comportamiento de 

esta entidad edilicia, durante el cuarto trimestre de año 2015. En cuanto al 

comportamiento a nivel de gastos, se informa que los gastos devengados a nivel  

municipal y educación,  sobrepasaron el presupuesto proyectado en un 4% y 8%, 

respectivamente. Por parte de los ingresos, el Sector Municipal percibió menos 

ingresos a lo que fue proyectado para el periodo, al contrario del Departamento 

de Educación, que recibió un 2% más lo proyectado. Para mayor ilustración, se 

muestra Gráfico Nº1 que refleja lo anterior mencionado. 

 

Gráfico Nº1 Muestra porcentaje de cumplimiento de ingresos percibidos en relación al presupuesto vigente y de los gastos devengados en 

relación al presupuesto de gastos vigentes, al 31 de Diciembre de 2015. Fuente: Cas, programa utilizado para manejo de contabilidad 

Municipal. 

En cuanto a los ingresos y obligaciones devengadas, se detalla: 

 

 

PRESUPUESTO INICIAL (Miles $) 

 

 
 

 

PRESUPUESTO INGRESOS VIGENTE (Miles $) 

 
75,816,723.- 

 

OBLIGACIONES DEVENGADAS (Miles $) 

 
84,784,182.- 

 

INGRESOS PERCIBIDOS (Miles $) 

 
80,382,345.- 

 

CUMPLIMIENTO (Ing.Perc/Ppto. Vig) 

 

106% 

 

61,225,216.- 

 



 
     DIRECCIÓN DE CONTROL 

CUARTO  INFORME TRIMESTRAL AÑO 2015 Y CIERRE DE EJERCICIO PRESUPUESTARIO 
 

Dirección de Control Municipal. 
     

 

  A nivel de Presupuesto  Consolidado, durante el cuarto trimestre del 

año 2016, se observa que los Ingresos  percibidos ascendieron a M$ 80,382,345.- 

representado un 106% respecto del presupuesto vigente, porcentaje que 

sobrepasa al cumplimiento observado durante cuarto trimestre de año 2014, que 

mostró un cumplimiento de un 91%. En relación a los  gastos del periodo, las 

obligaciones devengadas, alcanzaron los  M$ 84, 784,182.-,  cifra que supera los 

ingresos percibidos, dando origen a un déficit financiero. En cuadro siguiente, se 

muestra un resumen de la deuda del Servicio, al 31 de  Diciembre. Para  mayor 

comprensión, es importante mencionar que la Deuda Exigible al final del periodo 

presupuestario, correspondería ser la deuda flotante para próximo periodo (año 

2016). A continuación se muestra un resumen de la Deuda, dividida por sector.  

 

Tabla Nº1. Deuda Exigible y Deuda Obligada, al 31 de Diciembre de  2015 .Montos en miles de pesos (M$).. 

Fuente: CAS, programa utilizado para manejo de contabilidad municipal 

  En gráfico se puede apreciar, que al cuarto trimestre del periodo 2015, 

la deuda exigible para sector Municipal y Servicios traspasados, supera la deuda 

obligada. Una situación excepcional sucede que la deuda obligada de educación, la 

cual se mencionara más adelante, en este presente informe.  

 

Gráfico  Nº2. Deuda Exigible y Deuda Obligada, al 31 de Diciembre de  2015. Municipal y servicios traspasados. Montos en miles de pesos (M$).. 

Fuente: CAS, programa utilizado para manejo de contabilidad municipal. 
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II  SECTOR MUNICIPAL 

GENERALIDAD 

En relación con la Ejecución presupuestaria del periodo que se informa, cabe 

señalar que los ingresos del ejercicio registran las siguientes cifras expresada en 

Miles de pesos: 

 

 

PRESUPUESTO INICIAL (Miles $) 

 

 
 

 

PRESUPUESTO INGRESOS VIGENTE (Miles $) 

 
41,343,618.- 

 

INGRESOS DEVENGADOS (Miles $) 

 
38,112,959.- 

 

INGRESOS PERCIBIDOS (Miles $) 

 

37,918,527.- 
 

 

CUMPLIMIENTO (Ing.Perc/Ppto. Vig) 

 

91% 

 

 Los ingresos percibidos corresponden al 91% del presupuesto vigente al 31 

de Diciembre de año  2015, porcentaje que refleja una buena proyección de 

ingresos percibidos, considerando que es  termino del año.  

 

 La variación o aumento del presupuesto inicial, al presupuesto vigente, fue 

del monto de; M$ 3,582,831.- lo cual se debe a aumentos por modificaciones 

presupuestarias realizadas. 

 

 En relación a las modificaciones, se informa que desde el 1º de Enero, al 31 

de Diciembre del 2015, las modificaciones presupuestarias, han sumado en total, la 

cantidad de; M$ 3,582,831.-, por tanto, el presupuesto inicial vigente,  ha 

aumentado aproximadamente en un  9,48 %.  

 

 Comparados el total de ingresos percibidos, el monto de;  M$ 37,918,527.-, 

se señala, que los ingresos percibidos aumentaron en M$ 3,481,435.-, más, en 

relación a  los ingreso percibidos en mismo trimestre del año 2014, los cuales 

ascendieron en esa fecha a; M$ 34,437,092.- cifra que representa, un 10%  más de 

recursos percibidos. 

37,760,787.- 
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CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES SOBRE MODIFICACIONES 

PRESUPUESTARIAS 

 

 Las Variaciones del presupuesto se ajustan a las Disposiciones del Decreto 

de Hacienda, el cual señala que se requerirá de la aprobación del Concejo. El monto 

de las Modificaciones, desde el periodo de 1º de Enero a 31 de Diciembre de 2015, 

ha sido del valor: $ 3,582,831.-, afectando el estado de situación presupuestaria, 

como se aprecia en Tabla Nº 2.  

 

 

  Tabla Nº2.Estado de situación presupuestaria al 31 de Diciembre de  2015.Montos en miles de pesos (M$).. Fuente: CAS, programa utilizado 

para manejo de contabilidad municipal. 

  Así como se ilustra en la tabla, se puede dilucidar que las 

modificaciones se deben a reasignaciones que se han debido realizar,  de las 

cuales, las más cuantiosas han sido por motivo de aumento de los montos, en  las 

cuentas de gastos en personal y transferencias corrientes. 
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1. INGRESOS  

 En cuanto a materia de ingresos percibidos, es importante destacar los 

ítems que tuvieron una mayor participación, por los aportes recibidos en cuanto a 

su presupuesto vigente, son los Ítems de transferencias corrientes y transferencias 

para gastos de capital, las cuales superaron el monto estimado en presupuesto 

vigente (Ver Tabla Nº2) 

 

Tabla Nº3. Ingresos devengados al 31 de Diciembre de 2015. Fuente: CAS, programa utilizado para manejo de contabilidad municipal. 

  En cuanto al cumplimiento, se denota que  en su mayoría los ingresos 

percibidos exceden el monto de presupuesto vigente, recepcionando más de un 

100% de recursos, lo cual es un buen indicador para responder a compromisos de 

gastos.  

 

Gráfico Nº3. Comparativo de ingresos percibidos, en miles de pesos (M$), por el uso de tributos sobre bienes, años anteriores. Fuente: Cas, 

programa utilizado para manejo de contabilidad Municipal. 
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 A través del gráfico, se denota que los ingresos por este ítem tienen una 

tendencia incremental, durante el cuarto trimestre anual, manteniendo la tendencia 

de trimestre anterior.  

1. GASTOS   

 Cabe destacar, que el gasto al cuarto trimestre del 2015, registra los 

siguientes montos:  

 
 

PRESUPUESTO INICIAL (Miles $) 

 

 
 

 
PRESUPUESTO  GASTOS VIGENTE (Miles $) 

 
41,343,618 

 
OBLIGACIONES DEVENGADAS (Miles $) 

 
43,001,264 

 
OBLIGACIONES PAGADAS (Miles $) 

 
39,031,479 

 
CUMPLIMIENTO OBLIGADO DEV.  (Oblidev/ Ptto Vigente) 

 
104 % 

  

  La ejecución presupuestaria de gastos, alcanzó a un 104 % de 

cumplimiento, excediéndose en un 4 % del monto de gastos vigente.  

2. DEVENGAMIENTOS   

 Las partidas más significativas, en cuanto a los gastos devengados,  registran 

lo siguiente: 

 

TABLA Nº4. Gastos devengados, en miles de pesos (M$), al 31 de Diciembre de 2015. Fuente: CAS, programa utilizado para manejo de 

contabilidad municipal. 

   

37,760,787.- 
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 En cuanto a devengamiento por subtítulo, es importante indicar que los de 

montos más cuantiosos, se encuentran en subtítulo 22, “Bienes y Servicios de 

Consumo”, manteniendo la tendencia de trimestres anteriores. En el gráfico Nº4 , 

se muestra el porcentaje de cumplimiento, de los gastos devengados, en relación al 

Presupuesto vigente, en el cual se revela, que el gasto mayor se origina en el ítem 

por cancelación de Servicios Básicos, y que el monto de los gastos devengados 

supera al presupuesto vigente. Misma situación se puede observar, en subtítulo de 

mantenimiento y reparaciones, en el cual el monto de gastos devengados supera 

en un 9 % al monto de presupuesto vigente.  

 

  Gráfico Nº4. Porcentaje de Cumplimiento Gastos devengados Subtítulo 22;”Bienes y Servicios de consumo”, al mes de Diciembre de 2015. 

Fuente: Cas programa utilizado para manejo de contabilidad Municipal. 

   Por otra parte, de las transferencias corrientes registradas en el Subt. 

24 del presupuesto, es importante destacar, que por concepto de transferencias a 

otras entidades públicas fueron devengados; M$ 10,719,723.- y por transferencia al 

sector privado; M$ 1,975,455.- 
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 De las transferencias a otras entidades públicas, se visualiza  que los 

mayores montos se concentran en el ítem de transferencias  a servicios 

traspasados, siendo el Departamento de Educación, el cual ha tenido el mayor 

monto devengado, correspondiente a un 50,2%. En cuanto al cumplimiento de los 

montos devengados, en relación al presupuesto vigente, se señala que el 

porcentaje de cumplimento fue de un 100%  de las transferencias realizadas por 

parte del Municipio, a los Servicios traspasados.  

 Para un mayor entendimiento, se ilustra en gráfico Nº5. 

 

 

Gráfico  Nº5. Gastos devengados, Subtítulo 24 -03;” A Servicios Incorporados a su Gestión”, al mes de Diciembre de 2015. Fuente: Cas 

programa utilizado para manejo de contabilidad Municipal. 

 

 

Tabla Nº5. Devengamientos en miles de pesos(M$), por servicios incorporados a su Gestión, al 31 de Diciembre de 2015. Fuente: CAS, 

programa utilizado para manejo de contabilidad municipal. 

 

 Así también, es pertinente informar que las iniciativas de inversión, 

identificadas en  Subt. 31 del presupuesto, registraron un devengamiento de   

M$ 3,149,897.-, de un presupuesto Vigente de M$ 3,679,083.- con un porcentaje 

de cumplimiento de 85,6 %. 
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3. Análisis de la Deuda 

 

 Tabla Nº6. Análisis de la Deuda, en miles de pesos (M$), al 31 de Diciembre 2015. Fuente: CAS, programa utilizado para manejo 

de contabilidad municipal. 
 De acuerdo a lo expuesto en tabla Nº 6, se puede señalar que los 

compromisos devengados, al cuarto trimestre no fueron cancelados en su totalidad, 

produciéndose un déficit de $ 3,969,785.-. Debido a que los ingresos percibidos 

fueron menores a los  gastos devengados. 

 

                   Gráfico Nº6. Evolución de la Deuda, desde primer trimestre al 31 de Diciembre de 2015. Fuente: CAS, programa utilizado para manejo de 

contabilidad municipal. 

 Por otra parte, en Gráfico Nº6, se refleja que la deuda obligada tiene una 

tendencia a la disminución desde el tercer  al cuarto  trimestre, mientras que la 

deuda exigible experimenta una considerable alza desde el tercer trimestre al 

cuarto, con un aumento  de $ 2,006,067.- 
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III  SECTOR EDUCACIÓN 

COMPORTAMIENTO PRESUPUESTARIO TRIMESTRAL 

 Referente al sector de educación, se informa el siguiente comportamiento 

presupuestario, en materia de ingresos y gastos: 

 

 

PRESUPUESTO INICIAL (Miles $) 

 

 
 

 
PRESUPUESTO INGRESOS VIGENTE (Miles $) 

 
14,834,127 

 
INGRESOS DEVENGADOS (Miles $) 

 
15,145,837 

 

 
INGRESOS PERCIBIDOS (Miles $) 

 
15,145,837 

 
CUMPLIMIENTO (Ing.Perc/Ppto. Vig) 

 
102 % 

 

  

 Transcurrido el cuarto trimestre de 2015, los ingresos percibidos representan 

el  102 %, excediéndose en un 2% de los ingresos estimados, el cual es un 

porcentaje mayor, al alcanzado durante mismo periodo en año 2014, cuando los 

ingresos percibidos fueron del monto de; M$ 12,390,556.- y el presupuesto vigente, 

equivalente a;  M$ 12,926,208.- ,con un cumplimiento del 96%. 

1- INGRESOS 

Las partidas que se mostrarán a continuación, son las más relevantes en materia 

de ingresos: 

 

Tabla Nº7.Partidas de ingreso sector  educación más cuantiosas  al 31 de Diciembre  de 2015. Fuente: CAS, programa utilizado para manejo 

de contabilidad municipal. 

  Los mayores ingresos percibidos, se producen en la cuenta de 

transferencias corrientes. De la cuenta transferencias corrientes, se desprende que 

la mayor cantidad de ingresos, fue por concepto de subvención de escolaridad y 

11,912,229.

- 
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transferencia de recursos municipales, con un cumplimiento de 97% y 100%, 

respectivamente. Tal y como se muestra en gráfico Nº7. 

 

Gráfico  Nº7. Ingresos Percibidos, Subtítulo 05;” Transferencias corrientes”, al mes de Diciembre 2015. Fuente: Cas programa utilizado  para 

manejo de contabilidad Municipal. 

 

2- GASTOS – OBLIGACIONES 

La obligación devengada del gasto para el trimestre que se informa, asciende al  

108% de las obligaciones presupuestadas, con las cifras que se muestran en 

cuadro siguiente: 

 

 

PRESUPUESTO INICIAL (Miles $) 

 

 
 

 
PRESUPUESTO  GASTOS VIGENTE (Miles $) 

 
14,834,129 

 
OBLIGACIONES DEVENGADAS (Miles $) 

 
16,043,261 

 
OBLIGACIONES PAGADAS (Miles $) 

 
15,352,539 

 
CUMPLIMIENTO OBLIGADO DEV.  (Oblidev/ Ptto 

Vigente) 

 
108% 

 

En materia de gastos, las siguientes partidas presupuestarias son las consideradas 

más relevantes, por monto e implicancia en la gestión, las que se detallan; 

 

11,912,229.- 
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Tabla Nº8.Partidas de gastos más relevantes, al 31 de Diciembre de 2015. Fuente: CAS, programa utilizado para manejo de contabilidad 

municipal. 

 En cuanto al nivel de cumplimiento, se observa que el promedio de 

cumplimiento es de un 98%, de aquellas partidas más relevante en materia de 

gasto.  

 Se destaca, que el gasto de transferencias corrientes y en personal, fueron 

mayores, excediendo el gasto del presupuesto vigente, no ajustándose al 

estimativo.  

 Por otra parte, se puede apreciar en Tabla Nº7, que el mayor gasto se 

concentra  en el Subtítulo 21, que durante año 2014 y 2015, muestra los más 

altos montos percibidos. Para mayor ilustración, se muestra gráfico Nº8,  

desglose de gastos en personal, tomando como referencia los gastos 

devengados en mismo periodo, año anterior.  

 

Gráfico  Nº8. Gastos devengados en personal (M$), comparativo cuarto trimestre, año 2014-2015. Fuente: Cas programa utilizado 

para manejo de contabilidad Municipal. 

 Del gráfico se desprende, que el mayor aumento fue por gastos en personal 

a contrata, el cual tuvo un aumento de M($) 681,168.-, en el cuarto trimestre , del 

año 2014 al 2015. 
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3. ANÁLISIS DE LA DEUDA 

 

Tabla Nº9.Análisis de la Deuda, de primer a cuarto trimestre, año 2015. Fuente: CAS, programa utilizado para manejo de contabilidad 

municipal. 

 De la tabla Nº8, se puede apreciar  que la deuda obligada es del valor de M$ 

- 21,809.- El valor en negativo, indica que el gasto devengado fue mayor a gasto 

obligado, lo cual significa la posibilidad de que fueran devengado montos sin una 

obligación presupuestaria previa, en motivo de la observación detectada, se envía 

Oficio Control Nº 279, a la Dirección de Educación,  solicitando que sea aclarada 

esta situación. 

 

           Gráfico  Nº9. Evolución de la deuda exigible y obligada, desde primer a cuarto trimestre, año 2015. Fuente: Cas 

 En cuanto a la deuda Exigible, se señala que la misma se incrementó, desde 

el tercer al cuarto trimestre, por aumento de los  compromisos devengados y no 

pagados. Esto, en motivo que los ingresos percibidos fueron menores que los 

gastos, produciéndose un Déficit al final del periodo. 
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IV SECTOR SALUD 

COMPORTAMIENTO PRESUPUESTARIO TRIMESTRAL 

 

1. GENERALIDAD 

 Referente al sector Salud, se informa el siguiente comportamiento 

presupuestario en materia de ingresos y gastos: 

 

 

PRESUPUESTO INICIAL (Miles $) 

 

 
 

 

PRESUPUESTO INGRESOS VIGENTE (Miles $) 

 
15,246,917 

 

INGRESOS DEVENGADOS (Miles $) 

 

14,272,773 

 

INGRESOS PERCIBIDOS (Miles $) 

 
14,894,055 

 

CUMPLIMIENTO (Ing.Perc/Ppto. Vig) 

 

98% 

 

 Transcurrido el cuarto trimestre de 2015, los ingresos percibidos representan 

el  98% de los ingresos vigentes. La variación del presupuesto inicial al 

presupuesto vigente, fue del monto de M$ 3,871,917.- el cual se debe 

principalmente, a aumentos por modificaciones   presupuestarias. 

2. INGRESOS 

 Las partidas que se mostrarán a continuación, son las más relevantes en 

materia de ingresos:  

 

Tabla Nº10.Partidas de ingresos más relevantes, al 31 de Diciembre  de 2015. Fuente: CAS, programa utilizado para manejo de contabilidad 

municipal. 

  

11,375,000.- 
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  En cuanto al subtitulo más representativo en materia de ingresos, es el 

de “Transferencias corrientes”, el cual se encuentra distribuido en los siguientes 

ítems: 

 

Tabla Nº11.Ítems  de ingresos más representativos, al 31 de Diciembre de 2015. Fuente: CAS, programa utilizado para manejo de contabilidad 

municipal. 

 Del ítem de servicio de salud, es importante destacar los ingresos percibidos 

según programas y algunas asignaciones. De los programas, se destacan aquellos 

que tienen de presupuesto los mayores montos y alcanzaron el máximo de 

cumplimiento en cuanto a los ingresos percibidos al cuarto trimestre  del periodo. 

 

      Gráfico Nº10.Porcentaje de cumplimiento, Programas salud. Fuente: Cas, programa utilizado para manejo de contabilidad Municipal. 
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3. GASTOS – OBLIGACIONES 

 El gasto correspondiente al cuarto trimestre del año 2015, registra los 

siguientes montos: 

 

 

PRESUPUESTO INICIAL (Miles $) 

 

 
 

 

PRESUPUESTO  GASTOS VIGENTE (Miles $) 

 
15,246,917 

 

OBLIGACIONES DEVENGADAS (Miles $) 

 

14,975,947 

 

OBLIGACIONES PAGADAS (Miles $) 

 
13,569,454 

 
 

CUMPLIMIENTO OBLIGADO DEV.  (Oblidev/ Ptto 

Vigente) 

 

98% 

 

 Se destaca que el cumplimiento de las obligaciones devengadas, en relación 

al presupuesto de gasto vigente, presentó un nivel de cumplimiento de 98%. 

Durante mismo periodo de año 2014, el cumplimiento observado fue de un 99%, por 

lo cual se concluye que se ha mantenido un similar  comportamiento de 

cumplimiento, durante el cuarto trimestre  anual.  

 Por otra parte,  es importante mencionar aquellas partidas presupuestarias 

que son  más relevantes durante el 4to  trimestre y su nivel de cumplimiento. En 

cuanto a esto, se menciona que el gasto de personal superó en un 2% a lo estimado 

y otras partidas de importancia,  como las transferencias corrientes e iniciativas de 

inversión, alcanzaron un 100% de cumplimiento. 

 

Tabla Nº12.Partidas de Gastos más relevantes, al 31 de Diciembre  de 2015. Fuente: CAS, programa utilizado para manejo de contabilidad 

municipal. 

11,375,000.- 
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4. ANÁLISIS DE LA DEUDA 

 

 
Tabla Nº13.Análisis de la Deuda exigible y obligada, desde el primer al cuarto trimestre de 2015. Fuente: CAS, programa utilizado para 

manejo de contabilidad municipal. 

 Se observa, que desde el primer trimestre, los gastos obligados han sido 

mayores a los ingresos percibidos. Además, se visualiza que la deuda obligada 

disminuye considerablemente del tercer al cuarto trimestre. Misma situación no 

sucede con la deuda exigible, la cual aumenta en un  monto de M$ 1,015,174.-  del 

tercer al cuarto trimestre, originando un déficit financiero de M$ 1,406,493.- 

 

Gráfico  Nº11. Evolución de la Deuda exigible y Obligada, desde primer al cuarto trimestre de año 2015. Fuente: CAS, programa utilizado para 

manejo de contabilidad municipal 
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V  SECTOR CEMENTERIOS 

COMPORTAMIENTO PRESUPUESTARIO TRIMESTRAL 

 

1. GENERALIDAD 

Referente al sector de Cementerios, se informa el siguiente comportamiento 

presupuestario en materia de ingresos y gastos: 

 

PRESUPUESTO INICIAL (Miles $) 

 

 
 

 

PRESUPUESTO INGRESOS VIGENTE (Miles $) 

 
181,342 

 

INGRESOS DEVENGADOS (Miles $) 

 

176,360 

 

INGRESOS PERCIBIDOS (Miles $) 

 
 

180,360 
 

CUMPLIMIENTO (Ing.Perc/Ppto. Vig) 

 

99 % 

 

 Transcurrido el cuarto trimestre de 2015, los ingresos percibidos representan 

el  99% de los ingresos estimados vigentes. Por la cercanía al 100% de 

cumplimiento, se destaca que la proyección de ingresos para este servicio 

traspasado fue la más certera, considerando los ingresos percibidos de los demás 

servicios. 

2. INGRESOS 

 Analizadas las partidas que componen el presupuesto de cementerio, 

correspondiente al cuarto trimestre de 2015, se tiene que el total de ingresos 

percibidos en el periodo, alcanzó la suma de M($) 180,360.-, donde las partidas 

que significaron mayores ingresos, se registraron en los Subtítulos que se detallan 

en tabla siguiente. 

 

TABLA Nº14.Partidas de ingresos más relevantes, al 31 de Diciembre de 2015. Fuente: CAS, programa utilizado para manejo de contabilidad 

municipal. 

177,200.- 
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3. GASTOS – OBLIGACIONES 

 En cuanto a los gastos durante el cuarto trimestre, registra los siguientes 

montos: 

 

 

PRESUPUESTO INICIAL (Miles $) 

 

 
 

 

PRESUPUESTO  GASTOS VIGENTE (Miles $) 

 
181,342 

 

OBLIGACIONES DEVENGADAS (Miles $) 

 

182,202 

 

OBLIGACIONES PAGADAS (Miles $) 

 
179,117 

 

CUMPLIMIENTO OBLIGADO DEV.  (Oblidev/ Ptto 

Vigente) 

 

100 % 

  

 Según análisis realizado, en materia de gastos  devengados, durante el cuarto  

trimestre se ha alcanzado un nivel de cumplimiento de 100 %, en relación al 

presupuesto vigente. Por otra parte, en cuanto a los gastos más relevantes, las 

siguientes partidas presupuestarias son las que más se destacan,  para el último 

trimestre de año 2015. 

 

TABLA Nº15.Partidas de ingresos más relevantes, al 31 de Diciembre 2015. Fuente: CAS, programa utilizado para manejo de contabilidad 

municipal. 

  En cuanto a gastos realizados, se indica que los gastos en personal,  

superaron los ingresos estimados para este ítem, sobrepasando en un 1% el nivel 

de cumplimiento. 

 

 

177,200.- 
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TABLA Nº16.Análisis de la Deuda, Primer a cuarto trimestre, año 2015. Fuente: CAS, programa utilizado para manejo de contabilidad municipal 

 La deuda Obligada del presupuesto de cementerio, al 31 de Diciembre de 

2015, es de monto $ 0.-, por lo que a finales del periodo no se mantienen 

obligaciones comprometidas  en el largo plazo. Contrario a este comportamiento, 

se refleja en la deuda exigible, la cual aumenta del tercer al cuarto trimestre al 

monto de $ 3.085.-, generando como efecto, un déficit financiero. 

 Para una mayor ilustración de esta tendencia, se puede visualizar gráfico 

Nº12 que muestra lo anteriormente expuesto. 

 

Gráfico  Nº12. Evolución de la Deuda exigible y Obligada, desde primer a cuarto trimestre de año 2015. Fuente: CAS, programa utilizado para 

manejo de contabilidad municipal 
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CIERRE DEL EJERCICIO 

PRESUPUESTARIO 
DIRECCIÓN DE CONTROL  MUNICIPAL  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

INFORME DE AUDITORÍA: Nº6 
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INFORME ANEXO DE AUDITORÍA 

SOBRE SALDO INICIAL DE CAJA Y 

DEUDA FLOTANTE. 

 

 

En cumplimiento al Plan Anual de Auditoría 

2016 y la Ley N º 18.695, Orgánica Constitucional de Municipalidades, la que 

establece en su  artículo 29, las atribuciones de esta Dirección de Control. Se 

procedió a efectuar una auditoría al Saldo Inicial de Caja y Deuda Flotante. 

Conforme a lo dispuesto en los artículos 15 y 29 de la Ley Nº 18.695, la unidad de 

Control es la encargada de realizar la auditoría operativa interna del Municipio, 

controlar la ejecución financiera y presupuestaria Municipal, representando 

trimestralmente eventuales déficit al concejo, y representar al alcalde los actos que 

estime ilegales, entre otras funciones. 

I. OBJETIVOS 

 

      Validar la determinación de los montos, en 

virtud de las instrucciones impartidas por la Contraloría General de la República y 

demás normas aplicables. 

 

II. METODOLOGÍA 

El presente informe, se  practicó de 

acuerdo al análisis de los datos que proporciona el sistema de información 

presupuestario y contable ( CAS), del cual se recabó la información suficiente para 

la elaboración del presente informe.  

 

III. ALCANCE 

 

En la auditoría efectuada, se procedió a 

revisar, el balance de comprobación y saldos, análisis de cuentas, informe de 

avance presupuestario, entre otros.  El periodo comprendido, data del  01 de enero 

al 31 de diciembre de 2015. 
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IV. OBSERVACIONES  

 

1. SOBRE CIERRE DE PERIODO 2015 Y  DEUDA FLOTANTE AÑO 2016. 

 

     La municipalidad de Quilicura presentó una 

situación deficitaria al 31 de Diciembre de 2015, dado que lo gastos ejecutados 

excedieron la totalidad de los Ingresos percibidos. En mes de Diciembre, los 

ingresos percibidos fueron el monto de; $ 37.918.526.546.- y el monto pagado; 

 $ 39.031.479.378.-. Por otra parte, luego de revisado informe presupuestario a 

diciembre de 2015, se determinó que los compromisos devengados y no pagados 

al 31 de diciembre de 2015 corresponde ser el monto de 

 $ 3.969.785.040.- , sin embargo en presupuesto año 2016, se considera para 

deuda flotante, un monto de $ 500.000.000.-  quedando sin financiamiento 

presupuestario un monto de $  3.469.785.040.-. 

Asimismo, las instrucciones sobre cierre del ejercicio año 2015, impartidas por la 

Contraloría General, por Oficio C.G.R  Nº 96.021 de 2015, se refiere  a la 

obligación de los entes públicos de reconocer como acreedores presupuestarios, 

los compromisos financieros devengados al 31 de Diciembre de 2015.  

Por ende, dicho monto, debió contabilizarse e informado como exigible, no 

resultando procedente su omisión, conforme a lo que establece la normativa 

contable vigente  

( Aplica criterio contenido en dictamen Nº 57.602, de 2010). 

 

2. SALDO INICIAL DE CAJA 

El Clasificador Presupuestario, 

materializado en el Decreto del Ministerio de Hacienda Nº854, del año 2004, define 

al Saldo Inicial de Caja, con la siguiente definición: “Corresponde a las 

disponibilidades netas en cuenta corriente bancaria y en efectivo de los 

organismos públicos, además de los fondos anticipados y no rendidos, 

excluyendo los depósitos de terceros, tanto en moneda nacional como 

extranjero, al 1º de enero.”  
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INSTRUCCIONES  AL SECTOR MUNICIPAL  INCORPORACIÓN  

DE SALDO INICIAL DE CAJA 

 

      En cuanto a las instrucciones impartidas 

por la máxima entidad fiscalizadora, se señala que en OFICIO C.G.R Nº 20.101, se 

indica lo siguiente: “La parte del saldo inicial de caja que exceda al incluido en el 

presupuesto inicial, debe ser destinada a solventar las obligaciones  y compromisos 

devengados pendientes de pago a esa fecha, que cuenten con el debido respaldo 

en el ejercicio presupuestario en que se originaron y que no estén incorporadas en 

dicho presupuesto, esto es, deuda flotante. Si existiese un remanente, se podrá 

destinar a aumentar otros gastos, con las debidas autorizaciones”.  

 

      2.1 SECTOR MUNICIPAL  

La estimación del saldo inicial de caja, de 

acuerdo a Decreto Exento Nº 4128/ 2015, que aprueba el presupuesto, es de 

M$150.000.-  

Luego del análisis realizado por esta 

unidad, se informa que el monto presentado en presupuesto año 2016, no se 

encontraría ni cercano al saldo de caja inicial, según determinación del monto por 

información contable del programa CAS, el cual se muestra a continuación;  

 

                 TABLA Nº17.Determinación de saldo inicial de caja al 01/01/2016.Sector Municipal. Fuente: CAS, programa utilizado para 

manejo de contabilidad municipal 
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  Por consiguiente, el saldo inicial de caja 

presenta saldo negativo y la cuenta de activo, 111 “disponibilidad monetaria”, 

presenta saldo acreedor, la cual por su naturaleza de activo, debería ser saldo 

deudor o encontrarse saldada, misma situación se refleja en saldo de caja inicial de 

Cementerios.  Por lo que se solicita, sea aclarada  esta situación. 

A continuación se detalla el cálculo de 

saldo inicial de caja de los servicios traspasados y cementerio.  

2.2 SECTOR EDUCACIÓN   

 

TABLA Nº18.Determinación de saldo inicial de caja al 01/01/2016.Sector, Educación. Fuente: CAS, programa 

utilizado para manejo de contabilidad municipal 

                2.3 SECTOR SALUD  

 

TABLA Nº19.Determinación de saldo inicial de caja al 01/01/2016.Sector, Salud. Fuente: CAS, programa 

utilizado para manejo de contabilidad municipal 
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                   2.4 SECTOR CEMENTERIOS 

 

 TABLA Nº20.Determinación de saldo inicial de caja al 01/01/2016.Sector, Cementerios. 

Fuente: CAS, programa utilizado para manejo de contabilidad municipal 

 

A modo de recomendación, se indica que  

luego de revisar balance de comprobación y saldos (4 columnas), al mes de  

Diciembre 2015, se comprueba que las sumatoria de las columnas “débitos” y 

“créditos”, no resultan iguales entre sí. Diferencia que también se visualiza en las 

sumatorias de los “Saldos Deudores” y “Saldos Acreedores”. 

Para lo anterior, se recomienda verificar lo siguiente: 

 La existencia de omisión del traspaso, total o parcial, de un asiento del libro 

diario al mayor. 

 Duplicidad de traspaso, total o parcial, de un asiento del libro diario al libro 

mayor. 

 Posible existencia de errores; de transcripción numérica, de las cifras 

anotadas en el libro diario con relación al libro mayor, de las sumas 

determinadas  para el debe y haber de cada cuenta al anotarse en el 

balance de comprobación y de saldos. 

 Traspaso de una suma anotada al debe del libro diario, al haber de la 

respectiva u otra cuenta en el libro mayor o viceversa. 
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      Lo anterior se informa, para que usted 

considere y proceda a una  pronta subsanación de observaciones encontradas, a 

fin de evitar posibles acciones por parte de Contraloría General de la República, 

que comprometan a nuestra Máxima Autoridad Edilicia. 

 

 

 

    CRISTIAN MUÑOZ DIAZ 

         DIRECTOR DE CONTROL MUNICIPAL 

 

CMD/Sam 


