APRUEBASE CONVENIO DE DESEMPENO
COLECTIVO QUE INDICA, CELEBRADO ENTRE
EL MINISTRO DE EDUCACION Y LA
SUBSECRETARIA DE EDUCACION PARVULARIA
PARA EL ANO 2022.

MINISTER'O DE EDUCACION Solicitud N° 2141
X 20 DIC 2621 X SANTIAGO,

i“"UNﬂ\lTG TORLVENTE TRAMITADO DECRETO EXENTO N°

200102021« 1838

VISTO:

Lo dispuesto en el D.F.L. N°1/19.653, de 2000, del
Ministerio Secretaria General de la Presidenciaq,
que fija el texto refundido, coordinado vy
sistematizado de la Ley N°18.575, Orgdnica
Constitucional de Bases Generales de la
Administracién del Estado; en la Ley N°19.880,
que Establece las Bases de Los Procedimientos
Administrativos que Rigen los Actos de los
Organos de la Administracion del Estado; en la
* Ley N°19.882, que Regula Nueva Politica de
Personal a los Funcionarios PUblicos que indica;
en el Decreto Supremo N°19, de 2001, del
Ministerio Secretaria General de la Presidencia;
en la Ley N°18.956, que Reestructura el Ministerio
de Educacion Publica; en la Ley N°20.835, que
crea la Subsecretaria de Educacién Parvularia,
la Intendencia de Educacién Parvularia vy
Modifica Diversos Cuerpos Legales; en el
Decreto Supremo N°983, de 2003, del Ministerio
de Hacienda, que Aprueba el Reglamento para
la Aplicacién de Incremento por Desempefo
Colectivo del artficulo 7° de la Ley N°19.553; en el
Oficio 419, de 2020, de la Subsecretaria de
Educacién Parvularia; en el Oficio N°04/197, de
2020, del Ministro de Educacion; y en las
Resoluciones N° 7 y 8, de 2019, de la Contraloria
General de la Republica, que Fija Normas Sobre
Exencidén del Trdmite de Toma de Razén y;

CONSIDERANDO:

1.- Que, la Ley N°19.882, gue Regula la Nueva
Politica de Personal alos Funcionarios PUblicos que Indica, modificd la Ley N°19.553,
que Concede Asignacidn de Modernizacién y otros beneficios que indica,
incorporando en el articulo 3° un tercer elemento para la asignacidn de



modernizacion, correspondiente a un incremento por desempefo colectivo, segun
lo que expresa el articulo 7°.

2.- Que, a su vez, el articulo 7° establece que, el
referido incremento “serd concedido a los funcionarios que se desemperfen en
equipos, unidades o dreas de trabajo, en relacién con el grado de cumplimiento
de las metas anuales fijadas para cada uno de ellos”.

3.- Que, por su parte, el Decreto Supremo N°983,
de 2003, del Ministerio de Hacienda, establece que, a mds tardar el 30 de octubre
de cada ano, los Jefes Superiores de los Servicios hardn llegar al Ministro del cual
depende o con el cual se relacionan, una propuesta de convenio de desempefio
la que contendrd los contenidos que indica.

4.- Que, por Oficio N°613, de 2021, se envid la
propuesta de indicadores del Convenio de Desempeno Colectivo del presente
servicio al Ministro de Educacidn quien por Oficio N°04/148, de 2021, comunica la
aprobacién a la citada propuesta.

5.- Que, visto lo anterior y teniendo presente que,
es necesario ejecutar oportuna y adecuadamente este componente de la
asignacion de modernizacién, se emite el presente acto administrativo, por el cual
se formaliza y aprueba el convenio de desempeno colectivo suscrito entre las
partes para el afo 2022;

DECRETO:

APRUEBASE: el Convenio de Desempeno Colectivo de la Subsecretaria de
Educacién Parvularia, de fecha 26 de noviembre de 2021, para el afio 2022, suscrito
enfre el Ministro de Educacién, don Raul Figueroa Salas y la Subsecretaria de
Educacién Parvularia, dofia Jesus Honorato Errdzuriz, cuyo texto es el siguiente:

CONVENIO DE DESEMPENO COLECTIVO ANO 2022
ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION
Y
SUBSECRETARIA DE EDUCACION PARVULARIA

En Santiago, a 26 de noviembre de 2021, entre el Ministro de Educacién, Sr. Raul
Figueroa Salas y la Subsecretaria de Educacion Parvularia, Sra. Jesus Honorato
Errdzuriz, se ha suscrito el siguiente Convenio de Desempeno:

PRIMERO: El objetivo del presente convenio es establecer los equipos, centros de
responsabilidad, unidades o dreas de trabajo de la Subsecretaria de Educaciéon
Parvularia y sus metas e indicadores de gestién para el afo 2022, en virtud de 1o
dispuesto en la Ley N° 19.553, modificada por Ley N° 19.882 que Regula nueva
politica de personal a los funcionarios publicos que indica y, en el Decreto N° 983,
de 2004, del Ministerio de Hacienda, que Aprueba Reglamento para la aplicacion
del incremento por desempeno colectivo.



El grado de cumplimiento de dichas metas determinard el incremento por
desempeno colectivo a que se refiere el articulo 7° de la Ley N°19.553, que le
corresponderd percibir durante el afio 2023 a las funcionarias y los funcionarios de
la Subsecretaria de Educacién Parvularia adscritos a los respectivos equipos de
frabagjo.

SEGUNDO: Los Equipos de Trabajo o Centros de Responsabiidad que a
continuacion se sefalan se encuentran definidos considerando tantos criterios
funcionales como territoriales. Las unidades de trabajo definidas son las siguientes:

- Equipo N°1: Gabinete, Comunicaciones y Auditoria Interna
- Equipo N°2: Divisién Juridica

- Equipo N°3: Divisidn de Politicas Educativas

- Equipo N°4: Divisidn de Administracién y Finanzas

TERCERO: Se adjunta y forma parte integrante de este convenio, el Anexo N° 1:
Indicadores de Desempeno, que contemplan el objetivo delindicador, nombre del
indicador, féormula de cdlculo, numerador, denominador y efectivo de la meta
2022, fecha de cumplimiento, ponderacién, medios de verificacién, notas vy
supuestos, para cada centro de responsabilidad de la Subsecretaria de Educacion
Parvularia.

CUARTO: Se adjunta y forma parte integrante de este convenio, el Anexo N°2:
Némina de Funcionarias y Funcionarios por Centro de Responsabilidad, en el cual
se incorpora la dotacién efectiva de dicho personal de la Subsecretaria de
Educacién Parvularia

QUINTO: Las metas establecidas en el presente convenio deben cumplirse entre el
01 de enero y el 31 de diciembre de 2022.

SEXTO: Se redlizard un seguimiento en los meses de junio y diciembre dé 2022, de
las metas comprometidas y se emitird un informe de cumplimiento.

Un informe final, verificado por Auditoria Interna serd remitido a la Ministro de
Educacién a mas tardar el 07 de febrero de 2023.

SEPTIMO: El presente convenio se firma en dos ejemplares de igual tenor, quedando
uno en poder de cada parte.

FIRMADO: RAUL FIGUEROA SALAS, MINISTRO DE EDUCACION; JESUS HONORATO
ERRAZURIZ, SUBSECRETARIA DE EDUCACION PARVULARIA.

ANOTESE Y NOTIFIQUESE
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DISTRIBUCION: ;
-Gabinete Subsecretaria de Educacién Parvularia (1c)

-Divisién Juridica Subsecretaria de Educacion Parvularia (1c)

-Divisidn de Administracién y Finanzas de la Subsecretaria de Educaciéon Parvularia (1¢}
-Divisidn de Politicas Educativas de la Subsecretaria de Educacién Parvularia (1¢)
-Oficina de Partes (1¢)

Exp: 3918/2021
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Objetivo det Indicadur

EQUIPO N°1: GABINETE, UNIDAD DE COMUNICACIONES Y AUDITORIA INTERNA

Nombre del indicador

Féromta de cileulo

Unidad
de
Mudida

Base de caleulo

Numerador Denominady

Meta 2022

Fecha de
Cuimplimiente

Anexo N°1
INDICADORES DE DESEMPERNO

Ponderacion  Maedios de Ver

ilicac

MNotas

Supuestos

Verificar el cumplimiento de|Porcentaje de auditorias|(N* de auditorfas del Pian| % - - 100% 31-12-2022 25% 1) Planificacién anual de|1) Tanto & Plan Anual de auditorias a realizar durante el afio, como los posteriores|Causas de tipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito,|
las auditorias internas|del Plan Anual Realizadas|Anual realizadas en el afio t /| itord: informes de estas, serén realizados por la Unidad de Auditoria Interna de la Subsecretaria)calificadas y no previstas, que limiten seriamente el logro|
P por la Unidad]en el afio t N° Total de auditorfas del 2) Resolucién Exenta que|de Educacién Parvularia. de la meta o reducciones forzosas en el presupuesto
1 de Auditoria. Plan Anual para el afio t) aprueba el Plan de Anual2) £l Plan anual aprobado debe ser presentado a mas tardar en el mes de Marzo vy su pl di por la financiera, 3
*100 de auditorfas. méximo de modificacién sers el 30 de junlo. financiar item relevantes para su cumplimiento (Articulo|
2) Informe final de cada|3) Una auditoria se considerar3 realizada, siempre que el informe esté dentro de los plazos| N"20, Decreto 983}, que estdn contempladas en la Ley v
una de las auditorias|establecidos en el Plan anual. permiten modificar el convenio durante el afio de gestién|
reajizadas
Verificar el cumplimiento de|Porcentaje de regiones|(N" de regiones visitadas en| % - - 100% 31-12-2022 25% 1.- Informes de auditoria|1.- Las regiones a visitar serdn definidas en el Plan Anual de Auditorla respecto del proceso| Causas de tipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito,|
las  wisitas a  regiones|visitadas en el contexto del| el contexto del Plan Anual de| que incorporen tos|que se auditara durante el afio. calificadas y no previstas, que limiten seriamente el logro|
comprometidas por la Unidad|Plan Anual de Auditoria en|Auditoria en el afo t/ N° de| en|2.- Los informes de auditoria deben sefialar en el alcance las regiones que fueron visitadas|de a2 meta o reducciones forzosas en el presupuesto
2 de Auditorfa. el afiot. regiones del plan anual de| las visitas regionales. por las auditorias internas dispuestas por la autoridad financiera, destinadas al
auditorfa det afo t.) * 100 2.- Planificadién anual de|3.- El Plan anua! aprobado debe ser presentado a mas tardar en el mes de Marzo y su plazo|financiar item relevantes para su cumplimiento {Articulol
itorfas. méximo de modificacién serd el 30 de Junio, N*20, Decreto 983), que estdn contempladas en la Ley |
permiten modificar el convenio durante el aiio de gestién.|
Velar por el correcto|Porcentaje de solicitudes|(N® de solicitudes de| % - - 92% 31-12-2022 20% 1} "Regi 1) Las soli de audiendias son aquellas recibidas a través de la plataforma de Ley de|Causas de tipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito,
i de los pl d i i dienci did de audiencias por Ley del|lobby. calificadas y no previstas, que limiten seriamente el logro|
establecidos en la Ley de|oportunamente en el afio t|oportunamente en e! afio t/| lobby* 2) Se iende por opor lar ‘en 3 0 menos dias hébiles. Los dias se|de la meta o reducciones .cnowuw en el presupuesto|
Lobby para las solicitudes de| N de solicitudes de| {contabilizan desde el dia habil siguiente a la fecha de ingreso de la solicitud en la|di por la i | destinadas a|
3 |audiencias con las| audlencias recibidas en el B plataforma hasta la fecha de respuesta. La solicitud puede ser da o rechazad i iar item para su imi (Articulo|
autoridades del servicio. afiot) *100 3) Para efectos del indicador, solo se mediran las audiendias solicitadas a la Subsecretaria yjN*20, Decreto 983}, que estdn contempladas en la Ley y|
Jefe(a} de Gabinete. permiten modificar el convenio durante el afio de gestién.|
4) Para asegurar una correcta dicién, para el d se i 4n las|
solicitudes de audiencias recibidas al 15 de Diciembre del afio t.
Visibilizacién de la vo_.nm-:&u de productos|{N°® de productos| % - - 100% 31-12-2022 20% 1) Planificadén anual def1) Los productos comunicacionales a elaborar y difundir del nivel de educacién parvularia,|Causas de tipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito,|
b ria de Edi 36 ionales del nivel icacionales del nivel de| los productos| podrén ser tanto en formato digital como en papel. calificadas y no previstas, que limiten seriamente el logro|
Parvularia, a través de|de educacién parvularialeducacién parvularia comunicadionales del| 2) El concepto de "difusién® o "difundir” se refiere a la di én de :oc.nmv ptos,|de la meta o reducciones —o:omum en el Em«:u:m&o
prodi ionales|difundidos en el afio t fundidos en el afio t/ N* de nivel de educacién|ideas, eventos o afines, en este caso, relacionado con ed: i6n p I i por la i tinadas a
4 [Ave informen a la ciudadania productos comunicacionales| parvularia que seran|3) El Plan anuai aprobado debe ser presentado a mas tardar en el mes ...m Marzo y podréa|financiar ftem relevantes para su cumplimiento (Articulo)
respecto al desarrollo de R de! nivel de educacién difundidos. ser -ov_ma_mnuao cuantas veces sea necesario hasta el 30 de septiembre, siempre que las|N20, Decreto 983), que estdn contempladas en la Ley y|
liti Y parvularla planificados para 2) Prod no id hitos i permiten modificar el convenio durante el afio de gestidn.
educativos para este nivel difusién durante el afio t] comunicacionales
educativo, )*100 difundidos del nive! de|
educacién parvularia.
Medir el crecimiento de la|Porcentaje de lasf{N* total de interacciones en] % - - 175% 31-12-2022 10% 1) Informe de| 1)€1 cumplimiento se medira con el resultado reat obtenido sobre .u meta por aoc Causas de tipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito,
presencia de la Subsecretarialinteracciones en redes|redes sociales en el afio t)/N" interacciones en redes]2) Se entiende por interacciones los me gusta, ios, vy fificadas y no previstas, que limiten seriamente el logro|
de i Parvularia iales en el afio t. total de seguidores 3 sociales realicen los usuarios a las publicaciones de la Subsecretaria de Educacién vm_.<=_n~_m en|de la meta o reducdones ?:oﬂm en el presupuesto|
s redes sodales. noviembre del afio t) *100 instagram, twitter y facebook. di por la id 3
3)Para el di i se i el total de seguld con corte al 30 de Noviembre}financiar ftem relevantes para su cumplimiento {Articulo
del afiot. N*20, Decreto 983), que estdn contempladas en la Ley y|
- permiten modificar el convenio durante el afio de gestién.|




N

Objetive del ndicador

EQUIPO N°2: DIVISION JURIDICA

Nomibe del indic

Meta 2022

100%

Faecha de

31-12-2022

Ponderacion

20%

Medios de Ve

1) A lo menos uno de los lineamientos Jurfdicos deberd tener relacién con tematicas de|

Supucstos

Causas de tipo externas, de fuerza mayor ¢ caso fortuito,

tramitacién de los actos]administrativos quejque aprueban o modifican)
derivados a | 3 ios de i

Divisién Suridica, ios de fi d recursos,  tramitados
de recursos, tramitados|opotunamente en el afio t

"3 opotunamente en el afio t-{N° de actos administrativos

que aprueban o modifican
convenios de transferencia,|
tramitados en el afio t} * 100

1 r{ el Porcentaje de li * de | i 1) Planificacién anual de|
oportuno de i i laborados en ef|elaborados en el afio t / N°| i i jur docente. calificadas y no previstas, que limiten seriamente el logro|
juridicos en diversas materias.|afio t. de lineamlentos juridicos| para el afiot. 2) Se ¢ [i Juridico a técnicas, a una normalde [a meta o reducciones ?Zomum en € u-mucucm%e
planificados para el afio t) 2) D 7 ki obien ata 6n de una ya en el servicio. por la i fi inadas a|
*100 aprueban los|3)) La i ién ap debe ser a mas tardar en el mes de Marzo y sulfi ftem para su (Articulo|
lineamientos juridicos. plazo méximo de modificacién serd el 30 de Junio. N°20, Decreto 983), que estdn contempladas en la Ley ]
4) Un lineamiento Juridico se considerard elaborado una vez que tenga Un Dx que|permiten modificar e durante el afio de gestién.
lo apruebe. (Resolucién, Ordinario, ofidio o circular}
2|Velar por la celeridad de|Porcentaje de actos|{N° de actos administrativos| 91% 31-12-2022 20% 1) 1) Los dias se desde ef dia habil siguiente a la fecha de ingreso de la solicitud|Causas de tipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito,
tramitacién de los actos|administrativos que|que aprueban contratos de| de fechas de i6n|d feccién de acto ivo que aprueba contratos de compra de i ¥ no previ que limiten el logro,
administrativos derivados a lajaprueban di pra de i 0| de actos adminlistrativos” |servidos de la institucién y tratos directos (con toda la d ién.que cor ajde la meta o reducciones forzosas en el presupuesto)
Divisién Juridica. compra de suministros ofservidos de fa institucién vy fa Divisién Juridica por el Sistema de Gestién Documental (SGD) hasta ta fecha de envio por|disp por la ridad fi il destinadas aj
servicios de la institudién yltratos directos, tramitados| SGD del acto administrativo para Firma de Jefe de Servicio (Gabinete) fi iar item para su (Articulo]
tratos directos, tramitados| opotunamente en el afio t/| 2) Se entiende por itacié , la en 10 o menos dfas hébiles. N°20, Decreto muu.. que estan contempladas en la Ley v,
opotunamente en el afiot [N* de actos administrativos| 3) Se descontardn los dias en a:m los actos ini i se en di el io durante e} afio de gestidn.|
que aprueban contratos de través del Registro del Sistema de Gestidn Documental {SGD) fuera del Departamento
compra de suministros o Normativo y Administrativo.
servicios de la institucién vy
tratos directos, tramitados en
el afio t} *100
3|Mejorar los tiempo de[Porcentaje de recursos de|(N* de recursos de] 75% 31-12-2022 20% 1) gi 1) Los dias se desde que el recurso sea dedlarado admisible hasta la fecha defCausas de tipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito,|
33:38 de tos recursos defr i oficiat i oficial o de recursos de|envio por SGOD del acto administrativo para firma del(a) Jefe(a) de Servicio. En el caso defcalificadas y no previstas, que fimiten seriamente el logro|
imi Ofidial izacié de é de| lreconocimiento oficial ofque ingreso del recurso por SGD no venga con el fisico, se ilizard la meta o forzosas en el presupuestol
autorizacién de|la fecha de ingreso del expediente fisico a la Divisén Juridica. P por la El
P en el afio]op: en el afio| funcionamiento® 2) Un recurso se dedarard Admisible, por parte del equipo de Reconocimiento Oficial,finandiar item para su { !
t t/N°  de recursos  de| cuando cumpla con los sigulentes puntos: N°20, Decreto 983), que estédn contempladas en _u Ley v|
r ofidal o a) Estd dentro del plazo normativo para ser presentado permiten modificar el convenio durante el afio de gestion.|
i de| b) Adjunta toda la i6 ria pra su é
en| <) La documentacidn necesaria cuenta con los timbres y validaciones no_.«n«vo:n_mz-wu
el afio 1)*100 d) Los cor dendi al imi se an y|
vigentes.
3) Se entiende por resuelto op 35 dfas habiles 0 menos. €l acto administrativo
que resuelve el recurso puede ser de aprobacién o rechazo.
4) Se id en la medicién los tipos de d; i6n, jerd
y reposicidn.
4|Velar por la celeridad de]Porcentaje de  actos|(N" de actos administrativos| 90% 31-12-2022 20% ~ Documento ._»nnano 1. Los dias de contabilizarén desde el dia hébit siguiente a la fecha de ingreso de la|Causas de tipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito,

Firma de Jefe de Servicio (Gabinete)

2.- Se entiende por tramitacién oportuna, la en 10 o menos dias hébiles.

an fechas de s de acto que aprueba et io de fi cia d y no pi , que limiten el logro]
de Convenios de|recursos (con toda ta documentacién que corresponda) a Ia Divisidn juridica por m_ de la meta o red 3:33 en el Eow:u:ﬁ.o
transferencia de recursos®|de gestién documental (SGD) hasta la fecha de envio por SGD de! acto ad di por la idad fil inadas a

financiar ftem relevantes para su cumplimiento {Articulo
N°20, o»QoS mamr que estin contempladas en la Ley y|
i el durante el afio de gestién,

3.- Se descontardn los dias en que los actos se
través del Reglstro del Sistema de omu._g Documental {SGD) fuera de la Oivisién Juridica)

de la ria de Educacié

4.- Se excluye de la medicién el de fi ia de recursos con Fundacién)

Integra.




Educacién

rechazados por la SEREMI|

de Ed ién en el afio t lizadas en el afiof

con i izadas|t/ imi

enelafiot administrados via
transferencia de fondos

rechazados por la SEREMI dej
Educacién en el afio t)*100

transferendia de fondos

- Resoluciones de rechazo
para establecimientos
administrados via
trasferencia de fondos|
evacuadas por la SEREMI
de Educacién en el afio t.

- Documento “Registro de,

O las i a| P i de{ de % - - 80% 30-11-2022 20% - Planilla Registro de|l.- Se dera por i efectuar al menos una de las Causas de tipo ext de fuerza mayor o caso fortuito,
realizar con bl lecimit i via| solicitudes rechazadas por|con los establecimientos: i ¥ no pi , que fimiten seri; ef logro|
que obti en) i ¥ via|tr i de  fondos| la SEREMI de Educacién|- Envio de ficha de ori i6n y i para sub observaciones de la meta o reducciones forzosas en el presupuesto
recursos por la SEREMI dejtransferencia de fondos|rechazados por la SEREMI de| para imi Envio de de ori idn (leyes , normas, i i material fotografi P por la i i destii al

Educacién en el afio t , con administrados via|referencial, manuales y documentos que ayuden al sostenedor a subsanar las|financiar item relevantes para su cumplimiento {Asticulo|

observaciones que dieron origen al rechazo de su solicitud]

- Reuniones presenciales o por video llamada

-Visitas en terreno

2.- La planilla de registro debe contener a lo menos: N* de resolucién que indica a solicitud|
rechazada por la SEREMI de Educacién, fecha de Resolucién, tipo de gestién realizada,
fecha de gestidn realizada y profesional que reatiza la gestién.

3.- La medicién se efecturd con las resoluciones de rechazo de la SEREMI evacuadas hasta
¢! 30 de Noviembre del afio t. Lo anterior, con el fin de poder realizar gestiones de|
i dentro del plazo de corte de fa medicién

4.- las J para la icién son aquelias en que fa SEREMI de|
Educacién rechaza la solicitud del dor , no se i i isti
y/o inadmisibles.

S.- la icié 4 los blecimi en funci i a la fecha de corte|
30 de noviembre,

6.- Los imi via cia de fondos,cuya solicitud sea rechazada en la|

SEREMI de Educacién y que posteriormente realicen el cierre definitivo del establecimiento)
o cambien su modalidad de ini en la medicié

nose

N°20, Decreto 983}, que estan contempladas en (a Ley ]
permiten modificar el convenio durante el afio de gestidn,

Objetive deb indicador

EQUIPO N°3: DIVISIGN DE POLITICAS EDUCATIVAS

Nombre del indicader

Formula de calculo

Unidad
de

Hase do catculo

Numesagdar Dendminado

Meta 2022

techa de
Cumplimiento

Pomderacion

Medios de Verificacion

Supuestos

Educacién Parvularia.

i de| je de|(N°* de actividades del plan| % 100% 31-12-2022 20% 1)Planificacién de|1.- Los i dela Parvularia son: Causas de tipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito,
profundizacién y ap i del plan de|profundizacién de referentes| actividades para la a) Bases Curriculares de Educacién Parvularia (BCEP) son el referente fundamental para|calificadas y no previstas, que limiten seriamente el logro)
de tos sentidos ylp! izacié de 1 i reali en el profundizacié de | ( fos p de ap izaje integral de nifios y nifias desde los primeros meses de|de la meta o reducciones forzosas en el presupuestol
fundamentos de los|referentes curriculares enfafio t/ N° de actividades del| referentes curriculares vida hasta el ingreso a Educacién Bdsica, segln los req i i q por la i fi i inadas a
referentes curriculares dellel afio t plan  profundizacién  de| 2) tnforme de izacié delas de la primera infancia , i a nuestra financiar {tem relevantes para su cumplimiento {Articulo]
nivel, como una estrategial jreferentes curriculares| de actividades del b)E! Marco para la Buena Ensefianza de Educacién Parvularia (MPE EP) tiene como|N"20, Decreto 983), que estdn contempladas en la Ley y]
relevante para su| planificadas para el afio Dep de|propésito orientar las practi égicas de las y educad: de parvulos,| permiten modificar el convenio durante el afio de gestién.
implementacién, lo  que] t)*100 o Curri [ la reflexién dgica al Interior de las instituciones educativas y la de los
incide directamente en |la Calidad. equipos pedagdgicos, como una forma de movilizar a la mejora de las pricticas
calidad educativa. pedagdgicas.

2.- Las actividades son parte de las necesidades de formacién encontradas en el Estudio) .
. sobre la Impl de Bases Curri de €d i6n Parvularia 2018 y presentadas|
en el informe con la proyeccién planificacién de impl i6n de los Referentes
Curriculares 2022-2023.
3.- La Planificacién aprobada debe ser presentada a mas tardar en el mes de Marzo
= 4.- la i ién detailard las ividad: fechas prog das y los medios de
{verificacién conrespondientes.
S.- E plazo maximo de modificacién del plan serd el 30 de funio y sélo se podrén modificar
las actividades posteriores a la fecha de modificacién del plan.
. 6.- Las actividades se considerard cumplidas si se realizan a més tardar en la fecha sefalada)
en el plan.
7. el informe de realizacién de actividades deberd contar con el visto bueno de la Jefatura) -
- del departamento de curriculum y calidad.
el for [ je de reportes|(N® de reportes trimestrales| % 4 a4 100% 31-12-2022 15% 1) Planificacién anual defl.- Los reportes Trimestrales indicarén el estado de avance de la Implementacién de|Causas de tipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito,|
de la i ia enjtril 1 y| reati y difundidos a las| reportes trimestrales Politicas Educativas de Educacién Parvularia a nivel territorial a través de la Si lizacid lificadas v no previstas, que limiten seri el logro|
todas las regiones del pais|difundidos a las| autoridades regionales en e 2) i i y evaluacié itativa y i del trabajo que realizan los equipos de ed idn|de la meta o r fortosas en el presupuesto)
por medio -de la difusién,|autoridades regionales en|afio t. /N° de reportes| 3) Registro de envio defparvularia de cada una de las regiones de del pals, conforme a la /! ién de | i por la i fil i inadas 3|
seguimiento elel afo t. trimestrales planificados| reportes trimestrales a las| politicas publicas que emanan de la Subsecretaria de Educacién Parvularia y a lo definidoffinanciar item para su imi {Articulo]
implementacién de las| para el afio t) *100 autoridades regionales en e Plan Regional 2020-2021 N*20, Decreto 983), que estdn contempladas en 13 Ley y|
liti d i definid. 2.- La medicién consideraré la difusidn de los informes correspondientes al 4to trimestre| permiten modificar et convenio durante el afio de gestién.
por la Subsecretaria de del afio t-1 al 3er trimestre del afio t

3.- Un reporte se considera como dlifundido y serd sumard al numerador cuando es
Aado a las i regi i correo electrénico

4.- La planifi anual ap debe ser pre a mas tardar el 10 de Enero del

afio t y su plazo maximo de madificacién serd el 30 de marzo. En caso de corresponder a

un dfa inhabil, se considerard el dia hibil siguiente.

” 4




educacién de los nifios ]
nifias de O a 6 afios. -

con servicios publicos y/o)
privados en el afio t} * 100

el for i Parcentaje de ias de|(N°* de i ias de trabajo| % - - 100% 31-12-2022 20% 1.- Planificacién anual de|1.- Se entiende por instancias de trabajo de fesi i de|Causas de tipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito,|
de la Educacidn Parvularia en|trabajo realizadas en torno|realizadas en torno a la instancias de trabajo de|la Subsecretarfa de Educacién Parvularia, aquelios encuentros de cardcter Técnico, por}calificadas y no previstas, que limiten seriamente el logro|
todas las regiones del paisl]a la coordinacién con|coordinacién con coordinacién regional ejemplo, videoconferencias y jornada nacional, que permitan la entrega de ori i de la meta o r i forzosas en el presupuestol
por medio de la difusién,|p: ional i pi ional ionales de la| 2.- Reporte de instancias|para mejorar la gestidn regional y facilitar 1a implementacién de las politicas publicas delldispuestas por la autoridad financiera, destinadas a
seguimiento e|de la Subsecretarfa de|Subsecretaria de Educadén de trabajo de|nivel de educacidn parvularia financiar item relevantes para su cumplimiento {Articulo]
implementacién  de  las|Educadién Parvularia en elf Parvularia en el afio t / N de| coordinacién regional 2.-la ificacién anual aprobada debe ser p da a mas tardar en el mes de marzo y|N°20, Decreto 983), que estsn contempladas en fa Ley |
politicas educativas definidas|afio t. instancias de trabajol su plazo maximo de modificacién seré el 30 de Ju permiten modificar el convenio durante el afio de gestidn.
por la Subsecretaria de| planificadas en torno a la 3- El reporte de instancias de trabajo de coordinacién Regional debe a lo menos,|
Educadién Parvularia. coordinacién con el listado de asistentes, material gréfico difundido, y el acta de la actividad.
profesionales regionates de la
Subsecretarfa de Educacién
Parvularia en el afio t) * 100
Disponer de informacién y|Porcentaje de Informes de|(N° de Informes  de| % - - 100% 31-12-2022 15% 1.- Planificacién Informes|1.- Los insumos para la elaboracién de los informes son las Bases de Datos de Educacién|Causas de tipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito,
datos estadisticos del nivel de|Caracterizacién  de  la|Caracterizacidn de la de Caracterizacién  de|Parvularia consolidadas por el Centro de estudios de Mineduc. lificadas y no previstas, que limiten el logro
educacién parvularia para|Educacién Parvularia| Educacién Parvularia| id i 2.-la ficacién anual ap! debe ser p a mas tardar en el mes de marzo y|de la meta o reducciones forzosas en el presupuesto)
toda la dudad e insumar enelafiot lab en el afio t/ N°* de| 2.- Informe| su plazo méximo de modificacién seré el 30 de Ju [ por la i [ i destinadas a|
fa toma de dedcisiones,] Informes de Caracterizacién Caracterizacién  de  la[3.- E) informe de caracterizacién se considerard elaborado una vez que cuente con|financiar item relevantes para su cumplimlento {Articulo
reconociendo fas| de fa Educacidn Parvularia di ién Parvularia de bacidn, el cual ponde al medio de ficacion N°3 N°20, Decreto 983), que estin contempladas en la Ley y]
particularidades  de  los planificados para el afio t) 3. Certificado de|4. Et certificado de aprobacidn deberé ser emitido por jefe de divisién, y contar con el visto| permiten modificar el convenio durante el afio de gestién.|
disti *100 aprobacién de los|bueno de la jefatura de departamento.
i Y inistrati informes de
que presenta la estructura del| Caracterizacién  de  la
nivel. Eduacién Parvularia.
Dar continuldad al proceso de|Porcentaje de ivi (N* de activi i % 100% 31-12-2022 15% 1.- i 6 de|1. La i i6n anual ap debe ser p da a mas tardar en el mes de marzo  |Causas de tipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito,|
impl i del|realizad para la|para la implementacién del Actividades  para  la|2.- la planificacién detall; fas actividades, fechas programadas y los medios d ficadas y no previstas, que limiten seri el logro
i para el el i6 del|acompafiamiento para el SAC] i i del|verificacién corr d de la meta o reducciones forzosas en el presupuesto
Sistema de i de| i para ellen Ed ién Parvularia en el acompafiamiento para el|3.- El plazo méximo de modificacién del plan seré el 30 de junio y sélo se podrén modil i por la fi :? a
la Calidad {SAC) en Ed i istema de afo t- / N° de ividad SAC en ion| ividad i ala fecha de i ién del plan. finandar item para su imi {Articulo
Parvularia. de i{a Calidad (SAC) en|planificadas para ta Parvularia en el afio t 4.- Las des se dardn por idas si se realizan a mds tardar en la fecha sefalada|N°20, Decreto 983), que estin contempladas en la Ley y|
Educacién Parvularia impiementacién del| 2.- Informe de|en el plan. permiten modificar el convenio durante el afio de gestidn,
- acompafamiento para el SAC| cumplimiento del  Plan|
en Educacién Parvutaria en el para la impl
afio t) * 100 del acompafamiento para
el SAC en Educacién)
Parvularia,
Fortalecer el trabajo| Porcentaje de instancias de[(N® instancias de trabajol % 100% 31-12-2022 15% 1) Planificacién Anual del|1) Se i (! para esta ici las # i de trabajo intersectorial|Causas de tipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito,|
intersectorial por medio de la|trabajo intersectorial|intersectorial realizadas con trabajo intersectorial| desarrofladas entre el Departamento de Apoyo a la Mejora y otros servicios publicos y/o|calificadas y no previstas, que limiten seriamente ef logro|
difusién, articulacién de redes|realizadas con  servidos|servicios publicos y/o| 2)informe final de|privad al nivel de Educacié ia y/o nifios y nifias de 0 a 6 afios. de la meta o reducciones forzosas en el presupuesto|
e implementacién de]publicos y/o privados. privados en el afio t/ N° de cumplimiento del plan|2) La planificacién serd formalizada a mas tardar en el mes de abril del afio t. y su pl. di por la inadas a
estrateglas  destinadas  a instancias de trabajo! - anuat de trabajo|méximo de modificacién ser4 el 30 de Junio. finandar item relevantes para su cumplimiento {Articulo|
mejorar 1a calidad de I3 intersectorial planificadas] intersectorial 3) €l Informe final de cumplimiento debe contener el visto de la Jefatura de Departamento|N"20, Decreto 983), que estdn contempladas en la Ley

de Apoyo a la Mejora.

permiten modificar el convenio durante el afio de gestién.|

EQUIPO N°4: DIVISION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Objetive del Indicadaor Nombyre de

§aremuta de ¢

{N° de informes de avance de|

Unidad de’” <Supervisién de
esta Subsecretaria.

Generar una unidad de|Porcentaje de informes de|
medida que permital avance de revisién|revision mensual dej
evidenciar el plazo d | de I di i de cuenta de|

) de-la elab i6 de  Fundacién|Fundacién integra g

de informes de revisibn de|integra enviados|oportunamente al Director|
di de o P al Director|{(a) Ejecutivo (a} en el afio t /]
| de  Fundacién|(a) Ejecutivo (a) en el afio t.|N" de informes de avance de|
Integra, realizados por (3| revisién mensual de

rendiciones de cuenta de;
Fundacién (ntegra enviados|
al Director {a) Ejecutivo (a) )
*100

Unidad
de

Base de

Numerador

calalo

Denaminado

Meta 2022

92%

Fecha de
Cumplimiento
31-12-2022

Pondoracian

20%

Medios de Vi

1)informe de reporte de;
rendiciones integra

1) Se entiendo por informe de avance mensual 2 la revisién de a rendicién de cuenta

upuesios
Causas de tipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito,
lificadas y no previstas, que limiten el logro]

[presentada por Fundaci6n Integra en los plazos idos en io y que i

los distintos formularios e informes exigidos en Res. Exta N° 4580 que

de la meta o forzosas en el presupuesto]

i de n 1
libros remuneracioes, libro mayor, anexos con detalle de ejecucién de distintos rubros,
etc.). No se induye en el informe de avance el exdmen a los respaldos originales que|
sustentan los gastos e ingresos, los cuales son revisan en fecha posterior. -

instrucciones de rendicién de cuenta ( ji i6 iliaci b ri;

2) Se iende por iad p el envio del informe en 20 dias habiles o
menos, desde el dia habil siguiente de la recepcién de la rendicién de cuenta en la Oficina
de Partes de la Subsecretaria de Educacién Parvularia hasta la fecha de envio del oficio|
conductor de informe al Director {a) Ejecutivo {a).

3) Para efectos de én del indi se los de i
recibidos, correspondientes al periodo de octubre a diciembre del afio t-1 y de enero a
septiembre del aho t, porque de acuerdo con los tiempos de envio que tiene Fundacién
Integra, esos son los informes que serdn revisados dentro del afio t.

4) B informe de gestidn debe contener 2 lo menos el mes de rendicién, numero de|
documento con el que ingresan dichas rendiciones, fecha de ingreso, el numero de y tipo|
de documento de envio de infomes de revisién, fecha de documento y cantidad de dias del
tramite.

i por la autoridad financiera, destinadas a
financiar ftem relevantes para su cumplimiento {Articulo|
N°20, Decreto 983), que estén .S:ﬁ.:v_wnum en la Ley |
permiten modificar el convenio durante el afio de gestién.|




2|Optimizar los tiempos de|Porcentaje de|{N* de memorandums de 87% 31-12-2022 15% 1) Informe de reporte de1) Se entiende por envi. opor e envio del de revisidn en 25|Causas de tipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito,
revisibn  de  rendicionesimemorandums de revision|revisién mensual de| rendiciones FIEP dias hibiles o menos, desde el dia habil siguis de la recepcién del memor q ifi ¥ no previstas, que limiten seriamente el logro
financieras ionad: de rendicit de|rendici de cuenta de| contiene las rendiciones de cuentas en el Depto. de Supervisién hasta la fecha de envio del|de la meta o reducciones forzosas en el presupuesto
Fondo  de  Innovacién|cuenta de Programa FIEP[FIEP enviados memorandum de revisién segin SGD a Divisién de Politicas Educativas de la Sub. de Ed.|di por la dad financiera, destinadas a|
Educacién Parvularia. iad P P! a la Divisién Parvularia. financiar item relevantes para su cumplimiento (Articulo

la Divisibn de Politicasjde Politicas Educativas de la 2) La Divisién de Politicas i i las rendici de cuenta del programa|N°20, Decreto 983), que estdn contempladas en la Ley y)
Educativas de |2 Sub. de|Sub. de Ed. Parvularia en el FIEP y las deriva a la Divisién de Administracién y Finanzas (Departamento de Supervisién).| permiten modificar el convenio durante el afio de gestion.|
Ed. Parvularia en el afiot {aflo t / N* de memorandums| Pudiendo existir mas de un memorandum por mes.
de revisibn mensual de 3) en caso de existir mas de un dum por mes cor di al periodo medido,|
rendiciones de cuenta de también serd contabilizado dentro de !a medicién. Cada memorandum recibido)
programa FIEP enviados 3 la| contabilizard sus 25 dias hibiles de revisién segin nota 1.
Divisién de Politicas 4) Para efectos de medicién del indicador se i los informes de rendicién,
Educativas de la Sub. de Ed. correspondientes al periodo de octubse a diciembre del afio t-1 y de enero a septiembre)
Parvularia)*100 del afio t.
S) El informe de gestién debe contener a2 lo menos el mes de rendicién, numero de|
Meordndum con el que ingresan dichas rendiciones, fecha de ingreso segin SGD, el
numero de memordndum de envio de infomes de revisién a DPE segin SGD, fecha de
documento y cantidad de dias del tramite.

3|Medir, registrar y optimizar Porcentaje de Licendias{(N" de ticencias médicas| 85% 31-12-2022 15% 1.- D i 1.- Se der4 por licencia Médica recuperada una vez que se recepcione el monto en|Causas de tipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito,
los tiempos en que se realiza médicas recuperadas en eljrecuperadas en el afio t / N”| de licencias médicas" dinero correspondiente en la cuenta de la subsecretaria. calificadas y no previstas, que limiten seriamente el logro
el ejercicio de recuperacién afiot total de licencias médicas 2.- No se considerardn en esta medicién las licencias médicas de FONASA ni las que hayan|de la meta o reducciones forzosas en el presupuesto
de licencias medicas recibidas hasta el 31 de] sido r das o reducidas por las institucit de salud previsional i por la i inadas a

Octubre del afio t) * 100 3.-Esta medicién considerard las licencias médicas recibidas hasta el 31 de Octubre de) aiiofinandiar item relevantes para su cumplimiento (Articulo
t N°20, Decreto 983), que estdn contempladas en la Ley vy,
permiten modificar el convenio durante el afio de gestién.|
4]|Asegurar pagos en el menor|Porcentaje de Facturas|(N° Facturas devengadas) 92% 31-12-2022 20% 1.- Documento reporte|l.- Se derd por opor cuando una factura es recibida en ef|Causas de tipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito,
tiempo posible que permitaldevengadas oportunamente en el aiio| plataforma Acepta Servicio de Impuestos Internos hasta que es Devengada en SIGFE dentro de un plazo de 15|calificadas y no previstas, que limiten seriamente el logro|
cumplir con la ley de pagojoportunamente en el afio t|t/N° de facturas recibidas en 2.- Reporte plataformaldias corridos. de la meta o reducciones forzosas en el presupuesto
oportuno el afio t)*100 SIGFE 2.- Se excluyen de esta medicidn las facturas recl das y con con error del|di: por la (] fi o destinadas a
sistema Acepta DIPRES financiar item relevantes para su cumplimiento {Articulo|
3.- Se considerardn las facturas recibidas hasta el 15 Diciembre del afio t. N"20, Decreto 983), que estidn contempladas en la Ley vy,
4.- €l documento "reporte plataforma acepta” es una extraccién de informacién de la|permiten modificar el convenio durante el afio de gestién.
plataforma WWW.ACEPTA.COM que contiene las facturas recibldas por el servicio en el|
afio t, entregando asi ¢l dato del denominador.
S.- El reporte de la plataforma sigfe entrega el detalle de las facturas devengadas,
obteniendo asi el dato del numerador.

S|Incorporar en los procesos|Porcentaje de Licitaciones|{(N® de Licitaciones Publicas| 10 60% 31-12-2022 15% 1) Reporte de Licitaciones| 1) Se entendera por Criterios de evaluacién Sustentables, aguelos que contribuya a la|Causas de tipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito,
licitatorios det servicio| Publicas con Citerios de|con Criterios de Evaluacién| Publicas ejecucion de una Contratacion Sustentable, fo cual se define como; los p de|cali ¥ no previstas, que limiten seriamente e} logro
criterios de il fuacdi bl i en el 2) lucis Exentas| ién piblica de bienes muebles y servicios regidos por la Ley N°19.886 y su|de la meta o reducciones forzosas en el presupuestol

publicadas en el afiot. afio t / N° de Licitaciones| que  Aprueben Bases|reglamento, en los que se busca un adecuado equilibrio entre los sociales, | di: por la i il a
Pdblicas en el afio t) *100 ini: i Técnicas| omicos y i delas i que realicen las instituciones de! Estado. |finandiar item relevantes para su cumplimiento (Articulo)
y Anexos, de Licitaciones|2)Los criterios de evaluacién Sustentable, deberén ser incluidos en la cldusula "Criterios de|N"20, Decreto 983}, que estén contempladas en (a Ley v|
Publicas icad i de cada i Exenta que apruebe la blicacién de i i el convenio durante el afio de gestién.
administrativas, técnicas y anexos.
3)Se considerara que una Licitacidn Publica cuenta con criterios de evaluacién sustentables
cuando este tenga al menos un 5% de ponderacion en la resolucion que aprueba bases
adm tecy anexos.
4) La fecha de publicacion se tomara desde el reporte de licitaciones publicas extraido| .
desde el porta! mescadopublco.dl.
5)las licitaciones que no tengan oferentes y deban ser re publicadas, no serén|
i enla icién de este indicad

6 |Asegurar el cumplimiento de|Porcentaje de ivi { de Actividades del| 90% 31-12-2022 15% 1. Reporte de|1.- El nimero de actividades serd el definido en la resolucién que aprueba ef Plan anual de|Causas de tipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito,
actividades £¢1 Plan Anual de|del pfan  anual de|plan anual de capacitacién| i de|C: itacidn para el 2022, el cua debe ser presentada a mas tardar en el mes de marzo. calificadas y no previstas, que limiten seriamente e} fogro
Capacitacién del periodo itacié lizad: en el afo Y actividades 2.- tas variaciones que pueda sufrir el plan anual de capacitacién serdn definidas en la|de la meta o reducciones forzosas en el presupuestol

el afiot Numero total de Actividades| 2.- i delar i6n que aprueba dicho plan it por la idad fi 1 i £l

definidas en plan anual de|
capacitacién en el afio t } *
100

aprueba Plan anual de|
Capacitacién Yy sus
modificaciones

financiar item relevantes para su cumplimiento {Articulo|
N"20, Decreto 983), que estdn contempladas en la Ley ]|
permiten modificar el convenio durante el afio de gestidn.|
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ANEXO N° 2

NOMINA DE FUNCIONARIAS Y FUNCIONARIOS POR CENTRO

DE RESPONSABILIDAD

EQUIPO N° 1: GABINETE, UNIDAD DE COMUNICACIONES Y AUDITORIA INTERNA

RESPONSABLE

TRINIDAD MONTSERRAT PACAREU SILVA

INTEGRANTES

O 00 NOOLhA, WN =

. SONIA MARIA TOBAR ORTIZ

. JUAN ALBERTO SOBARZO DONOSO

. IVAN MANUEL TOBAR ORTIZ

. MARIA CAROLINA SALAS IBARRA

. JOHANNA LIZ BASCUR GONZALEZ

. RAFAEL EUGENIO ANDAUR MARIN -

. ROSA MARCELA MIRANDA CABEZAS

. CAMILA PAZ MENDOZA MICHEA

. TRINIDAD MONTSERRAT PACAREU SILVA

EQUIPO N° 2: DIVISION JURIDICA

RESPONSABLE

CAROLINA PAZ MONCADA MANCILLA

INTEGRANTES

0O ~NOOTAE WN

. PAULA FRANCISCA OLAVARRIA BERBELAGUA
- MARIO IGNACIO CABELLO SALAZAR

. JORGE EDUARDO MUNOZ ECHEVERRIA

. JIMENA ANDREA SANHUEZA MARTINEZ

. MARIANNE ELIZABETH AGURTO RUIZ

. RAFAEL ALEJANDRO MUNOZ AEDO

. SERGIO ALEXANDER ROBLES NAWRATH

. GUILLERMO ANDRES PEREZ BERNIER

. ALVARO ENRIQUE VERA NAVARRO

. LUIS ALBERTO GAETE RAMIREZ

. CRISTIAN ANDRES GARCIA GONZALEZ

. LEONORA ALEJANDRA MADARIAGA MENDEZ .
. MARCELO JORGE QUISPE CRUZ

. TAMARA YASMIN HERRERA PARDO

. AIDA MARCELA CAROCA VILCHES

. CARLA ANDREA VILLAGRA MORALES

. CLAUDIA ZUNILDA RIQUELME ARELLANO

. GISSELE ALEXANDRA WATIER PONCE DE LEON
. MACARENA MONTSERRAT NOGUERA OSORIO
. CRISTINA ANDREA PALACIOS FERNANDEZ

. MARIA CRISTINA URZUA BRAVO




22. MARCELA DEL PILAR ARAYA CASTILLO
23. LISET ANYELINA INOSTROZA ORMENO
24. DIEGO IGNACIO BORRAS INFANTE

25. GUISELLE DANIELA CASTILLO SANTANDER
26. PABLO JAVIER CASTILLO VIDAL

27. FRANCIA SOLANGE PEREZ ZAMBRANO
28. ANA MARIA HERNANDEZ URRUTIA

29. DANIEL ANTONIO CASTRO RODRIGUEZ
30. PABLO IGNACIO BELTRAN CARPENTIER
31. JAIME ANDRES BRAVO MUNITA

32. REYNALDO JAVIER ANASCO RUIZ

33. CAROLINA PAZ MONCADA MANCILLA

EQUIPO N° 3: DIVISION DE POLITICAS EDUCATIVAS

RESPONSABLE

SEBASTIAN ENRIQUE GONZALEZ ROGERS

INTEGRANTES

1. BARBARA CAMILA MARCHANT SANDOVAL

. LORENA DEL CARMEN SALINAS CASTRO

. MARIA TERESA DA COSTA MEJIAS

. SARA MARIA URIBE ROA

. DANITZA EUGENIA TRONCOSO SALAZAR

. ANALIA DE LOURDES DIAZ CERDA

. ORIETTA ISABEL'ESPINOZA SALGADO

. LORETO ANDREA NAVARRO MARTINEZ

9. KATHERINE VERONICA BECKER BOZO

10. CARMEN PAZ MARIANA JIMENEZ URRUTIA
11. PAOLA ANDREA HIGUIERAS SANDOVAL
12. MARITZA ELENA TORRES JARAMILLO

13. CARLA KATHERINE GONZALEZ NAUDUAM
14. MARIA ESTER RODRIGUEZ ARMIJO

15. PAOLA ANDREA MALUENDA CORDERO
16. SILVIA LILIANA PEREZ CARABANTES

17. PAULA ANDREA ARAYA VALLEJOS

18. MARCELA SONIA PALOME DELANO

19. KAREN ANDREA MUNOZ TRITTINI

20. KAREN ELIZABETH LUNA MONTENEGRO
21. MARIA CAROLINA MUNOZ GOMEZ

22. PAMELA VERONICA MATURANA MIRANDA
23. VALENTINA FERNANDA ROJAS CARVALLO
24. DANIELA PATRICIA TORRES ZEPEDA
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25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.

BETZY ANDREA ACHARAN LEON
JESSENIA MASSIEL KNOPKE MALDONADO
MARIA FERNANDA YANEZ BARRIENTOS
YAZMIN ADRIANA SEGOVIA DUARTE
KARINA PAOLA SERRANO MANRIQUEZ
MARCELA PAZ CORTES ADASME

MARIA CRISTINA FARFAN VILLAGRA
MACARENA ROCIO VALDEBENITO RUBINO
MARIA CAROLINA ARTEAGA ROCUANT
PAULA ANDREA GUARDIA GUTIERREZ
CAROLINA INES TORREJON SAEZ

MARIA FRANCISCA BRAUN BUSTAMANTE
XIMENA ANDREA ZULETA AMADOR
FRANCISCA TERESA ILLANES DIAZ
CAROLINA DEL PILAR CABELLO MORA
MIRLA KARINA ARCOS POLANCO
RODRIGO ANDRE BERRIOS QUEZADA
CLAUDIA DENISSE BALTIERRA INOSTROZA
SEBASTIAN ENRIQUE GONZALEZ ROGERS
ELISA INES IBIETA GARCIA

MARIA JOSE ELIZABETH PEREZ DONOSO
MARIA FRANCISCA RODRIGUEZ CACERES

EQUIPO N° 4: DIVISION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

RESPONSABLE

MAGDALENA DEL CARMEN KUZMANICH AVILA

INTEGRANTES

00 ~NO G Hh WN =

9.

10
11
12
13

. CAMILA FRANCISCA VASQUEZ ZUNIGA

. CRISTELIA ZAIDA CORVALAN CARVAJAL

. CESAR ANTONIO ABARZUA VARAS

. CARLOS MAURICIO MAGNERE BUSTOS

. DAVID ORLANDO MARTINEZ ORELLANA

. GUIDO GREGORIO INOSTROZA BRAVO

. NICOLAS ALBERTO BORGONO BECERRA

. FABIOLA ALEJANDRA SALGADO BUSTAMANTE

LESLIE CAROLINA PONCE PALACIOS

. MAXIMILIANO ANTONIO VASQUEZ VASQUEZ

. VERONICA ANGELICA MALDONADO ARAOS

. DANIELA ROXANA HERMOSILLA FUENTEALBA
. FABIOLA FLORES VELOZO
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14.
15,
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.

FABIAN ALEJANDRO SOTO GONZALEZ
REGIS ABRAHAM YANEZ ALVAREZ
RODRIGO IGNACIO VEGA SALDANO
FELIPE CORTINA TORO

YORKA TERESITA NUNEZ HERRAZ

CARLA NICOLE MATELUNA BALLESTEROS
LORENA JAVIERA BECERRA TOLEDO
CAMILA GABRIELA MORALES NAVARRO
PAULA TATIANA SEPULVEDA VIDAL
RENZO MORRIS MOLINA PARDO
MAGDALENA DEL CARMEN KUZMANICH AVILA
TAMARA QUETZALI CISTERNA LEON
CAMILA ELIANA CATALAN LEYTON
JAVIERA PAZ RIVERA NAVARRETE




