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RESUMEN EJECUTIVO 

Informe Final N° 849, de 2023. 

Secretaría Regional Ministerial de las Culturas, las Artes y el Patrimonio de la 
Región Metropolitana 

Objetivo: La fiscalización tiene por finalidad revisar la integridad del proceso de 
rendición de cuentas del Fondo de Fomento Audiovisual de la Secretaría Regional 
Ministerial de las Culturas, las Artes y el Patrimonio de la Región Metropolitana, 
SEREMI RM, verificando sobre el particular, el cumplimiento de los requisitos de 
legalidad, resguardo del patrimonio público y probidad, relacionado con el citado 
proceso, efectuando para tales efectos, una evaluación general del sistema de control 
interno imperante en la entidad, esto es, el ambiente de control general y específico 
sobre el funcionamiento del aludido proceso de rendición de cuentas. Todo lo anterior, 
respecto de operaciones y transacciones desarrolladas entre el 1 de enero de 2021 al 
31 de diciembre de 2022, sin perjuicio de utilizar otros antecedentes y operaciones de 
periodos anteriores y posteriores, en virtud del presente objetivo. 

Preguntas de Auditoría:  

1. ¿Se han realizado y aprobado las rendiciones de cuentas de los recursos 
transferidos por la SEREMI RM en conformidad con la normativa presupuestaria y 
contable que regula las transferencias? 

2. ¿Existe por parte de esa Secretaría Regional Ministerial un seguimiento y 
supervisión a la ejecución financiera de las iniciativas convenidas? 

3. ¿Cuenta esa repartición pública con información integral y confiable sobre los 
recursos transferidos que permita evaluar la consecución de los objetivos con que 
fueron destinados? 

4. ¿Ha desarrollado esa entidad mecanismos de control y supervisión que permitan 
corregir eventuales deficiencias del proceso? 

Principales resultados: 

• Se verificó en términos globales, que un 90% de los recursos trasferidos desde el 
año 2010 al 2022, por concepto de Fondos de Fomento Audiovisual, por la suma 
de $35.724.858.824, no tienen aprobados sus cierres formalmente por parte de la 
entidad y por ende no se han rebajado del Sistema de Gestión Financiera del 
Estado, SIGFE, situación, respecto de la cual, la entidad no se pronuncia. 

 
Lo anterior, no se aviene con los principios de control, eficiencia, eficacia, 
responsabilidad y transparencia consignados en los artículos 3°, inciso segundo y 5°, 
de la ley N° 18.575, en orden a que las autoridades y funcionarios deberán velar por 
la eficiente e idónea administración de los recursos públicos y por el debido 
cumplimiento de la función pública.  

 
La SEREMI RM deberá reforzar las medidas y acciones que involucren la revisión 
oportuna de las iniciativas de los proyectos de los fondos de fomento audiovisual 
desde los años 2010 al 2022 y deberá remitir la evaluación realizada y/o los 
avances con los resultados de las diligencias practicadas, en un plazo de 60 días 
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hábiles, contado desde la recepción de este informe final, a través del Sistema de 
Seguimiento y Apoyo al Cumplimiento CGR. 
 
Además, corresponde que la entidad, instruya un proceso sumarial, en orden a 
establecer las eventuales responsabilidades administrativas, de los 
funcionarios(as) que, con su actuación u omisión, permitieron la ocurrencia de los 
hechos representados anteriormente, remitiendo copia del acto administrativo que 
lo disponga a la Unidad de Seguimiento de Fiscalía de la Contraloría General de 
la República, en el plazo de 15 días hábiles, contado desde la recepción del 
presente informe. 
 

• Se constató, de la revisión de los expedientes de los proyectos del Fondo de 
Fomento Audiovisual que contiene la rendición de cuentas que, de las 37 iniciativas 
consideradas en la muestra, 20 estaban terminadas, no obstante, 16 de estas, es 
decir, un 80%, no habían sido revisados los expedientes de los proyectos por la 
SEREMI RM, a la fecha de término de esta auditoría. 

Sobre el particular, se constató una falta de control y monitoreo oportuno de la 
ejecución de los convenios por atrasos en las formalidades, a modo de ejemplo, 
se advirtió en la revisión de los 37 proyectos citados, la existencia de pagarés no 
renovados, resoluciones exentas de aprobación de modificación pendientes, 
informes finales entregados sin revisión y proyectos terminados respecto de los 
que no se ha tramitado su cierre, así como proyectos no rebajados del SIGFE y 
otros con incumplimientos no gestionados, lo que se evidencia en detalle en los 
anexos N°s 6, 7, 8 y 9, de este informe. 

Lo anterior no se aviene con los principios de control, eficiencia, eficacia, 
responsabilidad y transparencia consignados en los artículos 3°, inciso segundo y 
5° de la ley N° 18.575, en orden a que las autoridades y funcionarios deberán 
velar por la eficiente e idónea administración de los recursos. 

La SEREMI RM tendrá que dar cuenta documentada de las acciones 
comprometidas en su respuesta, esto es, respecto de las medidas administrativas, 
de control y supervisión que realizará para asegurar el cumplimiento de los 
objetivos de los acuerdos convenidos con los responsables de los fondos de los 
proyectos audiovisual concursables, lo que deberá remitir a esta Entidad de Control 
en un plazo de 60 días hábiles, contado desde la fecha de recepción del presente 
informe final, a través del Sistema de Seguimiento y Apoyo al Cumplimiento CGR.  

Sin perjuicio de lo anterior, corresponde que la entidad, incluya esta materia en el 
sumario administrativo ordenado en el punto anterior. 

• Se advirtieron deficiencias en el control de los proyectos y sus rendiciones por la 
SEREMI de las Culturas, las Artes y el Patrimonio de la Región Metropolitana. En 
efecto, la entidad no cuenta con un sistema informático para el control y monitoreo 
de las transferencias otorgadas por fondos de fomento audiovisual, a través del 
cual se obtenga información integral, entre otras, de los montos transferidos por 
convenio y responsable; el comprobante de afectación presupuestaria, devengo y 
egreso de cada transferencia; la cantidad de convenios en ejecución; los montos 
rendidos por cada entidad; garantías otorgadas, supervisor encargado y los 
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proyectos  aprobados, en ejecución, rechazados o pendientes de revisión, 
teniendo presente que para el citado control la entidad lo hace a través de planillas 
Excel, con el consiguiente riesgo de que los datos puedan ser modificados o ser 
erróneos, pues dichas planillas no mantienen mecanismos de control que 
permitan resguardar la integridad y confiabilidad de sus registros, lo que no se 
aviene con los citados principios de control, eficiencia y eficacia dispuestos en el 
artículo 3º, inciso segundo, de la referida ley Nº 18.575. 

Al respecto, la entidad deberá llevar a cabo las acciones que compromete en su 
respuesta con la finalidad de determinar el estado actualizado de las rendiciones 
pendientes de revisión y dar celeridad al análisis de estas, remitiendo 
documentadamente los avances de su concreción, en el plazo de 60 días hábiles, 
contado desde la recepción de este informe, a través del sistema de Seguimiento 
y Apoyo CGR. 

• Se constató debilidades en el control de las letras de cambio en garantía por los 
proyectos suscritos. lo que implica que los recursos otorgados al fondo de fomento 
audiovisual carecen de un debido resguardo ante eventuales incumplimientos de 
los proyectos adjudicados, lo que no se aviene con los principios de control, 
eficiencia, eficacia, responsabilidad y transparencia consignados en los artículos 
3°, inciso segundo y 5° de la ley N° 18.575, en orden a que las autoridades y 
funcionarios deberán velar por la eficiente e idónea administración de los recursos.  

Al respecto, la entidad deberá adoptar las medidas que indica en su respuesta 
para evitar la reiteración de las situaciones advertidas, dando estricto 
cumplimiento a la normativa vigente, toda vez que se encuentra en la obligación 
de cautelar la correcta inversión de los fondos públicos, debiendo exigir las 
medidas de resguardo con la finalidad de que los recursos que entrega a los 
beneficiarios de los proyectos de fondos audiovisual concursables aseguren su 
cumplimiento, para lo cual las cauciones recibidas deben estar vigentes, 
debiéndose renovar en caso necesario, informando al respecto en el citado plazo 
de 60 días hábiles, contado desde la recepción de este informe final, a través del 
Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR. 
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PREG N°      23.005/2023 
 

INFORME FINAL N° 849, DE 2023, 
SOBRE AUDITORÍA DE 
CUMPLIMIENTO A LOS FONDOS DE 
FOMENTO AUDIOVISUALES EN LA 
SECRETARÍA REGIONAL MINISTERIAL 
DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y EL 
PATRIMONIO DE LA REGIÓN 
METROPOLITANA.  

Santiago,  

En cumplimiento del plan anual de fiscalización 
de esta II Contraloría Regional Metropolitana de Santiago, para el año 2023, y en 
conformidad con lo establecido en el artículo 95 y siguientes de la ley  N° 10.336, de 
Organización y Atribuciones de la Contraloría General de la República, y el artículo 54 
del decreto ley N° 1.263, de 1975, Orgánico de Administración Financiera del Estado, 
se efectuó una auditoría sobre la integridad del proceso de rendición de cuentas del 
Fondo de Fomento Audiovisual de la Secretaría Regional Ministerial de las Culturas, 
las Artes y el Patrimonio de la Región Metropolitana, en adelante SEREMI RM, 
evaluando para ello, el sistema de control interno asociado a la materia, respecto del 
período comprendido entre el 1 de enero de 2021 y el 31 de diciembre de 2022, e 
incluyó el respectivo examen de cuentas. 

JUSTIFICACIÓN 

La presente auditoría se planificó, en base a 
los riesgos detectados en el marco del levantamiento de información en la SEREMI RM 
de Cultura, sobre las rendiciones de cuentas que deben realizar los beneficiarios del 
Fondo Audiovisual, determinándose como el riesgo más relevante, que la cuenta 
contable 121060310 Fondo de Fomento Audiovisual ley N° 19.981, está compuesta por 
proyectos o iniciativas que datan del año 2010 hasta el 2022. En este contexto, es dable 
hacer presente que el respectivo análisis de la cuenta indica que, el 90% de los recursos 
otorgados se encuentran por rendir, totalizando un monto de $35.724.858.824.  

La situación en comento se contrapone con lo 
estipulado expresamente en la normativa interna sobre movimientos financieros de 
proyectos, específicamente su capítulo segundo, numeral 2.1, sobre los pagos1, que 

 
1 Resolución N°2211 de 2016 que aprueba el manual para el control y supervisión de proyectos de los fondos de cultura del 
Consejo Nacional de la Cultura y las Artes.  
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indica que los recursos anteriores deben encontrarse rendidos en su totalidad antes de 
transferir nuevos fondos. Cabe destacar que la situación presentada data desde el año 
2015 hasta a lo menos el año 2021, sin que se evidencie acciones por parte de la 
entidad para subsanar los hechos descritos.  

En lo pertinente, cabe advertir que a través de 
esta auditoría esta Contraloría General busca contribuir a la implementación y 
cumplimiento de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenibles, ODS, aprobados por la 
Asamblea General de las Naciones Unidas en su Agenda 2030, para la erradicación de 
la pobreza, la protección del planeta y la prosperidad de toda la humanidad. 

 
En tal sentido, esta revisión se enmarca en el 

ODS, N°16, Paz, Justicia e Instituciones Sólidas y N° 17, Alianzas para lograr los 
objetivos. 

ANTECEDENTES GENERALES 

El Ministerio de las Culturas, las Artes y el 
Patrimonio se creó mediante la ley N° 21.045, publicada en el Diario Oficial el 3 de 
noviembre de 2017, la cual dispone, en su artículo 2°, que aquel será el encargado de 
colaborar con el Presidente de la República en el diseño, formulación e implementación 
de políticas, planes programas para contribuir al desarrollo cultural y patrimonial 
armónico y equitativo del país en toda su diversidad geográfica y las realidades e 
identidades regionales y locales, conforme a los principios contemplados en la ley.  

 
En específico, los artículos 13 y 14 de la 

aludida normativa legal señala que en cada región del país existirá una Secretaría 
Regional Ministerial de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, a cargo de un Secretario 
Regional Ministerial, que será un colaborador directo del Intendente, que dependerá 
técnica y administrativamente del Ministerio y a la cual le corresponderán las siguientes 
funciones: 

 
1. Prestar asesoría técnica al intendente. 

 
2. Colaborar con las subsecretarías en la 

elaboración de la propuesta de políticas, planes y programas ministeriales regionales. 
 
3. Ejecutar políticas, diseñar y ejecutar planes 

y programas ministeriales en la región en materias culturales, para lo cual podrá adoptar 
las medidas de coordinación necesarias para este propósito. 

 
4. Proponer al Subsecretario del Patrimonio 

políticas, planes y programas patrimoniales regionales, manteniendo una coordinación 
y colaboración permanente con la Dirección Regional del Servicio Nacional de 
Patrimonio Cultural. 

5. Colaborar con el gobierno regional en la 
implementación de planes, programas y acciones de competencia del Ministerio. 

 
6. Colaborar con los municipios de la región, 

las corporaciones municipales y las organizaciones sociales cuyo objeto principal sea 
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cultural, artístico o patrimonial, manteniendo con todas ellas vínculos permanentes de 
información y coordinación. 

 
7. Otorgar reconocimientos públicos, de 

conformidad a la ley y al reglamento, a creadores y cultores destacados de la región, y 
a comunidades y organizaciones culturales y patrimoniales; para lo cual deberá 
previamente escuchar al Consejo Regional de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. 

 
8. Impulsar la cooperación e intercambio 

cultural entre su región y las demás regiones del país, como también con regiones de 
otros países, todo de conformidad al ordenamiento jurídico. 

 
9. Colaborar, realizar y difundir estudios e 

investigaciones regionales y locales en materias de su competencia. 
 
10. Desempeñar las demás funciones y 

atribuciones que le encomiende la ley. 
 

OBJETIVO 

La fiscalización tiene por finalidad revisar la 
integridad del proceso de rendición de cuentas del Fondo de Fomento Audiovisual de 
la Secretaría Regional Ministerial de las Culturas, las Artes y el Patrimonio de la Región 
Metropolitana, verificando, sobre el particular, el cumplimiento de los requisitos de 
legalidad, resguardo del patrimonio público y probidad, relacionado con el citado 
proceso, efectuando para tales efectos, una evaluación general del sistema de control 
interno imperante en la entidad, esto es, el ambiente de control general y específico 
sobre el funcionamiento del aludido proceso de rendición de cuentas. Todo lo anterior, 
respecto de operaciones y transacciones desarrolladas entre el 1 de enero de 2021 al 
31 de diciembre de 2022, sin perjuicio de utilizar otros antecedentes y operaciones de 
periodos anteriores y posteriores, en virtud del presente objetivo.  

 
En este contexto, cabe hacer presente que la 

revisión tendrá por objeto específico evaluar el entorno y las actividades de control, 
como, asimismo, los sistemas que posee la entidad y los riesgos inherentes y de control 
asociados al proceso de rendición de cuentas, examinando las cuentas y los 
movimientos de las citadas rendiciones y sus registros contables a igual fecha, y que 
las cuentas contables y presupuestarias hayan sido correctamente imputadas. Todo lo 
anterior, en concordancia con la ley N° 10.336, de Organización y Atribuciones de la 
Contraloría General de la República y su resolución N° 30, de 2015, que fija normas de 
procedimientos sobre rendición de cuentas. 

METODOLOGÍA 

El examen se practicó de acuerdo con la 
Metodología de Auditoría de este Organismo Fiscalizador contenida en la resolución 
N° 10, de 2021, que Fija Normas que Regulan las Auditorías efectuadas por la 
Contraloría General de la República y los procedimientos de control dispuestos en la 
resoluciones exentas Nos 1.485, de 1996, y 1.962, de 4 de octubre de 2022, que 
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Aprueban Normas sobre Control Interno de la Contraloría General de la República, 
considerando los resultados de la evaluación de control interno respecto de las materias 
examinadas y, determinándose la realización de pruebas de auditoría en la medida que 
se estimaron necesarias, tales como, análisis documental y contable, entre otros. 
Asimismo, se realizó un examen de las cuentas relacionadas con la materia en revisión, 
conforme lo dispuesto en los artículos 95 y siguientes de la mencionada ley N° 10.336. 

Ahora bien, cabe señalar que las 
observaciones que la Contraloría General formula con ocasión de las auditorías que 
realiza, se clasifican en diversas categorías, de acuerdo con su grado de complejidad 
e impacto. En efecto, se entiende por Altamente complejas (AC)/Complejas (C) aquellas 
que son consideradas de especial relevancia por esta Contraloría General e impactan 
en la opinión de auditoría; en tanto, se clasifican como Medianamente complejas 
(MC)/Levemente complejas (LC), aquellas que no generan impacto en la opinión de 
auditoría y son de menor magnitud.  

Cabe precisar que, con carácter confidencial, a 
través del oficio E418344 de 21 de noviembre de 2023, fue puesto en conocimiento de 
la Secretaría Regional Ministerial de las Culturas, las Artes y el Patrimonio de la Región 
Metropolitana, el Preinforme N° 849, del mismo año, con la finalidad de que presentara 
un plan de acción respecto a las situaciones detectadas, lo que se concretó mediante 
el oficio N° 99, de 13 de diciembre de 2023, el que fue considerado para la elaboración 
del presente informe final. 

UNIVERSO Y MUESTRA 

De conformidad con los antecedentes 
proporcionados por la institución fiscalizada, durante el período comprendido entre el 1 
de enero de 2021 al 30 de diciembre de 2022, cabe consignar que la SEREMI RM, en 
relación con la materia auditada, efectuó gastos que fueron imputados en la cuenta 
presupuestaria Partida 29, Capítulo 01, Programa 02, subtítulo 24, ítem 23 y asignación 
521, denominada Fondo de Fomento Audiovisual, ley Nº 19.981, asociada a la cuenta 
contable 121060310 fondo de Fomento Audiovisual ley N° 19.981, por la suma de 
$12.780.125.718, correspondiente a 394 iniciativas, desglasadas en 223, en el año 
2021, por la cifra de $6.485.397.685 y 171 en el año 2022, por $6.292.728.033. El 
Resumen de lo señalado se expone en la tabla N° 1. 

Ahora bien, teniendo en consideración el 
objetivo de la auditoría, esto es, revisar la integridad del proceso de rendición de 
cuentas del Fondo de Fomento Audiovisual, y considerando el resultado de la 
evaluación de control interno en esta materia, y los riesgos asociados, se analizó la 
base de datos de los proyectos correspondientes a los años 2021 y 2022, 
determinándose una selección no aleatoria de 37 operaciones, ascendente a 
$2.869.945.850, lo que representa, aproximadamente, un 22,46% del total señalado 
con anterioridad, considerando dentro de los criterios de selección, los distintos 
objetivos de los proyectos, su envergadura y las entidades adjudicadas, como 
asimismo, los períodos de su ejecución. 
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Tabla N° 1: Universo y Muestra  
 

Concepto 

Universo Muestra Porcentaje 
de 

revisión 
(monto)  

Monto de las 
operaciones ($) 

Cantidad de 
operaciones 

Monto de las 
operaciones 

($) 

Cantidad de 
operaciones 

 

Proyectos 
de 

Fomento 
Audiovisual 

2021 y 
2022 

12.780.125.718 394 2.869.945.850 37 22,46% 

 

Fuente: Elaboración propia en base a la información proporcionada por la Unidad de Fondos Concursables 
de la SEREMI RM.  

RESULTADO DE LA AUDITORÍA 

El resultado de la auditoría practicada se 
expone a continuación: 

I. ASPECTOS DE CONTROL INTERNO  

Como cuestión previa, es útil indicar que el 
control interno es un proceso integral y dinámico que se adapta constantemente a los 
cambios que enfrenta la organización, es efectuado por la alta administración y los 
funcionarios de la entidad, está diseñado para enfrentar los riesgos y para dar una 
seguridad razonable del logro de la misión y objetivos de la entidad; cumplir con las 
leyes y regulaciones vigentes; entregar protección a los recursos de la entidad contra 
pérdidas por mal uso, abuso, mala administración, errores, fraude e irregularidades, así 
como también, para la información y documentación, que también corren el riesgo de 
ser mal utilizados o destruidos. 

1. Debilidades generales del entorno de control interno.  

1.1. Falta de Organigrama del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio.  

Se constató que el Ministerio de las Culturas, 
las Artes y el Patrimonio, según lo informado al cierre de la auditoria, por doña  

, profesional de la Unidad de Auditoría Interna de la Subsecretaría de 
las Culturas y las Artes, se encuentra actualizando el organigrama y los objetivos y 
funciones institucionales y de las unidades del servicio. 

La ausencia de la estructura organizacional y 
de organigrama de la entidad fiscalizada, no guarda armonía con el principio de 
formalización consagrado en el artículo 3° de la ley N° 19.880, que Establece Bases de 
los Procedimientos Administrativos que Rigen los Actos de los Órganos de la 
Administración del Estado en cuanto a que las decisiones escritas que adopte la 
Administración se expresarán por medio de actos administrativos, cuestión que no 
consta que se haya realizado en la especie. 

En su repuesta la Secretaría Regional Ministerial indica, en lo que interesa, que el 
artículo 39 de la ley N° 21.045, establece que la Subsecretaría de las Culturas y las 
Artes, en el ámbito de las funciones y atribuciones que le otorga ese cuerpo legal, será 
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considerada, para todos los efectos, sucesora y continuadora legal del Consejo 
Nacional de la Cultura y las Artes, con todos sus derechos, obligaciones, funciones y 
atribuciones, con excepción de las materias de patrimonio, confiadas a las entidades 
que también crea.  

Continúa indicando que el artículo 6° de ese 
cuerpo legal precisa que un reglamento expedido por el Ministerio determinará su 
estructura organizativa interna, de conformidad a lo dispuesto en la ley Nº 18.575 y que, 
mediante la resolución N° 1.092 del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes se fijó 
su estructura orgánica, conforme a la cual se sigue rigiendo el funcionamiento 
institucional y ha permitido mantener la continuidad de la función pública. 

Finalmente expresa que las distintas 
autoridades ministeriales han asignado la mayor importancia a la dictación del Decreto 
que apruebe el reglamento del artículo 6° de la ley N° 21.045, que determine la 
estructura organizativa interna, en cuanto permitirá un perfeccionamiento de su actual 
funcionamiento. 

Sobre el particular, cabe señalar que la 
SEREMI RM, en síntesis, informa sobre la dictación de un decreto como medida 
correctiva de aplicación futura, por lo que la observación formulada se mantiene. 

Al respecto, la institución deberá enviar los 
avances de los análisis y las actualizaciones de la nueva estructura orgánica y 
funciones, asimismo deberá elaborar y sancionar mediante el acto administrativo 
correspondiente el respectivo organigrama e informar, de todo ello, en el plazo de 60 
días hábiles, contado desde la recepción del presente informe, a través del Sistema de 
Seguimiento y Apoyo CGR. 

1.2. Inexistencia de un manual de procedimientos de confección de conciliaciones 
bancarias. 

La Secretaría Regional Ministerial a través del 
correo electrónico, de fecha 2 de septiembre de 2022, emitido por la Coordinadora 
Regional de Administración y Finanzas de la referida entidad, informa sobre diversos 
instructivos del año 2012, para la elaboración de las conciliaciones bancarias, entrega 
de cheques y apertura de cuentas corrientes. Sin embargo, a la fecha de la presente 
auditoría estos no se han formalizado. 

 
Lo descrito, no se ajusta a lo consignado en los 

numerales 43 al 47, de la citada resolución exenta N° 1.485, de 1996, de este 
Organismo de Control, que Aprueba Normas de Control Interno de esta Entidad 
Fiscalizadora, los que, en lo pertinente, establecen que las estructuras de control 
interno y todas las transacciones y hechos significativos deben estar claramente 
documentados y la documentación debe estar disponible para su verificación; la 
institución debe tener pruebas escritas de su estructura la que debe incluir los objetivos 
y procedimientos de control y de todos los aspectos pertinentes de las transacciones y 
hechos significativos. Esta información debe figurar en documentos tales como la guía 
de gestión, las políticas administrativas y los manuales de operación y de contabilidad. 
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En relación con esta observación, la entidad 
responde que existe un documento que formaliza el proceso de confección de 
conciliaciones bancarias, el que se encuentra contenido en la resolución exenta 
N°1379, de 5 de julio de 2019, de la Subsecretaría de las Culturas y las Artes, la que 
se adjunta al presente oficio. 

Conforme al nuevo documento facilitado en 
esta oportunidad se levanta la observación. 

1.3. Personal desvinculado de la entidad que aun figuran como apoderados en la 
confirmación bancaria. 

 
De acuerdo con la información proporcionada 

por el Banco del Estado, en la carta de confirmación bancaria al 31 de diciembre de 
2022, se advirtieron personas que figuran como apoderados vigentes en circunstancias 
de haber cesado de sus funciones en el servicio o trabajan en otras dependencias del 
Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, los que se detallan en el anexo 
N° 1. 

 
Lo anterior no se aviene con el numeral 38 de 

la resolución exenta N° 1.485, en lo pertinente en cuanto a que los directivos deben 
vigilar continuamente sus operaciones y adoptar inmediatamente las medidas 
oportunas ante cualquier evidencia de irregularidades o de actuación contraria a los 
principios de economía, eficiencia y eficacia. 

 
La falta de actualización y regularización descrita 

incrementa el riesgo de que pudiesen generarse transacciones de operaciones no 
autorizadas lo que demuestra una deficiencia de control que puede repercutir en el buen 
uso de los recursos públicos. 

El servicio informa que fue despachada al 
Banco del Estado la carta N°50, de fecha 29 de noviembre de 2023, solicitando la 
eliminación de apoderados no vigentes. Dicha institución respondió al respecto que se 
requiere oficio de Contraloría General que indique y certifique la instrucción de la 
eliminación de estos giradores. Posteriormente, por medio de oficio ordinario N° 96, de 
6 de diciembre de 2023, se solicitó al Órgano Contralor la revocación de firmas 
giradoras de cheques y autorización-provisión de transferencia en línea en cuentas 
bancarias. 

Sobre el particular, si bien son atendidas las 
explicaciones proporcionadas por la entidad, estas no permiten desvirtuar por ahora el 
alcance observado, debiendo mantenerse la observación en todos sus términos. 

Al respecto, esa entidad deberá implementar 
las medidas necesarias para actualizar los registros de apoderados a fin de dar 
cumplimiento a los principios de responsabilidad y supervisión, como también a 
disminuir la probabilidad de sufrir riesgos de errores, o que no se detecten este tipo de 
problemas a tiempo, debiendo informar a esta Contraloría Regional los cambios 
efectuados a dicho acto administrativo en un plazo de 60 días hábiles, contado desde 
la recepción del presente informe, a través del Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR. 
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1.4. Usuarios desvinculados con acceso vigente a SIGFE. 

En relación con el proceso de acceso al 
Sistema de Gestión Financiera del Estado, SIGFE, en el cual se registran, entre otras, 
las transacciones y movimientos financieros de la entidad, se verificó que el servicio 
carece de un procedimiento de monitoreo o revisión periódica respecto a las cuentas 
de usuarios y perfiles asignados en la red. En efecto, se efectuó un análisis sobre los 
usuarios que se encuentran habilitados, constatándose cuentas activas que 
corresponden a personal que no se desempeña actualmente en la institución, o bien, 
desarrollan funciones distintas dentro del ministerio (anexo N° 2). 

Dado lo anterior, existe un potencial riesgo que 
personal no autorizado tenga acceso al sistema o bien, personal interno efectúe uso 
indebido de estas cuentas de usuarios, pudiendo modificar y/o eliminar información 
crítica comprometiendo la integridad y exactitud de la información. 

Lo expuesto no se ajusta a lo dispuesto en el 
artículo 37, letra g), del decreto N° 83, de 2004, que dispone que se aplicarán las 
normas del capítulo 9 de la NCh 2.777, que debe entenderse referida al punto 11.1, de 
la citada norma NCh-ISO 27.002, de 2009, que señala que los accesos a la información, 
a las instalaciones de procesamiento de la información y a procesos del negocio 
deberían ser controlados sobre la base de requisitos del negocio y seguridad. 

Igualmente, contraviene lo establecido en el 
numeral 11.2 de la referida norma técnica NCh-ISO N° 27.002, de 2009, sobre 
Tecnología de la Información, relativo a la gestión del acceso de usuarios, en 
concordancia con el anotado acápite 11.2.1, que, en su letra h), señala que tal 
procedimiento debería incluir el borrar inmediatamente o bloquear los derechos de 
acceso de los usuarios que hayan cambiado roles o tareas o dejado la organización. 

En su oficio de respuesta la autoridad 
ministerial señala que por medio de los memorándums Nos 525, de 13 de noviembre de 
2023, y 549, de 23 de noviembre de igual anualidad, que esa Secretaría Regional 
Ministerial solicitó al Departamento de Planificación y Presupuesto la baja de las 
cuentas de usuarios que aún se encontraban activas respecto de los funcionarios 
observados. En respuesta a dicha solicitud, mediante correos electrónicos de 30 de 
noviembre y 1 de diciembre de 2023, dicho Departamento confirmó la eliminación de 
los perfiles de dichos usuarios, adjuntando para los efectos copia de los citados memos 
525 y 549, y pantallazos de correos de 30 de noviembre y 1 de diciembre. 

Considerando los antecedentes expuestos por 
la SEREMI RM y la documentación que acompaña en esta oportunidad, en razón de lo 
precisado en los párrafos anteriores, se procede a subsanar lo objetado. 

1.4. Documentos caducados. 
 

Conforme a lo informado por la  Secretaría 
Regional Ministerial a través de correos electrónicos de 31 de julio y 15 de noviembre 
de 2023, emitidos por la Coordinadora Regional de Administración y Finanzas, la cuenta 
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denominada “documentos caducados”, código 2.1.16.01, la cual consigna aquellos 
cheques girados a los proveedores y no cobrados dentro de los plazos legales 
establecidos para dicho efecto, presenta un monto de $ 76.470.010, al 31 de diciembre 
de 2022, el cual corresponde a operaciones que proceden de años anteriores, sin que 
se haya efectuado los ajustes contables que corresponden, de conformidad con lo 
establecido en la resolución N°16, de 2015, de esta Entidad de Control, sobre 
Normativa del Sistema de Contabilidad General de la Nación NICSP - CGR CHILE, en 
lo relativo al capítulo Ajustes a Disponibilidades y Detrimento, en lo particular sobre 
Ajustes por Cheques Caducados. 

Al respecto, cabe señalar que, en el evento que 
no se hagan efectivas la totalidad o parte de dichas obligaciones de pago y como 
consecuencia del paso del tiempo en que estas eventuales acreencias han 
permanecido impagas, el servicio debe reconocer un incremento patrimonial, toda vez 
que la situación supone la obligación de la entidad de oponer la excepción de 
prescripción ante posibles acciones legales por parte del potencial acreedor, lo que no 
se advierte que  se haya realizado, con el propósito de regularizar la distorsión 
económica financiera en los registros contables de la entidad fiscalizada. 

Asimismo, lo expuesto no se ajusta con los ya 
indicados principios de eficiencia, eficacia, control e idónea administración de los medios 
públicos previstos en los artículos 3°, inciso segundo, y 5° de la citada ley N° 18.575. 

En su respuesta la autoridad ministerial indica 
que se dio instrucción por parte de la Coordinadora de la Unidad de Administración y 
Finanzas de la SEREMI Región Metropolitana, a través de correo electrónico de 29 de 
noviembre de 2023, a las áreas programáticas, para que informaran el estado de los 
proyectos correspondientes a los documentos caducados, indicando que es un proceso 
de recopilación de información que está actualmente en desarrollo.  

Asimismo, mediante memorando N° 579, de 
2023, de la Unidad de Administración y Finanzas, se informó la prescripción de 
documentos caducados, señalando que respecto de los que cuenten con resolución de 
término, se regularizarán contablemente. Se adjunta correo de Coordinadora Unidad 
de Administración y Memo N° 579. 

En virtud de lo expresado por la SEREMI RM y 
la documentación que adjunta al efecto en los que se señalan acciones futuras, se 
mantiene lo objetado, debiendo dicha entidad rendir documentadamente las 
regularizaciones de la cuenta y los avances conseguidos. Lo anterior, en un plazo de 
60 días hábiles, contado desde la recepción del presente informe final, a través del 
Sistema de Seguimiento y Apoyo al Cumplimiento CGR. 

1.6. Falta de análisis de cuentas y regularización de depósitos por aclarar. 

Se verificó que esa Secretaria Regional 
Ministerial, no mantiene análisis de cuentas de las cuentas contables Nos 12106 
Deudores por Transferencias reintegrables, 1210603 Deudores por Transferencias 
Corrientes a Otras Entidades, 214051302 Administración de Fondo Metropolitana- 
Gore Santiago, 21414 Recaudación de Terceros Pendientes de Aplicación, 3 215 
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Acreedores Presupuestarios 21524 Cuentas por Pagar - Transferencias Corrientes y 
21601 Documentos  caducados, situación que se confirmó a través del correo 
electrónico, de fecha 15 de noviembre de 2023, emitido por la Coordinadora Regional 
de Administración y Finanzas de la referida entidad, elemento de control esencial para 
contar con información integra y confiable, para la toma de decisiones. 

Las situaciones expuestas, contravienen lo 
estipulado en los oficios Nos E172353 y E292719, ambos de 2022, de este Organismo 
de Control, que imparte instrucciones a los servicios e instituciones del sector público 
sobre la preparación y presentación de los Estados Financieros, al término del ejercicio 
contable año 2021 y 2022, respectivamente, en cuyo numeral 2, acerca de la 
preparación de los Estados Financieros señala que, en cuanto al contenido las 
instituciones públicas deberán efectuar los análisis que permitan asegurar que la 
clasificación de los activos y pasivos, de los ingresos y los gastos patrimoniales, como 
asimismo, la segregación de los flujos de efectivos, se ajusten a los términos definidos 
sobre la materia en la ya citada resolución N° 16, de 2015, y sus respectivas 
modificaciones. 

En este contexto, se constató que existen 
depósitos no aclarados por $ 716.133.505, al 31 de diciembre de 2022, que fueron 
presentados en la cuenta 21414 Recaudación de Terceros Pendientes de Aplicación,  
la que tiene por objeto regularizar las disponibilidades financieras a sus montos reales, 
permitiendo reconocer el pasivo que se origina como consecuencia de la percepción de 
fondos cuyo origen se desconoce y respecto de los cuales requieren su aclaración para 
que puedan ser reconocidos y aplicados, lo que no corresponde en la especie. 

En lo pertinente, la entidad debe adoptar las 
medidas y aclarar la procedencia de los recursos, y proceder a registrar en la 
contabilidad las transacciones que originaron los derechos, ya sea en las cuentas 
representativas de movimientos financieros - presupuestarios o en las de movimientos 
financieros no presupuestarios, según corresponda, rebajando la citada cuenta 21414, 
a fin de aclarar las diferencias que se produzcan entre los registros de la cuenta 
contable 11102 Banco Estado de ese servicio y los registros en la cuenta corriente del 
Banco del Estado. 

En su respuesta, la entidad indica en lo que 
interesa que para subsanar esta observación, se ha definido un plan de trabajo, 
correspondiente a la realización de los análisis de activos y pasivos, además de la 
cuenta 12106, el cual estará bajo la responsabilidad de la Coordinadora de 
Administración y Finanzas de la región Metropolitana, y se reportará el día 6 de cada 
mes al Departamento de Administración y Finanzas de la Subsecretaría de las Culturas 
y las Artes, de acuerdo a los procedimientos establecidos por el Servicio. 

Sin perjuicio de lo anterior, y considerando que 
las acciones son de aplicación futuras, se mantiene la objeción planteada, debiendo 
esa entidad informar y documentar las medidas consideradas para los análisis de 
cuentas respectivos. Además, corresponde que proporcione los antecedentes de 
respaldo sobre la regularización de las partidas conciliatorias no aclaradas, por la 
cantidad de $ 716.133.505, al 31 de diciembre de 2022, que fueron presentados en la 
cuenta 21414, sobre Recaudación de Terceros Pendientes de Aplicación, dentro del 
plazo de 60 días hábiles, contado desde la recepción del presente informe, a través del 
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Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR. 

1.7. Personal a honorarios realizando tareas habituales en el servicio. 

De acuerdo con los antecedentes tenidos a la 
vista, se constató que existe personal contratado a honorario durante varios años 
realizando labores propias y habituales de la SEREMI RM, situación que se detalla en 
el anexo N° 3. 

La situación observada, no se ajusta a lo 
dispuesto en el artículo 2º de la ley Nº 18.834, sobre Estatuto Administrativo, en cuanto 
a que todas las labores que por su naturaleza son inherentes a la función pública, deben 
desarrollarse por los servidores de planta o a contrata del respectivo organismo y, 
excepcionalmente, por personas contratadas a honorarios, según lo establecido en el 
artículo 10 de ese cuerpo legal (aplica criterio contenido en el dictamen Nº 7.023, de 
2005, de este origen). 

En este contexto, es útil recordar que la 
jurisprudencia contenida, entre otros, en el dictamen N° 34.256, de 2011, de este 
Órgano de Control, ha manifestado que los prestadores de servicios a honorarios no 
revisten la calidad de funcionarios públicos y tienen como única norma reguladora de 
sus relaciones con la entidad administrativa, el propio acuerdo que ha servido de base 
al acto que materializa su contratación, careciendo de los derechos que el 
ordenamiento jurídico contempla para aquellos, de modo que solo poseen los 
beneficios estipulados en dicho pacto. 

Lo anterior, no se aviene con el numerales 38 
de la citada resolución exenta N° 1.485, en cuanto a que los directivos deben vigilar 
continuamente sus operaciones y adoptar inmediatamente las medidas oportunas ante 
cualquier evidencia de irregularidades o de actuación contraria a los principios de 
economía, eficiencia o eficacia. 

En su oficio de respuesta, la Directora de la 
SEREMI RM reconoce la existencia de prestadores de servicios a honorarios 
desempeñando tareas habituales del servicio. Indica que esto se ha ido generado con 
el transcurso de los años para poder satisfacer un aumento de la demanda de 
proyectos. Agrega, que se debe tener presente que con la dotación de planta y contrata 
de la institución no ha sido posible cubrir esta necesidad del servicio. A ello se suma la 
rigidez presupuestaria para aumentar la dotación funcionaria. 

No obstante lo anterior, con los procesos de 
conversión de honorarios con funciones habituales en contratas se ha ido reduciendo 
el problema y se espera a corto plazo el traspaso de todos los prestadores de servicio 
a la contrata. Comunica que ya ha sido traspasado el personal a honorarios que se 
detalla a continuación, y se espera seguir con el proceso en el año 2024, siempre 
ajustado a las instrucciones normativas, especialmente del Órgano Contralor y de la 
Dirección de Presupuestos.   
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Tabla N° 2: Traspasos años 2021-2022 y 2023   

RUN 
Calidad 

Estamento Grado Fecha de 
inicio 

Fecha de 
término Jurídica 

15.780.xxx-x Contrata Profesional 16 01/01/2021 31/12/2021 
17.239.xxx-x Contrata Profesional 20 01/01/2021 31/12/2021 
16.122.xxx-x Contrata Profesional 19 01/01/2021 31/12/2021 
17.027.xxx-x Contrata Profesional 15 01/01/2022 31/12/2022 

21.159.xxx-x Contrata Profesional 15 01/01/2022 31/12/2022 

11.657.xxx-x Contrata Profesional 14 01/01/2022 31/12/2022 

9.836.xxx-x Contrata Técnico 18 01/01/2022 31/12/2022 

15.332.xxx-x Contrata Profesional 22 01/01/2022 31/12/2022 
18.531.xxx-x Contrata Profesional 12 01/10/2023 31/12/2023 

       Fuente: Elaboración de la SEREMI RM, oficio N° 99, de 14 de diciembre de 2023. 

Atendidas las explicaciones, cabe señalar que 
éstas no permiten desvirtuar el fundamento del reproche, toda vez que no se está 
cuestionando el traspaso de los citados 9 profesionales, sino que las tareas efectuadas 
por éstos obedecen a la gestión administrativa interna del servicio, propias del personal 
de planta, o de ser procedente según sea el caso, a contrata.  

Asimismo, solo 1 de ellos, RUT 18.531.XXX-X, 
de las 12 personas mencionadas en anexo N° 3, fue contratada, por consiguiente y en 
consideración a que las acciones correctivas comprometidas son de aplicación futura, 
corresponde mantener la observación en todos sus términos, debiendo esa entidad 
adoptar las medidas tendientes a corregir la situación advertida, regularizando las 
tareas asignadas en cada uno de los casos objetados, todo lo cual deberá ser informado 
en un plazo de 60 días hábiles, contado desde la recepción del presente informe, a 
través del Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR. 

II. EXAMEN DE LA MATERIA AUDITADA 

2. Situaciones de riesgos no controlados por la entidad. 

2.1   Falta de control y supervisión del procedimiento de pagos y términos de 
proyectos.  

Se constató que, si bien la Subsecretaría de las 
Culturas y las Artes cuenta con el “Manual para el Control y Supervisión de 
Proyectos de los Fondos de Cultura del Consejo Nacional de la Cultura y las 
Artes”, formalizado bajo la resolución exenta Nº 2.211, de fecha 17 de noviembre de 
2016, del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, este no permite controlar 
eficazmente los proyectos audiovisuales.  
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En efecto, en el capítulo segundo del citado 
manual, relativo a los movimientos financieros del proyecto en su punto 1.1, 
pagos, señala que encontrándose totalmente tramitada la resolución 
administrativa que aprueba el convenio, el Consejo procederá a pagar la primera 
o única cuota, según corresponda y efectuará el registro que establece la ley 
N° 19.862, en el caso de las personas jurídicas.  Si es que el pago fue acordado 
en cuotas, este procederá una vez aprobados los informes de actividades y una 
vez que se haya rendido la totalidad de los recursos entregados correspondientes 
a la cuota anterior.  

La circunstancia de que se rindan los fondos, 
independiente de que esas rendiciones de cuenta sean aprobadas por la entidad 
de Administración y Finanzas de la SEREMI, ha significado que se hayan entregado 
nuevos recursos a los responsables de los proyectos, manteniendo estos en el 
sistema contable deudas, las que en el año 2023, en algunas situaciones supera 
los mil millones de pesos, como por ejemplo en el caso de la Corporación Chilena 
del Documental CCDOC, RUT N° , que presenta deudas en el sistema 
SIFGFE que alcanza la suma de $ 1.876.930.965 (anexo N° 4). 

 
Además, en el punto 5.2, relativo a “Término 

del convenio por incumplimiento del proyecto”, se señalan las distintas causales que 
conllevan al término de la iniciativa, sin embargo, no se manifiestan las obligaciones de 
los plazos y multas que los responsables deben asumir en caso de no cumplir con los 
convenios celebrados. 

Acorde con lo anterior, es pertinente que las 
instrucciones y políticas de la entidad contengan la determinación de las medidas a 
aplicar en los casos de incumplimiento de los convenios, situación que se constató no 
se cumple en los proyectos de fomento audiovisual revisados. 

 
Por consiguiente, se advirtió que la entidad 

carece de un reglamento, que establezca los procedimientos y requerimientos de 
información necesarios para el cumplimiento de lo dispuesto en las bases concursables 
de los proyectos de fomento audiovisual y su congruencia con las normas 
presupuestarias nacionales, además de contener la descripción de directrices, 
prioridades y condiciones en que debe ejecutarse el presupuesto regional. 

Los hechos señalados contravienen lo 
consignado en los artículos 3º, inciso segundo, y 5º, de la ley Nº 18.575, Orgánica 
Constitucional de Bases Generales de la Administración del Estado, que dicen relación 
con los principios de control, transparencia, eficiencia y eficacia.  

En su respuesta, la entidad señala que el 
artículo 18 de la resolución N° 30, de 2015, de la Contraloría General de la República, 
que Fija Normas sobre Procedimiento de Rendición de Cuentas, dispone que: Los 
servicios no entregarán nuevos fondos a rendir, sea a disposición de unidades internas 
o a cualquier título a terceros, cuando la rendición se haya hecho exigible y la persona 
o entidad receptora no haya rendido cuenta de la inversión de cualquier fondo ya 
concedido, salvo en casos debidamente calificados y expresamente fundados por la 
unidad otorgante. 

Agrega que, la jurisprudencia administrativa de 
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la Contraloría ha sostenido que la única circunstancia que imposibilita el traspaso de 
nuevos recursos es la de no haber entregado rendición de cuentas siendo está exigible, 
sin que pueda condicionarse la nueva transferencia a la aprobación o rechazo de la 
rendición presentada previamente (aplica dictámenes N°44200 y 65107, ambas de 
2015, y N° 13225, 29054 y 31955, todos de 2018). 

Termina su escrito expresando que para 
aquellos casos seleccionados/as que registren deuda en el sistema contable, y cuyos 
convenios asociados hayan cumplido su período de vigencia, es decir, su rendición se 
haya hecho exigible, la sola presentación de la rendición de cuenta, lo habilitaría para 
la suscripción de nuevos convenios. 

Al respecto, si bien la reiterada jurisprudencia 
de este Organismo de Control, contenida en sus dictámenes Nos 42.623, de 2012, 
65.107, de 2015, 60.371, de 2016 y 10.210, de 2017, entre otros, ha precisado que la 
entrega de nuevos recursos se encuentra supeditada a la presentación de las 
rendiciones de cuentas que debe realizar la entidad receptora de los haberes, y no a la 
aprobación de estas, igualmente, es del caso recordar que esa secretaría de Estado, 
en su calidad de otorgante, es responsable de velar por la correcta ejecución de los 
caudales que entrega, así como de exigir la rendición de cuentas de conformidad con 
las normas previstas en la citada resolución N° 30, de 2015, de este origen, y proceder 
a su revisión, pudiendo implementar al efecto medidas de fiscalización adecuadas para 
controlar el cumplimiento de los objetivos pactados, evitando situaciones similares a la 
señaladas en los numerales 2.4, de este acápite y 3.4, de capítulo III, relativo al Examen 
de cuentas, del presente informe. 

Respecto a la situación observada, la entidad 
no proporciona antecedentes sobre los términos del convenio por incumplimiento del 
proyecto, lo que no permite desvirtuar el alcance formulado, por lo que corresponde 
mantener la objeción.  

Acorde con lo anterior, esa secretaria regional 
ministerial, deberá remitir a esta Entidad Fiscalizadora un informe detallado con los 
resultados obtenidos de la revisión de los documentos que den cuenta de la utilización 
de los recursos transferidos e instruir sobre la materia a los responsables de la 
presentación de las rendiciones de cuentas, como una medida de mejor control de los 
recursos públicos. Lo señalado, en un plazo de 60 días hábiles, contados desde la 
recepción de este informe final, a través del sistema de Seguimiento y Apoyo CGR. 

2.2. Ausencia de antecedentes que den cuenta de cómo se establecen los niveles de 
deuda de los ejecutores en el momento de adjudicarse un proyecto. 

Sobre el particular, se verificó que una vez 
declaradas admisibles las postulaciones, se realiza la validación financiera, la que 
consiste en una consulta en forma manual en el Sistema de Información para la Gestión 
Financiera del Estado (SIGFE), con el objeto de comprobar si a nivel regional los 
participantes mantienen recursos pendientes de rendir correspondientes a procesos 
anteriores; además, se indaga mediante el envío de correos electrónicos a las otras 
secretarías regionales ministeriales del país, con la finalidad de validar ello a nivel 
nacional, dependiendo por tanto de recibir dichas respuestas para confirmar lo anterior.   
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Para ello, la SEREMI RM cuenta con una tabla 
Excel que comparten distintos funcionarios de finanzas y jurídica para establecer el 
estado de deuda de los responsables y de ese modo, determinar e informar si está 
habilitado para recibir la transferencia. Al respecto, se constató que la citada tabla 
carece de una estructura y formato único en el ingreso de los datos, razón por la cual 
los registros, tales como, tipo, documento, número y descripción de la deuda son 
inconsistentes y presentan diversos errores, lo que no permite comprobar si el 
responsable del proyecto está realmente habilitado para ejecutarlo. Asimismo, no se 
adjunta al expediente oficio o memo interno, que emane de la encargada de análisis de 
la deuda e informe a la encargada de Administración y Finanzas que puede proceder 
al pago. 

Cabe indicar que, los antecedentes señalados 
son necesarios para la firma del convenio y la emisión de la resolución exenta de la 
Subsecretaria de Cultura y las Artes que lo aprueba y deben estar disponibles al inicio 
de su ejecución. 

En este contexto, a modo de ejemplo, a la 
fecha de cierre de la presente auditoría, esto es, 10 de noviembre de 2023, se tiene 
ejecutores, considerados en la muestra, que presentaban al momento de ganar su 
proyecto el año 2021 o 2022, un aumento de sus deudas según se muestra en el anexo 
N° 4. 

Lo anterior implica que los adjudicatarios de los 
proyectos, en su mayoría, han aumentado sus deudas, no obstante que estos rinden, 
pero cuya revisión por parte de la entidad no es oportuna, apareciendo como deudores 
al momento de lograr el financiamiento de nuevas propuestas, incrementando con ello, 
su deuda con la entidad auditada.  

Lo advertido, vulnera lo consignado en los 
citados artículos 3º, inciso segundo, y 5º de la indicada ley Nº 18.575, que dicen relación 
con los principios de control, eficiencia y eficacia. 

De igual modo, no se aviene con el numeral 38 
de la citada resolución exenta N° 1.485, en cuanto a que los directivos deben vigilar 
continuamente sus operaciones y adoptar inmediatamente las medidas oportunas ante 
cualquier evidencia de irregularidades o de actuación contraria a los principios de 
economía, eficiencia o eficacia. 

La falta de control descrita incrementa el riesgo 
de que ocurran transacciones por operaciones no aprobadas, así como también, que 
contengan eventualmente errores significativos no detectados, y demuestran una 
deficiencia de control que puede repercutir en un potencial error o fraude, si 
consideramos lo observado precedentemente sobre una eventual  mala utilización de 
la atribución concedida al personal no vigente del servicio, y, por lo tanto, afectar la 
información financiero-contable del proyecto. 

En sus descargos, la entidad reconoce la 
objeción planteada, señalando que la resolución que fija la selección de proyectos del 
Fondo de Fomento Audiovisual, establece en su artículo noveno la obligación de 
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verificar por la respectiva Secretaría Regional Ministerial, en coordinación con el 
Departamento de Fomento de la Cultura y las Artes de la Subsecretaria, que: a) Los 
responsables de las postulaciones seleccionadas hayan efectuado entrega de la 
rendición de cuentas de recursos otorgados con anterioridad por el Ministerio de las 
Culturas, las Artes y el Patrimonio, cuando dicha obligación ya se haya hecho exigible; 
y b) Las postulaciones seleccionadas den cumplimiento a los requisitos señalados en 
las Bases para postular y ser asignatarios de recursos. Asimismo, en caso de que los 
responsables se encuentren en la situación señalada en la letra a) precedente, y que 
no se dé solución a dichos problemas administrativos, estos no podrán suscribir 
convenio, conforme a la restricción señalada en las Bases. 

Agrega que, la resolución exenta N°1962, de 
12 de noviembre de 2020, establece en su artículo primero, numeral 5.2, que es 
responsabilidad del equipo programático chequear el cumplimiento del artículo 18 de la 
resolución N° 30, de 2015, de la Contraloría General de la República, respecto de la 
entrega de nuevos recursos. 

Luego señala que hasta la convocatoria regular 
2023, el procedimiento utilizado consistía en el envío por correo electrónico del listado 
de proyectos seleccionados en esa región a la Unidad de Administración y Finanzas de 
la Región Metropolitana, para que efectuara la revisión preliminar en SIGFE, la cual 
posteriormente era enviada por correo electrónico a la Unidad de Fondos Concursables 
Metropolitana, quedando además en una carpeta compartida el archivo Excel con el 
cual se trabajaba. Los proyectos habilitados son derivados a firma y los no habilitados, 
son consultados a los respectivos supervisores, a través de correo electrónico, quienes 
reportan el estado actual, el que quedaba registrado en la planilla compartida. Sin 
embargo, para resolver la observación de esta auditoría, se formalizará esta habilitación 
conforme a lo dispuesto en la resolución antes señalada, por lo cual se procederá a 
confeccionar el certificado correspondiente por el Encargado Programático respectivo.   

Finalmente, adjunta un correo electrónico de la 
jefa de gabinete de la anterior administración, de fecha 17 de diciembre de 2021, 
solicitando revisión de la deuda SIGFE de convocatoria 2022, con respuesta de la 
Unidad de Administración y Finanzas. 

Por lo expuesto, considerando que la entidad 
auditada admite lo objetado y que sus acciones son de aplicación futura, se mantiene 
la observación y corresponderá que la referida institución informe documentadamente 
para corroborar el avance y revisión de las acciones comprometidas. Lo anterior, en un 
plazo de 60 días hábiles, contado desde la fecha de recepción del presente informe 
final, a través del Sistema de Seguimiento y Apoyo al Cumplimiento CGR. 

2.3. Falta de control sobre las letras de cambio en garantía por los proyectos suscritos. 

Sobre el particular, corresponde indicar que las 
letras de cambio constituyen documentos mercantiles que se encuentran reglados por 
la ley N° 18.092, que dicta nuevas normas sobre letra de cambio y pagaré y deroga 
disposiciones del Código de Comercio.  

Al respecto, el artículo 1° de la aludida 
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normativa legal, establece una serie de requisitos formales que deben considerarse al 
momento de emitir este tipo de instrumentos, señalándose expresamente, en su artículo 
2°, que aquel documento que no cumpla con las exigencias establecidas no tendrá 
validez como letra de cambio, sin perjuicio de lo dispuesto en el artículo 11 de esa 
misma ley, que prevé la posibilidad de llenar los datos faltantes antes de su 
presentación a cobro.  

 Por su parte, el artículo 48 de la citada ley 
establece que la letra de cambio puede ser girada: A la vista; A un plazo de la vista; y 
A un plazo de la fecha del giro, y A día fijo y determinado. 

En tanto, el artículo 49 define la letra a la vista 
como aquella que es pagadera a su presentación, y si no fuere pagada dentro del plazo 
de un año contado desde la fecha de su giro quedará sin valor a menos de ser 
protestada oportunamente por falta de pago. 

Así, la letra de cambio girada a la vista pierde 
su validez si no es presentada a cobro, o protestada por falta de pago, si procediere, 
dentro del plazo de un año contado desde su giro, término que es prorrogado al día 
siguiente hábil, si este hubiere vencido en un día festivo, sábado, domingo o 31 de 
diciembre, acorde dispone el artículo 51 de ese mismo texto legal.  

A su turno el artículo 102 del mismo cuerpo 
legal establece las enunciaciones que debe contener el pagaré y, a su turno, el artículo 
107 previene que “En lo que no sean contrarios a su naturaleza y a las disposiciones 
del presente título son aplicables al pagaré las normas relativas a la letra de cambio”.   

Teniendo en consideración lo indicado 
precedentemente, se observó que existen pagarés vencidos guardados en la caja fuerte 
de la institución y que algunos corresponden a proyectos considerados en la muestra, 
respecto de los cuales no se han renovado sus garantías, anexo N° 5. 

En efecto, los convenios de transferencias de 
recursos en análisis contemplan la entrega de letras que garantizan los fondos públicos 
otorgados a terceros privados que serán usados en los fines y en los plazos 
establecidos en los respectivos acuerdos. Sin embargo, en el examen selectivo, se 
constató que para la solicitud de prórroga del proyecto folio N° 637444, por 
$220.000.000, de la entidad Planta Producciones Limitada RUT N° 76.  esta 
se reprogramó con fecha 1 de diciembre 2022, no obstante, la letra de renovación se 
entregó con fecha 5 de septiembre de 2023, en circunstancia que la letra anterior del 
proyecto vencía el 24 de septiembre de 2022, lo que implicó que dicha cartera 
ministerial quedara sin los debidos resguardos de los fondos entregados por 346 días. 

Lo descrito, incumple lo establecido en la 
cláusula séptima de todos los convenios suscritos con los ejecutores, la que estipula 
que para efectos de garantizar la completa ejecución del proyecto y el fiel cumplimiento 
de las obligaciones del convenio, el responsable acepta una letra a la vista en favor de 
la entidad otorgante de los recursos, por el mismo monto asignado al proyecto, recibido 
a su entera conformidad. Agrega dicha cláusula, que el referido documento será 
restituido al responsable una vez que se haya cerrado el proyecto y que deberá 
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renovarse anualmente a contar de la fecha de su otorgamiento, hasta que se certifique 
la ejecución total de la iniciativa por el monto asignado en los mismos términos exigidos 
en el aludido convenio.  

Lo anterior contraviene, además, lo señalado 
en el numeral 3.1, Acciones de Control y Supervisión, letra b), de la  resolución exenta 
N° 2.211, de 2016, de esa entidad, que aprueba el manual para el control y supervisión 
de proyectos de los fondos de cultura, el cual dispone que el Consejo, a través de la 
autoridad que se indica en el respectivo convenio, deberá ejercer las siguientes 
acciones de control y supervisión, entre las que se señala, velar por la vigencia de la 
garantía, controlando que el responsable sea requerido para su renovación. Agrega 
que, en el caso de proyectos suscritos a nivel regional, las referidas acciones de control 
y supervisión deberán ser ejercidas por el/la Director(a) Regional respectivo(a).  

Sobre el particular, cabe señalar que exigir una 
caución como requisito previo para la transferencia de los fondos corresponde a una 
medida de buena administración que la entidad otorgante se encuentra habilitada a 
exigir, y cuyo objeto es cautelar la correcta utilización de los recursos públicos que han 
sido entregados para una finalidad determinada (aplica criterio contenido en el dictamen 
Nº 61.373, de 2015, de esta Contraloría General). 

Finalmente, lo señalado no se condice con 
los principios de control, eficiencia y eficacia previstos en los artículos 3°, 5° y 11 
de la ley N° 18.575, que dispone, en lo que interesa, que las autoridades y 
funcionarios deberán velar por la eficiente e idónea administración de los 
recursos públicos y por el debido cumplimiento de la función pública y de los 
fines y objetivos establecidos. 

La entidad en su oficio de respuesta indica que 
se envió correo a los responsables de los proyectos, solicitando la renovación de la 
garantía, otorgando plazo hasta el 21 de diciembre de 2023 para regularizar esta 
situación. 

Seguidamente, precisa que, respecto de la 
muestra de 37 proyectos, 23 se encuentran con letra vigente, 3 se encuentran cerrados, 
por lo que 8 proyectos aún se encuentran con garantía pendiente de renovación. 

Termina su escrito informando que, respecto 
del resto de los proyectos del universo, se está realizando seguimiento a la renovación 
de la garantía que ya fue solicitada. Se adjunta copia de las 23 letras renovadas de la 
muestra, y correos de 27 de noviembre y 6 de diciembre de 2023 solicitando la 
renovación de las mencionadas letras. 

En torno a lo expresado, se mantiene la 
observación formulada, por lo que esa entidad deberá adoptar las medidas que indica 
en su respuesta para evitar la reiteración de las situaciones advertidas, dando estricto 
cumplimiento a la normativa vigente, toda vez que se encuentra en la obligación de 
cautelar la correcta inversión de los fondos públicos, debiendo exigir las medidas de 
resguardo con la finalidad de que los recursos que entrega a los beneficiarios de los 
proyectos de fondos audiovisual concursables aseguren su cumplimiento, para lo cual 
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las cauciones recibidas deben estar vigentes, debiéndose renovar en caso necesario, 
informando al respecto en el citado plazo de 60 días hábiles, contado desde la 
recepción de este informe final, a través del Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR. 

2.4. Deficiencias de control de los proyectos y sus rendiciones por la SEREMI de las 
Culturas, las Artes y el Patrimonio de la Región Metropolitana. 

Se constató que el control de los proyectos y 
las rendiciones efectuadas por las entidades receptoras y responsables de fondos 
se realiza por esa Secretaría Ministerial mediante el uso de planillas Excel, con el 
consiguiente riesgo que los datos puedan ser modificados o ser erróneos, pues 
dichas planillas no mantienen mecanismos de control que permitan resguardar la 
integridad y confiabilidad de sus registros. 

En efecto, la SEREMI no cuenta con un 
sistema informático para el control y monitoreo de las transferencias otorgadas por 
fondos de fomento audiovisual, a través del cual se obtenga información integral de 
los montos transferidos por convenio y responsable; el comprobante de afectación 
presupuestaria, devengo y egreso de cada transferencia; la cantidad de convenios 
en ejecución; los montos rendidos por cada entidad; garantías otorgadas, 
supervisor encargado y los proyectos  aprobados, en ejecución, rechazados o 
pendientes de revisión; por lo cual, requerida esa entidad sobre la totalidad de las 
transferencias realizadas durante el período auditado y su estado actual de 
rendición, la repartición pública debió elaborar los registros con los datos solicitados, 
en atención a que debió actualizar sus planillas y entregó los antecedentes 
financieros contables en forma separada. 

Lo anterior incumple los citados principios de 
control, eficiencia y eficacia dispuestos en el artículo 3º, inciso segundo, de la referida 
ley Nº 18.575. 

En su oficio de respuesta la entidad indica que 
actualmente cuenta con el Sistema de seguimiento y control de la ejecución de 
proyecto, dicha herramienta fue diseñada para apoyar las tareas asociadas a la 
supervisión de los proyectos beneficiados con recursos de los Planes y Programas 
ejecutados por esta Subsecretaría. Agrega que, es importante indicar que el 
instrumento es parte de una plataforma mayor que integra el Sistema de Postulación 
de Proyectos a los Fondos de Cultura y el Sistema de Evaluación de Proyectos.  De 
esta manera se asegura un flujo directo entre el proyecto postulado y posteriormente 
beneficiado, sobre el cual se deberá hacer seguimiento en su ejecución y expresa, en 
síntesis, que a modo de reforzar, perfeccionar y modernizar el soporte informático para 
conseguir el completo y total ejercicio del control y seguimiento de proyectos culturales 
se está avanzando en varias líneas de acción. 

Al respecto, considerando que la institución 
aún se encuentra implementando acciones para mejorar los controles respecto de la 
ejecución de los proyectos y sus rendiciones, se mantiene la observación, por lo cual 
esa secretaría regional ministerial deberá emprender las acciones que indica en su 
respuesta con la finalidad de determinar el estado actualizado de las rendiciones 
pendientes de revisión y dar celeridad al análisis de estas, remitiendo 
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documentadamente los avances de su concreción, en el plazo de 60 días hábiles 
conforme a lo anotado, contado desde la recepción de este informe, a través del sistema 
de Seguimiento y Apoyo CGR. 

III. EXAMEN DE CUENTAS 
Cabe informar que, de la revisión de los 

expedientes de los proyectos del fondo de fomento audiovisual que contiene la rendición 
de cuentas, se constató que de las 37 iniciativas considerados en la muestra, 20 estaban 
terminados, no obstante, 16 de estos, es decir, un 80%, no habían sido revisados por la 
SEREMI RM, a la fecha de término de esta auditoría, lo cual impidió constatar mediante 
la verificación de documentos y respaldos presentados el cumplimiento del proyecto 
presentado según las bases concursables, y por consiguiente, el acatamiento de los 
objetivos y legalidad de los gastos efectuados.  

 
Sobre los 4 restantes terminados, en 1 de ellos, 

no se ha dictado la resolución de cierre y para 3 de estos, no se ha efectuado la rebaja 
del SIGFE, como más adelante se observa. 

 
A su turno, cabe hacer presente que de los 17 

proyectos actualmente en ejecución, 13 de ellos, es decir un 76%, ha incurrido en 
atrasos en las resoluciones que modifican sus convenios, aplazando su fecha de 
entrega. 

Sin perjuicio de lo interior, en el respectivo 
examen, teniendo en consideración el objetivo de la presente auditoria se 
determinaron los siguientes hechos: 

 
3.1. Falta de control y monitoreo oportuno de la ejecución de los convenios por 
atrasos en las formalidades previstas. 

Se advirtió que la SEREMI de la Región 
Metropolitana, RM, incurrió en diversos atrasos en la revisión de los proyectos de 
fondo de fomento audiovisual por cuanto, en la revisión de los 37 proyectos 
seleccionados en la muestra, existían pagarés no renovados, resoluciones 
exentas de aprobación de modificación pendientes, informes finales entregados 
sin revisión y proyectos terminados respecto de los que no se ha tramitado su 
cierre, así como proyectos no rebajados del SIGFE y proyectos con 
incumplimientos no gestionados, lo que se puede evidenciar en detalle en los 
anexos Nos 6, 7, 8 y 9. 

Lo anterior infringe lo anotado en los 
numerales 57 al 60, del capítulo III, de la citada resolución exenta N° 1.485, de 1996, 
referentes a las normas específicas relativas a la supervisión de las tareas, disponen 
que, con el fin de reducir el riesgo de errores, debe existir una instancia de supervisión 
que permita efectuar un control apropiado de las actividades, lo cual incluye, entre otros, 
la observancia de los procedimientos y requisitos aprobados, situación que no 
aconteció en la especie. 

Indistintamente, no se evidenciaron 
antecedentes que permitieran acreditar las acciones de control y seguimiento 
efectuadas por parte de la SEREMI de la RM durante el período de ejecución de los 
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proyectos y que permitieran advertir oportunamente problemas en la ejecución de las 
iniciativas, apartándose de lo previsto en el referido numeral 3.1, del capítulo tercero, 
de la citada resolución exenta N° 2.211, de 2016, que señala, en síntesis, que el 
Consejo a través de la autoridad que se indica en el respectivo convenio -en este caso, 
la SEREMI- deberá ejercer acciones  de control y supervisión, entre ellas: a) velar por 
la correcta ejecución del proyecto en los términos estipulados en el convenio; y b) velar 
por la vigencia de la garantía controlando que el responsable sea requerido para su 
renovación. 

A mayor abundamiento, lo señalado se ve 
reafirmado por la falta de oportunidad en las gestiones realizadas por la SEREMI RM 
para la renovación de las garantías (anexo N° 5), lo que implica que los recursos 
otorgados al fondo de fomento audiovisual no contaran con un debido resguardo ante 
la falta de acreditación de los gastos. 

Lo anterior, no se aviene con los principios de 
control, eficiencia, eficacia, responsabilidad y transparencia consignados en los 
artículos 3°, inciso segundo y 5° de la ley N° 18.575, en orden a que las autoridades y 
funcionarios deberán velar por la eficiente e idónea administración de los recursos. 

En su documento de respuesta, la entidad 
auditada reconoce lo objetado y señala un plan de acción que focalizará la priorización 
en una primera instancia, en la actualización y seguimiento de los 37 proyectos de la 
muestra, para posteriormente ampliar el énfasis en los demás proyectos del universo 
de esta auditoría, que abarca las convocatorias 2021 y 2022, lo que se monitoreará a 
través de un reporte mensual del estado de los proyectos y en síntesis expone sus 
planes de acción. 

Atendido que la entidad reconoce lo objetado, 
y alude que las medidas correctivas se llevarán a efecto en el futuro, se mantiene lo 
observado. 

Asimismo, al tenor de lo expuesto, la entidad 
deberá arbitrar las medidas correctivas necesarias para reforzar aún más las 
supervisiones incluyendo las visitas en terreno a fin de evitar los incumplimientos 
señalados en los anexos Nos 6, 7, 8 y 9, ya señalados. 

Acorde a lo anterior, tendrá que dar cuenta 
escrita de las acciones comprometidas en su respuesta, esto es, respecto de las 
medidas administrativas, de control y supervisión que realizará para asegurar el 
cumplimiento de los objetivos de los acuerdos convenidos con los responsables de los 
fondos de los proyectos audiovisual concursables, lo que deberá remitir a esta Entidad 
de Control en un plazo de 60 días hábiles, contado desde la fecha de recepción del 
presente informe final, a través del Sistema de Seguimiento y Apoyo al Cumplimiento 
CGR.  

En este contexto, corresponde que la entidad, 
instruya un sumario administrativo, en orden a establecer las eventuales 
responsabilidades administrativas, de los funcionarios(as) que, con su actuación u 
omisión, permitieron la ocurrencia de los hechos representados en los aludidos anexos 
Nos 6, 7, 8 y 9, indicados anteriormente, remitiendo copia del acto administrativo 
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que lo disponga a la Unidad de Seguimiento de Fiscalía de la Contraloría General de la 
República, en el plazo de 15 días hábiles, contado desde la recepción del presente 
informe. 

 
3.2. Proyectos de financiamiento de emergencia sin evaluación del estado de deuda 

de los beneficiarios. 
Como cuestión previa, cabe indicar que 

mediante el decreto supremo Nº 185, de 2021, del Ministerio de Hacienda fue 
modificado el presupuesto vigente del sector público de ese año, creando la glosa 2 
asociada al subtítulo 24 "Transferencias Corrientes", Ítem 03 "A Otras Entidades 
Públicas", “Fondo de Emergencia Transitorio”. En este contexto, el monto total 
destinado por Ley de Presupuesto para el Fondo de Emergencia Transitorio fue de  
$10.762.500.000, de los cuales fueron distribuidos al Fondo de Fomento Audiovisual, 
materia de esta auditoría, $1.575.336.000, quedando asignada a la Región 
Metropolitana la suma de $846.557.981, que se distribuyó en 26 iniciativas. 

Ahora bien, conforme se establece en la 
resolución exenta N° 635, de 2021, de ese Ministerio de las Culturas, de las Artes y el 
Patrimonio, se constató que los citados proyectos no fueron suscritos por la SEREMI 
RM, lo anterior, dado el estado de emergencia sanitaria que enfrentaba el país, para 
gestionar de una manera más expedita la suscripción y aprobación de los respectivos 
convenios de ejecución, revocando la delegación contemplada en el numeral 30 de la 
resolución exenta N° 24, de 2018, de la Subsecretaría de las Culturas y las Artes, 
únicamente respecto de los proyectos que serían beneficiados con recursos del Fondo 
de Emergencia Transitorio pertenecientes a las Regiones Metropolitana y de 
Valparaíso, delegando ambas facultades en los secretarios de los respectivos fondos.  

En este aspecto, se advirtió acorde se confirma 
por correo electrónico por la encargada suplente de la unidad regional de fondos 
concursables el día 15 de noviembre de 2023, que los citados convenios llegaron a esa 
unidad, para tramitar su pago sin la evaluación del estado de deuda de los responsables 
de esos proyectos. 

Cabe precisar que la situación descrita 
corresponde a una constatación de hechos y no una situación que pudiese haber 
resuelto en su oportunidad la secretaría ministerial. 

 
No obstante lo anterior, la entidad señala, que, 

para ejecutar los recursos asignados a través del Fondo de Emergencia Transitoria 
(FET) la institución, a través del Subsecretario de la época, definió un equipo de 
coordinación integrado por jefaturas y profesionales de distintos departamentos, 
quienes realizaron una serie de acciones que permitieron organizar, definir roles y 
responsables, así como establecer una planificación general que permitió, entre otras 
acciones, evaluar el estado de deuda de los proyectos a financiar.  

Luego, indica que este equipo de trabajo 
sostenía reuniones periódicas para revisar los avances y reportar a la autoridad los 
aspectos más relevantes de las labores realizadas. Para implementar la coordinación 
se generó un documento general de firma de convenios denominado “Procedimiento 
de trabajo Gestión de Convenios de Transferencia en Contexto de Contingencia 
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Sanitaria Actualizado período 2021”, el cual se adjunta. 

3.3. Falta de formalidades en la aprobación de proyectos en espera. 

En la revisión de los proyectos audiovisuales 
de la muestra, se constató que los proyectos atingentes a los folios Nos 577586, 578114, 
622227 y 625481, correspondiente a iniciativas que quedaron en lista de espera de los 
concursos aprobados seleccionados en el marco del Concurso General del Fondo de 
Fomento Audiovisual, fueron aprobados con posterioridad e informada su selección y 
consiguiente regionalización de recursos, mediante oficios de la secretaria ejecutiva (s) 
del fondo de fomento audiovisual de la Subsecretaria de las Culturas y las Artes a la 
SEREMI RM, sin existir una resolución o decreto de la autoridad ministerial para su 
selección. 

Lo señalado denota un incumplimiento a lo 
dispuesto en el artículo 3° de la ley N° 19.880, que establece Bases de los 
procedimientos administrativos que rigen los actos de los Órganos de la Administración 
del Estado, el que indica que las decisiones escritas que adopte la Administración, en 
las cuales se contengan declaraciones de voluntad, realizadas en el ejercicio de una 
potestad pública, deben expresarse por medio de actos administrativos, toda vez que 
se trata de actos dictados por una autoridad dotada de poder de decisión, sobre asuntos 
propios de su competencia.  

La SEREMI RM, desconoce la falta de 
formalización en relación con los proyectos que se encuentran en lista de espera, por 
cuanto señala que las bases regulan dicha materia de la siguiente manera en términos 
generales, “en caso de que se hayan asignado todos los recursos disponibles y existan 
proyectos elegibles, la Comisión de Especialistas podrá elaborar una lista de espera 
con un máximo de 15 proyectos elegibles, ordenados de acuerdo a los criterios de 
selección señalados en estas bases. De aprobarse un aumento en los recursos 
disponibles, éstos serán asignados a los proyectos que se encuentren en dicha lista, 
en orden de prioridad”.  

Luego, señala que en el caso que opere la lista 
de espera, sólo se financiarán proyectos cuya formulación permita dar cabal 
cumplimiento a las obligaciones que se establezcan en los convenios de ejecución de 
proyectos, lo que será revisado caso a caso por la Subsecretaría en conjunto con los 
responsables. 

Enseguida, expresa que si al operar la lista de 
espera, los recursos disponibles son inferiores a los solicitados por el responsable que 
corresponde según el orden de prioridad de la lista, este deberá indicar en un plazo 
máximo de 5 días de notificada la selección como parte de la lista de espera, si acepta 
el monto menor, comprometiéndose a financiar la diferencia de los recursos y a ejecutar 
íntegramente el proyecto. En caso de negativa, los recursos pasarán al siguiente 
responsable de la lista de espera. 

Continúa argumentando que, en base al 
principio de no formalización, los proyectos en lista de espera son fijados conforme lo 
determinado por la Comisión de Especialistas, lo cual es llevado a efecto a través de 
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acto administrativo dictado por la autoridad pertinente. En caso de que opere dicha lista 
de espera, es la Subsecretaría, a través de algunas de sus dependencias, la que consta 
dicha situación, en cumplimiento de las bases, el reglamento respectivo y el acuerdo 
del órgano que seleccionó.  

Indica, que cabe recordar que se trata de 
proyectos de carácter nacional y que la regionalización sólo opera desde la firma del 
convenio en adelante, por lo que, al tratarse de listas de espera integradas por 
responsables de diversas regiones, necesariamente debe ser el nivel central quien vele 
para que la lista de espera corra en el orden determinado en la respectiva resolución 
administrativa. 

Ahora bien, en su respuesta la entidad hace 
una descripción del proceso seguido por los proyectos que se encuentran en lista en 
espera para ser considerados en las asignaciones de los fondos fomento de proyectos 
audiovisuales, conforme se indica en las bases, no obstante, esto no se formaliza a 
través de un acto administrativo, sea decreto o resolución de manera que los traspasos 
de recursos se deben hacer de la misma forma que los proyectos seleccionados. 

Por consiguiente, por tratarse de un hecho 
consolidado, la observación se mantiene, por lo que esa entidad deberá adoptar 
medidas para evitar su reiteración en el futuro y dar cumplimiento al orden jurídico que 
regula la materia. 

3.4. Fondos de Fomento Audiovisual no rendidos. 
 

Considerando el objetivo de la presente 
auditoría, se determinó efectuar un análisis del comportamiento del proceso de 
rendición de cuentas del fondo auditado, teniendo presente el análisis de cuentas y 
antecedentes aportados por la entidad, facilitado vía correo electrónico el 15 de 
noviembre del año en curso, por parte de la Coordinadora de Administración y Finanzas 
de esa SEREMI RM, sobre la cuenta contable 121060310 Fondo de Fomento 
Audiovisual ley N° 19.981, evidenciándose que 1.270 proyectos fueron financiados por 
el citado fondo entre los años 2010 hasta 2022 por la suma de $ 39.605.651.464, 
determinándose que al 31 de diciembre de 2022, la citada cuenta mantiene un saldo 
$ 35.724.858.824, equivalente, aproximadamente a un 90%, de los citados recursos, lo 
que implica fondos de proyectos que no tienen aprobados sus cierres formalmente y no 
se han rebajado de SIGFE. 

En este contexto, de la revisión efectuada se 
advierte que, en el transcurso del año 2022, se rindieron iniciativas por la suma de 
$ 2.717.271.284 y se reintegró el monto de $17.027.406 (anexos Nos 10 y 11).   

Sin perjuicio de lo anterior, cabe hacer 
presente que el monto total rendido al 31 de diciembre de 2022, considerando períodos 
anteriores, asciende a la suma de $3.863.765.234, cuyo detalle se muestra por proyecto 
y año en los anexos Nos 12 y 13. 
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Tabla N° 3:  Detalle saldo cuenta contable 121060310 Fondo de Fomento Audiovisual 
ley N° 19.981, 31/12/22 

CONCEPTO MONTO $ 
Transferencias otorgadas 2010-2022 39.605.651.464 
Menos Transferencias rendidas al 31/12/2022 3.863.765.234 
Menos reintegros 17.027.406 
Saldo al 31/12/2022 36.724.858.824 

Fuente: Elaboración propia en base a la información del Análisis de cuenta contable 121060310 fondo de Fomento 
Audiovisual Ley 19.981 proporcionada por la Unidad Regional de Administración y Finanzas de la Secretaria Regional 
Ministerial de las Culturas, las Artes y el Patrimonio de la Región Metropolitana.                                                                                       

 Lo anterior, no se aviene con los principios de 
control, eficiencia, eficacia, responsabilidad y transparencia consignados en los artículos 
3°, inciso segundo y 5°, de la ley N° 18.575, en orden a que las autoridades y funcionarios 
deberán velar por la eficiente e idónea administración de los recursos públicos y por el 
debido cumplimiento de la función públicano se aviene con los aludidos principios de 
control, eficiencia, eficacia y transparencia, del artículo 3º, inciso segundo, de la citada 
ley Nº 18.575. 

Al respecto, el servicio en su contestación 
indica, en síntesis, que para subsanar la observación se estableció un plan de acción, 
el cual dará prioridad a las revisiones de proyectos del Fondo Audiovisual. En un plan 
piloto inicial, se comenzará revisando los proyectos de la muestra de la presente 
auditoria, para luego dar lugar a la revisión de la convocatoria 2021 y 2022, 
confeccionando un reporte mensual con el resultado de esta gestión y el 
establecimiento de metas mensuales, acompañando un plan de acción y tareas a 
realizar. 

Cabe precisar que en la fiscalización se 
evidenció un 90% de los recursos transferidos desde 2010 hasta 2022 que no están 
aprobados sus cierres formalmente y no se han rebajado de SIGFE por la suma de 
$ 35.724.858.824, situación que el servicio no aborda en su respuesta. 

 Analizados los argumentos presentados por el 
servicio, se estima pertinente mantener la situación observada, debiendo esa entidad 
reforzar las medidas y acciones que involucren la revisión de las iniciativas de los 
proyectos de los fondos de fomento audiovisual desde los años 2010 al 2022, por lo 
que dicha repartición deberá remitir a esta Contraloría Regional la evaluación realizada 
y/o los avances, en un plazo de 60 días hábiles, contado desde la recepción de este 
informe final, a través del Sistema de Seguimiento y Apoyo al Cumplimiento CGR. 

De igual modo, la secretaría regional deberá 
incorporar la presente objeción al proceso sumarial solicitado en el numeral 3.1 del 
acápite III, sobre Examen de Cuentas. 

 



CONTRALORÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA 
II CONTRALORÍA REGIONAL METROPOLITANA DE SANTIAGO 

UNIDAD DE CONTROL EXTERNO 2 
 

 

29 
 

 

3.5. Diferencia entre lo registrado por la Unidad de Fondos Concursables y la ejecución 
presupuestaria del año 2022. 

Se evidenció una diferencia de $186.621.764, 
entre las cifras informadas para los proyectos concursables del año 2022, por la 
Encargada de Fondos Concursables y la Coordinadora de Planificación de esa 
Secretaría Regional, quienes señalaron en esta materia, los montos de $ 6.294.728.033 
y $6.108.106.269, respectivamente para 171 proyectos del fondo de fomento 
audiovisual, gastos ejecutados e imputados a la cuenta presupuestaria Partida 29, 
Capítulo 01, Programa 02, subtítulo 24, ítem23 y asignación 521, denominada Fondo 
de Fomento Audiovisual, ley Nº 19.981. 

Lo anterior, no se aviene con los numerales 57 
al 60, del capítulo III, de la citada resolución exenta N° 1.485, de 1996, referentes a las 
normas específicas relativas a la supervisión de las tareas, que disponen que, con el 
fin de reducir el riesgo de errores, debe existir una instancia de supervisión que permita 
efectuar un control apropiado de las actividades, lo cual incluye, entre otros, la 
observancia de los procedimientos y requisitos aprobados, situación que no aconteció 
en la especie. 

Dentro de sus descargos, el servicio en su 
oficio de respuesta indica al respecto que, en la base de datos de la Unidad de Fondos 
de la SEREMI Metropolitana, se registran todos los proyectos seleccionados en la 
Región Metropolitana, quedando dentro de este universo los que finalmente no 
suscriben convenios, así como los que cambian de región, lo que permite llevar un 
historial para el seguimiento y supervisión de cada proyecto. Por este motivo se genera 
una diferencia con la base de datos de la Unidad de Planificación, ya que esta solo 
hace referencia a los proyectos efectivamente comprometidos y pagados. 

Habida consideración que el servicio auditado 
no aporta nuevos antecedentes que desvirtúen lo objetado por este Organismo de 
Control y, en razón a que se trata de un hecho consolidado, la observación se mantiene, 
por lo que esa entidad debe dilucidar la diferencia encontrada por $186.621.764, y 
remitir los antecedentes aclaratorios a esta Contraloría Regional, a través del Sistema 
de Seguimiento y Apoyo al Cumplimiento CGR, en un plazo de 60 días hábiles, contado 
desde la recepción del presente informe final 
3.6.  Posibles conflictos de intereses. 
 

Sobre el análisis efectuado al personal que 
labora en la SEREMI RM y los directivos y responsables de los proyectos de fomento 
audiovisual financiado con recursos del Estado, se constató que el cónyuge de doña 

, exdirectora regional de la SEREMI RM, don  
, rut  N° 8. , se adjudicó un proyecto de fomento 

audiovisual el año 2022, folio N° 644459, por una cantidad de $ 9.999.797, lo que 
implicaría un eventual conflicto de intereses en la suscripción de convenios con 
entidades privadas, cuyos antecedentes respaldatorios no fueron facilitados en el 
transcurso de la fiscalización. 
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La situación advertida no se ajusta a los 
principios de transparencia, responsabilidad, control, eficiencia y eficacia dispuestos en 
los artículos 3º, inciso segundo, y 5º, de la anotada ley N° 18.575, que dispone que las 
autoridades y funcionarios deberán velar por la eficiente e idónea administración de los 
medios públicos y por el debido cumplimiento de la función pública.  

Asimismo, se produce un incumplimiento a las 
obligaciones de la autoridad y jefaturas del servicio, en orden a ejercer un control 
jerárquico permanente del funcionamiento de los órganos y de la actuación del personal 
de su dependencia, extendiéndose dicho control a la eficiencia y eficacia en el 
cumplimiento de los fines establecidos, como a la legalidad y oportunidad de las 
actuaciones, de conformidad con lo ordenado en el artículo 11 de la citada ley N° 
18.575.  

Además, incide en la legalidad de estas, así 
como en un eventual manejo de información privilegiada por parte de aquellas, las 
cuales, por lo demás, carecen de responsabilidad administrativa ante eventuales faltas 
y/o negligencias en su desempeño, por no revestir la calidad de funcionarios públicos 

Precisado lo anterior, es menester recordar 
que conforme a lo prescrito en el inciso primero del artículo 8º de la Carta Fundamental, 
el ejercicio de las funciones públicas obliga a sus titulares a dar estricto cumplimiento 
al principio de probidad administrativa en todas sus actuaciones. A su turno, el inciso 
segundo del artículo 52 de la ley Nº 18.575, previene que dicho principio consiste en 
observar una conducta funcionaria intachable y un desempeño honesto y leal de la 
función o cargo, con preeminencia del interés general sobre el particular, disposición 
replicada en términos similares en el artículo 61, letra g), de la ley Nº 18 .834, sobre 
Estatuto Administrativo. 

En este orden de ideas, y conforme con el 
numeral 6, del artículo 62 del citado texto legal, se advierte que la autoridad, en sus 
funciones, como directiva de la SEREMI RM al mantener un vínculo con un director de 
un proyecto financiado por el Estado habría eventualmente vulnerado el principio de 
probidad. 

Por su parte, el artículo 12 de  la  ley Nº 19.880, 
que Establece Bases de los Procedimientos Administrativos que rigen los Actos de los 
Órganos de la Administración del Estado, prescribe que las autoridades y funcionarios 
de la Administración en quienes se dé alguna de las circunstancias que esa norma 
contempla, se abstendrán de intervenir en el procedimiento, preceptuando su numeral 
1, en lo que interesa, que esa obligación concurre en caso de tener interés personal en 
el asunto de que se trate o en otro en cuya resolución pudiera influir la de aquél. 

A su turno, los dictámenes Nos 5.856, de 2018 
y 22.989, de 2019, de este origen, entre otros, han puntualizado que la finalidad de la 
normativa reseñada es impedir que tomen parte en la resolución, examen o estudio de 
determinados asuntos o materias aquellos servidores públicos, sean autoridades o no, 
que puedan verse afectados por un conflicto de intereses en el ejercicio de su empleo 
o función, aun cuando dicha posibilidad sea solo potencial, para lo cual deberán cumplir 
con el referido deber de abstención. 
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La entidad en su respuesta, en relación con un 
eventual conflicto de intereses en el proyecto folio N° 644459 indica que, mediante el 
correo de 2 de agosto de 2023, de la Encargada de Fondos de la Secretaría Regional, 
se envió planilla, la que contenía el universo de proyectos a auditar. En dicha planilla 
se informa que el citado folio N°644459, había sido traspasado a la Región de Los 
Lagos, toda vez que el responsable de dicho proyecto, Praxia SPA, acreditó domicilio 
en dicha región.  

En consecuencia, agrega que el responsable 
nunca firmó convenio en la Región Metropolitana, siendo el proyecto suscrito y 
posteriormente supervisado en la Secretaría Regional de la Región de Los Lagos, no 
configurándose por tanto el eventual conflicto de intereses señalado en el preinforme. 
Al respecto, adjunta correo de 2 de agosto de 2023 y la resolución exenta N° 650 que 
aprueba el convenio, folio N° 644459, de la Secretaría Regional Ministerial de la Región 
de Los Lagos. 

Ahora bien, cabe indicar que la resolución 
exenta N° 650, de 24 de octubre de 2022, que aprueba el convenio celebrado en el 
marco del concurso público línea de fortalecimiento de proyectos audiovisuales, 
convocatoria 2022 del fondo de fomento audiovisual, proyecto folio N° 644459, firmado 
en la Seremi de la Región de Los Lagos, la resolución N° 1.313, que fija selección, lista 
de espera, no selección y no elegibilidad en el marco de las convocatorias públicas 
2022 del fondo de fomento audiovisual, de fecha 1 de julio de 2022, indica en su artículo 
primero que el proyecto fue seleccionado en la postulación de la Región Metropolitana 
en la Línea de Fortalecimiento de Proyectos Audiovisual, en la misma época en que la 
funcionaria ,  ejercía como Secretaria Ministerial de la RM.  

En otro orden, no fue posible verificar el 
traspaso del proyecto previamente seleccionado en la Región Metropolitana a la Región 
de Los Lagos y su evaluación de deuda, por cuanto no se entregaron antecedentes 
sobre la materia, lo que no permite levantar la objeción. 

Por lo anteriormente expuesto, corresponderá 
entonces que la entidad cultural documente la evaluación de deuda y el traslado del 
proyecto entre las regiones citadas, a través del Sistema de Seguimiento y Apoyo al 
Cumplimiento CGR, en un plazo de 60 días hábiles, contado desde la recepción del 
presente informe final. 

Asimismo, deberá incorporar esta observación 
en el sumario administrativo que se ha ordenado instruir a esa SEREMI RM, remitiendo 
copia del acto administrativo que lo disponga a la Unidad de Seguimiento de Fiscalía 
de la Contraloría General de la República, en el plazo de 15 días hábiles, contado desde 
la recepción del presente informe. 
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IV. CONCLUSIONES 
 

Atendidas las consideraciones expuestas durante el desarrollo de la presente auditoría, 
cabe señalar que la Secretaría Regional Ministerial de las Culturas, las Artes y el 
Patrimonio de la Región Metropolitana, ha aportado antecedentes e indicado la 
calendarización de ciertos planes de acción para corregir lo que han permitido salvar 
solo parte de las observaciones planteadas en el preinforme N° 849, de 2023, de este 
origen. 
 
En efecto, la objeción del acápite I Aspectos de control interno número 1.4, Usuarios 
desvinculados con acceso vigente a SIGFE. (MC), se subsanó y, en el caso de la 
observación del mismo capítulo punto 1.2, Inexistencia de un manual de procedimientos 
de confección de conciliaciones bancarias, se procedió a levantarla conforme a los 
nuevos antecedentes entregados en esta oportunidad. 

Por su parte, la secretaría regional  deberá 
respecto de lo observado en los numerales 3.1, Sobre la falta de control y monitoreo 
oportuno de la ejecución de los convenios por atrasos en las formalidades previstas 
(AC), 3.4, Fondos de Fomento Audiovisual no rendidos (AC) y 3.6, posibles conflictos 
de intereses  del Acápite III Examen de cuentas, instruir un proceso sumarial en orden 
a establecer las eventuales responsabilidades administrativas que correspondan y 
remitir, a la Unidad de Seguimiento de Fiscalía de esta Contraloría General, el 
documento que ordene dicho procedimiento, lo anterior, en un plazo de 15 días hábiles, 
contados desde la recepción de este informe. 

Ahora bien, respecto de aquellas 
observaciones que se mantienen, deberá adoptar medidas con el objeto de dar estricto 
cumplimiento a las normas legales y reglamentarias que las rigen, entre las cuales se 
estima necesario considerar, al menos, las siguientes: 

1. En lo indicado en el numeral 2.2, Ausencia 
de antecedentes que den cuenta de cómo se establecen los niveles de deuda de los 
ejecutores en el momento de adjudicarse un proyecto, requisito fundamental para las 
transferencias de recursos de Cultura (AC), del mismo capítulo anterior reseñado, 
corresponderá que la referida institución informe documentadamente para corroborar 
el avance y revisión de las acciones comprometidas. Lo anterior, en un plazo de 60 días 
hábiles, contado desde la fecha de recepción del presente informe final, a través del 
Sistema de Seguimiento y Apoyo al Cumplimiento CGR. 

2.   Sobre lo manifestado en el numeral 3.1, 
sobre la falta de control y monitoreo oportuno de la ejecución de los convenios por 
atrasos en las formalidades previstas (AC), del Acápite III Examen de cuentas, la 
SEREMI RM deberá arbitrar las medidas correctivas necesarias para reforzar aún más 
las supervisiones incluyendo las visitas en terreno a fin de evitar los incumplimientos 
señalados en los anexos Nos 6, 7, 8 y 9, ya señalados. 

Acorde a lo anterior, tendrá que dar cuenta 
escrita de las acciones comprometidas en su respuesta, esto es, respecto de las 
medidas administrativas, de control y supervisión que realizará para asegurar el 
cumplimiento de los objetivos de los acuerdos convenidos con los responsables de los 
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fondos de los proyectos audiovisual concursables, lo que deberá remitir a esta Entidad 
de Control en un plazo de 60 días hábiles, contado desde la fecha de recepción del 
presente informe final, a través del Sistema de Seguimiento y Apoyo al Cumplimiento 
CGR.  

3.    En relación con lo señalado en el punto 
3.4, Fondos de Fomento Audiovisual no rendidos (AC), del Acápite III Examen de 
cuentas, esa entidad deberá reforzar las medidas y acciones que involucren la revisión 
de  las iniciativas de los proyectos de los fondos de fomento audiovisual desde los años 
2010 al 2022, por tanto, deberá dicha repartición remitir a esta Contraloría Regional la 
evaluación realizada y/o los avances, en un plazo de 60 días hábiles, contado desde la 
recepción de este informe final, a través del Sistema de Seguimiento y Apoyo al 
Cumplimiento CGR. 

4. En relación con el punto 2.1, Falta de 
control y supervisión del procedimiento de pagos y términos de proyectos (C), 
de igual acápite, esa secretaría regional ministerial, deberá remitir a esta Entidad 
Fiscalizadora un informe detallado con los resultados obtenidos de la revisión de los 
documentos que den cuenta de la utilización de los recursos transferidos e instruir sobre 
la materia a los responsables de la presentación de las rendiciones de cuentas como 
una medida de mejor control de los recursos públicos. Lo señalado, en un plazo de 60 
días hábiles, contado desde la recepción de este informe final, a través del sistema de 
Seguimiento y Apoyo CGR. 

5. En cuanto a lo observado en el numeral 2.4, 
del acápite II, Examen de la materia auditada, sobre el Control de los proyectos y sus 
rendiciones por la SEREMI de las Culturas, las Artes y el Patrimonio de la Región 
Metropolitana (C), la secretaría regional ministerial examinada deberá emprender las 
acciones señaladas para analizar la situación descrita con el fin de determinar el estado 
actualizado de las rendiciones pendientes de revisión y dar celeridad al análisis de 
estas, remitiendo documentadamente los avances de su concreción, en el plazo de 60 
días hábiles conforme a lo anotado, contados desde la recepción de este informe, a 
través del sistema de Seguimiento y Apoyo CGR. 

6.  Con respecto al numeral 3.3, Falta de 
formalidades en la aprobación de proyectos en espera (C), de igual capítulo, la entidad 
deberá adoptar medidas para evitar su reiteración en el futuro y dar cumplimiento al 
orden jurídico que regula la materia. 

7. Con respecto al punto 1.1, Falta de 
Organigrama del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio (MC), de igual 
capítulo, la institución deberá enviar los avances de los análisis y las actualizaciones 
de la nueva estructura orgánica y funciones, asimismo deberá elaborar y sancionar 
mediante el acto administrativo correspondiente, un organigrama e informar en el plazo 
de 60 días hábiles, contado desde la recepción del presente informe, a través del 
Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR. 

8. En atención al numeral 1.3, Personal 
desvinculado de la entidad que aun figuran como apoderados en la confirmación 
bancaria (MC), del acápite I, Aspectos de control interno, la SEREMI RM deberá 
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implementar las medidas necesarias para actualizar los registros de apoderados a fin 
de dar cumplimiento a los principios de responsabilidad y supervisión, como también a 
disminuir la probabilidad de sufrir riesgos de errores, o que no se detecten este tipo de 
problemas a tiempo, debiendo informar a esta Contraloría Regional los cambios 
efectuados a dicho acto administrativo en un plazo de 60 días hábiles, contado desde 
la recepción del presente informe, a través del Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR. 

9. Con lo manifestado en el numeral 1.5.    
Documentos caducados (MC), de igual sección aludida anteriormente, en virtud de lo 
expresado por la SEREMI RM y la documentación que adjunta al efecto en los que se 
señalan acciones futuras, dicha entidad deberá rendir documentadamente las 
regularizaciones de la cuenta y los avances conseguidos. Lo anterior, en un plazo de 
60 días hábiles, contado desde la entrega del presente informe final, a través del 
Sistema de Seguimiento y Apoyo al Cumplimiento CGR. 

10. En relación con el numeral 1.6., Falta de 
análisis de cuentas y regularización de depósitos por aclarar (MC), de igual capítulo, la 
entidad deberá informar y documentar las medidas consideradas para los análisis de 
cuentas respectivos. Además, corresponde que proporcione los antecedentes de 
respaldo sobre la regularización de las partidas conciliatorias no aclaradas, por la 
cantidad de $ 716.133.505, al 31 de diciembre de 2022, que fueron presentados en la 
cuenta 21414 Recaudación de Terceros Pendientes de Aplicación, dentro del plazo de 
60 días hábiles, contado desde la recepción del presente informe, a través del Sistema 
de Seguimiento y Apoyo CGR. 

11. Con respecto al numeral 1.7, Personal a 
honorarios realizando tareas habituales en el servicio (MC), del acápite I, Aspectos de 
control interno, esa entidad deberá adoptar las medidas tendientes a corregir la 
situación advertida, regularizando las tareas asignadas en cada uno de los casos 
objetados, todo lo cual deberá ser informado en un plazo de 60 días hábiles, contado 
desde la recepción del presente informe, a través del Sistema de Seguimiento y Apoyo 
CGR. 

12. Respecto al punto 2.3, falta de control 
sobre las letras de cambio en garantía por los proyectos suscritos (MC), II, Examen de 
la materia auditada, por lo que la SEREMI RM deberá adoptar las medidas que indica 
en su respuesta para evitar la reiteración de las situaciones advertidas, dando estricto 
cumplimiento a la normativa vigente, toda vez que se encuentra en la obligación de 
cautelar la correcta inversión de los fondos públicos, debiendo exigir las medidas de 
resguardo con la finalidad de que los recursos que entrega a los beneficiarios de los 
proyectos de fondos audiovisual concursables aseguren su cumplimiento, para lo cual 
las cauciones recibidas deben estar vigentes, debiéndose renovar en caso necesario, 
informando al respecto en el citado plazo de 60 días hábiles, contado desde la 
recepción de este informe final, a través del Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR. 

13. Finalmente, en relación con la objeción 3.5, 
del Acápite III Examen de cuentas, Diferencia entre lo registrado por la Unidad de 
Fondos Concursables y la ejecución presupuestaria del año 2022 (MC), el servicio 
deberá dilucidar la diferencia encontrada por $186.621.764, y remitir los antecedentes 
aclaratorios a esta Contraloría Regional, a través del Sistema de Seguimiento y Apoyo 
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al Cumplimiento CGR, en un plazo de 60 días hábiles, contado desde la recepción del 
presente informe final. 

14. Acerca de lo objetado en el numeral 3.6, 
relativo a posibles conflictos de intereses  (MC), del acápite III del Examen de cuentas, 
corresponderá entonces que la entidad cultural documente la evaluación de deuda y el 
traslado del proyecto entre las regiones citadas, a través del Sistema de Seguimiento y 
Apoyo al Cumplimiento CGR, en un plazo de 60 días hábiles, contado desde la 
recepción del presente informe final. 

Finalmente, para aquellas observaciones que 
se mantienen, que fueron catalogadas como AC y/o C, identificadas en el “Informe de 
Estado de Observaciones”, de acuerdo al formato adjunto en el Anexo N° 14, las 
medidas que al efecto implemente el servicio, deberán acreditarse y documentarse en 
el Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR, que esta Entidad de Control puso a 
disposición de las entidades públicas, según lo dispuesto en el oficio N° 14.100, de 6 
de junio de 2018, de este origen en un plazo de 60 días hábiles, o aquel menor que se 
haya indicado, contado desde la recepción del presente informe. 

 
Respecto de aquellas observaciones que se 

mantienen y que fueron categorizadas como MC y/o LC en el citado “Informe de 
Estado de Observaciones”, el cumplimiento de las acciones correctivas requeridas 
deberá ser informado por las unidades responsables al Encargado de Control/Auditor 
Interno, a través del Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR, en el plazo de 60 días 
hábiles, quien a su vez deberá acreditar y validar en los siguientes 30 días hábiles la 
información cargada en la ya mencionada plataforma, de conformidad a lo establecido 
en el aludido oficio N° 14.100, de 2018. 

Remítase a la Secretaría Regional Ministerial 
de las Culturas, las Artes y el Patrimonio de la Región Metropolitana, a la Subsecretaría 
de las Culturas y las Artes y a la Jefa de Unidad de Auditoría Interna de la citada cartera 
ministerial.   

Saluda atentamente a Ud., 

 

 

 

  

Firmado electrónicamente por:

Nombre: HECTOR RAMOS CUEVAS

Cargo: Jefe de Unidad

Fecha: 04/01/2024
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ANEXO N° 1 

     PERSONAL DESVINCULADO QUE FIGURA COMO APODERADO EN LA 
CONFIRMACIÓN BANCARIA 

    

Rut Nombre apoderado Información de la Unidad de 
personal SEREMI RM Información SIAPER 

5.328.XXX-X 
Profesional área soporte, no 
trabaja en la entidad en la 
actualidad 

titular del año 2004 del 
CONSEJO NACIONAL DE LA 
CULTURA Y LAS ARTES, 
renuncia voluntaria el 2014 

8.965.XXX-X No está en la institución, 
Directora de Regional RM 

a honorarios en la 
SECRETARIA Y 
ADMINISTRACION GENERAL 
MINISTERIO INTERIOR el 
2022 

15.988.XXX-X No está en la institución, 
Asesora Jurídica 

contrata en el año 2023 en la 
SUPERINTENDENCIA DEL 
MEDIO AMBIENTES 

16.754.XXX-X Funcionaria administrativa 
de la  Subsecretaria 

contrata en la 
SUBSECRETARIA DE LAS 
CULTURAS Y LAS ARTES por 
el año 2023 

10.208.XXX-X Trabaja en otra SEREMI 

Titular, encasillamiento en la 
SUBSECRETARIA DE LAS 
CULTURAS Y LAS ARTES el 
año 2020 

10.618.XXX-X 
No está en la institución, era 
profesional del área de 
soporte 

NOMBRAMIENTO TITULAR 
ALTA DIRECCIÓN 
PÚBLICAEN EL SERVICIO DE 
SALUD METROPOLITANO 
NORTE 2009 

7.914.XXX-X Administrativo área soporte 

Titular, encasillamiento en la 
SUBSECRETARIA DE LAS 
CULTURAS Y LAS ARTES el 
año 2020 

Fuente: Elaboración propia en base a la información proporcionada por la Unidad Regional de Administración y 
Finanzas de la Secretaria Regional de Cultura, de la Artes y Patrimonio de la Región Metropolitana. 
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ANEXO N°2 

USUARIOS DESVINCULADOS CON ACCESO VIGENTE AL SISTEMA SIGFE 
   

Nombres y apellidos Rut Estado actual 

13.084.XXX-X 
Profesional Seremi RM, revisor 
financiero 

15.085.XXX-X Administrativo Jurídica 

7.914.XXX-X 
SUBSECRETARIA DE LAS CULTURAS 
Y LAS ARTES, 2020, adm. 

9.902.XXX-X 
SUBSECRETARIA DE LAS CULTURAS 
Y LAS ARTES, 2020, adm. 

17.122.XXX-X Honorarios de ls Unidad de Fomento 

   

Fuente: Elaboración propia en base a la información proporcionada por la Unidad Regional de 
Administración y Finanzas de la Secretaria Regional de Cultura, de la Artes y Patrimonio de la Región 
Metropolitana. 
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ANEXO N° 3 

PERSONAL A HONORARIOS REALIZANDO TAREAS HABITUALES EN EL 
SERVICIO 

 
RUT Cargo Contratación Profesión Observación/ 

Comentario 

15.915.XXX-X REVISORA 
FINANCIERA 

D Ex 32, de 
2022 

Ingeniera en 
Administración 
de Recursos 
Humanos 

honorarios realizando 
labores permanentes de la 
entidad durante los años 
2021-2022 y 2023 

16.390.XXX-X REVISOR 
FINANCIERO 

D Ex 64, de 
2023 No sale 

honorarios realizando 
labores permanentes de la 
entidad desde el año 2019 
hasta 2023 

17.122.XXX-X PROFESIONAL/ 
FOMENTO 

D Ex 145, 
de 2023 

Relacionadora 
Pública 

Trabajo en el CNCA, trabaja 
desde el año 2019 hasta 
2023 

17.598.XXX-X 
SUPERVISOR 
DE 
PROYECTOS 

D Ex 60, de 
2023 

Profesor de 
Inglés 

honorarios realizando 
labores permanentes de la 
entidad, en los años 2022 y 
2023 

17.745.XXX-X PROFESIONAL/
CIUDADANÍA 

D Ex 144, 
de 2023 

Cientista 
Política  

honorarios realizando 
labores durante los años 
2021-2022 y 2023 

15.517.XXX-X TÉCNICO 
SIGFE 

D Ex 396, 
de 2023 

Contador 
Auditor 

honorarios realizando 
labores permanentes de la 
entidad y tiene acceso a los 
sistemas SIGFE, elaborando 
comprobantes contables y 
aprobación de estos desde 
el año 2019 hasta 2023 

16.097.XXX-X 
SUPERVISOR 
DE 
PROYECTOS 

D Ex 74, de 
2023 Actor 

honorarios realizando 
labores permanentes de la 
entidad desde el año 2020 
hasta 2023 

17.325.XXX-X 
PROFESIONAL/
COMUNICACIO
NES 

D Ex 73, de 
2023 Periodista 

honorarios realizando 
labores durante los años 
2021-2 y 3 

18.487.XXX-X 
SUPERVISORA 
DE 
PROYECTOS 

D Ex 57, de 
2023 

Cientista 
Política 

honorarios realizando 
labores permanentes de la 
entidad desde el año 2020 
hasta 2023 

18.531.XXX-X ABOGADA/JURÍ
DICA 

D Ex 69, de 
2023 Abogada 

honorarios realizando 
labores durante los años 
2021-2 y 3 

21.800.XXX-X PROFESIONAL/
FOMENTO 

D Ex 281, 
de 2023 Socióloga 

honorarios realizando 
labores desde el año 2019 
hasta 2023 

18.313.XXX-X PROFESIONAL/
EDUCACIÓN 

D Ex 219, 
de 2023 

Administradora 
Pública 

honorarios realizando 
labores desde el año 2019 
hasta 2023 

Fuente: Elaboración propia en base a la información proporcionada por la Unidad Regional de Administración 
y Finanzas de la Secretaría Regional Ministerial de las Culturas, las Artes y el Patrimonio de la Región 
Metropolitana 
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ANEXO N° 4 

Folio RUT  
responsable 

 Deuda SIGFE 
presentadas a la 

fecha del 
convenio de 

proyecto  

Estado del 
proyecto 

Monto ($) del 
proyecto  

Deuda SIGFE al 
10-11-23 

572803 15.7             
69.262.708  Terminado 34.631.354 87.526.983 

574741 76.             
44.941.362  

En 
ejecución 95.547.980 1.119.279.990 

576153 76.                
3.500.000  Terminado 209.539.450 260.881.860 

578114 76.           
166.261.373  

En 
ejecución 115.500.000 290.643.688 

581708 65.        
1.199.883.645  Terminado 30.000.000 1.876.930.965 

585442 15.7  sin deuda  Terminado 34.631.354 87.526.983 

585793 76.           
522.953.479  

En 
ejecución 73.500.000 826.465.296 

585806 76.           
299.252.321  Terminado 25.000.000 742.106.850 

600635 10                
3.600.000  Terminado 4.000.000 11.560.000 

602199 76.           
179.896.500  Terminado 209.790.000 389.686.500 

614103 76.           
299.252.321  terminado 6.300.000 742.106.850 

619817 76.           
140.489.342  

En 
ejecución 10.000.000 1.119.279.990 

620711 76.           
615.581.830  Terminado 8.500.000 826.465.296 

620856 76           
166.261.373  Terminado 9.999.149 290.643.688 

622241 76.           
330.292.523  

En 
ejecución 77.000.000 742.106.850 

633367 76.           
150.489.342  

En 
ejecución 24.930.025 1.119.279.990 

635718 76.           
150.489.342  

En 
ejecución 220.000.000 1.119.279.990 

639348 16.3                
2.700.000  Terminado 4.000.000             6.700.000  

640309 76.           
150.489.342  

En 
ejecución 82.390.623 1.119.279.990 

644991 76.           
590.893.867  

En 
ejecución 23.750.000 826.465.296 

  TOTALES 5.086.490.670   1.299.009.935 13.604.217.055 

      
Fuente: Elaboración propia en base a la información proporcionada por la Secretaria Regional de 
Cultura, de la Artes y Patrimonio de la Región Metropolitana. 

 

SITUACIÓN DE DEUDA AL AÑO 2023 DE LOS RESPONSABLES 
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ANEXO N° 5 

FALTA DE CONTROL LETRAS DE CAMBIO EN GARANTÍA POR LOS PROYECTOS 
SUSCRITOS 

 

N° Folio 
RUT 

Representante 
legal 

Monto ($) Fecha 
entrega Vencimiento 

fecha de la 
auditoría 10-

11-2023 

días de 
atraso 

1 572772 19.203.XXX-X 4.000.000 09/03/2021 08/09/2021 10/11/2023 793 
2 572803 15.749.XXX-X 34.631.354 19/04/2021 13/04/2023 10/11/2023 211 
3 572826 18.065.XXX-X 4.000.000 12/04/2021 12/10/2021 10/11/2023 759 
4 572841 10.141. XXX-X 37.881.700 16/06/2021 16/12/2021 10/11/2023 694 
5 572909 15.377. XXX-X 4.000.000 11/06/2021 11/12/2021 10/11/2023 699 
6 572934 17.087. XXX-X 7.730.859 16/03/2021 15/09/2021 10/11/2023 786 
7 572964 17.086. XXX-X 9.803.704 31/05/2021 30/11/2021 10/11/2023 710 
8 573065 17.083. XXX-X 4.000.000 16/03/2021 16/03/2021 10/11/2023 969 
9 573177 15.384. XXX-X 26.206.854 30/03/2021 29/09/2021 10/11/2023 772 

10 573186 8.821. XXX-X 24.995.050 15/01/2021 17/07/2021 10/11/2023 846 
11 573220 17.085. XXX-X 78.051.570 17/06/2021 16/06/2022 10/11/2023 512 
12 573469 17.664. XXX-X 78.423.424 12/03/2021 11/09/2021 10/11/2023 790 
13 573706 16.477. XXX-X 78.748.885 20/05/2021 19/11/2021 10/11/2023 721 
14 574186 8.821. XXX-X 24.995.050 15/01/2021 09/12/2022 10/11/2023 336 
15 574203 14.353. XXX-X 23.609.304 07/05/2021 06/11/2021 10/11/2023 734 
16 574286 15.364. XXX-X 4.000.000 29/03/2021 18/05/2023 10/11/2023 176 
17 574370 18.030. XXX-X 35.999.934 17/03/2021 16/09/2021 10/11/2023 785 
18 574512 10.385. XXX-X 4.000.000 01/07/2021 31/12/2021 10/11/2023 679 
19 574607 17.511. XXX-X 15.000.000 15/04/2021 15/10/2021 10/11/2023 756 
20 574645 4.482. XXX-X 49.696.879 14/01/2021 14/07/2021 10/11/2023 849 
21 574741 14.030. XXX-X 95.547.980 19/05/2021 18/11/2021 10/11/2023 722 
22 574744 16.371. XXX-X 4.000.000 03/11/2021 05/05/2022 10/11/2023 554 
23 575204 13.313. XXX-X 1.300.000 30/04/2021 30/10/2021 10/11/2023 741 
24 575406 15.981. XXX-X 157.500.000 03/06/2021 03/12/2021 10/11/2023 707 
25 575429 13.198. XXX-X 19.546.376 26/04/2021 26/10/2021 10/11/2023 745 
26 575602 19.201. XXX-X 14.999.995 04/05/2021 03/11/2021 10/11/2023 737 
27 575802 15.378. XXX-X 9.998.700 26/10/2021 27/04/2022 10/11/2023 562 
28 576153 10.141. XXX-X 209.539.450 16/06/2021 16/12/2021 10/11/2023 694 
29 576189 17.184. XXX-X 4.000.000 26/03/2021 25/09/2021 10/11/2023 776 
30 576367 15.982. XXX-X 75.000.000 30/11/2022 01/06/2023 10/11/2023 162 
31 576595 19.080. XXX-X 4.000.000 22/11/2021 24/05/2022 10/11/2023 535 
32 577025 15.148 XXX-X 4.000.000 01/04/2021 01/10/2021 10/11/2023 770 
33 577265 9.493. XXX-X 157.500.000 26/03/2021 25/09/2021 10/11/2023 776 
34 577399 13.441. XXX-X 17.907.785 25/03/2021 24/09/2021 10/11/2023 777 
35 577439 16.865. XXX-X 30.000.000 15/03/2021 14/09/2021 10/11/2023 787 
36 577555 17.265. XXX-X 210.000.000 14/06/2021 14/12/2021 10/11/2023 696 
37 577586 16.069. XXX-X 117.233.147 07/07/2021 06/01/2022 10/11/2023 673 
38 577729 16.376. XXX-X 14.540.000 01/06/2021 01/12/2021 10/11/2023 709 
39 577761 19.605. XXX-X 24.969.917 29/04/2021 29/10/2021 10/11/2023 742 
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N° Folio 
RUT 

Representante 
legal 

Monto ($) Fecha 
entrega Vencimiento 

fecha de la 
auditoría 10-

11-2023 

días de 
atraso 

40 578041 16.069. XXX-X 4.000.000 24/03/2021 23/09/2021 10/11/2023 778 
41 578060 13.270. XXX-X 120.000.000 31/05/2021 30/11/2021 10/11/2023 710 
42 578312 9,905. XXX-X 50.000.000 15/03/2021 12/01/2022 10/11/2023 667 
43 578449 6,971, XXX-X 17.967.474 03/03/2021 02/09/2021 10/11/2023 799 
44 578700 12,584, XXX-X 157.500.000 20/11/2021 22/05/2022 10/11/2023 537 
45 579139 15.317.XXX-X 4.000.000 06/12/2021 07/06/2022 10/11/2023 521 
46 579283 5.446. XXX-X 4.000.000 08/03/2021 07/09/2021 10/11/2023 794 
47 579770 7.775., XXX-X 4.000.000 25/03/2021 24/09/2021 10/11/2023 777 
48 579844 17.670. XXX-X 51.518.795 15/03/2021 14/09/2021 10/11/2023 787 
49 580484 17.704. XXX-X 20.600.000 21/04/2021 21/10/2021 10/11/2023 750 
50 580649 16.287. XXX-X 4.000.000 27/10/2021 28/04/2022 10/11/2023 561 
51 580740 21.515. XXX-X 103.085.411 16/03/2021 15/09/2021 10/11/2023 786 
52 581056 17.439.XXX-X 31.493.448 15/03/2021 14/09/2021 10/11/2023 787 
53 581411 15.639. XXX-X 31.483.688 06/08/2021 05/02/2022 10/11/2023 643 
54 581476 13.456. XXX-X 28.755.154 13/05/2021 12/11/2021 10/11/2023 728 
55 581544 16.211. XXX-X 15.000.000 20/08/2021 19/02/2022 10/11/2023 629 
56 581647 8.680. XXX-X 120.000.000 31/03/2021 30/09/2021 10/11/2023 771 
57 581708 8.680. XXX-X 30.000.000 31/03/2021 30/09/2021 10/11/2023 771 
58 582213 10.984. XXX-X 149.838.026 24/08/2021 23/02/2022 10/11/2023 625 
59 582370 18.358. XXX-X 14.802.147 30/04/2021 30/10/2021 10/11/2023 741 
60 582431 19.057. XXX-X 4.000.000 16/03/2021 15/09/2021 10/11/2023 786 
61 582496 12.510. XXX-X 4.000.000 15/03/2021 14/09/2021 10/11/2023 787 
62 582673 13.442. XXX-X 73.500.000 25/08/2021 24/02/2022 10/11/2023 624 
63 582813 16.841. XXX-X 26.250.000 21/04/2021 21/10/2021 10/11/2023 750 
64 582855 17.126. XXX-X 26.234.312 17/05/2021 16/11/2021 10/11/2023 724 
65 583322 16.358. XXX-X 103.950.000 15/03/2021 14/09/2021 10/11/2023 787 
66 583336 11.846. XXX-X 210.000.000 01/07/2021 31/12/2021 10/11/2023 679 
67 583566 16.605. XXX-X 8.392.481 11/02/2021 13/08/2021 10/11/2023 819 
68 583710 16.370. XXX-X 14.943.731 03/05/2021 02/11/2021 10/11/2023 738 
69 583875 25.230. XXX-X 18.502.500 30/04/2021 17/11/2022 10/11/2023 358 
70 584106 16.029. XXX-X 14.407.500 14/05/2021 13/05/2022 10/11/2023 546 
71 584499 17.857. XXX-X 4.000.000 26/03/2021 15/03/2022 10/11/2023 605 
72 584596 18.548. XXX-X 4.000.000 12/03/2021 11/09/2021 10/11/2023 790 
73 584618 17.681. XXX-X 14.272.531 11/06/2021 08/06/2022 10/11/2023 520 
74 584714 10.699. XXX-X 20.989.510 06/07/2021 05/01/2022 10/11/2023 674 
75 584718 16.081. XXX-X 7.900.000 15/03/2021 15/02/2023 10/11/2023 268 
76 585168 16.996. XXX-X 27.542.772 10/03/2021 09/09/2021 10/11/2023 792 
77 585347 18.020. XXX-X 16.999.419 12/03/2021 11/09/2021 10/11/2023 790 
78 585442 15.749. XXX-X 34.631.354 12/03/2021 17/03/2022 10/11/2023 603 
79 585685 13.102. XXX-X 4.000.000 19/05/2021 18/11/2021 10/11/2023 722 
80 585749 17.596. XXX-X 1.076.621 19/03/2021 23/11/2022 10/11/2023 352 
81 585793 15.382. XXX-X 73.500.000 11/06/2021 11/12/2021 10/11/2023 699 
82 585806 16.211. XXX-X 25.000.000 20/08/2021 19/02/2022 10/11/2023 629 
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N° Folio 
RUT 

Representante 
legal 

Monto ($) Fecha 
entrega Vencimiento 

fecha de la 
auditoría 10-

11-2023 

días de 
atraso 

83 586166 9.904. XXX-X 4.000.000 19/04/2021 19/10/2021 10/11/2023 752 
84 586244 17.402. XXX-X 4.000.000 08/11/2021 10/05/2022 10/11/2023 549 
85 586554 10.955. XXX-X 4.000.000 21/04/2021 21/06/2022 10/11/2023 507 
86 586873 24.287. XXX-X 29.752.940 12/03/2021 11/09/2021 10/11/2023 790 
87 586987 20.083. XXX-X 23.623.465 11/03/2021 10/09/2021 10/11/2023 791 
88 587195 13.456. XXX-X 22.800.067 17/03/2021 16/09/2021 10/11/2023 785 
89 587406 21.515. XXX-X 89.430.211 16/03/2021 15/09/2021 10/11/2023 786 
90 587451 16.414. XXX-X 4.000.000 13/04/2021 13/10/2021 10/11/2023 758 
91 587489 17.083. XXX-X 4.000.000 29/03/2021 04/01/2022 10/11/2023 675 
92 587693 13.272. XXX-X 6.209.695 06/07/2021 04/01/2022 10/11/2023 675 
93 587865 14.664. XXX-X 22.000.000 01/04/2021 01/10/2021 10/11/2023 770 
94 587895 7.231. XXX-X 4.000.000 11/03/2021 10/09/2021 10/11/2023 791 
95 587936 10.043. XXX-X 26.007.389 26/02/2021 29/04/2023 10/11/2023 195 
96 588170 15.504. XXX-X 4.000.000 08/07/2021 07/01/2022 10/11/2023 672 
97 588195 13.830. XXX-X 4.700.990 13/04/2021 13/10/2021 10/11/2023 758 
98 588307 18.795. XXX-X 2.230.977 12/04/2021 12/10/2021 10/11/2023 759 
99 588433 9.410. XXX-X 9.957.000 02/02/2021 04/08/2021 10/11/2023 828 
100 588791 15.637. XXX-X 9.968.438 12/07/2021 11/01/2022 10/11/2023 668 
101 588861 10.699. XXX-X 9.953.724 25/02/2021 14/01/2023 10/11/2023 300 
102 589158 8.380. XXX-X 14.950.000 20/04/2021 09/12/2022 10/11/2023 336 
103 589334 12.112. XXX-X 21.000.000 20/08/2021 01/06/2022 10/11/2023 527 
104 589472 17.676. XXX-X 4.000.000 11/03/2021 10/09/2021 10/11/2023 791 
105 589831 9.388. XXX-X 157.260.367 14/04/2021 14/10/2021 10/11/2023 757 
106 590239 18.184. XXX-X 20.934.259 13/05/2021 24/06/2022 10/11/2023 504 
107 591313 11.542. XXX-X 31.500.000 04/06/2021 08/06/2022 10/11/2023 520 
108 591475 12.665. XXX-X 32.339.115 21/01/2021 23/07/2021 10/11/2023 840 
109 591524 14.118. XXX-X 23.690.567 26/04/2021 26/04/2022 10/11/2023 563 
110 591747 16.367. XXX-X 26.200.603 06/05/2021 27/06/2023 10/11/2023 136 
111 591850 11.937. XXX-X 3.831.200 11/03/2021 10/09/2021 10/11/2023 791 
112 591934 17.811. XXX-X 31.489.146 27/07/2021 20/05/2023 10/11/2023 174 
113 592169 15.339. XXX-X 4.000.000 18/03/2021 27/06/2023 10/11/2023 136 
114 592281 17.309. XXX-X 31.494.554 01/06/2021 11/06/2022 10/11/2023 517 
115 592538 16.913. XXX-X 7.900.000 27/04/2021 27/10/2021 10/11/2023 744 
116 594042 21.515. XXX-X 41.552.034 27/01/2021 29/07/2021 10/11/2023 834 
117 594089 11.677. XXX-X 90.081.953 23/12/2021 24/06/2022 10/11/2023 504 
118 594378 7.047. XXX-X 49.250.000 23/02/2021 25/08/2021 10/11/2023 807 
119 594609 15.382. XXX-X 26.243.071 10/05/2021 09/11/2021 10/11/2023 731 
120 594864 16.213. XXX-X 25.068.722 11/06/2021 10/05/2022 10/11/2023 549 
121 595698 16.360. XXX-X 13.653.170 11/05/2021 13/05/2022 10/11/2023 546 
122 595699 16.813. XXX-X 4.000.000 18/03/2021 17/09/2021 10/11/2023 784 
123 596172 15.336. XXX-X 4.000.000 24/03/2021 23/09/2021 10/11/2023 778 
124 596183 17.697. XXX-X 24.999.809 17/02/2021 19/08/2021 10/11/2023 813 
125 596836 9.981. XXX-X 157.500.000 01/06/2021 01/12/2021 10/11/2023 709 
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126 596912 15.640. XXX-X 4.000.000 10/06/2021 10/12/2021 10/11/2023 700 
127 597490 13.713. XXX-X 4.000.000 06/07/2021 05/01/2022 10/11/2023 674 
128 598520 17.086. XXX-X 28.988.735 26/04/2021 07/05/2022 10/11/2023 552 
129 598995 17.115. XXX-X 26.246.783 21/04/2021 05/05/2022 10/11/2023 554 
130 599032 18.024. XXX-X 4.000.000 16/03/2021 15/09/2021 10/11/2023 786 
131 599315 17.007. XXX-X 33.789.368 15/06/2021 15/12/2021 10/11/2023 695 
132 599319 13.441. XXX-X 80.000.000 08/02/2021 10/08/2021 10/11/2023 822 
133 599441 12.753. XXX-X 15.000.000 11/03/2021 10/09/2021 10/11/2023 791 
134 600521 17.265. XXX-X 9.683.530 24/03/2021 23/09/2021 10/11/2023 778 
135 600524 8.546. XXX-X 4.000.000 06/05/2021 05/11/2021 10/11/2023 735 
136 600635 10.955. XXX-X 4.000.000 21/04/2021 21/06/2022 10/11/2023 507 
137 601047 13.830. XXX-X 4.000.000 06/04/2021 06/05/2022 10/11/2023 553 
138 601229 15.366. XXX-X 9.000.000 05/02/2021 07/08/2021 10/11/2023 825 
139 601285 13.905. XXX-X 4.000.000 16/03/2021 15/09/2021 10/11/2023 786 
140 601300 16.363. XXX-X 14.952.012 30/04/2021 30/10/2021 10/11/2023 741 
141 601341 15.748. XXX-X 2.490.899 26/01/2021 06/07/2023 10/11/2023 127 
142 601420 7.775. XXX-X 4.000.000 04/05/2021 03/11/2021 10/11/2023 737 
143 601939 16.610. XXX-X 20.907.839 07/07/2021 06/01/2022 10/11/2023 673 
144 602128 9.796. XXX-X 9.141.860 05/05/2021 14/04/2022 10/11/2023 575 
145 602199 15.173. XXX-X 209.790.000 08/07/2021 07/01/2022 10/11/2023 672 
146 612225 15.640. XXX-X 8.950.000 17/12/2021 18/06/2022 10/11/2023 510 
147 612232 9.904. XXX-X 8.996.311 09/11/2021 11/05/2022 10/11/2023 548 
148 612246 16.865. XXX-X 10.000.000 13/12/2021 13/03/2023 10/11/2023 242 
149 612247 8.515.XXX-X 8.841.656 30/12/2021 01/07/2022 10/11/2023 497 
150 612295 17.659. XXX-X 23.500.000 23/12/2021 24/06/2022 10/11/2023 504 
151 612305 17.697. XXX-X 5.635.772 10/12/2021 11/06/2022 10/11/2023 517 
152 612325 10.557. XXX-X 15.000.000 03/01/2022 05/07/2022 10/11/2023 493 
153 612409 13.435. XXX-X 9.999.309 30/11/2021 01/06/2022 10/11/2023 527 
154 612455 16.865. XXX-X 24.266.242 03/01/2022 05/07/2022 10/11/2023 493 
155 612477 15.639. XXX-X 9.901.572 29/11/2021 31/05/2022 10/11/2023 528 
156 612549 13.839. XXX-X 2.298.980 04/01/2022 06/07/2022 10/11/2023 492 
157 613063 16.683. XXX-X 9.989.884 03/07/2021 03/12/2022 10/11/2023 342 
158 613736 18.661. XXX-X 9.056.022 04/01/2022 30/05/2022 10/11/2023 529 
159 613802 15.641. XXX-X 10.000.000 09/12/2021 10/06/2022 10/11/2023 518 
160 613874 12.486. XXX-X 13.491.094 26/11/2021 28/05/2022 10/11/2023 531 
161 613884 21.441. XXX-X 9.912.194 03/12/2021 04/06/2022 10/11/2023 524 
162 613936 17.659. XXX-X 10.000.000 23/12/2021 24/06/2022 10/11/2023 504 
163 613977 6.377. XXX-X 9.957.606 03/12/2021 07/04/2023 10/11/2023 217 
164 614080 10.091. XXX-X 10.000.000 27/12/2021 28/06/2022 10/11/2023 500 
165 614444 15.516. XXX-X 9.999.999 10/12/2021 11/06/2022 10/11/2023 517 
166 614555 17.086. XXX-X 10.000.000 10/12/2021 11/06/2022 10/11/2023 517 
167 614683 13.451. XXX-X 14.999.628 19/11/2021 21/05/2022 10/11/2023 538 
168 615327 15.638. XXX-X 10.000.000 13/12/2021 14/06/2022 10/11/2023 514 
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169 615393 7.667. XXX-X 9.597.570 03/01/2022 05/07/2022 10/11/2023 493 
170 616254 11.677. XXX-X 6.605.342 27/12/2021 28/06/2022 10/11/2023 500 
171 618335 15.384. XXX-X 9.940.000 13/12/2021 14/06/2022 10/11/2023 514 
172 618655 10.392. XXX-X 14.999.750 05/01/2022 07/07/2022 10/11/2023 491 
173 618884 6.552. XXX-X 14.985.436 13/12/2021 14/06/2022 10/11/2023 514 
174 619174 14.134. XXX-X 9.704.000 09/12/2021 10/06/2022 10/11/2023 518 
175 619413 16.018. XXX-X 15.000.000 10/12/2021 11/06/2022 10/11/2023 517 
176 619817 14.030. XXX-X 10.000.000 31/12/2021 02/07/2022 10/11/2023 496 
177 620572 6.119. XXX-X 6.000.000 30/11/2021 01/06/2022 10/11/2023 527 

178 616559 16.100.XXX-X 
              

4.000.000  04/03/2022 03/09/2022 10/11/2023 
          

433  

179 616644 17.673.XXX-X 
              

4.000.000  02/02/2022 04/08/2022 10/11/2023 
          

463  

180 617512 17.306.XXX-X 
              

9.772.096  07/02/2022 09/08/2022 10/11/2023 
          

458  

181 617620 15.959.XXX-X 
              

4.000.000  07/03/2022 06/09/2022 10/11/2023 
          

430  

182 618455 13.163.XXX-X 
              

7.308.000  15/02/2022 17/08/2022 10/11/2023 
          

450  

183 618875 8.608.XXX-X 
           

13.218.329  17/05/2022 16/11/2022 10/11/2023 
          

359  

184 618941 20.165.XXX-X 
           

26.249.756  03/02/2022 05/08/2022 10/11/2023 
          

462  

185 618944 19.080.XXX-X 
              

4.000.000  09/04/2022 09/10/2022 10/11/2023 
          

397  

186 618993 8.878.XXX-X 
         

116.400.000  04/04/2022 04/10/2022 10/11/2023 
          

402  

187 619041 12.108.XXX-X 
              

7.999.000  01/03/2022 31/08/2022 10/11/2023 
          

436  

188 619081 8.515.XXX-X 
           

20.916.867  16/05/2022 15/11/2022 10/11/2023 
          

360  

189 619175 4.944.XXX-X 
              

4.000.000  07/02/2022 09/08/2022 10/11/2023 
          

458  

190 619598 6.065.XXX-X 
           

82.420.252  08/04/2022 08/10/2022 10/11/2023 
          

398  

191 620111 17.188.XXX-X 
           

16.588.850  01/03/2022 31/08/2022 10/11/2023 
          

436  

192 620116 18.913.XXX-X 
         

164.995.486  05/05/2022 04/11/2022 10/11/2023 
          

371  

193 620524 15.906.XXX-X 
              

3.361.960  10/02/2022 12/08/2022 10/11/2023 
          

455  

194 620548 12.491.XXX-X 
           

14.808.304  27/05/2022 26/11/2022 10/11/2023 
          

349  

195 620609 16.094.XXX-X 
              

4.000.000  02/02/2022 04/08/2022 10/11/2023 
          

463  

196 620731 17.182.XXX-X 
           

14.614.064  10/02/2022 12/08/2022 10/11/2023 
          

455  

197 621665 18.018.XXX-X 
           

32.966.384  06/05/2022 05/11/2022 10/11/2023 
          

370  

198 621918 16.092.XXX-X 
           

20.612.194  30/03/2022 29/09/2022 10/11/2023 
          

407  
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199 622241 6.257.XXX-X 
           

77.000.000  25/03/2022 24/09/2022 10/11/2023 
          

412  

200 622802 12.641.XXX-X 
              

4.000.000  03/03/2022 02/09/2022 10/11/2023 
          

434  

201 622879 16.431.XXX-X 
              

9.000.000  09/03/2022 08/09/2022 10/11/2023 
          

428  

202 622963 16.841.XXX-X 
              

4.000.000  14/03/2022 13/09/2022 10/11/2023 
          

423  

203 622968 16.841.XXX-X 
              

4.000.000  14/03/2022 13/09/2022 10/11/2023 
          

423  

204 623029 16.612.XXX-X 
              

4.000.000  08/02/2022 10/08/2022 10/11/2023 
          

457  

205 623151 15.326.XXX-X 
           

23.914.419  07/02/2022 09/08/2022 10/11/2023 
          

458  

206 623276 13.830.XXX-X 
              

9.993.150  11/04/2022 11/10/2022 10/11/2023 
          

395  

207 623386 18.065.XXX-X 
         

165.000.000  28/03/2022 27/09/2022 10/11/2023 
          

409  

208 623591 17.046.XXX-X 
              

4.000.000  03/02/2022 05/08/2022 10/11/2023 
          

462  

209 623994 25.460.XXX-X 
              

3.379.000  10/02/2022 12/08/2022 10/11/2023 
          

455  

210 624043 8.667.XXX-X 
           

31.467.516  23/03/2022 22/09/2022 10/11/2023 
          

414  

211 624063 16.605.XXX-X 
           

29.664.279  02/02/2022 04/08/2022 10/11/2023 
          

463  

212 624875 11.845.XXX-X 
              

4.000.000  14/03/2022 13/09/2022 10/11/2023 
          

423  

213 624923 7.775.XXX-X 
         

107.440.716  31/03/2022 30/09/2022 10/11/2023 
          

406  

214 625019 12.647.XXX-X 
           

47.250.000  01/03/2022 31/08/2022 10/11/2023 
          

436  

215 625221 18.020.XXX-X 
           

13.200.904  17/02/2022 19/08/2022 10/11/2023 
          

448  

216 625344 18.593.XXX-X 
           

31.500.000  07/02/2022 09/08/2022 10/11/2023 
          

458  

217 626016 17.270.XXX-X 
              

4.000.000  28/02/2022 30/08/2022 10/11/2023 
          

437  

218 626313 15.385.XXX-X 
              

4.000.000  02/03/2022 01/09/2022 10/11/2023 
          

435  

219 626639 13.276.XXX-X 
              

2.000.000  21/02/2022 23/08/2022 10/11/2023 
          

444  

220 626828 8.667.XXX-X 
           

33.370.118  08/02/2022 10/08/2022 10/11/2023 
          

457  

221 626877 18.159.XXX-X 
              

3.609.000  25/02/2022 27/08/2022 10/11/2023 
          

440  

222 626928 19.547.XXX-X 
              

4.000.000  16/02/2022 18/08/2022 10/11/2023 
          

449  

223 626977 17.271.XXX-X 
         

219.963.136  09/02/2022 11/08/2022 10/11/2023 
          

456  

224 627121 7.050.XXX-X 
           

23.781.285  04/02/2022 06/08/2022 10/11/2023 
          

461  

225 627314 12.753.XXX-X 
           

14.545.615  15/03/2022 14/09/2022 10/11/2023 
          

422  
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226 627725 13.442.XXX-X 
              

4.000.000  04/04/2022 04/10/2022 10/11/2023 
          

402  

227 627893 15.071.XXX-X 
              

4.000.000  01/03/2022 31/08/2022 10/11/2023 
          

436  

228 628042 13.442.XXX-X 
              

4.000.000  04/04/2022 04/10/2022 10/11/2023 
          

402  

229 628203 16.212.XXX-X 
              

4.000.000  03/02/2022 05/08/2022 10/11/2023 
          

462  

230 629613 15.383.XXX-X 
           

77.000.000  25/03/2022 24/09/2022 10/11/2023 
          

412  

231 629795 13.469.XXX-X 
              

4.000.000  10/05/2023 09/11/2023 10/11/2023 
               

1  

232 631309 19.690.XXX-X 
           

31.499.221  14/02/2022 16/08/2022 10/11/2023 
          

451  

233 631487 19.362.XXX-X 
              

4.000.000  07/02/2022 09/08/2022 10/11/2023 
          

458  

234 631610 16.075.XXX-X 
              

4.000.000  11/03/2022 10/09/2022 10/11/2023 
          

426  

235 632702 15.398.XXX-X 
              

2.000.000  08/02/2022 10/08/2022 10/11/2023 
          

457  

236 633210 16.657.XXX-X 
           

21.000.000  22/02/2022 24/08/2022 10/11/2023 
          

443  

237 633552 15.749.XXX-X 
           

18.264.275  13/04/2022 13/10/2022 10/11/2023 
          

393  

238 633773 14.143.XXX-X 
              

4.000.000  08/02/2022 10/08/2022 10/11/2023 
          

457  

239 634010 17.265.XXX-X 
           

30.000.000  25/04/2022 18/11/2022 10/11/2023 
          

357  

240 634576 16.365.XXX-X 
              

4.000.000  08/02/2022 10/08/2022 10/11/2023 
          

457  

241 634809 14.134.XXX-X 
           

34.234.248  01/05/2022 31/10/2022 10/11/2023 
          

375  

242 635044 9.143.XXX-X 
              

4.000.000  21/02/2022 23/08/2022 10/11/2023 
          

444  

243 635120 18.104.XXX-X 
              

4.000.000  08/02/2022 10/08/2022 10/11/2023 
          

457  

244 636142 14.446.XXX-X 
         

101.018.878  20/04/2022 20/10/2022 10/11/2023 
          

386  

245 636299 15.376.XXX-X 
              

4.000.000  08/02/2022 10/08/2022 10/11/2023 
          

457  

246 636314 16.606.XXX-X 
         

220.000.000  05/04/2022 05/10/2022 10/11/2023 
          

401  

247 636317 12.665.XXX-X 
           

13.966.510  11/05/2022 10/11/2022 10/11/2023 
          

365  

248 636789 15.640.XXX-X 
              

4.000.000  10/03/2022 09/09/2022 10/11/2023 
          

427  

249 637457 18.769.XXX-X 
              

4.000.000  04/02/2022 06/08/2022 10/11/2023 
          

461  

250 637683 16.789.XXX-X 
              

4.000.000  04/02/2022 06/08/2022 10/11/2023 
          

461  

251 638077 13.689.XXX-X 
           

15.532.800  28/02/2022 30/08/2022 10/11/2023 
          

437  

252 638089 13.689.XXX-X 
              

4.000.000  25/02/2022 27/08/2022 10/11/2023 
          

440  
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253 638120 15.378.XXX-X 
              

4.000.000  14/02/2022 16/08/2022 10/11/2023 
          

451  

254 638376 12.629.XXX-X 
           

17.566.413  14/03/2022 13/09/2022 10/11/2023 
          

423  

255 638519 16.213.XXX-X 
           

23.976.098  09/02/2022 11/08/2022 10/11/2023 
          

456  

256 638686 17.181.XXX-X 
           

15.557.700  05/07/2022 04/01/2023 10/11/2023 
          

310  

257 638714 13.552.XXX-X 
              

4.000.000  10/02/2022 12/08/2022 10/11/2023 
          

455  

258 638841 11.521.XXX-X 
              

4.000.000  14/02/2022 16/08/2022 10/11/2023 
          

451  

259 638902 17.132.XXX-X 
           

34.863.680  15/03/2022 14/09/2022 10/11/2023 
          

422  

260 639019 13.048.XXX-X 
              

4.000.000  15/02/2022 17/08/2022 10/11/2023 
          

450  

261 639209 13.673.XXX-X 
              

4.000.000  22/02/2022 22/07/2023 10/11/2023 
          

111  

262 639226 26.089.XXX-X 
              

4.000.000  14/02/2022 16/08/2022 10/11/2023 
          

451  

263 639348 16.356.XXX-X 
              

4.000.000  04/03/2022 03/09/2022 10/11/2023 
          

433  

264 639533 15.719.XXX-X 
              

4.000.000  29/03/2022 28/09/2022 10/11/2023 
          

408  

265 639807 15.420.XXX-X 
           

10.957.489  08/03/2022 07/09/2022 10/11/2023 
          

429  

266 640018 16.376.XXX-X 
         

164.995.734  11/05/2022 10/11/2022 10/11/2023 
          

365  

267 640234 13.842.XXX-X 
         

219.972.780  04/05/2022 03/11/2022 10/11/2023 
          

372  

268 643153 19.100.XXX-X 
              

9.368.468  26/07/2022 25/01/2023 10/11/2023 
          

289  

269 643165 13.435.XXX-X 
              

9.914.240  02/08/2022 01/02/2023 10/11/2023 
          

282  

270 643167 17.659.XXX-X 
           

10.000.000  20/07/2022 19/01/2023 10/11/2023 
          

295  

271 643178 18.934.XXX-X 
              

9.946.575  12/08/2022 11/02/2023 10/11/2023 
          

272  

272 643347 21.441.XXX-X 
           

24.664.105  23/08/2022 22/02/2023 10/11/2023 
          

261  

273 643459 17.271.XXX-X 
              

9.441.441  19/07/2022 18/01/2023 10/11/2023 
          

296  

274 643466 19.359.XXX-X 
              

8.355.137  13/07/2022 12/01/2023 10/11/2023 
          

302  

275 643504 11.828.XXX-X 
           

10.000.000  18/07/2022 17/01/2023 10/11/2023 
          

297  

276 643727 12.231.XXX-X 
              

9.998.546  20/07/2022 19/01/2023 10/11/2023 
          

295  

277 643977 16.709.XXX-X 
              

9.992.126  03/08/2022 02/02/2023 10/11/2023 
          

281  

278 644011 13.064.XXX-X 
              

9.941.800  18/07/2022 17/01/2023 10/11/2023 
          

297  

279 644053 7.775.XXX-X 
           

10.000.000  25/07/2022 24/01/2023 10/11/2023 
          

290  
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280 644070 8.114.XXX-X 
              

5.544.872  28/07/2022 27/01/2023 10/11/2023 
          

287  

281 644353 21.441.XXX-X 
              

9.937.368  23/08/2022 22/02/2023 10/11/2023 
          

261  

282 644375 8.514.XXX-X 
           

10.000.000  03/08/2022 02/02/2023 10/11/2023 
          

281  

283 644467 15.465.XXX-X 
              

9.329.555  03/08/2022 02/02/2023 10/11/2023 
          

281  

284 644470 8.821.XXX-X 
           

22.482.000  03/08/2022 02/02/2023 10/11/2023 
          

281  

285 644510 19.842.XXX-X 
           

10.000.000  01/08/2022 31/01/2023 10/11/2023 
          

283  

286 644511 11.677.XXX-X 
           

10.000.000  11/07/2022 10/01/2023 10/11/2023 
          

304  

287 644576 17.681.XXX-X 
              

9.996.031  20/07/2022 19/01/2023 10/11/2023 
          

295  

288 644623 17.811.XXX-X 
              

9.999.503  21/07/2022 20/01/2023 10/11/2023 
          

294  

289 644680 16.212.XXX-X 
              

8.547.010  12/07/2022 11/01/2023 10/11/2023 
          

303  

290 644704 10.984.XXX-X 
           

24.768.423  26/08/2022 25/02/2023 10/11/2023 
          

258  

291 644756 12.359.XXX-X 
              

9.857.834  03/08/2023 02/02/2024 10/11/2023 
-           

84  

292 644783 11.656.XXX-X 
           

10.000.000  13/07/2022 12/01/2023 10/11/2023 
          

302  

293 644810 10.141.XXX-X 
              

9.963.970  04/08/2022 03/02/2023 10/11/2023 
          

280  

294 644840 14.664.XXX-X 
           

24.991.158  10/08/2022 09/02/2023 10/11/2023 
          

274  

295 644841 18.747.XXX-X 
              

9.992.171  20/07/2022 19/01/2023 10/11/2023 
          

295  

296 644859 16.477.XXX-X 
              

9.996.209  01/08/2022 31/01/2023 10/11/2023 
          

283  

297 644894 6.552.XXX-X 
           

10.000.000  05/08/2022 04/02/2023 10/11/2023 
          

279  

298 644924 12.457.XXX-X 
              

9.986.111  15/07/2022 14/01/2023 10/11/2023 
          

300  

299 644991 15.382.XXX-X 
           

23.750.000  09/08/2022 08/02/2023 10/11/2023 
          

275  

300 644657 14.233.XXX-X 
              

9.952.902  19/12/2022 20/06/2023 10/11/2023 
          

143  
    Total 8.394.121.711     Promedio 528 

Fuente: Elaboración propia en base a la información proporcionada por la Secretaría Regional Ministerial de las 
Culturas, las Artes y el Patrimonio de la Región Metropolitana. 
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ANEXO N° 6 

FALTA DE CONTROL Y MONITOREO OPORTUNO DE LA EJECUCIÓN DE LOS CONVENIOS POR ATRASOS EN LAS 
FORMALIDADES PREVISTAS 

Folio 

Estado 
proyecto 

(terminado 
o en 

ejecución) 

Estado 
rendición 
(al día, 

atrasado) 

Entrega de 
informe 
final y 

rendición 

Fecha 
entrega 

rendición 

Rut 
Responsable 
del Proyecto 

Monto 
Adjudicado 

($)  

Fecha 
Informe 

Final 
(según 

Convenio) 

fecha 
término 

fecha 
prórroga Observación 

573177 Terminado Atrasado No 12/10/2023 15.384.XXX-X 26.206.854 31/05/2022 31/05/2022 30/11/2022 

Proyecto atrasado 
a CGR no entregó inf final 
Resolución de modificación 
de proyecto atrasada 
Letra vencida no ha 
renovado 

574741 En 
ejecución Al día No no 76.  95.547.980 30/01/2022 30/01/2022 3012-23 

Atraso en la renovación de 
la garantía 
Atraso en la resolución de 
modificación de convenio 

575429 Terminado Atrasado no no 77 19.546.376 20/02/2022 20/02/2022 31/07/2022 

Atraso en la renovación de 
la garantía 
Atraso en la resolución de 
modificación de convenio 
Está en incumplimiento en 
entrega informe final 
no se ha aplicado 
11°clausula por 
incumplimiento 
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Folio 

Estado 
proyecto 

(terminado 
o en 

ejecución) 

Estado 
rendición 
(al día, 

atrasado) 

Entrega de 
informe 
final y 

rendición 

Fecha 
entrega 

rendición 

Rut 
Responsable 
del Proyecto 

Monto 
Adjudicado 

($)  

Fecha 
Informe 

Final 
(según 

Convenio) 

fecha 
término 

fecha 
prórroga Observación 

576153 Terminado Al día SI 30-11-2022 76  209.539.450 31/05/2022 31/05/2022 30/11/2022 

Atraso en la renovación de 
la garantía 
Atraso en la resolución de 
modificación de convenio 
Atraso en la revisión del 
expediente 

577586 En 
ejecución Al día NO no 76  117.233.147 01/07/2022 01/07/2022 01/02/2024 

Atraso en la renovación de 
la garantía 
Atraso en la resolución de 
modificación de convenio el 
responsable no ha facilitado 
el anexo N°1, de prórroga 
para su tramitación 

578114 En 
ejecución Al día No no 76.  115.500.000 30/11/2023 30/11/2023 

no está el 
anexo N°1 

del 
convenio 

del 
proyecto 

Atraso en la renovación de 
la garantía 
Atraso en la resolución de 
modificación de convenio 
No se acompaña correo del 
supervisor y del 
responsable por la solicitud 
de ampliación de plazo solo 
reitemitazación 

578312 Terminado Al día SI 23-05-2022 65  50.000.000 30/11/2022 30/11/2022   

Demora en resolución de 
modificación de convenio 
Entrega de informe final 20-
5-22, sin revisión a la fecha 
Atraso en la garantía 
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Folio 

Estado 
proyecto 

(terminado 
o en 

ejecución) 

Estado 
rendición 
(al día, 

atrasado) 

Entrega de 
informe 
final y 

rendición 

Fecha 
entrega 

rendición 

Rut 
Responsable 
del Proyecto 

Monto 
Adjudicado 

($)  

Fecha 
Informe 

Final 
(según 

Convenio) 

fecha 
término 

fecha 
prórroga Observación 

581647 Terminado Atrasado     65.  120.000.000 30/11/2022 30/11/2022 31-11-22 

 
Atraso en la resolución de 
modificación de convenio 

581708 Terminado Al día SI 14-03-2022 65  30.000.000 01/03/2022 31/03/2022 N/A 

Atraso en la resolución de 
modificación de convenio 
(reitimitazación) 
Entrega informe final 14.3-
22, sin revisión 

585442 Terminado Al día SI 14-07-2023 15.749.XXX-X 34.631.354 31/05/2022 31/05/2022 13/02/2023 

Si bien entregó informe final 
el 14-7-23, no renovó la 
garantía, 
Atraso en la resolución de 
modificación de convenio, 
se solicitaron 2 prórrogas  y 
se aprobó con Rex N° 1846 
de fecha 25/05/2023 que 
aprueba modificación de 
convenio 
No se ha revisado informe 
final entregado  

585793 En 
ejecución Al día No   76.  73.500.000 31/03/2022 31/03/2022 29/12/2023 

Atraso en la renovación de 
la garantía 
Atraso en la resolución de 
modificación de convenio 
, 
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Folio 

Estado 
proyecto 

(terminado 
o en 

ejecución) 

Estado 
rendición 
(al día, 

atrasado) 

Entrega de 
informe 
final y 

rendición 

Fecha 
entrega 

rendición 

Rut 
Responsable 
del Proyecto 

Monto 
Adjudicado 

($)  

Fecha 
Informe 

Final 
(según 

Convenio) 

fecha 
término 

fecha 
prórroga Observación 

585806 Terminado Al día SI 08/05/2022 76.  25.000.000 30/07/2021 30/07/2021 29/07/2022 

Demora en resolución de 
modificación de convenio 
Entrega de informe final 8-
5-22, sin revisión a la fecha 
Atraso en la garantía 

591475 terminado Atrasado 02/10/2023   65.  32.339.115 01/03/2022 01/03/2022 N/A 

Proyecto con fecha de 
entrega de informe final 
según convenio al 01-03-
22. Con fecha 14-12-22 
entrega informe final digital, 
por lo que se les informa 
que existe documentación 
en copia, y se solicita lo 
presenten en original. Con 
fecha 02-10-23 entregan el 
informe final físico 

594609 Terminado Al día SI 04/03/2023 76.  26.243.071 08/10/2021 08/10/2021 04/04/2023 

Demora en resolución de 
modificación de convenio 
se dicto es  2223 el 12-7-23 
, autorizando 2 prórrogas  
Entrega de informe final 3-
4-23, sin revisión a la fecha 
No renovó garantía 

602199 Terminado Al día SI 31-03-2023 76.  209.790.000 31/05/2023 31/05/2023 31/05/2024 

Atraso en la renovación de 
la garantía 
Atraso en la resolución de 
modificación de convenio 
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Folio 

Estado 
proyecto 

(terminado 
o en 

ejecución) 

Estado 
rendición 
(al día, 

atrasado) 

Entrega de 
informe 
final y 

rendición 

Fecha 
entrega 

rendición 

Rut 
Responsable 
del Proyecto 

Monto 
Adjudicado 

($)  

Fecha 
Informe 

Final 
(según 

Convenio) 

fecha 
término 

fecha 
prórroga Observación 

Informe final entregado y no 
revisado 

614103 terminado Al día     76.  6.300.000 15/09/2022 15/09/2022 31/05/2023 

Demora en trámite de 
resolución de modificación, 
solicitó prorroga  varias 
veces 
Atraso en revisión de 
informe final entregado 
Atraso en renovación de 
garantía 

619817 En 
ejecución Al día No   76.  10.000.000 28/01/2023 28/01/2023 30/12/2023 

Demora en trámite de 
resolución de modificación, 
Atraso en renovación de 
garantía 

620711 Terminado Al día SI 24-11-2022 76  8.500.000 30/10/2022 30/10/2022 no 

Atraso en la entrega de 
informe final que debía 
entregar 30-10-22 y lo 
entregó el 24-11-22. 
No revisado a la fecha 

620856 Terminado Al día SI 30-11-2022 761  9.999.149 30/11/2022 30/11/2022 N/A 

Demora en trámite de 
resolución de modificación, 
Atraso en renovación de 
garantía 
Entrega informe final 30-11-
22, sin revisión a la fecha 
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Folio 

Estado 
proyecto 

(terminado 
o en 

ejecución) 

Estado 
rendición 
(al día, 

atrasado) 

Entrega de 
informe 
final y 

rendición 

Fecha 
entrega 

rendición 

Rut 
Responsable 
del Proyecto 

Monto 
Adjudicado 

($)  

Fecha 
Informe 

Final 
(según 

Convenio) 

fecha 
término 

fecha 
prórroga Observación 

622241 En 
ejecución Al día No   76.  77.000.000 28/04/2023 28/04/2023 28/01/2004 

Demora en la res de 
modificación de la fecha del 
proyecto 

627725 Terminado Atraso no   77.  25.391.254 25/02/2023 25/02/2023   

Proyecto con fecha de 
entrega de informe final 
según convenio al 25-02-
23. Se encuentra en 
incumplimiento con 
notificación. Pendiente 
realizar informe de 
incumplimiento 

629613 En 
ejecución Al día No   76  77.000.000 28/04/2023 28/04/2023 08/01/2024 

Demora en la res de 
modificación de la fecha del 
proyecto 

633367 En 
ejecución Al día No   76.  24.930.025 30/09/2022 30/09/2022 31/07/2024 

Demora en la res de 
modificación de la fecha del 
proyecto 

635718 En 
ejecución Al día No   76  220.000.000 30/01/2023 30/01/2023 30/12/2023 

Demora en la res de 
modificación de la fecha del 
proyecto 
Atraso en la renovación de 
la garantía 

636314 En 
ejecución Al día No   76  220.000.000 13/11/2023 13/11/2023 31/03/2024 

Demora en la res de 
modificación de la fecha del 
proyecto 
Atraso en la renovación de 
la garantía 
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Folio 

Estado 
proyecto 

(terminado 
o en 

ejecución) 

Estado 
rendición 
(al día, 

atrasado) 

Entrega de 
informe 
final y 

rendición 

Fecha 
entrega 

rendición 

Rut 
Responsable 
del Proyecto 

Monto 
Adjudicado 

($)  

Fecha 
Informe 

Final 
(según 

Convenio) 

fecha 
término 

fecha 
prórroga Observación 

637444 En 
ejecución Al día No   76.  220.000.000 31/07/2023 31/07/2023   Atraso en la renovación de 

garantía 

638519 En 
ejecución Al día No   76  23.976.098 30/11/2022 30/11/2022 30/12/2023 

Demora en la gestión de la 
resolución que formaliza la 
autorización. 
Demora en entrega de 
renovación de garantía. 

640309 En 
ejecución Al día No   76.  82.390.623 28/02/2023 28/02/2023 30/12/2023 

Demora en la gestión de la 
resolución que formaliza la 
autorización. 
Demora en entrega de 
renovación de garantía. 

644991 En 
ejecución Al día no   76  23.750.000 30/10/2023 30/10/2023 30/10/2024 

Resolución pendiente de 
formalizar la modificación 
de proyecto 

Fuente: Elaboración propia en base a la información proporcionada por la Secretaria Regional de las Culturas, las Artes y el Patrimonio de la Región 
Metropolitana. 
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ANEXO N° 7 
 

DÍAS DE PRÓRROGA OTORGADAS POR LA SEREMI A LOS 
RESPONSABLES 

 

Folio Rut Responsable 
del Proyecto 

Monto 
Adjudicado ($)  

Fecha 
término 

Fecha 
prórroga 

Días de 
prórroga 

573177 15. 26.206.854 31/05/2022 30/11/2022 183 
574741 76. 95.547.980 30/01/2022 30/12/2023 699 
575429 77. 19.546.376 20/02/2022 31/07/2022 161 
576153 76. 209.539.450 31/05/2022 30/11/2022 183 
577586 76. 117.233.147 01/07/2022 01/02/2024 580 
585442 15. 34.631.354 31/05/2022 13/02/2023 258 
585793 76. 73.500.000 31/03/2022 29/12/2023 638 
585806 76. 25.000.000 30/07/2021 29/07/2022 364 
594609 76. 26.243.071 08/10/2021 04/04/2023 543 
602199 76. 209.790.000 31/05/2023 31/05/2024 366 
614103 76. 6.300.000 15/09/2022 31/05/2023 258 
619817 76. 10.000.000 28/01/2023 30/12/2023 336 
622241 76. 77.000.000 28/04/2023 28/01/2004 275 
629613 76. 77.000.000 28/04/2023 08/01/2024 255 
633367 76. 24.930.025 30/09/2022 31/07/2024 670 
635718 76. 220.000.000 30/01/2023 30/12/2023 334 
636314 76. 220.000.000 13/11/2023 31/03/2024 139 
638519 76. 23.976.098 30/11/2022 30/12/2023 395 
640309 76. 82.390.623 28/02/2023 30/12/2023 305 
644991 76. 23.750.000 30/10/2023 30/10/2024 366 

Fuente: Elaboración propia en base a la información proporcionada por la Secretaría Regional 
Ministerial de las Culturas, las Artes y el Patrimonio de la Región Metropolitana. 
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ANEXO N° 8 

TÉRMINO DE PROYECTOS NO REBAJADOS DEL SIGFE 

N° 
CGR Folio 

Estado 
proyecto 

(terminado o 
en ejecución) 

Rut 
Responsable 
del Proyecto 

N° 
Resolución 
Convenio 

Fecha 
Resolución 
Convenio 

Monto 
Adjudicado ($)  

16 596172 Terminado 15.336. XXX-X 551 11/05/2021 4.000.000 
18 600635 Terminado 10.955. XXX-X 654 18/05/2021 4.000.000 
35 639348 Terminado 16.356. XXX-X 815 11/05/2022 4.000.000 

Fuente: Elaboración propia en base a la información proporcionada por la Secretaría Regional Ministerial 
de las Culturas, las Artes y el Patrimonio de la Región Metropolitana 
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ANEXO N° 9 

PROYECTOS CON INCUMPLIMIENTOS 

Folio 
Rut 

Responsable 
del Proyecto 

Monto 
Adjudicado ($)  

Fecha Informe Final 
(según Convenio) 

Fecha 
término Fecha prórroga Observación 

575429 77.  19.546.376 20/02/2022 20/02/2022 31/07/2022 

Atraso en la renovación de la garantía 
Atraso en la resolución de modificación de convenio 
Está en incumplimiento en entrega informe final 
no se ha aplicado 11°clausula por incumplimiento 

627725 77.  25.391.254 25/02/2023 25/02/2023   

Proyecto con fecha de entrega de informe final 
según convenio al 25-02-23. Se encuentra en 
incumplimiento con notificación. Pendiente realizar 
informe de incumplimiento 

Fuente: Elaboración propia en base a la información proporcionada por la Secretaría Regional Ministerial de las Culturas, las Artes y el Patrimonio de la Región 
Metropolitana 
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ANEXO N° 10 

REINTEGROS 

Proyecto N° 
Resolución 

Fecha 
Resolución Beneficiario Rut REINTEGRO 

 

22109-0 626 2011 9        
10.981.832   

43157 353 2014 15             
180.800   

33090 306 2014 16                
59.385   

36082 2735 2014 7             
349.863   

85929 841 2015 5             
255.000   

97661 498 2015 15             
614.420  

 

88122 809 2015 76             
133.855  

 

210641 2374 2016 14             
135.516   

216430 2373 2016 18             
770.137   

410500 0578/03-02-
2017 2017 21             

648.609   

407229 0075/16-01-
2017 2017 16          

1.059.720   

426045 520/31-01-
2017 2017 16             

890.557  
 

495373 1342  01-04-2019 16             
947.712  

 

        Total        
17.027.406   

Fuente: Elaboración propia en base a la información del Análisis de cuenta contable 121060310 fondo de 
Fomento Audiovisual Ley 19.981 proporcionada por la Unidad Regional de Administración y Finanzas de la 
Secretaría Regional Ministerial de las Culturas, las Artes y el Patrimonio de la Región Metropolitana. 
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ANEXO N° 11 

 
RENDICIONES AÑO 2022 

Proyecto N° Resolución Fecha Resolución Rut Beneficiario Año 2022 

11487-1 2.020 2010 12.             21.420.490  
10951-7 1663 2010 13.             19.634.660  
22103-1 707 2011 7             54.632.026  
22109-0 626 2011 9             63.031.149  
3510 363 2012 7             18.794.074  
5767 460 2012 10.               8.422.622  
14427 218 2012 7             17.196.670  
27693 258 2012 13.               3.360.000  
39770 221 2012 13.             15.084.595  
4579 586 2012 15.             24.715.446  
41115 728 2012 7             25.950.980  
544 439 2013 13.             12.516.390  
16137 653 2013 10.               8.373.402  
1887 510 2013 10.               4.789.990  
12513 903 2013 7               7.985.352  
18561 589 2013 7             75.586.606  
8216 297 2013 7.               5.543.728  
22410 185 2013 7             19.364.930  
24058 1161 2013 8.             28.840.803  
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Proyecto N° Resolución Fecha Resolución Rut Beneficiario Año 2022 

16033 1683 2013 13.             17.140.824  
52634 36 2014 9.               1.293.492  
43157 353 2014 15.               5.459.200  
41546 348 2014 11.               8.660.590  
33090 306 2014 16.             23.239.713  
32419 413 2014 77             74.101.768  
33750 366 2014 76             25.460.831  
49161   2014 76             45.822.549  
36387 647 2014 76          166.500.000  
49382 2142 2014 13.             16.113.262  
36082 2735 2014 76             24.645.476  
30782 2736 2014 17.             20.932.352  
72234 2727 2014 76             10.475.074  
40407 2769 2014 78             41.892.745  
86850 79 2015 16.               1.542.553  
94313 218 2015 16.               1.123.576  
95044 422 2015 16.               1.908.480  
78232 551 2015 9.             11.015.579  
77796 641 2015 13.             14.325.230  
72054 687 2015 76             19.147.966  
68523 414 2015 76             78.528.399  
88694 550 2015 76          108.255.334  
97661 498 2015 15.               4.508.325  
90082 434 2015 16.             16.383.100  
97131 926 2015 76             25.172.126  
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Proyecto N° Resolución Fecha Resolución Rut Beneficiario Año 2022 

96122 435 2015 7             43.277.181  
66096 408 2015 7             56.768.178  
80875 476 2015 7             25.483.588  
81918 506 2015 15.               4.774.000  
90091 689 2015 16.               2.716.920  
79781 1318 2015 7             76.977.453  
91574 1320 2015 15.             17.112.174  
88122 809 2015 7             21.149.139  
96764 842 2015 7             37.929.519  
74174 1855 06-oct 5.               4.334.442  
230376 2409 2016 10                2.600.000  
210641 2374 2016 14.                  909.484  
206507 2380 2016 15.             19.559.840  
216430 2373 2016 18.               1.619.906  
217892 2386 2016 18.               3.574.056  
212908 141 2016 7.               7.335.054  
207788 2420 2016 7             55.178.999  
231071 24121 2016 7             54.420.134  
211275 45 2016 7               7.652.109  
220653 2404 2016 7             92.639.152  
230651 2395 2016 9.               2.870.400  
225612 253 2016 18.               2.655.275  
231624 38 2016 7             35.554.144  
216470 259 2016 15                2.000.000  
208540 258 2016 6             24.143.573  
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Proyecto N° Resolución Fecha Resolución Rut Beneficiario Año 2022 

216342 238 2016 16.               3.794.080  
216705 411 2016 17.               8.562.773  
209529 1832 2016 65             12.102.992  
236460 1777 2016 76             66.199.005  
230307 1651 2016 76             18.939.912  
221529 2394 2016 13.              17.666.325  
206652 2381 2016 15.                8.683.612  
244823 2753 2016 76             11.357.000  
406736 0279/16-01-2017 2017 96          150.000.000  
413028 0956/08-03-2017 2017 16.               2.126.356  
421041 0681/20-02-2017 2017 76               9.277.336  
426814 0568/31-01-2017 2017 13.               5.065.141  
402337 0943/0803-2017 2017 76               6.764.134  
401047 0579/03-02-2017 2017 13.             12.124.890  
411953 0395/18-01-2017 2017 17.                3.492.050  
410500 0578/03-02-2017 2017 21.               2.985.791  
407832 0716/22-06-2017 2017 65             21.595.000  
424356 0265/16-01-2017 2017 12.               4.270.185  
411849 0575/31-01-2017 2017 76             14.937.300  
416608 0694/21-02-2017 2017 76             26.873.720  
400914 0384/16-01-2017 2017 17.             15.281.558  
407229 0075/16-01-2017 2017 16.               8.940.280  
409288 0989/08-03-2017 2017 18.               5.349.674  
421916 0574/31-01-2017 2017 76.             37.600.073  
424245 0276/16-01-2017 2017 15.               3.014.620  
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Proyecto N° Resolución Fecha Resolución Rut Beneficiario Año 2022 

422902 0266/16-01-2017 2017 76             30.393.700  
425495 0494/31-01-2017 2017 76             19.384.256  
421419 0249/16-01-2017 2017 15             17.919.348  
427059 1156/16-03-2017 2017 76             41.149.195  
406782 0693/21-02-2017 2017 9.               4.950.995  
408219 0907/08-03-2017 2017 15.             15.596.033  
426045 520/31-01-2017 2017 16.             14.108.453  
415228 697 21/02/2017 17.               5.234.754  
415351 1335 2017 13.             21.247.723  
409334 959 2017 76.              24.100.324  
407362 1504 2017 10.             23.245.601  
412522 1414 2017 13.             14.590.000  
421424 1506 2017 65               3.391.500  
435814 2426 2017 76             20.000.000  
420817 2729 2017 15.               3.999.996  
425835 2724 2017 24.               4.904.000  
425457 2728 2017 10.               4.901.078  
413891 2718 2017 15.               2.454.615  
464692 257 10/01/2018 13.               4.452.000  
445138 0333 19/01/2018 12.               6.116.069  
464626 288 12/01/2018 14.               8.983.237  
457399 840 02/02/2018 8.               4.999.995  
462531 849 02/02/2018 76             15.000.000  
438374 664 31/01/2018 77.             22.500.000  
443364 192 18/05/2018 65             17.580.748  
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Proyecto N° Resolución Fecha Resolución Rut Beneficiario Año 2022 

478422 237 22/01/2019 15.837.XXX-X               6.755.950  
476467 734 20/02/2019 17.740.XXX-X                8.885.390  
495373 1342  01-04-2019 16.418.XXX-X               1.641.262  
483697 1487  04-04-2019 17.858.XXX-X               9.950.850  
475873 1348 01/04/2019 9.904.XXX-X               8.800.553  
.484693 2157  11-06-2019 16.865.XXX-X             30.000.000  
579283 253  13-04-2021 5.446.XXX-X               4.000.000  
599032 584  11-05-2021 18.024.XXX-X               4.000.000  
596172 551  11-05-2021 15.336.XXX-X               4.000.000  
      Total       2.717.271.284  

 

Fuente: Elaboración propia en base a la información del Análisis de cuenta contable 121060310 fondo de Fomento Audiovisual Ley 19.981 
proporcionado por la Unidad Regional de Administración y Finanzas de la Secretaria Regional de Cultura, de la Artes y Patrimonio de la 
Región Metropolitana. 

 



CONTRALORÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA 
II CONTRALORÍA REGIONAL METROPOLITANA DE SANTIAGO 

UNIDAD DE CONTROL EXTERNO 2 
 

 

66 
 

ANEXO N° 12 

TOTAL DE RENDICIONES 

Iniciativa N° 
Resolución 

Fecha 
Resolución 

Rut del 
Beneficiario  Rendido al   31-12- 2022  

12203-3 1858 2010 10.663.XXX-X  63.552.572  

15040-1 1145 2010 12.153.XXX-X               8.902.675  

11487-1 2.020 2010 12.871.XXX-X            21.420.490  

10951-7 1663 2010 13.433.XXX-X            19.634.660  

11869-9 1683 2010 14.21.XXX-X               3.775.000  

15026-6 1.147 2010 4.338.XXX-X               7.862.902  

12021-9 1.369 2010 76             14.698.120  

14963-2 1132 2010 8.567.XXX-X                5.140.000  

22080-9 636 2011 77.                     74.069  

19812-9 113 2011 12.417.XXX-X               1.347.837  

19369-0 465 2011 15.192.XXX-X               1.700.000  

20372-6 88 2011 15.336.XXX-X            15.629.525  

19886-2 97 2011 16.149.XXX-X               9.997.440  

20073-5 581 2011 65.026.XXX-X               9.995.860  

22053-1 600 2011 76.  39.865.932  

20002-6 732 2011 76.             11.996.241  

19862-5 231 2011 76.             29.692.882  

22103-1 707 2011 76.             54.632.026  
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Iniciativa N° 
Resolución 

Fecha 
Resolución 

Rut del 
Beneficiario  Rendido al   31-12- 2022  

19822-6 367 2011 76.                7.981.541  

22065-5 535 2011 76.             22.733.760  

22109-0 626 2011 96             63.031.149  

22831-1 1094 2011 13.053.XXX-X                  301.746  

33232 169 2012 13.267.XXX-X               6.000.000  

972 222 2012 10.933.XXX-X            29.154.450  

3510 363 2012 77.             18.794.074  

5767 460 2012 10.315.XXX-X               8.422.622  

11784 528 2012 11.747.XXX-X               2.895.000  

12849 461 2012 76.                1.013.157  

14427 218 2012 77.             17.196.670  

21545 350 2012 10.482.XXX-X               3.884.015  

26427 261 2012 76           128.905.556  

27693 258 2012 13.073.XXX-X               3.360.000  

39739 381 2012 76.7             58.442.375  

39770 221 2012 13.549.XXX-X            15.084.595  

39997 266 2012 13.923.XXX-X               3.960.000  

4579 586 2012 15.591.XXX-X            24.715.446  

10723 587 2012 76             21.042.433  

39702 773 2012 16.576.XXX-X            21.807.634  
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Iniciativa N° 
Resolución 

Fecha 
Resolución 

Rut del 
Beneficiario  Rendido al   31-12- 2022  

41115 728 2012 76            25.950.980  

24469 1459 2012 76.            35.875.647  

22341 1.124 2013 9.               5.988.100  

18934 108 2013 10.                5.640.000  

544 439 2013 13.            12.516.390  

16137 653 2013 10.               8.373.402  

2612 652 2013 10.               5.965.833  

1887 510 2013 10.               4.789.990  

12513 903 2013 76               7.985.352  

8613 905 2013 76.                  191.276  

18561 589 2013 76            75.586.606  

2937 523 2013 76          185.000.000  

8216 297 2013 7.               5.543.728  

22410 185 2013 76            19.364.930  

24058 1161 2013 8.            28.840.803  

16033 1683 2013 13.            17.140.824  

52634 36 2014 9.               1.293.492  

43157 353 2014 15.               5.459.200  

39490 56 2014 12.               3.105.065  
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Iniciativa N° 
Resolución 

Fecha 
Resolución 

Rut del 
Beneficiario  Rendido al   31-12- 2022  

41546 348 2014 11.                8.660.590  

32521 419 2014 16.                   676.152  

33090 306 2014 16.             23.239.713  

46401 129 2014 10.                   100.000  

38813 346 2014 76             25.333.493  

34134 203 2014 76             61.339.179  

32419 413 2014 77             74.101.768  

33750 366 2014 76             25.483.055  

47425   2014 16.                     41.120  

39885 556 2014 9.                1.333.332  

38268 826 2014 13.                9.166.660  

51986 614 2014 76             45.205.232  

49161   2014 76             45.822.549  

36387 647 2014 76           166.500.000  

49382 2142 2014 13.             16.113.262  

36082 2735 2014 76             24.645.476  

30782 2736 2014 17.             20.932.352  

72234 2727 2014 76             10.475.074  

40407 2769 2014 78             41.892.745  

86964 53 2015 13.                   926.001  

72107 80 2015 16.                   300.000  
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Iniciativa N° 
Resolución 

Fecha 
Resolución 

Rut del 
Beneficiario  Rendido al   31-12- 2022  

92117 215 2015 16.               2.260.528  

86850 79 2015 16               1.542.553  

82097 237 2015 17               6.044.272  

95723 213 2015 12               7.999.968  

94313 218 2015 16               1.123.576  

95044 422 2015 16               1.908.480  

77170 484 2015 15               2.410.800  

95762 588 2015 7                    38.592  

97905 553 2015 16               2.659.852  

87286 391 2015 17                    31.529  

78232 551 2015 9            11.015.579  

77796 641 2015 13            14.325.230  

72054 687 2015 7            19.147.966  

69430 581 2015 6            30.092.709  

68523 414 2015 7            78.528.399  

88694 550 2015 7          108.255.334  
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Iniciativa N° 
Resolución 

Fecha 
Resolución 

Rut del 
Beneficiario  Rendido al   31-12- 2022  

85929 841 2015 5.               1.595.000  

97661 498 2015 15.               4.508.325  

90082 434 2015 16.            16.383.100  

97131 926 2015 76            25.172.126  

96122 435 2015 7            43.277.181  

66096 408 2015 7            56.768.178  

80875 476 2015 7            25.483.588  

81918 506 2015 15.               4.774.000  

67236 410 2015 6                    80.078  

66488 445 2015 9.               1.330.240  

90091 689 2015 16.               2.716.920  

79781 1318 2015 7            76.977.453  

80366 1317 2015 12.            29.977.350  

84956 1319 2015 15.                  385.000  

91574 1320 2015 15.            17.112.174  

70800 1214 2015 16.            13.302.460  

89444 697 2015 13.               2.866.104  

88122 809 2015 7            21.149.139  

96764 842 2015 76            37.929.519  

74174 1855 2015 5.               4.334.442  
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Iniciativa N° 
Resolución 

Fecha 
Resolución 

Rut del 
Beneficiario  Rendido al   31-12- 2022  

230376 2409 2016 10.338.XXX-X               2.600.000  

210278 2379 2016 12.629.XXX-X               6.222.806  

222360 2389 2016 12.708.XXX-X                    48.690  

223932 35 2016 13.741.XXX-X            14.393.194  

210641 2374 2016 14.621.XXX-X                  909.484  

212977 23 2016 15.068.XXX-X                  694.412  

228218 2406 2016 15.341.XXX-X               5.555.550  

206507 2380 2016 15.640.XXX-X            19.559.840  

213925 2411 2016 15.777.XXX-X                  519.967  

224152 2384 2016 16.014.XXX-X                  167.251  

219865 2390 2016 16.100.XXX-X                    42.120  

225763 2427 2016 16.209.XXX-X            11.667.290  

223368 2422 2016 16.414.XXX-X                  554.381  

224003 44 2016 16.683.XXX-X                    41.260  

215106 2385 2016 17.089.XXX-X                    22.100  

222892 2400 2016 17.432.XXX-X               1.333.334  

216430 2373 2016 18.118.XXX-X               1.619.906  

217892 2386 2016 18.308.XXX-X               3.574.056  

212908 141 2016 7.042.XXX-X               7.335.054  

207788 2420 2016 76.0             55.178.999  
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Iniciativa N° 
Resolución 

Fecha 
Resolución 

Rut del 
Beneficiario  Rendido al   31-12- 2022  

231071 24121 2016             54.420.134  

206939 2382 2016                8.856.336  

211275 45 2016                7.652.109  

220653 2404 2016             92.639.152  

206869 19 2016                   139.246  

230651 2395 2016                2.870.400  

225612 253 2016 1                2.655.275  

231624 38 2016 7             35.554.144  

216470 259 2016 1                2.000.000  

212033 799 2016                     81.434  

226526 721 2016 1                            12  

212361 719 2016 1             10.255.003  

218563 254 2016 1                2.580.000  

208540 258 2016             24.828.951  

216342 238 2016 1                3.794.080  

227536 755 2016                          382  

216705 411 2016 1                8.562.773  

209529 1832 2016             12.102.992  

212464 1654 2016 1             29.678.799  
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Iniciativa N° 
Resolución 

Fecha 
Resolución 

Rut del 
Beneficiario  Rendido al   31-12- 2022  

236460 1777 2016 76            66.199.005  

230307 1651 2016 7            18.939.912  

221529 2394 2016 13.            17.666.325  

206652 2381 2016 15.               8.683.612  

244294 2716 2016 7                  183.020  

244823 2753 2016 7            11.357.000  

406736 0279/16-01-
2017 2017 9          150.000.000  

413028 0956/08-03-
2017 2017 16.               2.126.356  

421041 0681/20-02-
2017 2017 7               9.277.336  

426814 0568/31-01-
2017 2017 13.               5.065.141  

400923 0263/16-01-
2017 2017 15.               5.211.112  

402337 0943/0803-
2017 2017 7               6.764.134  

401047 0579/03-02-
2017 2017 13.            12.124.890  

411953 0395/18-01-
2017 2017 17.               3.492.050  

410500 0578/03-02-
2017 2017 21.               2.985.791  

407832 0716/22-06-
2017 2017 6            21.595.000  

424356 0265/16-01-
2017 2017 12.               4.270.185  

411849 0575/31-01-
2017 2017 7            14.940.000  

402661 0411/18-01-
2017 2017 16.                      6.907  

416608 0694/21-02-
2017 2017 7            26.873.720  

421629 0573/31-01-
2017 2017 13.                  331.718  
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Iniciativa N° 
Resolución 

Fecha 
Resolución 

Rut del 
Beneficiario  Rendido al   31-12- 2022  

400914 0384/16-01-
2017 2017 17.            15.326.098  

407229 0075/16-01-
2017 2017 16.               8.940.280  

409288 0989/08-03-
2017 2017 18.               5.349.674  

421916 0574/31-01-
2017 2017 76            37.600.073  

424245 0276/16-01-
2017 2017 15.               3.014.620  

422902 0266/16-01-
2017 2017 76            30.393.700  

425495 0494/31-01-
2017 2017 76            19.384.256  

421419 0249/16-01-
2017 2017 15.            17.919.348  

414550 1058/13-03-
2017 2017 17.                  634.150  

427059 1156/16-03-
2017 2017 76            48.882.584  

406782 0693/21-02-
2017 2017 9.               4.950.995  

408219 0907/08-03-
2017 2017 15.            15.596.033  

426045 520/31-01-
2017 2017 16.            14.108.453  

415228 697 2017 17.               5.234.754  

415351 1335 2017 13.            21.247.723  

409334 959 2017 76.             24.100.324  

407362 1504 2017 10.            23.245.601  

412522 1414 2017 13.            14.590.000  

421424 1506 2017 65               3.391.500  

411931 1671 2017 65                  160.880  
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Iniciativa N° 
Resolución 

Fecha 
Resolución 

Rut del 
Beneficiario  Rendido al   31-12- 2022  

410088 1488 2017 6                  178.336  

404434 1855 2017 7            13.650.000  

435814 2426 2017 7            20.000.000  

420817 2729 2017 15               3.999.996  

420385 2726 2017 13               4.000.000  

426725 2730 2017 13                      1.126  

425835 2724 2017 24               4.904.000  

425457 2728 2017 10               4.901.078  

413891 2718 2017 15               2.454.615  

462379 99 2018 17                      9.642  

439245 208 2018 17               1.728.930  

464927 414 2018 13               3.966.662  

464692 257 2018 13                4.452.000  

445138 0333 2018 12               6.135.157  

464626 288 2018 14               8.983.237  

457399 840 2018 8               4.999.995  

462531 849 2018 7            15.000.000  

438374 664 2018 7            22.500.000  

443364 192 2018 6            17.580.748  

478422 237 2019 15               6.755.950  

480367 483 2019 13               4.283.330  

476467 734 2019 17               8.885.390  
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Iniciativa N° 
Resolución 

Fecha 
Resolución 

Rut del 
Beneficiario  Rendido al   31-12- 2022  

495373 1342 2019 16.418.XXX-X               1.641.262  

483697 1487 2019 17.858.XXX-X               9.950.850  

475873 1348 2019 9.904.XXX-X               8.800.553  

.484693 2157 2019 16.865.XXX-X            30.000.000  

214370   2016                     75.632  

579283 253 2021 5.446.XXX-X               4.000.000  

599032 584 2022 18.024.XXX-X               4.000.000  

596172 551 2022 15.336.XXX-X               4.000.000  

       Total       3.863.765.234  
     

Fuente: Elaboración propia en base a la información del Análisis de cuenta contable 121060310 fondo de 
Fomento Audiovisual Ley 19.981, proporcionado por la Unidad Regional de Administración y Finanzas de 
la Secretaria Regional de Cultura, de la Artes y Patrimonio de la Región Metropolitana. 
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ANEXO N° 13 

RENDICIONES DE LOS PROYECTOS APROBADOS SEPARADAS POR 
AÑOS 

 Año del proyecto Monto rendido ($) 

 2010                     144.986.419  

 2011                     268.980.008  

 2012                     426.504.654  

 2013                     382.927.234  

 2014                     610.919.509  

 2015                     674.733.745  

 2016                     553.815.422  

 2017                     633.224.537 

 2018                       85.356.371  

 2019                       70.317.335  

 2021                         4.000.000  
 2022                         8.000.000  

 Total                  3.863.765.234  

 

Fuente: Elaboración propia en base a la información del Análisis de cuenta contable 121060310 fondo 
de Fomento Audiovisual Ley 19.981 proporcionada por la Unidad Regional de Administración y 
Finanzas de la Secretaria Regional Ministerial de las Culturas, las Artes y el Patrimonio de la Región 
Metropolitana. 
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ANEXO N° 14 

ESTADO DE OBSERVACIONES DEL INFORME FINAL N° 849, DE 2023. 
 

A) OBSERVACIONES QUE VAN A SEGUIMIENTO POR PARTE DE LA CONTRALORÍA GENERAL 
 

N° DE 
OBSERVACIÓN 

Y EL 
ACÁPITE 

MATERIA DE LA 
OBSERVACIÓN 

NIVEL DE 
COMPLEJIDAD 

REQUERIMIENTO PARA SUBSANAR LA 
OBSERVACIÓN O VERIFICAR MEDIDAS 

MEDIDA 
IMPLEMENTADA Y 

SU 
DOCUMENTACIÓN 

DE RESPALDO 

FOLIO O 
NUMERACIÓN 
DOCUMENTO 

DE 
RESPALDO 

OBSERVACIONES 
Y/O 

COMENTARIOS 
DEL SERVICIO 

Acápite II, 
Examen de la 
materia 
auditada, 
numeral 2.2 

Ausencia de 
antecedentes 
que den cuenta 
de cómo se 
establecen los 
niveles de deuda 
de los ejecutores 
en el momento 
de adjudicarse un 
proyecto, 
requisito 
fundamental para 
las transferencias 
de recursos de 
Cultura. 
 

AC:  
Altamente 
Compleja 

Corresponderá que la referida institución 
informe documentadamente para corroborar 
el avance y revisión de las acciones 
comprometidas. Lo anterior, en un plazo de 
60 días hábiles, contado desde la fecha de 
recepción del presente informe final, a 
través del Sistema de Seguimiento y Apoyo 
al Cumplimiento CGR. 

. 

 

   

Acápite III 
Examen de 
cuentas 
numeral 3.1 

Falta de control y 
monitoreo 
oportuno de la 
ejecución de los 
convenios por 
atrasos en las 
formalidades 

AC:  
Altamente 
compleja 

La SEREMI RM deberá arbitrar las medidas 
correctivas necesarias para reforzar aún 
más las supervisiones incluyendo las visitas 
en terreno a fin de evitar los incumplimientos 
señalados en los anexos Nos 6, 7, 8 y 9, 
ya señalados.Acorde a lo anterior, tendrá 
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N° DE 
OBSERVACIÓN 

Y EL 
ACÁPITE 

MATERIA DE LA 
OBSERVACIÓN 

NIVEL DE 
COMPLEJIDAD 

REQUERIMIENTO PARA SUBSANAR LA 
OBSERVACIÓN O VERIFICAR MEDIDAS 

MEDIDA 
IMPLEMENTADA Y 

SU 
DOCUMENTACIÓN 

DE RESPALDO 

FOLIO O 
NUMERACIÓN 
DOCUMENTO 

DE 
RESPALDO 

OBSERVACIONES 
Y/O 

COMENTARIOS 
DEL SERVICIO 

previstas que dar cuenta escrita de las acciones 
comprometidas en su respuesta, esto es, 
respecto de las medidas administrativas, de 
control y supervisión que realizará para 
asegurar el cumplimiento de los objetivos de 
los acuerdos convenidos con los 
responsables de los fondos de los proyectos 
audiovisual concursables, lo que deberá 
remitir a esta Entidad de Control en un plazo 
de 60 días hábiles, contado desde la fecha 
de recepción del presente informe final, a 
través del Sistema de Seguimiento y Apoyo 
al Cumplimiento CGR.  

Acápite III 
Examen de 
cuentas, punto 
3.4.  

Fondos de 
Fomento 
Audiovisual no 
rendidos. 

AC:  
Altamente 
compleja 

Con respecto al punto 3.4, Fondos de 
Fomento Audiovisual no rendidos (AC), del 
Acápite III Examen de cuentas, esa entidad 
deberá reforzar las medidas y acciones que 
involucren la revisión de  las iniciativas de 
los proyectos de los fondos de fomento 
audiovisual desde los años 2010 al 2022, 
por tanto, deberá dicha repartición remitir a 
esta Contraloría Regional la evaluación 
realizada y/o los avances, en un plazo de 60 
días hábiles, contado desde la recepción de 
este informe final, a través del Sistema de 
Seguimiento y Apoyo al Cumplimiento CGR. 
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N° DE 
OBSERVACIÓN 

Y EL 
ACÁPITE 

MATERIA DE LA 
OBSERVACIÓN 

NIVEL DE 
COMPLEJIDAD 

REQUERIMIENTO PARA SUBSANAR LA 
OBSERVACIÓN O VERIFICAR MEDIDAS 

MEDIDA 
IMPLEMENTADA Y 

SU 
DOCUMENTACIÓN 

DE RESPALDO 

FOLIO O 
NUMERACIÓN 
DOCUMENTO 

DE 
RESPALDO 

OBSERVACIONES 
Y/O 

COMENTARIOS 
DEL SERVICIO 

Acápite II, 
Examen de la 
materia 
auditada, 
numeral 2.1 

Falta de control 
y supervisión 
del 
procedimiento 
de pagos y 
términos de 
proyectos. 

C:  
Compleja 

Esa secretaria regional ministerial, deberá 
remitir a esta Entidad Fiscalizadora un 
informe detallado con los resultados 
obtenidos de la revisión de los documentos 
que den cuenta de la utilización de los 
recursos transferidos e instruir sobre la 
materia a los responsables de la 
presentación de las rendiciones de cuentas 
como una medida de mejor control de los 
recursos públicos. Lo señalado, en un plazo 
de 60 días hábiles, contado desde la 
recepción de este informe final, a través del 
sistema de Seguimiento y Apoyo CGR. 

   

Acápite II, 
Examen de la 
materia 
auditada, 
numeral 2.4 

Control de los 
proyectos y sus 
rendiciones por la 
SEREMI de las 
Culturas, las Artes y 
el Patrimonio de la 
Región 
Metropolitana. 

C:  
Compleja 

La secretaría regional ministerial examinada 
deberá emprender las acciones señaladas 
para analizar la situación descrita con el fin 
de determinar el estado actualizado de las 
rendiciones pendientes de revisión y dar 
celeridad al análisis de estas, remitiendo 
documentadamente los avances de su 
concreción, en el plazo de 60 días hábiles 
conforme a lo anotado, contados desde la 
recepción de este informe, a través del 
sistema de Seguimiento y Apoyo CGR 
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B) OBSERVACIONES QUE SERÁN VALIDADAS POR EL DEPARTAMENTO DE AUDITORÍA INTERNA. 
N° DE 

OBSERVACIÓN 
Y EL 

ACÁPITE 

MATERIA DE 
LA 

OBSERVACIÓN 
NIVEL DE 

COMPLEJIDAD 
REQUERIMIENTO PARA SUBSANAR LA 
OBSERVACIÓN O VERIFICAR MEDIDAS 

MEDIDA 
IMPLEMENTADA Y 

SU 
DOCUMENTACIÓN 

DE RESPALDO 

FOLIO O 
NUMERACIÓN 
DOCUMENTO 

DE 
RESPALDO 

OBSERVACIONES 
Y/O 

COMENTARIOS 
DEL SERVICIO 

Acápite I, 
Aspectos de 
control interno, 
numeral 1.1 

Falta de 
Organigrama 
del Ministerio 
de las 
Culturas, las 
Artes y el 
Patrimonio. 

MC: 
Medianamente 
compleja 

La institución deberá enviar los avances de los 
análisis y las actualizaciones de la nueva 
estructura orgánica y funciones, asimismo 
deberá elaborar y sancionar mediante el acto 
administrativo correspondiente, un organigrama 
e informar en el plazo de 60 días hábiles, 
contado desde la recepción del presente 
informe, a través del Sistema de Seguimiento y 
Apoyo CGR. 

   

Acápite I, 
Aspectos de 
control interno, 
numeral 1.3 

Personal 
desvinculado de 
la entidad que 
aun figuran 
como 
apoderados en 
la confirmación 
bancaria. 

MC: 
Medianamente 
compleja 

La SEREMI RM entidad deberá implementar las 
medidas necesarias para actualizar los registros 
de apoderados a fin de dar cumplimiento a los 
principios de responsabilidad y supervisión, 
como también a disminuir la probabilidad de 
sufrir riesgos de errores, o que no se detecten 
este tipo de problemas a tiempo, debiendo 
informar a esta Contraloría Regional los cambios 
efectuados a dicho acto administrativo en un 
plazo de 60 días hábiles, contado desde la 
recepción del presente informe, a través del 
Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR. 

   

 
Acápite I, 
Aspectos de 
control interno, 
numeral 1.5 

Documentos 
caducados. 

MC: 
Medianamente 
compleja 

Dicha entidad deberá rendir documentadamente 
las regularizaciones de la cuenta y los avances 
conseguidos. Lo anterior, en un plazo de 60 días 
hábiles, contado desde la entrega del presente 
informe final, a través del Sistema de 
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Seguimiento y Apoyo al Cumplimiento CGR. 

Acápite I, 
Aspectos de 
control interno, 
numeral 1.6 

Falta de 
análisis de 
cuentas y 
regularización 
de depósitos 
por aclarar. 

MC: 
Medianamente 
compleja 

La entidad deberá informar y documentar las 
medidas consideradas para los análisis de 
cuentas respectivos. Además, corresponde que 
proporcione los antecedentes de respaldo sobre 
la regularización de las partidas conciliatorias no 
aclaradas, por la cantidad de $ 716.133.505, al 
31 de diciembre de 2022, que fueron 
presentados en la cuenta 21414 Recaudación de 
Terceros Pendientes de Aplicación, dentro del 
plazo de 60 días hábiles, contado desde la 
recepción del presente informe, a través del 
Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR. 

   

Acápite I, 
Aspectos de 
control interno, 
numeral 1.7 

Personal a 
honorarios 
realizando 
tareas 
habituales en 
el servicio. 

MC: 
Medianamente 
compleja 

Esa entidad deberá adoptar las medidas 
tendientes a corregir la situación advertida, 
regularizando las tareas asignadas en cada uno 
de los casos objetados, todo lo cual deberá ser 
informado en un plazo de 60 días hábiles, 
contado desde la recepción del presente 
informe, a través del Sistema de Seguimiento y 
Apoyo CGR. 

 

   

Acápite II, 
Examen de la 
materia 
auditada, 

Falta de 
control sobre 
las letras de 
cambio en 

MC: 
Medianamente 
compleja 

La SEREMI RM deberá adoptar las medidas que 
indica en su respuesta para evitar la reiteración 
de las situaciones advertidas, dando estricto 
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punto 2.3 garantía por 
los proyectos 
suscritos. 

cumplimiento a la normativa vigente, toda vez 
que se encuentra en la obligación de cautelar la 
correcta inversión de los fondos públicos, 
debiendo exigir las medidas de resguardo con la 
finalidad de que los recursos que entrega a los 
beneficiarios de los proyectos de fondos 
audiovisual concursables aseguren su 
cumplimiento, para lo cual las cauciones 
recibidas deben estar vigentes, debiéndose 
renovar en caso necesario, informando al 
respecto en el citado plazo de 60 días hábiles, 
contado desde la recepción de este informe final, 
a través del Sistema de Seguimiento y Apoyo 
CGR. 

Acápite III 
Examen de 
cuentas, 
numeral 3.5 

Diferencia 
entre lo 
registrado por 
la Unidad de 
Fondos 
Concursables 
y la ejecución 
presupuestaria 
del año 2022. 

MC: 
Medianamente 
compleja 

 
El servicio deberá dilucidar la diferencia 
encontrada por $186.621.764, y remitir 
los antecedentes aclaratorios a esta 
Contraloría Regional, a través del 
Sistema de Seguimiento y Apoyo al 
Cumplimiento CGR, en un plazo de 60 
días hábiles, contado desde la recepción 
del presente informe final. 
 

   

Acápite III del 
Examen de 
cuentas, 

Posibles 
conflictos de 
intereses. 

MC: 
Medianamente 
compleja 

Corresponde que la entidad cultural documente 
la evaluación de deuda y el traslado del proyecto 
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numeral 3.6 entre las regiones citadas, a través del Sistema 
de Seguimiento y Apoyo al Cumplimiento CGR, 
en un plazo de 60 días hábiles, contado desde la 
recepción del presente informe final. 

Asimismo, deberá incorporar esta observación 
en el sumario administrativo que se ha ordenado 
instruir a esa SEREMI RM, remitiendo copia del 
acto administrativo que lo disponga a la Unidad 
de Seguimiento de Fiscalía de la Contraloría 
General de la República, en el plazo de 15 días 
hábiles, contado desde la recepción del presente 
informe. 
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