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1 —Introduccién.

El presente informe de Auditoria Forense busca identificar las posibles situaciones irregulares,desvios de fondos,
malversacion de fondos, manipulacion del estado presupuestario, apropiacion indebida de activos, licitaciones
irregulares de la gestionadministrativa en el area de Educacion para el periodo comprendido de dos afios (06 de diciembre
del 2014 al 06 de diciembre de 2016), con el fin de verificar con evidencias empiricas el cumplimiento normativo de la
administracion financiera y contable del Departamento de Educacidn, asimismo, identificar posibles hallazgos que permitan

proponer las recomendaciones y acciones que mejoren los procesos y practicas en materia financiera contable.

Para efectos de levantamiento de la informacion se sostuvo reunion de trabajo y coordinacion con actores relevantes del
municipio, como lo es la Autoridad comunal (Alcalde), Encargado de Finanzas del Departamento de Educacion y Secretario

Comunal de Planificacion.

La revisién consideré los siguientes aspectos:

- Items presupuestarios de ingresos y gastos
- Revision de subvenciones presupuestarias
- Gastos por programas y rendiciones

- Analisis de variaciones

- Presentacion de rendicion de deuda

1.2.- Propdsito de la revision

La revision propuesta consistié en la evaluacion del proceso de ejecucion presupuestaria del Departamento de Educacién,
haciendo énfasis en los ingresos y gastos, y por sobre todo la utilizacién de los recursos de los programas ministeriales, los
cuales, buscan cumplir con un plan de educacion nacional abarcando una cobertura minima garantizada, debiéndose
disponer de los recursos de manera eficiente y eficaz, logrando las metas propuestas y ejecutar el gasto oportuno. Lo anterior,
se verificara y validara con la documentacion de respaldo.
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1.3.- Metodologia de trabajo

Tal como se sefiala en las Bases Técnicas de la licitacion, la informacion y documentacion se solicito al Encargado de
Administracién y Finanzas del Departamento de Educacion o a quien designe la Municipalidad, la revisién de esta
informacion se realizd en las dependencias del Servicio. A objeto de llevar un correcto orden de las actividades, el trabajo
se realizo de la siguiente manera:

Etapa | Compresion y Analisis de la Documentacion

1) Entrevista con el personal: Entrevista de entendimiento del proceso de control y ejecucion de los ingresos y egresos
realizados en la entidad, con las personas que ocupan el cargo de SECPLAN, Administrador Municipal y el jefe (s) del
DAEM.

2) Levantamiento de procesos y planificacion: por parte del grupo de auditoria donde corresponde la evaluacion
exhaustiva de los comprobantes de egresos y la utilizacion de los fondos obtenidos segun el presupuesto aprobado por el
periodo 06 de diciembre de 2014 al 06 de diciembre de 2016.

Etapa Il Obtencion de Documentacion

3) Solicitud de datos informaticos: Para la revision de los egresos se solicito y verifico la base de datos de manera
electronica, correspondiente al movimiento bancario realizado por la entidad entre el periodo comprendido del 06 de
diciembre del 2014 al 06 de diciembre del 2016, a través del sistema SIGFE en formato Excel.

4) Revision de decretos: Se solicité los documentos soportes indicando: Comprobante de egreso, decreto de pago,
Factura, convenio entre las partes y/o contrato de servicios, orden de compra, adjudicacion de licitaciones, justificacion de
los gastos y aval o certificacion de la entrega del bien o servicio prestado. Para el area de los ingresos se solicito y verificd
los presupuestos aprobados por el Ministerio de Educacion para los periodos entre el 06 de diciembre del 2014 al 06 de
diciembre de 2016, los cuales fueron comparados con el reporte al cierre del trimestre con el fin de validar los sobrantes o
faltantes, en el caso de faltantes se solicit6 la documentacion soporte de la extension del presupuesto y de la justificacion
de los fondos, con sus respectivas aprobaciones.
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5) Pruebas de detalle: Con la documentacion soporte descrito en el punto 4 de la minuta de metodologia de trabajo y
descripcion de actividades, se procedio a realizar las pruebas de detalle sustantivas de auditoria, entendiendo por esta
revision de los documentos soportes, dejando evidencia de la evaluacion realizada.

Etapa Il Entrega Final

6) Determinacion de comprobantes: Determinacion y segregacion de los comprobantes segun su clasificacion:
Comprobantes con documentacién soporte justificativa y/o comprobantes que no cumple con la documentacién soporte o
justificacion del egreso.

7) Elaboracion Preliminar: Posteriormente se procedié a realizar el primer informe preliminar con los hallazgos de
auditoria y las debilidades detectadas.

8) Revision previa del ITO municipal asignado como contraparte técnica y envio: para la revision del informe
preliminar por parte del inspector técnico para su posterior envio.

9) Constatacion Fisica y de Cumplimiento: obtencion de evidencia fisica respecto a si los servicios y/o bienes
adquiriros fueron debidamente entregados.

10) Elaboracion del Informe Final: Una vez obtenido los comentarios de la Consultora se procedera a realizar el informe
final.

11) Revision de informe final y entrega: Revision del informe final por parte de la Consultora para su posterior envio
a la Municipalidad.

12) Exposicién del Informe Final, Sugerencias y Recomendaciones: reuniones de trabajo expuestas por la Jefatura
Directiva de la Municipalidad, sobre los hallazgos de la auditoria, sugerencias y recomendaciones a efectuar con base en
las conclusiones obtenidas.
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1.4.- Alcances.

Los procedimientos de auditoria convenidos de acuerdo a lo establecidos en las bases de licitacion, fueron aplicados
Unicamente para evaluar los ingresos y egresos de la Ilustre Municipalidad de Paihuano para el Departamento de Educacion,
analizando ademas la documentacidon que acredite y respalde los movimientos contables para el periodo de 06 de diciembre
del 2014 al 06 de diciembre de 2016, se realizaron las actividades en terreno, que a continuacion se indican:

1) Obtener y verificar los egresos entre el periodo 06 de diciembre del 2014 al 06 de diciembre del 2016, con la
finalidad de constatar la documentacion soporte que respalde la entrega o prestacion de los bienes y servicios dados
a la Municipalidad, donde se solicitard los comprobantes de egresos, decretos de pagos, Facturas, convenios entre
las partes y/o contrato de servicios, 6rdenes de compra, adjudicacion de licitaciones, justificacion de los gastos y
certificacion de la entrega del bien o servicio prestado.

2) Obtener y verificar los ingresos presupuestarios aprobados por el Ministerio de Educacion para los periodos entre
el 06 de diciembre del 2014 al 06 de diciembre de 2016, los cuéles fueron comparados con el reporte al cierre del
trimestre presupuestario, con el fin de validar las posibles variaciones. En el caso de variaciones se solicitd la
documentacion de soporte de la extension del presupuesto ante el Concejo municipal y de la justificacion de los
fondos, con sus respectivas aprobaciones.

3) Revisar el flujo de los ingresos y egresos de los recursos obtenidos y gastados, con su respectiva clasificacion de
éstos en cuanto al Programa y al beneficiario asociado al desembolso, verificando su pertinencia normativa para el
gasto que contemplan los Programas.

4) Para efectos de presentacion se incorpor6 el listado de deuda a proveedores no considerados al momento de la
cuenta publica por la Administracién del Departamento de Educacion al cierre del 31 de diciembre del 2016, con
el fin de manifestar las discrepancias entre lo expuesto en la rendicidn de cuenta y lo registrado a nivel contable.

La informacion referida anteriormente fue solicitada a la Unidad de Administracién y Finanzas del Departamento de
Educacidn de la llustre Municipalidad de Paihuano, documentacion que a su vez es de responsabilidad de la Direccion
Administrativa del Municipio.

1.5.- Vision

Aclarar la gestién administrativa llevada a cabo durante el periodo 06 de diciembre de 2014 al 06 de diciembre
de 2016, para presentar ante la llustre Municipalidad de Paihuano de manera transparente la rendicion de cuentas
y utilizacién de fondos. Brindando una estabilidad y confort a los procesos venideros para la optimizacion de
manera eficiente y eficaz de la administracion del Departamento de Educacion.
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2- Informe Estados Financieros

2.1.-Aspectos generales

Las principales definiciones en relacion a los procedimientos a ejecutar son:
Definicion de Términos:

Subvencion: es toda cantidad de dinero, excepcionalmente en especies, otorgada en forma discrecional por el Municipio, a
titulo gratuito, a personas juridicas de caracter publico o privado que colaboren directamente en el cumplimiento de las
funciones municipales.

Presupuesto: el presupuesto municipal es una estimacion financiera de los ingresos y gastos de ese sector para un afio dado,
compatibilizando los recursos disponibles con el logro de metas y objetivos previamente establecidos

Ingresos: aportaciones de tipo econémico con carécter publico que reciben los municipios para la implementacion y
aplicacion de politicas de desarrollo dentro de su jurisdiccion, para el caso el Departamento de Educacion, viene dado por
subvenciones determinadas a través de las aprobaciones presupuestarias de programas para el cumplimiento de una
planificacion proyectada.

Existen dos formas de clasificar los ingresos municipales que atendiendo a los diferentes criterios y las caracteristicas
particulares de este tipo de ingresos se distinguen de la siguiente manera:

» Ingresos publicos ordinarios o extraordinarios
» Ingresos publicos municipales tributarios y no tributarios.

Ingresos percibidos: cantidad de dinero ganada o recaudada en un periodo determinado.
Ingresos devengados: ingreso que se ha ganado durante un periodo contable.

Aportes privados: corresponde a aportes segun convenio entre el Municipio y Fundacion Educacional Oportunidad, con la
finalidad de financiar e incentivar el idioma inglés en Establecimientos educacionales de la comuna

Subvencion fiscal mensual: estos corresponden al ingreso mensual que con base en la asistencia de los alumnos matriculados
recibe el DAEM, con el objeto que dichos recursos se destinen para financiar el sistema educacional local.

Subvencion para educacion especial: corresponde a Ingresos del Programa de Integracion Escolar (PIE), para la contratacion
de Profesionales y adquisicion de recursos necesarios para la atencion de las necesidades educativas especiales.

Subvencion escolar preferencial ley 20.248 SEP: dichos fondos provenientes de lo establecido en la Ley 20.248:
“Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa”, se enmarca en que cada establecimiento educacional debe anualmente
presentar su Plan de Mejoramiento Educativo: PADEM el que debe ser validado por el Sostenedor
(Municipalidad de Paihuano —-DAEM), en donde las diferentes acciones que ahi se presentan deben apuntar al logro
significativo y mejoras en el aprendizajes de los alumnos de dichas unidades educativas.
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Fondos JUNJI: son los fondos que ingresan al DAEM corresponden al pago por asistencia media por la atencion escolar de
los Jardines y Sala Cunas.

Gastos: erogacion de dinero para cubrir las obligaciones presentes o de sucesos pasados por el mantenimiento y/o servicios
correspondientes a la actividad educacionales de la municipalidad.

Comprobante de egreso: es el documento encargado de mantener el registro de todos los gastos que se realizan en la
municipalidad.

Decreto de pago: documento respaldo de la erogacion de dinero dada por un servicio, en que consta el respaldo de acuerdo
entre las partes en disposicion a una obligacion.

Factura: documento en la que se detallan las mercancias compradas o los servicios recibidos, junto con su cantidad y su
importe, y que se entrega a quien debe pagarla.

Licitacion: sistema por el que se adjudica la realizacion de una obra o un servicio, generalmente de caracter publico, a la
persona o la empresa que ofrece las mejores condiciones.

Convenio Marco: El Convenio Marco es una modalidad de compra de bienes y servicios a través de un catalogo electrénico
o tienda virtual que constituye la primera opcidn de compra de los organismos publicos.

Cada Convenio Marco se asocia a uno o varios rubros o industrias y se incluye en el catalogo a través de una licitacion
publica que efectla la Direccién ChileCompra. Los proveedores que resultan adjudicados pasan a formar parte del catalogo
electronico ChileCompra Express, pudiendo ofrecer sus productos en esta tienda electrénica.

Cada entidad publica debe consultar si el producto o servicio que desea adquirir se encuentra en la tienda, antes de Ilamar a
una licitacion publica o privada o efectuar un trato directo.

Orden de compra: es un documento que emite el comprador para pedir mercaderias al vendedor; indica cantidad, detalle,
precio y condiciones de pago, entre otras cosas. El documento original es para el vendedor e implica que debe preparar el
pedido.

Para la revision Presupuestaria de los ingresos y egresos del Departamento de Educacion es relevante presentar los
procedimientos de adjudicacion de subvenciones y procedimientos de pagos de la municipalidad. Basados en el marco de
la Ley 18.695 Organica Constitucional de Municipalidades y sus modificaciones; Ley de compras y contrataciones Publica
y su reglamento.

Como solicitud de una subvencion debe solicitarse en el formato entregado por la Direccién de Desarrollo Comunitario,
una propuesta contenida con los objetivos, justificacion y costos de actividades. Este procedimiento es aplicable, tanto para
el financiamiento de los gastos de funcionamiento de la institucion, como para la ejecucion de un proyecto especifico. Los
cuales deben ser invertidos en construcciones o reparaciones, mejoramiento de sedes, actividades propias de la organizacion:
como convenciones deportivas, muebles y maquinas, capacitacion de los docentes, actividades sociales, Los criterios de
inversion pueden ser tales como servicios basicos, materiales de oficina, telefonia, los mismos debe ser utilizados solo bajo
los fines solicitados, no deben ser utilizados para gastos de alimentacion y/o bebidas de consumo personal, no se podra
utilizar dinero de la subvencién en gastos de representacion de los dirigentes de la institucion ya que las labores de esta no
son de naturaleza ad-honorem.
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Una vez remitida e invertidos los fondos de la subvencion, la organizacion debe presentarse una rendicion de cuentas
documentada.

La direccidn de Control Municipal es la encargada de la recepcion, revisar, supervisar y aprobar o rechazar las Rendiciones
de las Subvenciones.

Para efectos de la rendicion, ademas de la presentacion documental de maneta trimestral, cada organizacion debera asistir
de forma obligatoria a la cuenta Publica de Subvencion que se realiza en el mes de diciembre de cada afio.

En cuanto a los gastos los procedimientos para la tramitacion de decretos de pagos y emision de cheques se tiene:

La Unidad de presupuesto da inicio al proceso de gasto verificando la disponibilidad presupuestaria en las respectivas
cuentas.

La Unidad de Adquisiciones generara la Orden de Compra respectiva, previamente autorizado por la Autoridad y Jefatura
Municipal, por los llamados a licitacion Publica en el Portal del Mercado Publico de acuerdo al reglamento Municipal de
Adquisiciones.

Se excluyen de lo anterior, los gastos obligados o comprometidos, como son las remuneraciones, consumos basicos y otros
de similares caracteristicas; sobre los cuales debe existir control por parte de Jefaturas correspondiente y la Unidad de
Presupuesto.

Autorizado el gasto a través de la Obligacion, se debera recibir la documentacidn con los respaldos del gasto, de acuerdo al
reglamento de Adquisiciones.

La Unidad de Contabilidad preparard y emitird el Decreto de Pago de acuerdo al formato vigente, con el respaldo
correspondiente desde la Unidad de Adquisiciones, direccion de Obras, Secretaria de Planificacién, Personal o Seccién de
Remuneraciones, luego, el Decreto de Pago debe ser visado por el Director de Administracion y Finanzas, quien verificara
gue ademas de la disponibilidad Presupuestaria exista también disponibilidad financiera para su cancelacion.

Al emitirse la Devengacion y el Decreto de Pago quedara registrado automaticamente en forma correlativa y cronoldgica;
el nombre, Rut del proveedor o beneficiario, el nimero de Factura, Boleta u otro documento valido y el monto a pagar,
Cursado conforme el Decreto de Pago por la Unidad de Administracion y Finanzas, este serd remitido a la unidad encargada
de verificar la legalidad del gasto y la debida justificacion, para ser visado y luego entregado en la Alcaldia, para continuar
su tramite regular.

En la Alcaldia el Decreto de Pago seré autorizado mediante la firma del Alcalde; y luego firmado por la Secretaria Municipal
en su calidad de Ministro de Fe. Firmado el Decreto de Pago por el Alcalde y por la Secretaria Municipal, este sera remitido
por esta Ultima a la Direccion de Administracion y Finanzas, quién si existen recursos en caja ordenara su cancelacion y lo
enviara a Contabilidad para proceder a su pago, de lo contrario se archivara hasta que existan los recursos.

La Unidad de Contabilidad debera considerar en el decreto de pago la firma y timbre del Alcalde, Secretaria Municipal y
Director de Administracion y Finanzas.



DS

Auditores Consultores

2.2.- Egresos

En relacion del primer punto de la revision indicado en el apartado 1.4.- Alcances. Se procedi6 a solicitar el movimiento
bancario de manera electrénica del sistema contable de la entidad (SIGFE), suministrada por el Encargado de Finanzas de
la DEAM, el que se bajé a una hoja de trabajo en Excel.

Con ello se procedi6 a clasificar y validar la documentacion soporte de los comprobantes de egresos y su respaldo para los
periodos comprendidos entre el 06 de diciembre del 2014 al 06 de diciembre del 2016, donde se observo el universo de
comprobantes y posteriormente se clasificd segun la evidencia soporte obtenida.

En relacion a esta materia es dable mencionar que se ha tenido poca e inconsistente informacién que permita desarrollar
un andlisis mas acabado de las cuentas, por tanto, el analisis que detallaremos mas adelante se identifican situaciones que
requieren ser revisadas con mayor profundidad, asi como también, determinar si se cuenta con los respaldos suficientes
gue hayan garantizado el correspondiente gasto.

En el presente Gréafico 1 se presenta el detalle de egresos clasificados segun la informacion obtenida para el periodo 06 de
diciembre de 2014 al 31 de diciembre de 2015. de la siguiente manera:

Desglose de Comprobantes: Montos
1- Comprobantes evaluados con soporte sin evidencia fisica $65.166.037
2- Comprobantes sin soportes suficiente $199.428.060
3- Comprobantes sin evaluacion $394.227.695
4- Gastos menores y gastos internos del DAEM $2.030.128.378

Total de Comprobantes: $2.688.950.170

Grafico 1

Comprobantes evaluados con soporte sin
evidencia fisica

® Comprobantes sin soporte suficiente

m Comprobantes sin evaluacion

B Gastos menores y gastos internos del
DAEM
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Se evidencia una concentracion de los comprobantes en un 76% en los gastos menores y gastos internos del DAEM con
un monto de $2.030.128.378, posteriormente se tiene una concentracion de un 15% de los gastos representados por
comprobantes de egresos sin evaluacion, por destiempo o no entrega de documentacién con un monto de $394.227.695,
un 7% de los comprobantes sin evidencia suficiente y competente para la imputacién del gasto por un monto de
$199.428.060 y por altimo un total de 2% de los comprobantes que no se evidencio de manera fisica la existencia del bien
0 prestacion de servicio por un monto de $65.166.037. Los cuales se detalla a continuacion:

En los siguientes recuadros se presenta el detalle del comprobante de egresos tomados desde el movimiento bancario,
presentando la informacion precisa y necesaria a revelar.

Para facilitar el analisis de los comprobantes se clasificaron por los programas de subvencién, entendiéndose por éste, los
items presupuestarios definido por los estatutos de la entidad para la segregacion y/o la asignacion presupuestaria en el area

de Educacién de la Municipalidad, al orden y manejo de la administracién. De estos se valido:

DN NN

El Concepto del gasto se relacione con los programas.
El monto de la factura coincide con el registrado.

La razdn social de proveedor se relaciona con la adquisicion del bien o servicio.
Se encuentra respaldado y entregado el bien o servicios.

1- Detalle de Comprobantes evaluados con soporte, pero sin la evidencia fisica:

a) Evidencia Fisica del servicio
b) Evidencia Fisica del bien

DETALLE EXTRAIDO DE LOS COMPROBANTES DE EGRESO

PROGRAMA l MONTO ‘ DT* RUT PROVEEDOR CONCEPTO DEL GASTO IDENTIFICAR
GESTION 1.558.143 237 10922188-0 Paulo Antonio Molina Gonzalez Servicio de reparaciones @)
GESTION 1.000.000 16 10922188-0 Paulo Antonio Molina Gonzalez Servicio de reparaciones @)
GESTION 969.850 634 10922188-0 Paulo Antonio Molina Gonzélez Servicio de reparaciones @)
GESTION 731.850 558 10922188-0 Paulo Antonio Molina Gonzélez Servicio de reparaciones @)
PROYECTO *11.117.045 444 11422089-2 Patricio Hernan Araya Castro Indemnizaciones laborales @)
GESTION 3.276.963 124 12420182-9 Mario Enrique Rojas Pizarro Compra de materiales y repuestos @)
PROYECTO 1.241.955 555 12941872-9 Jorge Eladio Rojas Villalobos Reparaciones @)
PROYECTO 860.441 554 12941872-9 Jorge Eladio Rojas Villalobos Reparaciones @)
PROYECTO 842.985 556 12941872-9 Jorge Eladio Rojas Villalobos Reparaciones @)
PROYECTO 469.755 557 12941872-9 Jorge Eladio Rojas Villalobos Reparaciones @)
PROYECTO 9.999.411 126 9172121-K Romero Pineda. Mauricio Eduardo Mejora de infraestructura @)
PROYECTO 9.955.603 216 9172121-K Romero Pineda. Mauricio Eduardo Mejora de infraestructura @)
SEP 5.457.107 530 7376080-1 Salinas Zamora. Carlos Lorenzo Compra de materiales (b)
PROYECTO 4.809.000 502 7376080-1 Salinas Zamora. Carlos Lorenzo Compra de materiales (b)
SEP 4.758.751 628 7376080-1 Salinas Zamora. Carlos Lorenzo Compra de materiales (b)
JUNJI 2.494.871 164 7376080-1 Salinas Zamora. Carlos Lorenzo Compra de materiales (b)
SEP 2.380.000 624 7376080-1 Salinas Zamora. Carlos Lorenzo Compra de materiales (b)
GESTION 1.282.350 672 7376080-1 Salinas Zamora. Carlos Lorenzo Compra de materiales (b)
PROYECTO 999.957 268 7376080-1 Salinas Zamora. Carlos Lorenzo Compra de materiales (b)
SEP 560.000 626 7376080-1 Salinas Zamora. Carlos Lorenzo Compra de materiales (b)
SEP 400.000 627 7376080-1 Salinas Zamora. Carlos Lorenzo Compra de materiales (b)

$65.166.037

INumero de decreto de pago

10
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Observaciones:

Se identificaron comprobantes sin evidencia fisica por la recepcion de servicio por un monto de $42.024.001, representado
un 64% del total de comprobantes sefialados, de estos no se logré constatar fisicamente la mejora o reparaciones realizadas
a las establecimiento escolares, adicionalmente se tiene un monto de $23.142.036 que representa un 36% por falta de
evidencia fisica de los bienes y/o articulos entregados, para un mayor analisis se clasificaron los comprobantes segln su
concepto de gastos, programas y proveedores teniendo la siguiente grafica:

Concepto de Gasto

25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

COMPRA DE MATERIALES Y INDEGNIZACIONES MEJORA DE
REPUESTOS RESPARACIONES SERVICIO DE REPARACIONE LABORALES AT U COMPRA DE MATERIALES

MONTOS 3.276.963 3.415.136 4.259.843 11.117.045 19.955.014 23.142.036

Por concepto de gasto, evidenciando una mayor preponderancia en gastos destinados a compras de materiales y mejoras de
infraestructura, entendiendo por estos materiales de oficina, recreacion y/o papeleria por un 36% y un 31% destinado a
mejoras de infraestructura de las cuales no se puede evidenciar y/o verificar la entrega fisica de dichos materiales y mejoras,
dejando una incertidumbre en cuanto a la veracidad del gasto.

Adicionalmente se realiz6 un analisis por programas presentando lo siguiente:

Programas

50.000.000
40.000.000
30.000.000

20.000.000

10.000.000

MONTOS 2.494.871 8.819.156 13.555.858 40.296.152

La mayoria de los gastos para el periodo en evaluacion corresponde al programa de Proyecto en un 62%, estos deben estar
respaldados por una planificacion aprobada por el Ministerios de Educacion, el cual no fue suministrada, sin embargo, si se
analiza las estadisticas se puede observar que el mayor gasto dado por Proyecto estd destinado a compra de materiales de
las cuales no se posee un proyecto que cubra el destino de los fondos. Al igual se observé un monto de $11.117.045* por
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indemnizaciones laborales a personal de la entidad, tomado de los fondos para proyectos, destacando una inadecuada
utilizacién de los fondos (ver cuadro de Detalle Extraido de los Comprobantes de Egreso).

En cuanto al analisis por proveedor tenemos:

Proveedor

25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

MARIO ENRIQUE ROJAS JORGE ELADIO ROJAS PAULO ANTONIO PATRICIO HERNAN ROMERO PINEDA, SALINAS ZAMORA ,
PIZARRO VILLALOBOS MOLINA GONZALEZ ARAYA CASTRO MAURICIO EDUARDO CARLOS LORENZO
MONTOS 3.276.963 3.415.136 4.259.843 11.117.045 19.955.014 23.142.036

En relacion a los proveedores se demuestra que la mayoria de los gastos se concentra en el Proveedor Salinas Zamora,
Carlos Lorenzo con un 36% por la compra de materiales de oficina, recreativos, entre otros, definidos sin un proyecto
destinado a esos fines y sin un soporte o evidencia fisica de los materiales entregados, al igual tenemos al proveedor Romero
Pineda Mauricio Eduardo, dedicado a la construccién y mejora de los establecimientos educacionales, reflejando la
concentracién en estos dos proveedores con un total de un 67% de las erogaciones de gasto.

Al hacer una retrospectiva de la evaluacion se puede concluir entre las observaciones que el Departamento de Educacion
posee unos gastos sin evidencia fisica, con mayores imputaciones en el area de compras de materiales y mejoras de
infraestructuras, aplicada al programa de proyecto concentrada en dos (nicos proveedores de los cuales no se vincula
identificar fisicamente la recepcion y/o mejora de los bienes respectivos y en el caso de la compra de materiales no se posee
un proyecto, siendo éste una de las condiciones para la utilizacién de las subvenciones de los programa.

Recomendacion: Sustentar a través de formatos impresos la entrega del bien y/o servicios, el cual debe ser firmado por la
institucion educativa receptoras, en perjuicio de la conformidad de recepcion. Cumplir con la normativa municipal en
cuando a la utilizacion de los fondos y el respaldo respectivo, a través de una planificacion de proyectos y dejando la
documentacion soporte. Adicionalmente mantener un seguimiento y revision de la utilidad de los fondos y que esta
corresponda a las asignaciones indicada segun los items presupuestarios.

12
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2- Detalle de Comprobantes sin soporte suficiente pagados para el afio terminado al 31 de diciembre 2015:

DETALLE EXTRAIDO DE LOS COMPROBANTES DE EGRESO

PROGRAMA MONTO I DT OBSERVACION CONCEPTO DEL GASTO RESPALDO FALTANTE
GESTION 14.970.000 17 Patricio Hernan Araya Castro Bono Vacacional Evidencia De Entrega A Trabajadores
GESTION 2.925.600 2 Patricio Hernan Araya Castro Bono Vacacional Evidencia De Entrega A Trabajadores
PROYECTO 2.592.000 19 Orlando Rodrigo Chelme Aliaga Reembolso De Material Sin Facturas
PROYECTO 794.880 607  Orlando Rodrigo Chelme Aliaga Compra De Materiales Entrega De Materiales A Instituciones
GESTION 229.990 285  Orlando Rodrigo Chelme Aliaga Compra De Equipo Entrega De Materiales A Instituciones
PROYECTO 23.800.000 283  Mario Enrique Rojas Pizarro Servicios De Construccién Informe De Recepcion Por De Las Instituciones
PROYECTO 7.539.000 222 Mario Enrique Rojas Pizarro Servicios De Construccion Informe De Recepcién Por De Las Instituciones
PROYECTO 7.004.340 277  Mario Enrique Rojas Pizarro Servicios De Construccién Informe De Recepcion Por De Las Instituciones
GESTION 4.522.000 231  Mario Enrique Rojas Pizarro Servicios De Construccion Informe De Recepcién Por De Las Instituciones
GESTION 1.826.055 103  Mario Enrique Rojas Pizarro Servicios De Construccion Informe De Recepcion Por De Las Instituciones
GESTION 1.350.055 436  Mario Enrique Rojas Pizarro Servicios De Construccion Informe De Recepcién Por De Las Instituciones
SEP 21.415.609 625  Salinas Zamora. Carlos Lorenzo Compra De Materiales Entrega De Materiales A Instituciones
SEP 16.017.148 122 Salinas Zamora. Carlos Lorenzo Compra De Materiales Entrega De Materiales A Instituciones
SEP 15.000.000 210  Salinas Zamora. Carlos Lorenzo Compra De Materiales Entrega De Materiales A Instituciones
SEP 15.000.000 260  Salinas Zamora. Carlos Lorenzo Compra De Materiales Sin Firma Por Alcalde
SEP 12.734.141 490  Salinas Zamora. Carlos Lorenzo Compra De Materiales Entrega De Materiales A Instituciones
SEP 10.863.720 357  Salinas Zamora. Carlos Lorenzo Compra De Materiales Entrega De Materiales A Instituciones
SEP 10.000.000 163  Salinas Zamora. Carlos Lorenzo Compra De Materiales Entrega De Materiales A Instituciones
SEP 4.136.280 356  Salinas Zamora. Carlos Lorenzo Compra De Materiales Entrega De Materiales A Instituciones
SEP 3.000.000 445  Salinas Zamora. Carlos Lorenzo Compra De Materiales Entrega De Materiales A Instituciones
GESTION 2.790.159 51 Patricio Hernan Araya Castro Bono Vacacional Evidencia De Entrega A Trabajadores
JUNJI 2.400.000 304  Patricio Hernan Araya Castro Incentivo Personal Evidencia De Entrega A Trabajadores
GESTION 686.919 3 Patricio Hernan Araya Castro Pago De Remuneraciones Evidencia De Entrega A Trabajadores
JUNJI 580.000 333 Patricio Hernan Araya Castro Gastos De Movilizacion Sin Justificacion De Utilidad Del Gasto
GESTION 400.000 119  Patricio Hernan Araya Castro Compra De Repuestos Entrega De Materiales A Instituciones
GESTION 250.000 49 Patricio Hernan Araya Castro Gastos De Movilizacion Sin Justificacion De Utilidad Del Gasto
GESTION 150.000 14 Patricio Hernan Araya Castro Gastos Menores Sin Justificacion De Utilidad Del Gasto
GESTION 149.910 330  Patricio Hernan Araya Castro Gastos Menores Sin Justificacion De Utilidad Del Gasto
GESTION 149.850 315  Patricio Hernan Araya Castro Gastos Menores Sin Justificacion De Utilidad Del Gasto
GESTION 148.250 236  Patricio Hernan Araya Castro Gastos Menores Sin Justificacién De Utilidad Del Gasto
GESTION 146.240 7 Patricio Hernan Araya Castro Gastos Menores Sin Justificacion De Utilidad Del Gasto
GESTION 145.743 305  Patricio Hernan Araya Castro Gastos Menores Sin Justificacién De Utilidad Del Gasto
GESTION 145.648 410  Patricio Hernan Araya Castro Gastos Menores Sin Justificacion De Utilidad Del Gasto
GESTION 145.000 21 Patricio Hernan Araya Castro Gastos Menores Sin Justificacién De Utilidad Del Gasto
GESTION 144.780 266  Patricio Hernan Araya Castro Gastos Menores Sin Justificacion De Utilidad Del Gasto
GESTION 144.430 203  Patricio Hernan Araya Castro Gastos Menores Sin Justificacion De Utilidad Del Gasto
GESTION 142.970 87  Patricio Hernan Araya Castro Gastos Menores Sin Justificacién De Utilidad Del Gasto
GESTION 142.890 123  Patricio Hernan Araya Castro Gastos Menores Sin Justificacion De Utilidad Del Gasto
GESTION 142.710 172 Patricio Hernan Araya Castro Gastos Menores Sin Justificacién De Utilidad Del Gasto
GESTION 141.380 58 Patricio Hernan Araya Castro Gastos Menores Sin Justificacion De Utilidad Del Gasto
GESTION 141141 417 Patricio Hernan Araya Castro Gastos Menores Sin Justificacién De Utilidad Del Gasto
GESTION 140.131 279  Patricio Hernan Araya Castro Gastos Menores Sin Justificacién De Utilidad Del Gasto
GESTION 139.970 116  Patricio Hernan Araya Castro Gastos Menores Sin Justificacion De Utilidad Del Gasto
GESTION 139.626 274 Patricio Hernan Araya Castro Gastos Menores Sin Justificacién De Utilidad Del Gasto
GESTION 138.680 358  Patricio Hernan Araya Castro Gastos Menores Sin Justificacion De Utilidad Del Gasto
GESTION 100.000 18 Patricio Hernan Araya Castro Bono Vacacional Evidencia De Entrega A Trabajadores
GESTION 87.952 263  Patricio Hernan Araya Castro Gastos Menores Sin Justificacion De Utilidad Del Gasto
GESTION 85.671 20 Patricio Hernan Araya Castro Gastos Menores Sin Justificacion De Utilidad Del Gasto
GESTION 80.000 104  Patricio Hernan Araya Castro Compra De Articulo Entrega De Materiales A Instituciones
GESTION 75.518 265  Patricio Hernan Araya Castro Compra De Repuestos Entrega De Materiales A Instituciones
GESTION 70.000 173  Patricio Hernan Araya Castro Compra De Articulo Entrega De Materiales A Instituciones
JUNJI 59.973 280  Patricio Hernan Araya Castro Gastos Menores Sin Justificacion De Utilidad Del Gasto
GESTION 50.000 412 Patricio Hernan Araya Castro Gastos Menores Sin Justificacion De Utilidad Del Gasto
GESTION 7.276 264  Patricio Hernan Araya Castro Gastos Menores Sin Justificacién De Utilidad Del Gasto
PROYECTO 2.300.000 335  Orlando Rodrigo Chelme Aliaga Actividades Vacacionales Sin Justificacion De Utilidad Del Gasto
GESTION 1.905.293 75 Orlando Rodrigo Chelme Aliaga Compra De Materiales Y Repuestos Entrega De Materiales A Instituciones
PROYECTO 1.694.042 13 Orlando Rodrigo Chelme Aliaga Compra De Materiales Y Colacion Entrega De Materiales A Instituciones
GESTION 1.337.038 217 Orlando Rodrigo Chelme Aliaga Gastos Menores Sin Justificacién De Utilidad Del Gasto
GESTION 1.005.806 296  Orlando Rodrigo Chelme Aliaga Gastos Menores Sin Justificacion De Utilidad Del Gasto
GESTION 1.000.000 368  Orlando Rodrigo Chelme Aliaga Gastos De Concurso Sin Justificacion De Utilidad Del Gasto
PROYECTO 621.000 67  Orlando Rodrigo Chelme Aliaga Gastos De Concurso Sin Justificacién De Utilidad Del Gasto
GESTION 481.059 442 Orlando Rodrigo Chelme Aliaga Actividades Vacacionales Sin Justificacion De Utilidad Del Gasto
GESTION 459.633 228  Orlando Rodrigo Chelme Aliaga Gastos Menores Sin Justificacién De Utilidad Del Gasto
GESTION 459.200 219  Orlando Rodrigo Chelme Aliaga Gastos Menores Sin Justificacion De Utilidad Del Gasto
GESTION 433.200 71 Orlando Rodrigo Chelme Aliaga Compra De Materiales Entrega De Materiales A Instituciones
GESTION 396.290 73 Orlando Rodrigo Chelme Aliaga Compra De Materiales Entrega De Materiales A Instituciones
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DETALLE EXTRAIDO DE LOS COMPROBANTES DE EGRESO

PROGRAMA MONTO | DT OBSERVACION CONCEPTO DEL GASTO RESPALDO FALTANTE
GESTION 214.790 218  Orlando Rodrigo Chelme Aliaga Gastos Menores Sin Justificacion De Utilidad Del Gasto
GESTION 203.230 72 Orlando Rodrigo Chelme Aliaga Compra De Materiales Y Repuestos Entrega De Materiales A Instituciones
GESTION 198.083 438  Orlando Rodrigo Chelme Aliaga Gastos Menores Sin Justificacién De Utilidad Del Gasto
GESTION 112.162 220  Orlando Rodrigo Chelme Aliaga Gastos Menores Sin Justificacion De Utilidad Del Gasto
GESTION 103.737 284 Orlando Rodrigo Chelme Aliaga Gastos Menores Sin Justificacion De Utilidad Del Gasto
GESTION 96.800 76 Orlando Rodrigo Chelme Aliaga Gastos Menores Sin Justificacién De Utilidad Del Gasto
GESTION 82.066 439  Orlando Rodrigo Chelme Aliaga Compra De Materiales Entrega De Materiales A Instituciones
SEP 72.996 605  Orlando Rodrigo Chelme Aliaga Compra De Materiales Entrega De Materiales A Instituciones
GESTION 68.000 74 Orlando Rodrigo Chelme Aliaga Gastos Menores Sin Justificacion De Utilidad Del Gasto

$199.428.060
Observaciones:

Se identific6 comprobantes sin justificacion competente en relacion a la entrega de los bienes y/o servicios o pagos de
bonificaciones a los trabajadores sin respaldo de la entrega del efectivo conforme por el trabajador. Para un mayor analisis
se clasificaron segun el concepto de gasto, respaldo faltante, programas y proveedores:

COMPRA DE MATERIALES

CONSTRUCION

BONO VACACIONAL

GASTOS MENORES

ACTIVIDADES VACACIONAL

REEMBOLSO DE MATERIAL

INCENTIVO PERSONAL

COMPRA DE MATERIALES Y REPUESTOS

COMPRA DE MATERIALES Y COLACION

GASTOS DE CONCURSO

GASTOS DE MOBILIZACION

PAGO DE SALARIO

COMPRA DE REPUESTOS

COMPRA DE EQUIPO

COMPRA DE ARTICULO

Concepto de gasto

B PROPORCION MONTOS

55%

23%
46.041.450

10%
20.785.759
4%
7.085.470

0,

b
2.781.059

0,

b
2.592.000
1%
2.400.000

0,

b
2.108.523

0,

b
1.694.042

0,

b
1.621.000
0%
830.000
0%
686.919

0%
475.518

0%
229.990

0,

b
| 150.000

109.946.330

Los gastos generados para el periodo en evaluacién sin soporte justificativo de entrega a los establecimientos corresponden
a compra de materiales de recreacion, educativos y/o papeleria en un 55%, a mejoras, construcciones y reparaciones de las
instalaciones educativas en un 23%, bonos vacacionales en 10% y gastos menores en un 4%, siendo estos de alta atencion
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debido a que son items presupuestarios repetitivos con imputaciones significativas, sin respaldo suficiente. Identificando
los siguientes respaldos faltantes:

Respaldo Faltante

120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000

20.000.000

SIN EVIDENCIA DE SIN INFORME DE SIN ENTREGA DE
SIN FACTURAS ﬂ?li?s:glssféi'\sl;g SlN:ﬂEZ/:_IADEPOR ENTREGA A RECEPCION POR LAS MATERIALES A
TRABAJADORES INSTITUCIONES INSTITUCIONES

MONTOS 2.592.000 12.317.529 15.000.000 23.872.678 46.041.450 99.604.403

Se puede evidenciar que el 50% de los respaldos faltantes se concentra en la falta de documentacién por parte de la
Administracién Municipal en la entrega de los Materiales a los colegios. Definiendo como materiales, articulo de oficina,
papeleria y educativos, la mayoria de los soportes de recepcion estaban firmados por los funcionarios de la municipalidad,
dicho documento no es una prueba fehaciente del otorgamiento a los establecimientos educativos. El cual es necesario
evaluar.

En relacion al concepto de gasto se puede evidenciar que es preponderando la falta de evidencia de entrega de materiales a
los establecimientos y a su vez siendo éste los gastos mas representativos dentro de los conceptos de gastos y/o desembolsos,
teniendo como subsiguiente la falta de recepcion conforme por los establecimientos educativos de las mejoras en las
infraestructuras con un 23%, prosiguiendo con un 12% en relacion a los bonos dados al personal. En cuando al ultimo punto
comentado, se evidencia el reparto de bonos al personal, centralizados en funcionarios de la Administracion Financiera y
no entregados directamente al personal.
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Analisis por programa obteniendo lo siguiente:

Programa

120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000

20.000.000

GESTION PROYECTO
MONTO 108.239.894 41.802.931 3.039.973 46.345.262

| m PROPORCION | 21% 23%

Para la Subvencion Escolar Preferencial se obtuvo un gasto del 54% de los fondos, no teniendo consonancia con los
conceptos de gastos, debido a que los gastos generados por este programa deben ser destinado al desarrollo estudiantil y en
este caso los gastos imputados estan destinados a las compras de materiales y mejoras en infraestructura, reflejando una
disparidad de la utilidad por subvencion. En cuanto a los proveedores tenemos:

Proveedor

120.000.000
100.000.000
80.000.000

60.000.000

40.000.000

20.000.000

i ORLANDO RODRIGO PATRICIO HERNAN ARAYA MARIO ENRIQUE ROJAS SALINAS ZAMORA ,
CHELME ALIAGA CASTRO PIZARRO CARLOS LORENZO
MONTOS 16.861.295 28.358.417 46.041.450 108.166.898

El 54% de los gastos generados por la Departamento de Educacion se centran en los proveedores Salina Zamora, Carlos
Lorenzo destinado a compras de material, tal como se comentd en los apartados anteriores, para este caso dentro de la
documentaciones soporte no se evidencio entrega documental por parte de estos bienes a los establecimientos, para algunos
casos la evidencia documental que se tiene es una carta de recepcion por parte de funcionarios de la municipalidad (Orlando
Chelme Aliaga), el cual no es una evidencia de conformidad, debido a que estos materiales deben ser solicitados y
entregados a los establecimientos educativos directamente.

16



S

Auditores Consultores

Segun lo observado se puede concluir que el Departamento de Educacion ha tenido gastos representativos en un 50% a
compras de materiales sin documentacion soporte suficiente y competente que respalde el gasto, tomado en su mayoria del
programa de SEP los cuales no corresponde al desarrollo estudiantil, centrado en un solo proveedor, lo que debe ser indagado
con mayo experticia.

Recomendacion: Debe reforzarse los criterios y clasificaciones de gasto por programa ya que en especial el periodo 2015,

el departamento tuvo mayores gastos. Al igual dejar soporte por parte del ente administrativo de la entrega de los
materiales, firmado y sellado por los establecimientos receptores.

3- Detalle de comprobantes sin evaluacion:

En el siguiente recuadro se presentaran los comprobantes de gastos que no pudieron ser visualizados. bien sea por la no
obtencién de documentos o entrega tardia de la informacidn, estos fueron clasificados segun su concepto:

DETALLE EXTRAIDO DE LOS COMPROBANTES DE EGRESO
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| PROGRAMA MONTO DT OBSERVACION [ CONCEPTO DEL GASTO
JUNJI 1.665.000 89 Elvi Marcelo AlvarezAlvarez Reparaciones Y Mantenimientos
JUNJI 1.665.000 121 Elvi Marcelo AlvarezAlvarez Reparaciones Y Mantenimientos
JUNJI 1.150.000 390 Elvi Marcelo AlvarezAlvarez Construccion
GESTION 460.000 224 Elvi Marcelo AlvarezAlvarez Servicio De Limpieza
PROYECTO 345.000 542 Elvi Marcelo AlvarezAlvarez Serviciode Instalaciones
GESTION 320.000 311 Elvi Marcelo AlvarezAlvarez Servicio De Limpieza
GESTION 280.000 391 Elvi Marcelo AlvarezAlvarez Reparaciones Y Mantenimientos
GESTION 150.000 310 Elvi Marcelo AlvarezAlvarez Reparaciones Y Mantenimientos
GESTION 586.329 443 Felipe Cristian Guerrero Guerrero Compra De Materiales
PROYECTO 400.000 420 Felipe Cristian Guerrero Guerrero Actividades Deportivas
PROYECTO 400.000 610 Felipe Cristian Guerrero Guerrero Actividades Deportivas
SEP 357.518 603 Felipe Cristian Guerrero Guerrero Compra De Materiales
PROYECTO 309.082 424 Felipe Cristian Guerrero Guerrero Actividades Deportivas
PROYECTO 309.082 471 Felipe Cristian Guerrero Guerrero Actividades Deportivas
PROYECTO 309.082 521 Felipe Cristian Guerrero Guerrero Actividades Deportivas
PROYECTO 309.082 588 Felipe Cristian Guerrero Guerrero Actividades Deportivas
PROYECTO 309.082 658 Felipe Cristian Guerrero Guerrero Actividades Deportivas
PROYECTO 280.042 239 Felipe Cristian Guerrero Guerrero Actividades Deportivas
PROYECTO 273.647 559 Felipe Cristian Guerrero Guerrero Compra De Equipos
SEP 181.500 604 Felipe Cristian Guerrero Guerrero Compra De Materiales
PROYECTO 171.732 589 Felipe Cristian Guerrero Guerrero Compra De Materiales
GESTION 124.254 590 Felipe Cristian Guerrero Guerrero Compra De Materiales
SEP 118.220 591 Felipe Cristian Guerrero Guerrero Compra De Materiales
GESTION 210.000 138 Teresa De Lourdes Torres Torres Gastos De Docente
GESTION 210.000 180 Teresa De Lourdes Torres Torres Gastos De Docente
GESTION 210.000 245 Teresa De Lourdes Torres Torres Gastos De Docente
GESTION 210.000 291 Teresa De Lourdes Torres Torres Gastos De Docente
GESTION 210.000 353 Teresa De Lourdes Torres Torres Gastos De Docente
GESTION 210.000 395 Teresa De Lourdes Torres Torres Gastos De Docente
GESTION 210.000 463 Teresa De Lourdes Torres Torres Gastos De Docente
GESTION 210.000 513 Teresa De Lourdes Torres Torres Gastos De Docente
GESTION 210.000 581 Teresa De Lourdes Torres Torres Gastos De Docente
GESTION 210.000 647 Teresa De Lourdes Torres Torres Gastos De Docente
GESTION 450.000 137 Nataly Paola Pizarro Olivares Gastos De Relacionada Publica DAEM
GESTION 450.000 183 Nataly Paola Pizarro Olivares Gastos De Relacionada Publica DAEM
GESTION 450.000 244 Nataly Paola Pizarro Olivares Gastos De Relacionada Publica DAEM
GESTION 450.000 295 Nataly Paola Pizarro Olivares Gastos De Relacionada Publica DAEM
GESTION 450.000 312 Nataly Paola Pizarro Olivares Gastos De Relacionada Publica DAEM
GESTION 450.000 349 Nataly Paola Pizarro Olivares Gastos De Relacionada Publica DAEM
GESTION 450.000 398 Nataly Paola Pizarro Olivares Gastos De Relacionada Publica DAEM
GESTION 450.000 464 Nataly Paola Pizarro Olivares Gastos De Relacionada Publica DAEM
GESTION 450.000 516 Nataly Paola Pizarro Olivares Gastos De Relacionada Publica DAEM
GESTION 450.000 649 Nataly Paola Pizarro Olivares Gastos De Relacionada Publica DAEM
GESTION 360.000 585 Nataly Paola Pizarro Olivares Gastos De Relacionada Publica DAEM
GESTION 321.429 91 Nataly Paola Pizarro Olivares Gastos De Relacionada Publica DAEM
GESTION 555.994 88 Cristian Manuel Aracena Rojas Gastos De Personal Extra de nomina
GESTION 514.238 36 Cristian Manuel Aracena Rojas Gastos De Personal Extra de nomina
GESTION 478.050 666 Cristian Manuel Aracena Rojas Gastos De Personal Extra de nomina
GESTION 433511 401 Cristian Manuel Aracena Rojas Gastos De Personal Extra de nomina
GESTION 427.944 354 Cristian Manuel Aracena Rojas Gastos De Personal Extra de nomina
GESTION 425.160 242 Cristian Manuel Aracena Rojas Gastos De Personal Extra de nomina
GESTION 422.376 580 Cristian Manuel Aracena Rojas Gastos De Personal Extra de nomina
GESTION 405.674 289 Cristian Manuel Aracena Rojas Gastos De Personal Extra de nomina
GESTION 405.674 459 Cristian Manuel Aracena Rojas Gastos De Personal Extra de nomina
GESTION 391.756 517 Cristian Manuel Aracena Rojas Gastos De Personal Extra de nomina
GESTION 380.684 136 Cristian Manuel Aracena Rojas Gastos De Personal Extra de nomina
GESTION 350.000 185 Cristian Manuel Aracena Rojas Gastos De Personal Extra de nomina
JUNJI 270.000 24 Katerin Isabel Torres Aguilera Gastos De Docente
JUNJI 270.000 101 Katerin Isabel Torres Aguilera Gastos De Docente
JUNJI 270.000 153 Katerin Isabel Torres Aguilera Gastos De Docente
PROYECTO 1.280.440 503 Romo Vasquez. Juan Sergio Compra De Equipos
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DETALLE EXTRAIDO DE LOS COMPROBANTES DE EGRESO

PROGRAMA MONTO DT OBSERVACION CONCEPTO DEL GASTO
PROYECTO 998.172 374 Valenzuela Diaz. Silvia Adriana Servicios De Alimentacion
GESTION 812.035 22 Valenzuela Diaz. Silvia Adriana Servicios De Alimentacion
GESTION 800.000 23 Valenzuela Diaz. Silvia Adriana Servicios De Alimentacion
PROYECTO 534.800 419 Valenzuela Diaz. Silvia Adriana Servicios De Alimentacion
GESTION 500.000 12 Valenzuela Diaz. Silvia Adriana Servicios De Alimentacion
GESTION 450.000 308 Valenzuela Diaz. Silvia Adriana Servicios De Alimentacion
GESTION 126.000 214 Valenzuela Diaz. Silvia Adriana Servicios De Alimentacion
GESTION 880.000 615 RaulSigfredo Rojas De La Vega Servicios De Traslados
GESTION 720.000 474 RaulSigfredo Rojas De La Vega Servicios De Traslados
GESTION 507.000 430 RaulSigfredo Rojas De La Vega Servicios De Traslados
PROYECTO 450.000 505 RaulSigfredo Rojas De La Vega Servicios De Traslados
GESTION 340.000 332 RaulSigfredo Rojas De La Vega Servicios De Traslados
SEP 150.000 637 RaulSigfredo Rojas De La Vega Servicios De Traslados
GESTION 80.000 553 RaulSigfredo Rojas De La Vega Servicios De Traslados
GESTION 545.000 158 Jiménez Ahumada. Juan Aliro Servicios De Traslados
GESTION 545.000 189 Jiménez Ahumada. Juan Aliro Servicios De Traslados
GESTION 545.000 267 Jiménez Ahumada. Juan Aliro Servicios De Traslados
GESTION 545.000 321 Jiménez Ahumada. Juan Aliro Servicios De Traslados
GESTION 545.000 431 Jiménez Ahumada. Juan Aliro Servicios De Traslados
GESTION 545.000 432 Jiménez Ahumada. Juan Aliro Servicios De Traslados
GESTION 545.000 485 Jiménez Ahumada. Juan Aliro Servicios De Traslados
GESTION 545.000 538 Jiménez Ahumada. Juan Aliro Servicios De Traslados
GESTION 545.000 601 Jiménez Ahumada. Juan Aliro Servicios De Traslados
GESTION 545.000 667 Jiménez Ahumada. Juan Aliro Servicios De Traslados
PROYECTO 488.880 5 Jiménez Ahumada. Juan Aliro Servicios De Traslados
PROYECTO 168.000 594 Jiménez Ahumada. Juan Aliro Servicios De Traslados
GESTION 5.911.597 113 La AraucanaCC AF Gastos De Seguro
GESTION 5.888.198 466 La AraucanaCC AF Gastos De Seguro
GESTION 306.089 318 La AraucanaCC AF Gastos De Seguro
GESTION 305.061 360 La AraucanaCC AF Gastos De Seguro
GESTION 303.977 544 La AraucanaCC AF Gastos De Seguro
GESTION 297.353 6 La AraucanaCC AF Gastos De Seguro
GESTION 288.983 488 La AraucanaCC AF Gastos De Seguro
GESTION 283.013 111 La AraucanaCC AF Gastos De Seguro
GESTION 282.857 169 La AraucanaCC AF Gastos De Seguro
GESTION 280.801 59 La AraucanaCC AF Gastos De Seguro
GESTION 280.648 415 La AraucanaCC AF Gastos De Seguro
GESTION 273.466 206 La AraucanaCC AF Gastos De Seguro
GESTION 218.397 269 La AraucanaCC AF Gastos De Seguro
GESTION 216.827 608 La AraucanaCC AF Gastos De Seguro
GESTION 2.007.989 177 Junta Nacional De Jardines Infantiles Devolucion De Subvencion
GESTION 2.222.822 232 Comité De Agua Potable Rural De Horcon Gastos De Agua Potable
PROYECTO 1.082.459 496 Comité De Agua Potable Rural De Horcon Gastos De Agua Potable
GESTION 3.604.933 207 José Cortes Pérez E Hijos Limitada Consumo De Combustibles
GESTION 2.746.841 331 José Cortes Pérez E Hijos Limitada Consumo De Combustibles
GESTION 2.126.747 497 José Cortes Pérez E Hijos Limitada Consumo De Combustibles
GESTION 1.962.707 64 José Cortes Pérez E Hijos Limitada Consumo De Combustibles
GESTION 1.746.580 622 José Cortes Pérez E Hijos Limitada Consumo De Combustibles
GESTION 1.399.439 385 José Cortes Pérez E Hijos Limitada Consumo De Combustibles
GESTION 1.301.235 546 José Cortes Pérez E Hijos Limitada Consumo De Combustibles
GESTION 1.096.691 117 José Cortes Pérez E Hijos Limitada Consumo De Combustibles
GESTION 1.000.000 323 José Cortes Pérez E Hijos Limitada Consumo De Combustibles
GESTION 789.999 435 José Cortes Pérez E Hijos Limitada Consumo De Combustibles
GESTION 72.750 387 José Cortes Pérez E Hijos Limitada Consumo De Combustibles
GESTION 10.500.000 11 Corredora Legacy Propiedades Limitada Asesorias Plan De Proteccion Infantil
PROYECTO 1.412.267 238 Corredora Legacy Propiedades Limitada Asesorias Plan De Proteccion Infantil
PROYECTO 5.410.692 337 Promoimagen Spa Servicio Eléctrico
SEP 20.106.686 675 Sociedad Comercial Serdemaq Limitada Compra De Equipos
SEP 17.000.000 313 Sociedad Comercial Serdemaq Limitada Compra De Materiales
SEP 9.832.236 94 Sociedad Comercial Serdemaq Limitada Compra De Materiales
SEP 8.300.012 409 Sociedad Comercial Serdemaq Limitada Compra De Materiales
SEP 7.236.645 159 Sociedad Comercial Serdemaq Limitada Compra De Materiales
GESTION 6.500.000 359 Sociedad Comercial Serdemaq Limitada Compra De Materiales
SEP 5.760.957 1 Sociedad Comercial Serdemaq Limitada Compra De Materiales
GESTION 5.055.581 44 Sociedad Comercial Serdemaq Limitada Compra De Materiales
GESTION 2.135.561 621 Sociedad Comercial Serdemaq Limitada Compra De Materiales
PROYECTO 8.567.260 282 Espindola Soler. Alexis Eduardo Domingo Indemnizacién De Afios De Servicio
PROYECTO 11.351.383 362 Chilena De Computacion Limitada Compra De Equipos
GESTION 1.900.110 673 Comercial Match Point Limitada Gastos De Arrendamiento De Equipos
GESTION 1.245.214 50 Comercial Match Point Limitada Gastos De Arrendamiento De Equipos
GESTION 727.840 273 Comercial Match Point Limitada Gastos De Arrendamiento De Equipos
GESTION 709.497 202 Comercial Match Point Limitada Gastos De Arrendamiento De Equipos
GESTION 529.047 531 Comercial Match Point Limitada Gastos De Arrendamiento De Equipos
GESTION 491.639 447 Comercial Match Point Limitada Gastos De Arrendamiento De Equipos
GESTION 308.497 547 Comercial Match Point Limitada Gastos De Arrendamiento De Equipos
GESTION 3.911.530 259 Aguirre Aguirre. Patricio Claudio Servicios De Traslados
GESTION 1.955.765 187 Aguirre Aguirre. Patricio Claudio Servicios De Traslados
GESTION 1.955.765 355 Aguirre Aguirre. Patricio Claudio Servicios De Traslados
GESTION 1.955.765 433 Aguirre Aguirre. Patricio Claudio Servicios De Traslados
GESTION 1.955.765 484 Aguirre Aguirre. Patricio Claudio Servicios De Traslados
GESTION 1.955.765 540 Aguirre Aguirre. Patricio Claudio Servicios De Traslados
GESTION 1.955.765 550 Aguirre Aguirre. Patricio Claudio Servicios De Traslados
GESTION 1.955.765 598 Aguirre Aguirre. Patricio Claudio Servicios De Traslados
GESTION 1.955.765 662 Aguirre Aguirre. Patricio Claudio Servicios De Traslados
PROYECTO 1.400.000 4 Aguirre Aguirre. Patricio Claudio Servicios De Traslados
PROYECTO 2.590.211 373 Automotores Gildemeister Spa Reparaciones Y Mantenimientos
PROYECTO 9.000.000 638 Sapag Puelma. Claudio Andres Capacitacion De Docentes
GESTION 924.780 79 Gallardo Latrille. Bernardita Evangelina Gastos De Alimentacion
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DETALLE EXTRAIDO DE LOS COMPROBANTES DE EGRESO

PROGRAMA MONTO DT OBSERVACION CONCEPTO DEL GASTO
GESTION 887.900 286 Gallardo Latrille. Bernardita Evangelina Gastos De Alimentacion
GESTION 410.000 297 Gallardo Latrille. Bernardita Evangelina Gastos De Alimentacion
SEP 400.000 523 Gallardo Latrille. Bernardita Evangelina Gastos De Alimentacion
PROYECTO 1.446.457 120 Salinas Y Fabres Sociedad Anénima Compra De Neuméticos
GESTION 536.157 525 Salinas Y Fabres Sociedad Anénima Compra De Neumaticos
PROYECTO 56.333.788 561 Importadora Y Distribuidora Arquimed Ltda. Asistencia Técnica
PROYECTO 56.333.788 0 Importadora Y Distribuidora Arquimed Ltda. Asistencia Técnica
SEP 9.624.382 66 Importadora Y Distribuidora Arquimed Ltda. Asistencia Técnica
PROYECTO 1.685.040 563 Importadora Y Distribuidora Arquimed Ltda. Asistencia Técnica
PROYECTO 10.000.000 504 GoOmez Grez. Jorge Antonio Servicios De Agua
PROYECTO 6.252.366 388 Gomez Grez. Jorge Antonio Servicios De Agua
PROYECTO 3.175.441 633 Goémez Grez. Jorge Antonio Servicios De Agua
PROYECTO 4.165.830 375 Aguas Del Valle S A Gastos De Agua Potable
GESTION 3.571.028 200 Aguas Del Valle S A Gastos De Agua Potable
GESTION 2.219.843 668 Aguas Del Valle S A Gastos De Agua Potable
GESTION 1.841.982 506 Aguas Del Valle S A Gastos De Agua Potable

$394.227.695
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Para un mayor analisis se procedid a clasificar por concepto de gasto teniendo siguiente grafica:

ASISTENCIA TECNICA

COMPRA DE MATERIALES

COMPRA DE EQUIPOS

SERVICOS DE TRASLADOS

SERVICOS DE AGUA

CONSUMO DE COMBUSTIBLES

GASTOS DE SEGURO

GASTOS DE AGUA POTABLE

ASESORIAS PLAN DE PROTECCION INFANTIL
CAPACITACION DE DOCENTES
INDEMNIZACION DE ANOS DE SERVICIO
REPARACIONES Y MANTENIMIENTOS
GASTOS DE ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS
SERVICIO ELECTRICO

GASTOS DE PERSONAL NO PERTENECIENTE
GASTOS DE RELACIONADORA PUBLICA DAEM
SERVICIOS DE ALIMENTACION
GASTOS DE DOCENTE

ACTIVIDADES DEPORTIVAS

GASTOS DE ALIMENTACION

DEVOLUCION DE SUBVENCION
COMPRA DE NEUMATICOS
CONSTRUCCION
SERVICO DE LIMPIEZA

SERVICODE INSTALACIONES

|

Concepto de gasto

m PROPORCION MONTOS

123.976.998
63.360.545
33.012.156
30.191.530
19.427.807
17.847.922
15.137.267
15.103.964
11.912.267
9.000.000
8.567.260
6.350.211
5.911.844
5.410.692
’ 5.191.061
%
5.181.429
%
4.221.007
%
2.910.000
1%
2.625.452
1%
2.622.680
1%
2.007.989
1%
1.982.614

0%
1.150.000

0%
780.000

(07
345.000

Segun el siguiente grafico se puede evidenciar un 31% de los gastos destinados a proyecto de desarrollo estudiantil dirigidos
por Importadora y Distribuidora Arquimed Ltda. por un monto de $123.976.998 y un 16% de gastos en materiales de oficina
y papeleria entregado a los establecimientos por un monto de 63.360.545 de los cuales no se pudo evidenciar la informacion
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respaldo por entrega tardia o el no suministro. Considerando montos significativos en cuento a las operaciones normales del
Departamento de Educacion.

Por programas tenemos:

Programa

200.000.000
180.000.000
160.000.000
140.000.000
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000

) SEP GESTION PROYECTO

MONTOS - 5.290.000 79.068.156 122.326.434 - 187.543.105

Se destaca un 48% de los gastos en el Programa de Proyecto con un total de $187.543.105, representado por asistencia
técnica para el desarrollo estudiantil, que debe estar clasificado como gastos de Servicios Estudiantiles Preferenciales u
obedecer a un proyecto especifico de lo cual no se puede emitir opinion al respecto por no evidenciar la informacion.

21



DS

Auditores Consultores

Por Proveedor:

Proveedor

IMPORTADORA Y DISTRIBUIDORA ARQUIMED LTDA
SOCIEDAD COMERCIAL SERDEMAQ LIMITADA
AGUIRRE AGUIRRE, PATRICIO CLAUDIO

GOMEZ GREZ, JORGE ANTONIO

JOSE CORTES PEREZ E HIJOS LIMITADA

LA ARAUCANACCAF

CORREDORA LEGACY PROPIEDADES LIMITADA
AGUAS DEL VALLES A

CHILENA DE COMPUTACION LIMITADA

SAPAG PUELMA, CLAUDIO ANDRES

ESPINDOLA SOLER, ALEXIS EDUARDO DOMINGO
JIMENEZ AHUMADA, JUAN ALIRO

ELVI MARCELO ALVAREZ ALVAREZ
COMERCIAL MATCH POINT LIMITADA
PROMOIMAGEN SPA

CRISTIAN MANUEL ARACENA ROJAS

NATALY PAOLA PIZARRO OLIVARES

FELIPE CRISTIAN GUERRERO GUERRERO
VALENZUELA DIAZ, SILVIA ADRIANA

COMITE DE AGUA POTABLE RURAL DE HORCON
RAUL SUISFREDO ROJAS DE LA VEGA
GALLARDO LATRILLE, BERNARDITA EVANGELINA
AUTOMOTORES GILDEMEISTER SPA

TERESA DE LOURDES TORRES TORRES

JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES
SALINAS Y FABRES SOCIEDAD ANONIMA
ROMO VASQUEZ, JUAN SERGIO

KATERIN ISABEL TORRES AGUILERA

m PROPORCION MONTOS

31%

21%

5%

20.957.650

5%

19.427.807

5%

17.847.922

4%

15.137.267

3%

11.912.267

3%

11.798.683

3%

11.351.383

2%
9.000.000

2%
8.567.260

2%
6.106.880

2%
6.035.000

1%
5.911.844

1%
5.410.692

1%
5.191.061

0,

’ 5.181.429

1%
4.438.652

1%
4.221.007

1%
’3.305.281

1%
3.127.000

1%
2.622.680

1%
2.590.211

1%
2.100.000

1%
2.007.989

1%
1.982.614

0%
1.280.440

0%
810.000

81.927.678

123.976.998
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Se visualiza una concentracién de un 31% de los gastos en el proveedor Importadora y Distribuidora Arquimed Ltda.
dedicada al desarrollo estudiantil, un 21% Sociedad Comercial Serdemaq Limitada entidad dedicada a la entregar soluciones
integrales en Servicio Técnico y Equipamiento de Oficinas, Colegios, Universidades en Instituciones publicas y privadas.

En este caso por falta de revision de la documentacion soporte bien sea por entrega extemporanea o0 no entrega, se puede
realizar un analisis porcentual en cuanto a la relacion de los factores, sefialando la correspondencia en cuanto al mayor gasto
y proveedores para el desarrollo estudiantil en un 31%, identificado como asistencia técnica por la entidad Importadora y
Distribuidora Arquimed Ltda., clasificado de manera inconsistente en cuanto a designacién del programa de subvenciones
de Proyecto y no en SEP, también se resalta la compra de equipos electrénicos y servicio técnico, por empresas privadas
por un 8% de concepto de gastos, con una participacién de un 21% por el proveedor Sociedad Comercial Serdemaq
Limitada.

Recomendacion: Solicitar al departamento de proyecto un detalle servicios y evaluacion del cumplimiento, al igual que el
respaldo por parte del instituto de recibir los beneficios indicados con constancia de conformidad. Bien sea por planes de
desarrollo o por dotaciones de bienes.

Registrar y controlar de acuerdo a los principios de contabilidad gubernamental y las instrucciones de la Contraloria General
de la Republica la oportunidad de la obligacidn, devengo y clasificacion de las imputaciones presupuestarias.

Verificar que aquellos bienes que deban incorporarse al mobiliario, cumplan con este procedimiento de acuerdo al respectivo
reglamento y validar su existencia y/o mantener un inventario de mobiliarios y equipos adquiridos.

Como analisis general, se procedi6 a verificar por proveedor las inconsistencias evaluadas observando lo siguiente:
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Analisis general

41%
Comprobantes sin soportes suficiente

108.166.898

Comprobantes evaluados con soporte sin evidencia fisica

SALINAS ZAMORA ,
CARLOS LORENZO

23.142.036

Comprobantes evaluados con soporte sin evidencia fisica

ROMERO
PINEDA

19.955.014

MAURICIO
EDUARDO

2%
4.259.843

Comprobantes evaluados con soporte sin evidencia fisica

PAULO
ANTONIO

PATRICIO HERNAN ARAYA| MOLINA
GONZALEZ

11%
Comprobantes sin soportes suficiente

28.358.417

Comprobantes evaluados con soporte sin evidencia fisica

11.117.045

Comprobantes sin soportes suficiente

16.861.295

o

08§
29
<Zo
-

o I
520

Comprobantes sin soportes suficiente

46.041.450

1%
3.276.963

Comprobantes evaluados con soporte sin evidencia fisica

MARIO ENRIQUE ROJAS
PIZARRO

1%
3.415.136

Comprobantes evaluados con soporte sin evidencia fisica

ROJAS
VILLALOBOS

20.000.000 40.000.000 60.000.000 80.000.000100.000.000120.000.000

® PROPROCION MONTO

Los proveedores indicados con mayor concentracion solo se repiten dentro de las evaluaciones faltantes por documentos
y/o sin evidencia fisica sobre la adquisicion de bienes o respaldo del servicio, destacando que no estan representados en los
items de gastos menores y gastos internos de la entidad, dichos proveedores solo presentan funciones por licitaciones
significativas de la cuales no se posee por completo la verificacion de las erogaciones de gastos. En estos destacan: Salinas
Zamora Carlos Lorenzo con un 41% y Mario Enrique Rojas Pizarro con un 17% de comprobantes sin justificacion suficiente.

En el presente Grafico 2 se presenta el detalle de egresos clasificados segun la informacion obtenida para el periodo 01 de
enero de 2016 al 06 de diciembre de 2016, de la siguiente manera:
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Desglose de Comprobantes: Montos
1- Comprobantes sin soportes suficiente $30.277.066
2- Comprobantes evaluados con soporte sin evidencia fisica $48.293.114
3- Comprobantes sin evolucion $557.093.408
4- Gastos menores y gastos internos del DAEM $2.175.579.042
Total de Comprobantes: $2.811.242.630

Grafico 2

1%‘|2%

Comprobantes sin soporte suficiente
B Comprobantes evaluados con soporte sin
evidencia fisica

B Comprobantes sin evaluacion

B Gastos menos y gastos internos del DAEM

Se puede evidenciar una concentracién de los comprobantes en un 77% en gastos menores y gastos internos de la DAEM
con un monto de $2.175.579.042, posteriormente se tiene una concentracion de un 20% de los gastos representados por
comprobantes de egresos sin evaluacion, por un monto de $557.093.408, al igual se tiene un 2% de los comprobantes sin
evidencia suficiente y competente para la imputacién del gasto por un monto de $48.293.114 y por ultimo un total de 1%
de los comprobantes que no se evidencio de manera fisica la existencia del bien o prestacion de servicio por un monto de
$30.277.066. Los cuales se detallan mas adelante:

En los siguientes recuadros se presenta el detalle del comprobante de egresos tomados desde el movimiento bancario,
presentando la informacién precisa y necesaria a revelar.

Para facilitar el andlisis de los comprobantes se clasificaron por programas de subvencion, entendiéndose por éste, los items
presupuestarios definidos por los estatutos de la entidad para la segregacion y/o la asignacion presupuestaria en el area de
Educacioén de la Municipalidad, al orden y manejo de la administracién, de estos se valido:

El Concepto del gasto se relacione con los programas.

El monto de la factura coincide con el registrado.

La razon social de proveedor se relaciona con la adquisicion del bien o servicio.
Se encuentra respaldado y entregado el bien o servicios.

AN N NN
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1- Detalle de Comprobantes sin soporte suficiente pagados para el afio terminado al 06 de diciembre 2016:

DETALLE EXTRAIDO DE LOS COMPROBANTES DE EGRESO

PROGRAMA | MoNTO [ DT | OBSERVACION | CONCEPTO DEL GASTO | RESPALDO FALTANTE
GESTION 8.340.871 628 Salinas Zamora. Carlos Lorenzo Compra De Materiales Entrega De Materiales A Instituciones
GESTION 5.000.000 257 Salinas Zamora. Carlos Lorenzo Compra De Materiales Entrega De Materiales A Instituciones
GESTION 5.000.000 473 Salinas Zamora. Carlos Lorenzo Compra De Materiales Entrega De Materiales A Instituciones
GESTION 3.893.551 289 Salinas Zamora. Carlos Lorenzo Compra De Materiales Entrega De Materiales A Instituciones
GESTION 3.000.000 402 Salinas Zamora. Carlos Lorenzo Compra De Materiales Entrega De Materiales A Instituciones
GESTION 250.000 11 Michael Andrés Portilla Rojas Gastos Menores Sin Justificacion De Utilidad Del Gasto
GESTION 249.661 269 Michael Andrés Portilla Rojas Gastos Menores Sin Justificacién De Utilidad Del Gasto
GESTION 249.027 538 Michael Andrés Portilla Rojas Gastos Menores Sin Justificacion De Utilidad Del Gasto
GESTION 248.107 338 Michael Andrés Portilla Rojas Gastos Menores Sin Justificacién De Utilidad Del Gasto
GESTION 248.040 70 Michael Andrés Portilla Rojas Gastos Menores Sin Justificacion De Utilidad Del Gasto
GESTION 247.498 171 Michael Andrés Portilla Rojas Gastos Menores Sin Justificacion De Utilidad Del Gasto
GESTION 228.641 105 Michael Andrés Portilla Rojas Gastos Menores Sin Justificacién De Utilidad Del Gasto
GESTION 150.000 12 Michael Andrés Portilla Rojas Gastos Menores Sin Justificacion De Utilidad Del Gasto
GESTION 149.500 337 Michael Andrés Portilla Rojas Gastos Menores Sin Justificacién De Utilidad Del Gasto

PROYECTO 996.000 28 Orlando Rodrigo Chelme Aliaga Gastos Menores Sin Justificacion De Utilidad Del Gasto
PROYECTO 600.000 24 Orlando Rodrigo Chelme Aliaga Gastos Menores Sin Justificacion De Utilidad Del Gasto
PROYECTO 600.000 243 Orlando Rodrigo Chelme Aliaga Gastos Menores Sin Justificacion De Utilidad Del Gasto
PROYECTO 350.000 334 Orlando Rodrigo Chelme Aliaga Compra De Materiales Entrega De Materiales A Instituciones
PROYECTO 229.420 396 Orlando Rodrigo Chelme Aliaga Gastos Menores Sin Justificacién De Utilidad Del Gasto
PROYECTO 165.247 397 Orlando Rodrigo Chelme Aliaga Gastos Menores Sin Justificacion De Utilidad Del Gasto

JUNJI 81.503 632 Orlando Rodrigo Chelme Aliaga Gastos Menores Sin Justificacién De Utilidad Del Gasto

30.277.066
Observaciones:

Se identificd comprobantes sin justificacion competente en relacion a la entrega de los bienes y/o servicios o pagos de
bonificaciones a los trabajadores sin respaldo de la entrega del efectivo conforme por el trabajador. Para un mayor analisis
se clasificaron segun el concepto de gasto, respaldo faltante, programas y proveedores:

Concepto de gasto

30.000.000

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000
GASTOS MENORES COMPRA DE MATERIALES

MONTO - 4.692.644 25.584.422
m PROPORCION

Los gastos generados para el periodo en evaluacion sin soporte y/o documentos suficientes de entrega a los establecimientos
corresponde a compra de materiales de recreacion, educativos y/o papeleria en un 85% y un 15% a gastos menores, por
devolucién a funcionarios de la municipalidad, identificando los siguientes respaldos faltantes:
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Respaldo Faltante

30.000.000

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000
SIN JUSTIFICACION DE UTILIDAD DEL GASTO ENTREGA DE MATERIALES A INSTITUCIONES

MONTO - 4.692.644 25.584.422
= PROPORCION

Se evidencia que el 85% de los respaldos faltantes se concentra en la falta de documentacion por parte de la Administracion
del DAEM en la entrega de los Materiales a los establecimientos, definiendo como materiales, articulo de oficina, papeleria
y educativos, representados por un monto de $25.584.422, en la mayoria de los soportes de recepcion fueron firmados por
los mismos funcionarios de la DAEM, dicho documento no es una prueba fehaciente del otorgamiento a los colegios de los
materiales, el cual es necesario una mayor investigacion.

En relacidon al concepto de gasto se puede corroborar que es preponderante la falta de evidencia de entrega de materiales a
los colegios y a su vez siendo éste los gastos mas representativos dentro de los conceptos de gastos y/o desembolsos,
teniendo como subsiguiente la falta de recepcion conforme por los establecimientos educativos de las mejoras en las
infraestructuras con un 85%, prosiguiendo con un 15% en relacion a la justificacion de gastos menores rembolsados.
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Al igual se realizé un analisis por programa obteniendo lo siguiente:

Programa

30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

PROYECTO GESTION

MONTO 2.940.667 27.254.896

Para el programa Gestion se obtuvo un gasto del 90% de los fondos destinados a la subvencidn, teniendo un alto impacto
por definir que el principal concepto de gastos es en compra de materiales, por la cuantia presentada se requiere de
documentacion y/o justificacion de la entrega y peticién de dichos recursos por los colegios. En cuanto a los proveedores
tenemos:

Proveedores

30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

MICHAEL ANDRES PORTILLA ROJAS ORLANDO RODRIGO CHELME ALIAGA SALINAS ZAMORA , CARLOS LORENZO

Total 2.020.474 3.022.170 25.234.422

El 83% de los gastos generados por el DAEM para la evolucion de los items sin documentacion soporte suficiente, se centran
en los proveedores Salina Zamora, Carlos Lorenzo destinado a compras de material, tal como se comentd en los apartados
anteriores, para este caso dentro de la documentacion soporte no se evidencio entrega documental por parte de estos bienes
a los colegios, para algunos casos la evidencia documental que se tiene es una carta de recepcién por parte de funcionarios
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del Departamento de Educacion, el cual no es una evidencia de conformidad, debido a que estos materiales deben ser
solicitados y entregados a los establecimientos educativos directamente.

Segun lo observado se puede concluir que el Departamento de Educacidn, ha tenido gastos representativos en un 85% a
compras de materiales sin documentacion soporte suficiente y competente que respalde el gasto, tomado en su mayoria del

programa de Gestion, centrado en un solo proveedor, lo que debe ser indagado con mayor experticia.

Recomendacion: Debe reforzarse la normativa interna en cuanto a los criterios de gasto en este item. Al igual dejar

soporte por parte del ente administrativo de la entrega de los materiales. firmado y sellado por el establecimiento recepto.

2- Detalle de Comprobantes evaluados con soporte, pero sin la evidencia fisica:

a) Evidencia Fisica del servicio
b) Evidencia Fisica del bien

DETALLE EXTRAIDO DE LOS COMPROBANTES DE EGRESO

PROGRAMA | MONTO DT | OBSERVACION CONCEPTO DEL GASTO IDENTIFICAR
SEP 4.107.582 431 Salinas Zamora. Carlos Lorenzo Compra De Colaciones (@)
PROYECTO 2.899.078 472 Jorge Eladio Rojas Villalobos Gastos De Reparaciones (@)
PROYECTO 850.000 218 Salinas Zamora. Carlos Lorenzo Compra De Colaciones (@)
PROYECTO 450.000 635 Salinas Zamora. Carlos Lorenzo Compra De Colaciones (@)
SEP 450.000 219 Salinas Zamora. Carlos Lorenzo Compra De Colaciones (@)
JUNJI 440.000 83 Salinas Zamora. Carlos Lorenzo Compra De Colaciones (@)
GESTION 3.320.376 1 Michael Andrés Portilla Rojas Bono Vacacional (@)
PROYECTO 600.000 27 Michael Andrés Portilla Rojas Gastos Menores (@)
GESTION 305.559 39 Michael Andrés Portilla Rojas Bono De Desempefio (@)
JUNJI 940.783 90 Jorge Eladio Rojas Villalobos Gastos De Reparaciones (@)
JUNJI 788.970 424 Jorge Eladio Rojas Villalobos Gastos De Reparaciones (@)
JUNJI 661.640 295 Jorge Eladio Rojas Villalobos Gastos De Limpieza (@)
GESTION 465.300 517 Jorge Eladio Rojas Villalobos Gastos De Limpieza (@)
JUNJI 405.405 684 Jorge Eladio Rojas Villalobos Gastos De Limpieza (@)
PROYECTO 386.100 104 Jorge Eladio Rojas Villalobos Gastos De Reparaciones (@)
PROYECTO 425.000 634 Salinas Zamora. Carlos Lorenzo Compra De Materiales (b)
PROYECTO 412.000 135 Salinas Zamora. Carlos Lorenzo Compra De Materiales (b)
PROYECTO 412.000 313 Salinas Zamora. Carlos Lorenzo Compra De Materiales (b)
JUNJI 21.000 688 Salinas Zamora. Carlos Lorenzo Compra De Materiales (b)
GESTION 14.997.922 274 Mario Enrique Rojas Pizarro Mejoras De Colegio (b)
PROYECTO 7.999.775 109 Mario Enrique Rojas Pizarro Mejoras De Colegio (b)
PROYECTO 3.569.584 371 Mario Enrique Rojas Pizarro Mejoras De Colegio (b)
GESTION 3.385.040 100 Mario Enrique Rojas Pizarro Mejoras De Colegio (b)
48.293.114

Observaciones:

Se identificaron comprobantes sin evidencia fisica por la recepcion de servicio por un monto de $ 17.070.793, representado
un 35% del total de comprobantes sefialados, de estos no se logrd constatar fisicamente la mejora o reparaciones realizadas
a los colegios, adicionalmente se tiene un monto de $31.222.321,que representa un 65% por falta de evidencia fisica de los
bienes y/o articulos entregados, para un mayor anélisis se clasificaron los comprobantes segun su concepto de gastos,
programa y proveedor teniendo la siguiente gréafica:
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Concepto de gastos

35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

BONO DE GASTOS COMPRA DE GASTOS DE BONO GASTOS DE COMPRA DE MEJORAS DE
DESEMPENO MENORES MATERIALES LIMPIEZA VACACIONAL REPARACIONES COLACIONES COLEGIO
MONTO 305.559 600.000 1.270.000 1.532.345 3.320.376 5.014.931 6.297.582 29.952.321

Se identificd que los principales gastos correspondian a gastos de Mejoras de Colegios en un 62%, de las cuales no se
evidencio fisicamente las mejoras en las infraestructuras.

Adicionalmente se realizd un analisis por programas presentando los siguiente:

Programas

25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

SEP PROYECTO GESTION

MONTO ' 3.257.798 4.557.582 18.003.537 ' 22.474.197

La mayoria de los gastos para el periodo en evaluacion corresponde al programa de Gestion en un 47%, de los cuales
corresponde a mejoras de las instalaciones, con base en la cuantia deben estar reflejadas como proyectos y tener el respaldo
de un proyecto para su ejecucion.
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En cuanto al analisis por proveedor tenemos:

Proveedores

35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

) MICHAEL ANDRES JORGE ELADIO ROJAS SALINAS ZAMORA, MARIO ENRIQUE ROJAS
PORTILLA ROJAS VILLALOBOS CARLOS LORENZO PIZARRO
MONTO 4.225.935 6.547.276 7.567.582 29.952.321

En relacidn a los proveedores se demuestra que la mayoria de los gastos se concentra en el Proveedor Mario Enrique Rojas
Pizarro con un 62% por construcciones y mejoras, definidos sin un proyecto destinado a esos fines y sin un soporte o
evidencia fisica de la construccion, al igual tenemos al proveedor Salinas Zamora Carlos Lorenzo, dedicado a la venta de
Materiales, reflejando la concentracion en estos dos proveedores con un total de un 78% de las erogaciones de gasto.

Si se hace una evaluacion se puede concluir entre las observaciones que el Departamento de Educacion posee unos gastos
sin evidencia fisica, con mayores imputaciones en el area de compras de materiales y mejoras de infraestructuras, aplicada
en su mayoria al programa de gestion, concentrada en dos Unicos proveedores de los cuales no se puede identificar
fisicamente la recepcion y/o mejora de los bienes respectivos.

Recomendacion: Sustentar a través de formatos impresos la entrega del bien y/o servicios, el cual debe ser firmado por el
establecimiento educativo receptor, en perjuicio de la conformidad de recepcion o informes de gestion donde se indique
las reparaciones y el colegio confirme su mejora a la infraestructura.

31



S

Auditores Consultores

3- Detalle de comprobantes sin evaluacion:

En el siguiente recuadro se presentaran los comprobantes de gastos que no pudieron ser visualizados, bien sea por la no

obtencién de documentos o falta de evaluacién. estos fueron clasificados segln su concepto:

DETALLE EXTRAIDO DE LOS COMPROBANTES DE EGRESO

PROGRAMA I MONTO DT I OBSERVACION I CONCEPTO DEL GASTO
PROYECTO 9.554.027 647 Aguas Del Valle S A Gastos De Agua Potable
GESTION 3.560.866 46 Aguas Del Valle S A Gastos De Agua Potable
PROYECTO 3.089.864 278 Aguas Del Valle S A Gastos De Agua Potable
PROYECTO 2.433.600 425 Aguas Del Valle S A Gastos De Agua Potable
GESTION 1.849.879 108 Aguas Del Valle S A Gastos De Agua Potable
GESTION 1.028.486 207 Aguas Del Valle S A Gastos De Agua Potable
GESTION 635.299 426 Aguas Del Valle S A Gastos De Agua Potable
GESTION 3.219.534 288 Amalia De La Cruz Hernandez Rivas Compra De Materiales
GESTION 3.000.000 241 Amalia De La Cruz Hernandez Rivas Compra De Materiales
SEP 6.230.554 711 Melman S A Compra De Mobiliario
SEP 4.966.392 710 Melman S A Compra De Mobiliario
SEP 4.686.654 709 Melman S A Compra De Mobiliario
GESTION 866.607 568 Compariia De Seguros Generales Penta S A Pago De Seguro
GESTION 863.151 356 Compafiia De Seguros Generales Penta S A Pago De Seguro
GESTION 860.881 16 Compafiia De Seguros Generales Penta S A Pago De Seguro
GESTION 857.996 220 Compariia De Seguros Generales Penta S A Pago De Seguro
GESTION 375.000 221 Compariia De Seguros Generales Penta S A Pago De Seguro
PROYECTO 56.415.720 411 Importadora Y Distribuidora Arquimed Ltda. Asistencia Técnica
GESTION 22.995.460 152 Importadora Y Distribuidora Arquimed Ltda. Asistencia Técnica
GESTION 20.992.604 587 Importadora Y Distribuidora Arquimed Ltda. Asistencia Técnica
GESTION 8.047.684 23 Importadora Y Distribuidora Arquimed Ltda. Asistencia Técnica
GESTION 8.047.684 42 Importadora Y Distribuidora Arquimed Ltda. Asistencia Técnica
GESTION 8.047.684 101 Importadora Y Distribuidora Arquimed Ltda. Asistencia Técnica
GESTION 8.047.684 126 Importadora Y Distribuidora Arquimed Ltda. Asistencia Técnica
GESTION 8.047.684 151 Importadora Y Distribuidora Arquimed Ltda. Asistencia Técnica
GESTION 8.047.684 260 Importadora Y Distribuidora Arquimed Ltda. Asistencia Técnica
PROYECTO 11.314.200 645 Cia Nacional De Fuerza Eléctrica S A Gastos De Electricidad
JUNJI 298.800 646 Cia Nacional De Fuerza Eléctrica S A Gastos De Electricidad
JUNJI 118.100 287 Cia Nacional De Fuerza Eléctrica S A Gastos De Electricidad
JUNJI 68.400 119 Cia Nacional De Fuerza Eléctrica S A Gastos De Electricidad
JUNJI 24.300 204 Cia Nacional De Fuerza Eléctrica S A Gastos De Electricidad
PROYECTO  18.000.000 244 Sapag Puelma. Claudio Andrés Anélisis Educacional
PROYECTO 6.200.000 328 Sapag Puelma. Claudio Andrés Analisis Educacional
PROYECTO 2.680.000 329 Sapag Puelma. Claudio Andrés Analisis Educacional
PROYECTO 2.000.000 310 Alejandro Segundo Soto Lopez Contrataciones
GESTION 1.428.000 252 Aguirre. Patricio Claudio Servicios De Traslados
GESTION 1.428.000 291 Aguirre Aguirre. Patricio Claudio Servicios De Traslados
GESTION 1.428.000 377 Aguirre Aguirre. Patricio Claudio Servicios De Traslados
GESTION 1.428.000 439 Aguirre Aguirre. Patricio Claudio Servicios De Traslados
GESTION 1.428.000 522 Aguirre Aguirre. Patricio Claudio Servicios De Traslados
GESTION 1.428.000 595 Aguirre Aguirre. Patricio Claudio Servicios De Traslados
GESTION 1.428.000 679 Aguirre Aguirre. Patricio Claudio Servicios De Traslados
GESTION 714.000 180 Aguirre Aguirre. Patricio Claudio Servicios De Traslados
GESTION 1.170.560 157 Comercial Neumaval Limitada Compra De Neumaticos
GESTION 1.000.000 130 Comercial Neumaval Limitada Compra De Neumaticos
GESTION 748.288 558 Comercial Match Point Limitada Gastos De Arrendamiento De Equipos
SEP 738.647 556 Comercial Match Point Limitada Gastos De Arrendamiento De Equipos
GESTION 648.479 82 Comercial Match Point Limitada Gastos De Arrendamiento De Equipos
GESTION 624.302 238 Comercial Match Point Limitada Gastos De Arrendamiento De Equipos
GESTION 564.978 181 Comercial Match Point Limitada Gastos De Arrendamiento De Equipos
SEP 551.807 699 Comercial Match Point Limitada Gastos De Arrendamiento De Equipos
GESTION 530.156 403 Comercial Match Point Limitada Gastos De Arrendamiento De Equipos
GESTION 462.999 437 Comercial Match Point Limitada Gastos De Arrendamiento De Equipos
GESTION 455.452 129 Comercial Match Point Limitada Gastos De Arrendamiento De Equipos
GESTION 420.302 712 Comercial Match Point Limitada Gastos De Arrendamiento De Equipos
SEP 345.623 697 Comercial Match Point Limitada Gastos De Arrendamiento De Equipos
GESTION 293.265 292 Comercial Match Point Limitada Gastos De Arrendamiento De Equipos
SEP 237.527 698 Comercial Match Point Limitada Gastos De Arrendamiento De Equipos
SEP 192.742 557 Comercial Match Point Limitada Gastos De Arrendamiento De Equipos
SEP 1.434.039 596 Chilena De Computacion Limitada Compra De Equipos
GESTION 1.947.032 195 Pragma Gestion Y Personas Limitada Asistencia Técnica
GESTION 1.947.032 222 Pragma Gestion Y Personas Limitada Asistencia Técnica
SEP 6.571.130 564 Comercial Red Office Limitada Compra De Materiales
SEP 2.731.931 566 Comercial Red Office Limitada Compra De Materiales
JUNJI 2.665.617 690 Comercial Red Office Limitada Compra De Materiales
SEP 461.253 540 Comercial Red Office Limitada Compra De Materiales
JUNJI 357.852 689 Comercial Red Office Limitada Compra De Materiales
SEP 251.731 706 Comercial Red Office Limitada Compra De Materiales
SEP 186.045 702 Comercial Red Office Limitada Compra De Materiales
SEP 13.899.084 34 Sociedad Comercial Serdemaq Limitada Compra De Equipos
SEP 8.831.949 433 Sociedad Comercial Serdemaq Limitada Compra De Equipos
JUNJI 4.184.868 247 Sociedad Comercial Serdemaq Limitada Compra De Equipos
JUNJI 3.943.572 546 Sociedad Comercial Serdemaq Limitada Compra De Equipos
JUNJI 3.637.065 296 Sociedad Comercial Serdemaq Limitada Compra De Equipos
PROYECTO 33.556.765 493 Constructora Nuevo Chafiar Spa Construccion
PROYECTO 9.415.480 589 Constructora Nuevo Chafiar Spa Construccion
GESTION 3.080.833 360 Suministros Publicos Spa Compra De Materiales
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DETALLE EXTRAIDO DE LOS COMPROBANTES DE EGRESO

PROGRAMA I MONTO I DT I OBSERVACION CONCEPTO DEL GASTO
GESTION 3.000.000 290 Suministros Pablicos Spa Compra De Materiales
SEP 4.048.983 541 Ingenieria Alveal.Cl Spa Compra De Instrumentos Musicales
GESTION 4.406.570 175 Sarey Spa Reparaciones Y Mantenimientos
GESTION 2.133.000 235 Tecnologias Y Asesorias Pedagogicas Spa Compra De Materiales
GESTION 3.699.022 463 José Cortes Pérez E Hijos Limitada Consumo De Combustibles
GESTION 1.961.863 196 José Cortes Pérez E Hijos Limitada Consumo De Combustibles
GESTION 1.745.422 335 José Cortes Pérez E Hijos Limitada Consumo De Combustibles
GESTION 1.695.198 98 José Cortes Pérez E Hijos Limitada Consumo De Combustibles
GESTION 1.558.382 261 José Cortes Pérez E Hijos Limitada Consumo De Combustibles
GESTION 1.532.942 153 José Cortes Pérez E Hijos Limitada Consumo De Combustibles
GESTION 1.448.329 539 José Cortes Pérez E Hijos Limitada Consumo De Combustibles
GESTION 1.093.158 13 José Cortes Pérez E Hijos Limitada Consumo De Combustibles
GESTION 700.553 715 José Cortes Pérez E Hijos Limitada Consumo De Combustibles
GESTION 693.442 74 José Cortes Pérez E Hijos Limitada Consumo De Combustibles
GESTION 253.780 50 José Cortes Pérez E Hijos Limitada Consumo De Combustibles
PROYECTO 9.856.000 620 Capacitacion Y Formacién A L Limitada Capacitacion De Docentes
SEP 6.724.700 198 Importadora Y Distribuidora Badex Spa Compra De Materiales
GESTION 3.000.000 234 GASTOS DE AGUA POTABLE
GESTION 1.722.400 147 Comité Agua Potable Rural Sistema La Jarilla Gastos De Agua Potable
PROYECTO 1.359.100 550 Comité Agua Potable Rural Sistema La Jarilla Gastos De Agua Potable
GESTION 1.343.450 55 Comité Agua Potable Rural Sistema La Jarilla Gastos De Agua Potable
PROYECTO 1.130.750 344 Comité Agua Potable Rural Sistema La Jarilla Gastos De Agua Potable
JUNJI 241.150 58 Comité Agua Potable Rural Sistema La Jarilla Gastos De Agua Potable
JUNJI 154.150 549 Comité Agua Potable Rural Sistema La Jarilla Gastos De Agua Potable
JUNJI 141.225 148 Comité Agua Potable Rural Sistema La Jarilla Gastos De Agua Potable
JUNJI 80.750 347 Comité Agua Potable Rural Sistema La Jarilla Gastos De Agua Potable
JUNJI 72.025 686 Comité Agua Potable Rural Sistema La Jarilla Gastos De Agua Potable
JUNJI 58.575 202 Comité Agua Potable Rural Sistema La Jarilla Gastos De Agua Potable
PROYECTO 960.504 346 Comité De Agua Potable Rural De Horcon Gastos De Agua Potable
GESTION 722.730 146 Comité De Agua Potable Rural De Horcon Gastos De Agua Potable
JUNJI 652.158 57 Comité De Agua Potable Rural De Horcon Gastos De Agua Potable
JUNJI 407.241 685 Comité De Agua Potable Rural De Horcon Gastos De Agua Potable
JUNJI 192.218 348 Comité De Agua Potable Rural De Horcon Gastos De Agua Potable
JUNJI 184.000 203 Comité De Agua Potable Rural De Horcon Gastos De Agua Potable
JUNJI 83.007 149 Comité De Agua Potable Rural De Horcon Gastos De Agua Potable
SEP 566.100 629 el GASTOS DE ALIMENTACION
PROYECTO 400.000 494 el GASTOS DE ALIMENTACION
SEP 200.000 384 w* GASTOS DE ALIMENTACION
SEP 118.061 682 w* GASTOS DE ALIMENTACION
SEP 108.428 683 el GASTOS DE ALIMENTACION
SEP 100.000 232 el GASTOS DE ALIMENTACION
GESTION 42.005 233 el GASTOS DE ALIMENTACION
SEP 15.135 559 el GASTOS DE ALIMENTACION
SEP 5.415 681 el GASTOS DE ALIMENTACION
SEP 3.570 680 el GASTOS DE ALIMENTACION
GESTION 5.722.260 35 La AraucanaCCAF Gastos De Seguro
GESTION 356.302 511 La AraucanaCC A F Gastos De Seguro
GESTION 334.435 3 La AraucanaCC AF Gastos De Seguro
GESTION 328.742 306 La AraucanaCC AF Gastos De Seguro
GESTION 316.225 95 La AraucanaCC A F Gastos De Seguro
GESTION 308.624 255 La AraucanaCC A F Gastos De Seguro
GESTION 302.417 401 La AraucanaCC AF Gastos De Seguro
GESTION 302.156 121 La AraucanaCC AF Gastos De Seguro
GESTION 283.106 591 La AraucanaCC A F Gastos De Seguro
GESTION 270.617 68 La AraucanaCCAF Gastos De Seguro
GESTION 252.601 455 La AraucanaCC AF Gastos De Seguro
GESTION 192.376 45 La AraucanaCC AF Gastos De Seguro
GESTION 173.955 185 La AraucanaCC A F Gastos De Seguro
GESTION 51.548 177 La AraucanaCC A F Gastos De Seguro
PROYECTO  14.956.348 302 Patricio Edgardo Vergara Roco Indemnizacion De Afios De Servicio
PROYECTO 13.336.257 301 INDEMNIZACION DE ANOS DE SERVICIO
GESTION 21.500.000 91 INDEMNIZACION DE ANOS DE SERVICIO
PROYECTO 960.000 294 RaulSigfredo Rojas De La Vega Servicios De Traslados
SEP 900.000 471 RaulSigfredo Rojas De La Vega Servicios De Traslados
PROYECTO 660.000 406 RaulSigfredo Rojas De La Vega Servicios De Traslados
PROYECTO 650.000 208 RaulSigfredo Rojas De La Vega Servicios De Traslados
GESTION 600.000 124 RaulSigfredo Rojas De La Vega Servicios De Traslados
GESTION 600.000 525 RaulSigfredo Rojas De La Vega Servicios De Traslados
GESTION 600.000 574 RaulSigfredo Rojas De La Vega Servicios De Traslados
GESTION 600.000 675 RaulSigfredo Rojas De La Vega Servicios De Traslados
PROYECTO 600.000 40 RaulSigfredo Rojas De La Vega Servicios De Traslados
GESTION 500.000 240 RaulSigfredo Rojas De La Vega Servicios De Traslados
PROYECTO 450.000 678 RaulSigfredo Rojas De La Vega Servicios De Traslados
GESTION 400.000 211 RaulSigfredo Rojas De La Vega Servicios De Traslados
GESTION 400.000 524 RaulSigfredo Rojas De La Vega Servicios De Traslados
PROYECTO 400.000 573 RaulSigfredo Rojas De La Vega Servicios De Traslados
SEP 400.000 297 RaulSigfredo Rojas De La Vega Servicios De Traslados
SEP 400.000 405 RaulSigfredo Rojas De La Vega Servicios De Traslados
JUNJI 300.000 470 RaulSigfredo Rojas De La Vega Servicios De Traslados
PROYECTO 260.000 314 RaulSigfredo Rojas De La Vega Servicios De Traslados
SEP 200.000 527 RaulSigfredo Rojas De La Vega Servicios De Traslados
SEP 160.000 676 RaulSigfredo Rojas De La Vega Servicios De Traslados
SEP 140.000 435 RaulSigfredo Rojas De La Vega Servicios De Traslados
SEP 120.000 526 RaulSigfredo Rojas De La Vega Servicios De Traslados
SEP 50.000 677 RaulSigfredo Rojas De La Vega Servicios De Traslados
GESTION 21.500.000 92 Sergio Alfredo Pérez Pacheco Indemnizacién De Afios De Servicio
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DETALLE EXTRAIDO DE LOS COMPROBANTES DE EGRESO

PROGRAMA I MONTO I DT I OBSERVACION CONCEPTO DEL GASTO
PROYECTO 900.000 567 Valenzuela Diaz. Silvia Adriana Gastos De Alimentacion
GESTION 709.359 154 Valenzuela Diaz. Silvia Adriana Gastos De Alimentacion
PROYECTO 428.400 324 Valenzuela Diaz. Silvia Adriana Gastos De Alimentacion
PROYECTO 400.000 325 Valenzuela Diaz. Silvia Adriana Gastos De Alimentacion
PROYECTO 400.000 326 Valenzuela Diaz. Silvia Adriana Gastos De Alimentacion
PROYECTO 400.000 330 Valenzuela Diaz. Silvia Adriana Gastos De Alimentacion
PROYECTO 400.000 332 Valenzuela Diaz. Silvia Adriana Gastos De Alimentacion
PROYECTO 369.000 331 Valenzuela Diaz. Silvia Adriana Gastos De Alimentacion
PROYECTO 180.000 321 Valenzuela Diaz. Silvia Adriana Gastos De Alimentacion
GESTION 67.830 9 Valenzuela Diaz. Silvia Adriana Gastos De Alimentacion
GESTION 753.270 64 Moénica Liliana Nufiez Dupre Asesoria Contable
PROYECTO 600.000 25 Fabian Alexis Aracena Rojas Bono Vacacional
PROYECTO 600.000 242 Fabian Alexis Aracena Rojas Actividades Deportivas
JUNJI 377.000 395 Fabian Alexis Aracena Rojas Compra De Materiales
GESTION 259.426 378 Fabian Alexis Aracena Rojas Compra De Materiales
GESTION 148.500 277 Fabian Alexis Aracena Rojas Repuestos
GESTION 65.920 468 Fabian Alexis Aracena Rojas Repuestos
GESTION 225.000 19 Tatiana Zanira Espinoza Lamatta Actividades Deportivas
PROYECTO 1.673.000 267 Tomas Alberto Godoy Castillo Actividades Vacacionales
PROYECTO 200.550 200 Tomas Alberto Godoy Castillo Actividades Vacacionales
GESTION 1.000.000 366 Camila Paz Caceres Maluenda Asistencia Técnica
GESTION 1.000.000 450 Camila Paz Caceres Maluenda Asistencia Técnica
GESTION 1.000.000 491 Camila Paz Caceres Maluenda Asistencia Técnica
GESTION 1.000.000 518 Camila Paz Caceres Maluenda Asistencia Técnica
GESTION 1.000.000 638 Camila Paz Caceres Maluenda Asistencia Técnica
PROYECTO 492.533 409 Felipe Cristian Guerrero Guerrero Compra De Equipos
PROYECTO 216.000 465 Felipe Cristian Guerrero Guerrero Gastos De Arrendamiento De Equipos
PROYECTO 216.000 505 Felipe Cristian Guerrero Guerrero Gastos De Arrendamiento De Equipos
PROYECTO 216.000 608 Felipe Cristian Guerrero Guerrero Gastos De Arrendamiento De Equipos
PROYECTO 216.000 672 Felipe Cristian Guerrero Guerrero Gastos De Arrendamiento De Equipos
GESTION 125.323 421 Felipe Cristian Guerrero Guerrero Gastos De Arrendamiento De Equipos
PROYECTO 103.980 201 Felipe Cristian Guerrero Guerrero Gastos De Arrendamiento De Equipos
PROYECTO 288.000 446 Danilo Alejandro Rojas Bugueno Actividades Deportivas
PROYECTO 288.000 502 Danilo Alejandro Rojas Bugueno Actividades Deportivas
PROYECTO 288.000 610 Danilo Alejandro Rojas Bugueno Actividades Deportivas
PROYECTO 288.000 673 Danilo Alejandro Rojas Bugueno Actividades Deportivas
PROYECTO 2.996.301 264 Christian Edgardo Romo Castillo Compra De Vestimenta
PROYECTO 461.700 615 Christian Edgardo Romo Castillo Compra De Vestimenta
PROYECTO 457.496 599 Christian Edgardo Romo Castillo Compra De Vestimenta
SEP 384.370 584 Christian Edgardo Romo Castillo Compra De Vestimenta
SEP 550.000 563 Bernardo Alejandro Pinto Pasten Gastos De Alimentacion
PROYECTO 504.000 548 Bernardo Alejandro Pinto Pasten Gastos De Alimentacion
SEP 460.000 694 Bernardo Alejandro Pinto Pasten Gastos De Alimentacion
PROYECTO 416.500 133 Bernardo Alejandro Pinto Pasten Gastos De Alimentacion
PROYECTO 400.000 215 Bernardo Alejandro Pinto Pasten Gastos De Alimentacion
SEP 372.000 695 Bernardo Alejandro Pinto Pasten Gastos De Alimentacion
SEP 285.000 597 Bernardo Alejandro Pinto Pasten Gastos De Alimentacion
SEP 280.000 616 Bernardo Alejandro Pinto Pasten Gastos De Alimentacion
SEP 250.000 430 Bernardo Alejandro Pinto Pasten Gastos De Alimentacion
SEP 175.000 705 Bernardo Alejandro Pinto Pasten Gastos De Alimentacion
SEP 150.000 617 Bernardo Alejandro Pinto Pasten Gastos De Alimentacion
GESTION 283.500 276 Juan Andrés Carvajal Castillo Psicélogo
GESTION 200.750 87 Juan Andrés Carvajal Castillo Psicélogo
GESTION 162.750 197 Juan Andrés Carvajal Castillo Psicdlogo
GESTION 160.000 179 Juan Andrés Carvajal Castillo Psicdlogo
GESTION 155.000 417 Juan Andrés Carvajal Castillo Psicélogo
GESTION 140.000 75 Juan Andrés Carvajal Castillo Psicélogo
GESTION 114.186 482 Juan Andrés Carvajal Castillo Psicdlogo
GESTION 108.490 576 Juan Andrés Carvajal Castillo Psicdlogo
GESTION 100.000 275 Juan Andrés Carvajal Castillo Psicélogo
GESTION 96.000 462 Juan Andrés Carvajal Castillo Psicélogo
GESTION 82.500 145 Juan Andrés Carvajal Castillo Psicdlogo
GESTION 72.900 309 Juan Andrés Carvajal Castillo Psicdlogo
GESTION 64.070 380 Juan Andrés Carvajal Castillo Psicélogo
GESTION 52.890 283 Juan Andrés Carvajal Castillo Psicélogo
GESTION 40.690 713 Juan Andrés Carvajal Castillo Psicdlogo
GESTION 40.000 521 Juan Andrés Carvajal Castillo Psicdlogo
GESTION 17.000 438 Juan Andrés Carvajal Castillo Psicélogo
PROYECTO 594.000 536 Patricio Antonio Contreras Portilla Construccion
GESTION 500.000 193 Patricio Antonio Contreras Portilla Construccion
PROYECTO 414.000 674 Patricio Antonio Contreras Portilla Construccion
SEP 405.000 529 Patricio Antonio Contreras Portilla Construccion
GESTION 396.000 368 Patricio Antonio Contreras Portilla Construccion
PROYECTO 386.100 537 Patricio Antonio Contreras Portilla Construccion
PROYECTO 290.000 99 Patricio Antonio Contreras Portilla Construccion
GESTION 226.800 452 Patricio Antonio Contreras Portilla Construccion
SEP 217.800 528 Patricio Antonio Contreras Portilla Construccion
GESTION 189.000 453 Patricio Antonio Contreras Portilla Construccion
GESTION 103.500 367 Patricio Antonio Contreras Portilla Construccion
PROYECTO 2.320.262 327 Claudio AndrésFernandez Ceroni Compra De Materiales
SEP 2.856.000 542 Patricia Isabel Ortiz Collao Gastos De Alimentacion
JUNJI 300.000 85 *x Arrendamiento
GESTION 1.422.050 125 Paulo Antonio Molina Gonzalez Reparaciones Y Mantenimientos
GESTION 1.329.230 520 Paulo Antonio Molina Gonzélez Reparaciones Y Mantenimientos
GESTION 1.225.700 263 Paulo Antonio Molina Gonzélez Reparaciones Y Mantenimientos
GESTION 1.059.100 308 Paulo Antonio Molina Gonzalez Reparaciones Y Mantenimientos
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PROGRAMA | MONTO | DT | OBSERVACION CONCEPTO DEL GASTO
GESTION 773.500 41 Paulo Antonio Molina Gonzalez Reparaciones Y Mantenimientos
GESTION 700.000 94 Paulo Antonio Molina Gonzalez Reparaciones Y Mantenimientos
GESTION 551.880 66 Paulo Antonio Molina Gonzélez Reparaciones Y Mantenimientos
GESTION 459.340 648 Paulo Antonio Molina Gonzélez Reparaciones Y Mantenimientos

SEP 456.960 476 Paulo Antonio Molina Gonzalez Reparaciones Y Mantenimientos
GESTION 416.500 191 Paulo Antonio Molina Gonzéalez Reparaciones Y Mantenimientos
GESTION 398.650 714 Paulo Antonio Molina Gonzélez Reparaciones Y Mantenimientos
GESTION 1.112.498 583 Geisha lvonne Bonilla Cortes Gastos De Personal Extra A Nomina
GESTION 1.112.337 416 Geisha lvonne Bonilla Cortes Gastos De Personal Extra A Nomina
GESTION 1.112.337 489 Geisha lvonne Bonilla Cortes Gastos De Personal Extra A Nomina
GESTION 1.112.337 627 Geisha Ivonne Bonilla Cortes Gastos De Personal Extra A Nomina

557.093.408

Para un mayor analisis se procedid a clasificar por concepto de gasto presentados en la siguiente grafica:

Concepto del gasto

® PROPORCION = MONTO
ASISTENCIA TECNICA
INDEMNIZACION DE ANOS DE SERVICIO
CONSTRUCCION
COMPRA DE MATERIALES
COMPRA DE EQUIPOS
GASTOS DE AGUA POTABLE
ANALISIS EDUCACIONAL
SERVICOS DE TRASLADOS
CONSUMO DE COMBUSTIBLES ~ |.3%
COMPRA DE MOBILIARIO  |..3%
REPARACIONES Y MANTENIMIENTOS 2%
GASTOS DE ALIMENTACION  }..2%
GASTOS DE ELECTRICIDAD  [-2% 11 853 800
CAPACITACION DE DOCENTES  |-2%. 4 g6 000
GASTOS DE SEGURO  |-2% g 195 364
GASTOS DE ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS  |-1% 907 870
ASISTENCIA TECNICA  }-2% < 500,000
GASTOS DE PERSONAL EXTRA A NOMINA  |-2% 140 500
COMPRA DE VESTIMENTA  |-1%, 599 867
COMPRA DE INSTRUMENTOS MUSICALES  |-1%, 045 o3
PAGO DE SEGURO  [-1%; g35 ac
COMPRA DE NEUMATICOS
CONTRATACIONES
ACTIVIDADES DEPORTIVAS
PSICOLOGO
ACTIVIDADES VACACIONALES
ASESORIA CONTABLE
BONO VACACIONAL | %0 000
ARRENDAMIENTO | %0.000
REPUESTOS | %4420

152.583.952
71.292.605
46.694.445
37.340.314
36.423.110
34.657.454
26.880.000
21.060.000
16.382.091
15.883.600
13.199.480
12.511.803

9% 170.560
9% 000.000
9% 977.000
9% 890.726
9% 873.550
%3270

35



DS

Auditores Consultores

Segun el siguiente grafico se puede evidenciar un 27% de los gastos destinados a proyecto de desarrollo estudiantil dirigidos
en su mayoria por Importadora y Distribuidora Arquimed Ltda. por un monto de $152.583.952 y un 13% de gastos por
indemnizaciones por afios de servicios por un monto de $71.292.605 de los cuales no se pudo evidenciar la informacion de
respaldo. Considerando montos significativos en cuanto a las operaciones normales del Departamento de Educacion.

En cuanto a los programas tenemos:

Programa

300.000.000
250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000

50.000.000

SEP PROYECTO GESTION

MONTO - 18.542.073 73.419.630 219.042.437 - 246.089.268

Se puede destacar un 44% de los gastos en el Programa de Gestion con un total de $245.089.268, representado por asistencia
técnica para el desarrollo estudiantil, que debe estar clasificado como gastos de Servicios Estudiantiles Preferenciales u
obedecer a un proyecto especifico, del cual no se puede emitir opinion al respecto por no evidenciar la informacion.

36



DS

Auditores Consultores

Por Proveedor:
Proveedor

M PROPORCION MONTO

IMPORTADORA Y DISTRIBUIDORA ARQUIMED LTDA  |.27% 148.689.888
CONSTRUCTORA NUEVO CHARNAR SPA | 42.972.245
PROVEEDORES VARIOS | 39.694.971
SOCIEDAD COMERCIAL SERDEMAQ LIMITADA 34.496.538
SAPAG PUELMA, CLAUDIO ANDRES 26.880.000
AGUAS DEL VALLE S A 22.152.021
SERGIO ALFREDO PEREZ PACHECO 21.500.000
JOSE CORTES PEREZ E HIJOS LIMITADA 16.382.091
MELMAN S A 15.883.600
PATRICIO EDGARDO VERGARA ROCO 14.956.348
COMERCIAL RED OFFICE LIMITADA 13.225.559
CIA NACIONAL DE FUERZA ELECTRICA S A 11.823.800
AGUIRRE AGUIRRE, PATRICIO CLAUDIO 10.710.000
RAUL SIJISFREDO ROJAS DE LA VEGA 10.350.000
CAPACITACION Y FORMACION A L LIMITADA 9.856.000
LA ARAUCANACCAF 9.195.364
PAULO ANTONIO MOLINA GONZALEZ 8.792.910
COMERCIAL MATCH POINT LIMITADA 6.814.567
IMPORTADORA Y DISTRIBUIDORA BADEX SPA 6.724.700
COMITE AGUA POTABLE RURAL SISTEMA LA JARILLA 6.303.575
AMALIA DE LA CRUZ HERNANDEZ RIVAS 6.219.534
SUMINISTROS PUBLICOS SPA  |-1% ¢ 1g5 833
CAMILA PAZ CACERES MALUENDA |=1% 5 599 909
GEISHA IVONNE BONILLA CORTES  |-1% 4 449 509
SAREYSPA |-1% 4 406570
CHRISTIAN EDGARDO ROMO CASTILLO  |-1% 4 599 g67
VALENZUELA DIAZ, SILVIA ADRIANA  |-1% 4 554 cgg
INGENIERIA ALVEAL.CLSPA  |-1% 4 040 983
PRAGMA GESTION Y PERSONAS LIMITADA  |-1% 3 g0/ g6a
BERNARDO ALEJANDRO PINTO PASTEN  |1% 3 45 50
COMPANIA DE SEGUROS GENERALES PENTAS A 1% 3 g53 ¢35
PATRICIO ANTONIO CONTRERAS PORTILLA  |=1% 3 555 500
COMITE DE AGUA POTABLE RURAL DE HORCON  |--1%3 544 gog
PATRICIA ISABEL ORTIZ COLLAO  |-1%; g=¢ 00
CLAUDIO ANDRES FERNANDEZ CERONI 0%, 351 565
COMERCIAL NEUMAVAL LIMITADA |, 0%, 154 56q
TECNOLOGIAS Y ASESORIAS PEDAGOGICAS SPA  |0% 133 000
FABIAN ALEXIS ARACENA ROJAS | 0% o1 246
ALEJANDRO SEGUNDO SOTO LOPEZ | 0% g9 999
JUAN ANDRES CARVAJAL CASTILLO | 0% 590 726
TOMAS ALBERTO GODOY CASTILLO | 0% g3 55
FELIPE CRISTIAN GUERRERO GUERRERO | 0% cgs 936
CHILENA DE COMPUTACION LIMITADA | 0% 434 039
DANILO ALEJANDRO ROJAS BUGUENO | 0% 155 9o
MONICA LILIANA NUNEZ DUPRE | %3 579
TATIANA ZANIRA ESPINOZA LAMATTA | ¢ 9
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Se visualiza una concentracién de un 27% de los gastos en el proveedor Importadora y Distribuidora Arquimed Ltda.
dedicada al desarrollo estudiantil, un 8% Constructora Nuevo Chafiar SpA entidad dedicada a la construccion, movimiento
de tierras y reparaciones de inmuebles.

En este caso por falta de revision de la documentacion soporte bien sea por entrega extemporanea o no entrega, se puede
realizar un analisis porcentual en cuanto a la relacion de los factores, sefialando la correspondencia en cuanto al mayor gasto
y proveedores para el desarrollo estudiantil en un 27% identificado como asistencia técnica por la entidad Importado y
Distribuidora Arquimed Ltda., clasificado de manera inconsistente en cuanto a designacion del programa de subvenciones
de Gestion y no en SEP, también se resalta las mejoras a los colegios, por empresas privadas por un 8% de concepto de
gastos, con una participacion de un 8% por el proveedor Constructora Nuevo Chafiar SpA.

Recomendacidn: Solicitar al departamento de proyecto un detalle de servicios y evaluacion del cumplimiento. al igual que
el respaldo por parte del colegio de recibir los beneficios indicados con constancia de conformidad, bien sea por planes de
desarrollo o por dotaciones de bienes.

Verificar el no pago de interés por parte del Departamento de Educacion. Registrar y controlar de acuerdo a los principios
de contabilidad gubernamental y las instrucciones de la Contraloria General de la Republica la oportunidad de la
obligacion o devengo.

Verificar que aquellos bienes que deban incorporarse al activo fijo, cumplan con este procedimiento de acuerdo al
respectivo reglamento, validar su existencia y mantener un inventario de los activos adquiridos.

Como analisis general, se procedi6 a verificar por proveedor las inconsistencias evaluadas, observando lo siguiente:
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MARIO ENRIQUE

JORGE ELADIO
ROJAS VILLALOBOS

SALINAS ZAMORA , CARLOS LORENZO

PORTILLA ROJAS PORTILLA ROJAS CHELME ALIAGA

ROJAS PIZARRO
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Analisis General

Comprobantes sin soportes suficiente

Comprobantes evaluados con soporte sin evidencia fisica

Comprobantes sin soportes suficiente

Comprobantes sin soportes suficiente

Comprobantes evaluados con soporte sin evidencia fisica

Comprobantes evaluados con soporte sin evidencia fisica

Comprobantes evaluados con soporte sin evidencia fisica

m PROPORCION

7.567.582

3.022.170

2.020.474

4.225.935

6.547.276

10.000.000 20.000.000

MONTO

25.234.422

29.952.321

30.000.000
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Los proveedores indicados con mayor concentracion solo se repiten dentro de las evaluaciones faltantes por documentos
y/o sin evidencia fisica sobre la adquisicion de bienes o respaldo del servicio, destacando que no estan representados en los
items de gastos menores y gastos internos de la entidad, dicho proveedores solo presentan funciones por licitaciones
significativas de la cuales no se posee por completo la verificacién de las erogaciones de gastos. En estos destacan: Salinas
Zamora Carlos Lorenzo con un 32% de comprobantes sin justificacion suficiente y Mario Enrique Rojas Pizarro con un
38% de comprobantes sin evidencia fisica.

2.3.- Ingreso

En relacién del segundo punto de la revisién indicado en el apartado 1.4.- Alcances; se solicité al Departamento de
Finanzas, el suministro de las subvenciones presupuestarias por programa de ejecucion y el detalle de gastos reales causados
al cierre del altimo trimestre de 2015 y el 2016 respectivamente, (la evaluacion se realizé con base en los cierres contables
completos), con su debida documentacion y aprobaciones, esto con el fin de validar las posibles variaciones y la aprobacion
correspondiente por el Concejo Municipal. Es importante destacar que la validacion presupuestaria debe realizarse a nivel
de programas, para verificar la utilidad y designacion del fondo. Los fondos de los programas no deben ser traspasables
entre ellos de acuerdo a las normativas del Ministerio de Educacion. (MINEDUC).

La entidad suministro el siguiente detalle presupuestario para el periodo terminado al 31 de diciembre del 2015:

DETALLE DE INGRESOS EXPRESADO EN MILES

DENOMINACION PRESUPUEST PRESUPUESTO INGRESOS SALDO
O INICIAL VIGENTE PERCIBIDOS PRESUPUESTARIO

Deudores Presupuestarios 2.096.182 2.483.993 2.409.473 74.520
C X C Transferencias Corrientes 2.028.169 2.371.896 2.297.480 74.416
Del Sector Privado 44.483 49.613 50.725 - 1.112
De Otras Entidades Publicas 1.983.686 2.322.283 2.246.755 75.528
Subvencién De Escolaridad 1.028.816 1.078.433 1.043.908 34.525
Subvencion Fiscal Mensual 828.816 818.816 785.036 33.780
Subvencién Para Educacion Especial 200.000 259.617 258.872 745
Subvencion Escolar Preferencial Ley 20248 300.000 242.383 204.996 37.387
Fondo De Apoyo A La Educacién Publica - 225.526 225.525 1
Otros 101.281 65.674 68.102 - 2.428
Anticipos De La Subvencién De Escolaridad - - - -
De La Junta Nacional De Jardines Infantiles 134.537 134.537 128.494 6.043
Convenios De Educacién Pre bésica 134.537 134.537 128.494 6.043
Bonificacion Adicional Ley De Incentivo Al Retiro - - - -
Otras Transferencias Del Tesoro Publico 39.052 47.903 47.902 1
De Otras Entidades Publicas - - - -
De La Municipalidad A Servicios Incorporados A Su 380.000 527.827 527.827 -
C X X Otros Ingresos Corrientes 56.880 68.490 68.386 104
Recuperaciones Y Reembolsos Por Licencias Medicas 54.880 62.690 62.689 1
Reembolsos Art. 4° Ley 19345 Y Ley 19117 Art. Unic - - - -
Recuperaciones Art. 12° Ley 18196 Y Ley 19117 Art. 54.880 62.690 62.689 1
Otros 2.000 5.800 5.697 103
Devoluciones Y ReintegrosNo Provenientes De Impu 1.000 1.300 1.279 21
Otros 1.000 4.500 4.418 82
Cxc Recup. Licencias Medicas - - - -
Otros Aportes - 43.607 43.607
Saldo Inicial De Caja 11.133 - - -

TOTAL 2.096.182 2.483.993 2.409.473 74.520
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DENOMINACION

C X P Gastos En Personal
Personal De Planta

Sueldos Y Sobresueldos

Sueldos Bases

Asignacion De Antigliedad
Asignacion De Experiencia Art. 48°
Ley 19070

Asignacion De Zona

Asignacion Municipal Art 24 Y 31
D.L. N° 3551 De 1

Planilla Complementaria. Art. 4 Y 11
Ley N° 19598

Asignaciones Especiales
Bonificacion Proporciona Art. 8° Ley
19410

Bonificacion Especial Profesores
Encargados De Esc

Otras Brp

Asignacion De Responsabilidad
Asignacion De Responsabilidad
Directiva

Asignacion De Estimulo Personal
Médico Y Profesores

Asignacion Desempefio En
Condiciones Dificiles Art.
Asignacion De Experiencia
Calificada

ASIGNACION DE
PERFECCIONAMIENTO Art° 49
LEY N° 190

Aportes Del Empleador

Otras Cotizaciones Previsionales
Asignaciones Por Desempefio
Desempefio Institucional
Bonificacion De Excelencia
Desempefio Individual
Asignacioén Especial De Incentivo
Profesional Art.

Asignacion Variable Por Desempefio
Individual

Aguinaldos Y Bonos

Aguinaldos

Aguinaldo De Fiestas Patrias
Aguinaldo De Navidad

Bono De Escolaridad

Bonos Especiales

Bono Extraordinario Anual
Bonificacion Especial Al Bono De
Escolaridad

Personal A Contrata

Sueldos Y Sobresueldos

Sueldos Bases

Asignacion De Antigliedad
ASIGNACION DE EXPERIENCIA
ART 48° LEY 19070

Asignacion De Zona

Asignacion De Zona Art 7Y 25 D.L.
N° 3551

Asignacion Del D.L. N° 3551 De
1981

Asignacion Municipal Art 24 Y 31
D.L. N° 3551 De 1

Asignaciones Especiales
Bonificacion Proporcional Art. 8°
Ley 19410

Bonificacion Especial Profesores
Encargados De Esc

Otras Asignaciones Especiales Brp
Asignacion De Movilizacion
Asignacion De Responsabilidad
Directiva

Asignacién De Estimulo Personal
Médico Y Profesores

DETALLE DE EGRESOS EXPRESADO EN MILES

PRESUPUESTO
INICIAL
1.610.568
500.802
470.885
179.952
145.176
145.176

26.993
14532

1.272

37.536
12.612

1.272

23.652
15.864
15.864

4.176

4.176

45.384

45.384

9.936
9.936
13.268
1.280
1.280
11.988
4.488

7.500

6.713
2.790
1.395
1.395
797
3.100
3.100
26
543.472
506.265
305.580
47.340
47.340

45.837
45.837

2.160

2.160

80.520
22.296

5.124

PRESUPUESTO

VIGENTE

1.749.187
523.402
492.763
199.294
141.173
141.173

29.871
18.461

1.188

41.874
13.610

1.843

26.421
17.595
17.595

5.294

5.294

38.012

38.012

9.832
9.832
13.822
2.440
2.440
11.382
5.060

6.322

6.984
3.161
1.858
1.303
923
2.900
2.900

584.892

551.065

338.041
51.705
51.705

50.706
50.706

3.922

3.922

79.841
23.180

6.042

OBLIGACION
DEVENGADA
1.742.391
523.221
492.583
199.142
141.173
141.173

29.871
18.432

1.188

41.875
13.610

1.844

26.421
17.595
17.595

5.294

5.294

38.012

38.012

9.833
9.833
13.822
2.440
2.440
11.381
5.060

6.321

6.984
3.161
1.858
1.303
923
2.900
2.900

584.124
550.738
338.040
51.705
51.705

50.706
50.706

3.903

3.903

79.557
23.180

5.757

SALDO
PRESUPUESTARIO
6.796
181
181
152

29

19

19

284

285

DEUDA
EXIGIBLE
3.320
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DENOMINACION

Asignacion Por Desempefio En
Condiciones Dificiles
Asignacion De Experiencia
Calificada

Asignacion De Perfeccionamiento
Art. 49° Ley 19070

Aportes Del Empleador

Otras Cotizaciones Previsionales
Asignaciones Por Desempefio
Desempefio Institucional
Bonificacion De Excelencia
Desempefio Individual
Asignacion Especial De Incentivo
Profesional Art 4

Asignacion Variable Por Desempefio
Individual

Aguinaldos Y Bonos
Aguinaldos

Aguinaldo De Fiestas Patrias
Aguinaldo De Navidad

Bono De Escolaridad

Bonos Especiales

Bono Extraordinario Anual

Bono Adicional Al Bono De
Escolaridad

Otras Remuneraciones
Honorario A Suma Alzada - Persona
Naturales

Remuneraciones Reguladas Por EI
Cadigo Del Trabajo

Sueldos

Aportes Del Empleador
Remuneraciones Variables
Aguinaldos Y Bonos

Alumno En Practica

Otras

Asignaciones Art. 1° Ley 19464
C X P Bienes Y Servicios De
Consumo

Alimentos Y Bebidas

Para Personas

Textiles. Vestuarios Y Calzados
Vestuario. Accesorios Y Prendas
Diversas

Combustibles Y Lubricantes
Para Vehiculos

Materiales De Uso O Consumo
Corriente

Materiales De Oficina

Textos Y Otros Mat. De Ensefianza
Materiales Y Utiles De Aseo
Menaje. Para Oficina. Casino Y
Otros

Insumos.Repuestos Accesorios
Computacionales

Materiales Para Mantenimiento Y
Reparacion De Inmu

Repuestos Y Accesorios Para
Mantenimiento Y Repara

Otros Materiales. Repuestos Diversos
Para Mant. Y

Equipos Menores

Otros

Consumos Basicos

Electricidad

Agua

Gas

Telefonia Fija

Telefonia Celular
Mantenimiento Y Reparaciones
Mantenimiento Y Reparacién De
Edificaciones

Mantenimiento Y Reparacién De
Vehiculos

DETALLE DE EGRESOS EXPRESADO EN MILES

PRESUPUESTO
VIGENTE

PRESUPUESTO

INICIAL
13.272

5.208
5.208

10.920
10.920
14.260
4.520
4.520
9.740
540

9.200

12.027
6.196
3.098
3.098

305
5.500
5.500

26

566.294
22.000

530.076

449.100
21.132
39.532
20.312

14.218
14.218
378.614

11.500
11.500
1.000
1.000

24.000
24.000
185.200

89.000

45.500

26.100
200

600
1.800
3.000
1.000

18.000
39.510
14.000

25.060
450

53.050
30.000

18.000

12.247

7.562

7.562

10.693
10.693
7.710
3.957
3.957
3.753

3.753

15.424
6.041
3.093
2.948

918
8.465
8.465

640.894
27.566

594.983

498.799
20.728
40.190
35.266

320
18.024
18.024

627.365

22.500
22.500
1.000
1.000

24.000
24.000
230.293

142.000
4.500
30.600
200

2.100

1.800

7.593

1.000

500
40.000
39.510
14.000
24.051

264

1.009
186
122.850
100.800

17.000

OBLIGACION
DEVENGADA

12.247
7.556
7.556

10.692
10.692
7.709
3.958
3.958
3.752

3.752

14.984
5.625
3.093
2.532

894
8.465
8.465

635.047
23.367

593.471

498.798
20.617
38.792
35.264

290
17.919
17.919

581.030

21.689
21.689

20.024
20.024
220.172

141.108
3.472
30.538

1.133
401

3.980

452
39.086
25.438

1.396
22.848

1.009
185
116.133
100.652

15.481

42

SALDO
PRESUPUESTARIO

440
416
416

24

5.847
4.199

1.512

112
1.398
30
105

105
46.335

811
811
1.000
1.000

3.976
3.976
10.121

892
1.028

200
967
1.399
3.613
1.000
48
914
14.072
12.604

1.203
264

6.717
148

1.519

DEUDA
EXIGIBLE
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DENOMINACION

Mantenimiento Y Reparacién De
Maquinas Y Equipos D
Mantenimiento Y Reparacién De
Otras Maquinas Y Equ
Mantenimiento Y Reparacién De
Equipos Informaticos
Otros
Publicidad Y Difusion
Servicios De Publicidad
Servicios De Impresion
Otros
Servicios Generales
Servicios De Aseo
Pasajes. Fletes Y Bodegajes
Otros
Arriendos
Arriendo De Vehiculos
Arriendo De Mobiliario Y Otros
Arriendo De Maquinas Y Equipos
Otros
Servicios Financieros Y De Seguros
Primas Y Gastos De Seguros
Servicios Técnicos Y Profesionales
Estudios E Investigaciones
Cursos De Capacitacion
Otros
Otros Gastos En Bienes Y Servicios
De Consumo
Gastos Menores
Intereses Multas Y Recargos
Derechos Y Tasas
Otros
Prestaciones De Seguridad Social
Prestaciones Previsionales
Desahucios E Indemnizaciones
Cxp Otros Gastos Corrientes
Devoluciones
Adquisicién De Activos No
Financieros
Magquinas Y Equipos
Maquinas Y Equipos De Oficina
Otras
Equipos Informaticos
Equipos Computacionales Y
Periféricos
Programas Informaticos
Programas Computacionales
Servicio De La Deuda
Deuda Flotante

TOTAL

DETALLE DE EGRESOS EXPRESADO EN MILES

PRESUPUESTO
INICIAL
3.950

300

800
2.000
1.000
1.000

15.604
13.504
2.100

25.750
19.000
1.000
3.750
2.000
4.500
4.500
11.000

1.000
10.000
5.500

4.500
1.000

20.500
20.500
20.500
1.500
1.500
20.000

10.000
5.500
4.500

10.000

10.000

65.000
65.000
2.096.182

PRESUPUESTO
VIGENTE
3.950

300

800
2.000
1.000
1.000

15.604
12.504
2.100
1.000
37.250
32.013

5.125
111
4.500
4.500
122.358

11.000
111.358
5.500

4.346
1.154

20.500
20.500
20.500
1.500
1.500
52.381

29.000
24.500
4.500
13.000
13.000

10.381
10.381
33.059
33.059
2.483.992

OBLIGACION
DEVENGADA

369
214
155

9.996
7.420
1.705
871
37.706
32.013

5.582
111
3.423
3.423
121.711

10.747
110.964
4.370

3.216
1.154

19.748
19.748
19.748
1.238
1.238
36.573

14.148
13.072
1.077
12.800
12.800

9.624
9.624
33.059
33.059
2.414.038

SALDO

DEUDA

PRESUPUESTARIO EXIGIBLE

3.950

300

800
1.631
786
845

5.608
5.084
395
129
-456

-456
1.077
1.077
647
253
394
1.130

1.130

752
752
752
262
262
15.808

14.852
11.428
3.423
200
200

757
757

69.954

En reunion con el encargado del Departamento de Finanzas, indicd que no se posee el control por programa, dificultando
asi la evidencia para determinar una malversacion de fondos por utilidad diversa a la aprobada. Por tal razén se procedio a
verificar a nivel de totales identificando lo siguiente:

Ingreso de Presupuesto Inicial
Ingresos Percibidos presupuestarios
Variacion Entre Ingreso Percibido Y Presupuestado Inicial

Montos 2015
$ 2.096.182.000
$ 2.409.473.000

$ 313.291.000
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En indagaciones con el Encargado del Departamento de Finanzas de Educacion, se solicitd las aprobaciones de las
modificaciones presupuestarias por parte del Concejo Municipal, por las variaciones presupuestarias y su justificacion al 06
de diciembre de 2014 al 31 de diciembre del 2015, no se obtuvieron, teniendo una limitacion en el alcance de la revision.
Para el periodo entre el 01 de enero al 06 de diciembre del 2016, se presenta el siguiente movimiento presupuestario,

DETALLE DE INGRESO EXPRESADO EN MILES

PRESUPUEST = PRESUPUESTO INGRESOS
DENOMINACION O INICIAL VIGENTE PERCIBIDOS SALDO PRESUPUESTARIO

C X C Transferencias Corrientes 2.560.368 2.821.729 2.696.397 125.332
Del Sector Privado 51.066 51.066 51.326 - 260
De Otras Entidades Publicas 2.509.302 2.770.663 2.645.072 125.591
De La Subsecretaria De Educacion 1.794.563 1.884.209 1.794.334 89.875
Subvencion Fiscal Mensual 865.000 865.000 842.218 22.782
Subvencién Para Educacion Especial 300.000 300.000 277.930 22.070
Subvencién De Escolaridad 608.063 695.350 650.327 45.023
Subvencién Escolar Preferencial Ley20.248 279.024 279.024 267.786 11.238
Fondo De Apoyo A La Educacién Publica 225.000 293.146 293.145 1
Otros 104.039 123.180 89.396 33.784
Anticipos De La Subvencién De Escolaridad 21.500 23.859 23.859 -
De La Junta Nacional De Jardines Infantiles 134.537 167.252 167.251 1
Convenios  Educacion Pre basica 134.537 167.252 167.251 1
Del Tesoro Publico 80.202 80.202 59.673 20.529
Otras Transferencias Corrientes Del Tesorero Plblica 80.202 80.202 59.673 20.529
De La Municipalidad A Servicios Incorporados A Su 500.000 639.000 623.813 15.187
C X C Otros Ingresos Corrientes 68.354 68.354 58.199 10.155
Recuperaciones Y Reembolsos Por Licencias Médicas 62.854 62.854 52.227 10.627
Art.12 Ley N° 18.196 Y Ley N° 19.117 Art Unico" 62.854 62.854 52.227 10.627
Otros 5.500 5.500 5.972 - 472
Devoluciones Y Reintegros No Provenientes De Impue 2.000 2.000 1.235 765
Otros 3.500 3.500 4.737 - 1.237
Saldo Inicial De Caja 11.133 40.010 40.010 -

2.639.855 2.930.093 2.794.606 135.487

DETALLE DE EGRESO EXPRESADO EN MILES

DENOMINACION PRESUPUESTO PRESUPUESTO OBLIGACION SALDO DEUDA
INICIAL VIGENTE DEVENGADA PRESUPUESTARIO EXIGIBLE
C X P Gastos En Personal 1.876.720 2.061.178 1.908.906 152.271 -
Personal De Planta 591.725 594.806 551.710 43.096 -
Sueldos Y Sobresueldos 553.836 553.226 515.263 37.963 -
Sueldos Base 226.524 221.879 207.372 14.507 -
Asignacion De Antiguedad 155.418 154.931 144.071 10.860 -
Asignacion De Experiencia. Art. 48. Ley N° 155.418 154.931 144.071 10.860 -
19.070
Asignacion De Zona 33.978 33.282 31.106 2.176 -
Asignacion De Zona. Art. 7Y 25. D.L. N° 3.551 33.978 33.282 31.106 2.176 -
Asignaciones Del D.L. N° 3.551. De 1981 19.117 19.703 18.132 1.571 -
Asignacion Municipal. Art. 24 Y 31 DI. N° 19.117 19.703 18.132 1.571 -
3551.D
Asignacion De Nivelacion 1.253 1.291 1.188 103 -
Planilla Complementaria. Art. 4 Y 11. Ley N° 1.253 1.291 1.188 103 -
19
Asignaciones Especiales 51.293 53.606 49.614 3.992 -
Bonificacién Proporcional. Art.8 Ley N° 19.410 15.491 15.144 14.155 989 -
Bonificacién Especial Profesores Encargados De 5.436 4.598 4.260 338 -
Esc
Otras Asignaciones Especiales 30.366 33.864 31.199 2.665 -
Asignacion De Movilizacion - - 250 - -
250
Asignacion De Movilizacion. Art. 97. Letra B). - - 250 - -
Ley 250
Asignacion De Responsabilidad 18.505 20.914 19.378 1.536 -
Asignacion De Responsabilidad Directiva 18.505 20.914 19.378 1.536 -
Asignacion De Estimulo Personal Médico Y 7.695 9.779 9.099 680 -
Profesores

44



DS

Auditores Consultores

DENOMINACION

Asignacién Por Desempefio En Condiciones
Dificiles.

Asignacion De Experiencia Calificada
Asignacion De Perfeccionamiento. Art. 49. Ley
Ne 1

Aportes Del Empleador

Otras Cotizaciones Previsionales

Asignaciones Por Desempefio

Desempefio Institucional
Bonificacion Excelencia
Desempefio Individual

Asignacién Especial De Incentivo Profesional.
Art.
Asignacion Variable Por Desempefio Individual

Aguinaldos Y Bonos

Aguinaldos

Aguinaldo De Fiestas Patrias

Aguinaldo De Navidad

Bonos Especiales

Bono Extraordinario Anual

Personal A Contrata

Sueldos Y Sobresueldos

Sueldos Base

Asignacion De Antigliedad

Asignacion De Experiencia. Art. 48. Ley N°
19.070

Asignacion De Zona

Asignacion De Zona. Art. 7Y 25. D.L. N° 3.551.
D

Asignaciones Del D.L. N°3.551. De 1981
Asignacion Municipal. Art. 24 Y 31 D.L. N°
3.551.

Asignaciones Especiales

Bonificacion Proporcional. Art. 8. Ley N°
19.410

Bonificaciéon Especial Profesores Encargados
De

Otras Asignaciones Especiales

Asignacion De Movilizacion

Asignacion De Movilizacion. Art. 97. Letra B).
Le

Asignacion De Responsabilidad

Asignacion De Responsabilidad Directiva
Asignacion De Estimulo Personal Médico Y
Profesores

Asignacion Por Desempefio En Condiciones
Dificiles.

Asignacion De Experiencia Calificada
Asignacion De Perfeccionamiento. Art. 49. Ley
N° 1

Aportes Del Empleador

Otras Cotizaciones Previsionales
Asignaciones Por Desempefio

Desempefio Institucional

Bonificacion Excelencia

Desempefio Individual

Asignacion Variable Por Desempefio Individual
Aguinaldos Y Bonos

Aguinaldos

Aguinaldo De Fiestas Patrias

PRESUPUESTO
INICIAL
7.695

40.053
40.053

11.058
11.058
13.900

8.583
8.583
5.317

5317

12.931
3.201
1.956
1.245
8.690
8.690

593.110
547971
343.542
47.049
47.049

51.531
51.531

4.808
4.808

77.283
23.547

2.718

51.018
3.163
3.163

4375
4.375
10.465

10.465

5.755
5.755

10.731
10.731
11.979
11.979
11.979

22.429
5.609

3.206

DETALLE DE EGRESO EXPRESADO EN MILES

PRESUPUESTO OBLIGACION
VIGENTE DEVENGADA
9.779 9.099
37.841 35.052
37.841 35.052
13.493 12.384
13.493 12.384
15.090 15.326
939 604
939 604
14.151 14.722
5.704 5.264
8.447 9.459
12.997 8.737
3.234 3.015
1.956 1.802
1.278 1.214
8.490 4.449
8.490 4.449
692.687 627.338
648.719 594.440
392.030 359.366
65.182 59.596
65.182 59.596
58.804 53.905
58.804 53.905
4,955 4560
4.955 4560
88.946 81.778
26.866 24.627
2.917 2.691
59.163 54.460
3.260 2.750
3.260 2.750
5.187 4.684
5.187 4.684
20.914 19.095
20.914 19.095
9.441 8.706
9.441 8.706
15.256 13.865
15.256 13.865
6.283 4.876
370 249
370 249
5.913 4,628
5.913 4.628
22.429 14.157
5.609 5.695
3.206 3.185

45

SALDO
PRESUPUESTARIO

680

2.789
2.789

1.109
1.109
236
335
335
571
440

1.012
4.260
219
154
64
4.041
4.041
65.349
54.279
32.664
5.586
5.586

4.899
4.899

395
395

7.168
2.239

226

4.703
510
510

503
503
1.819

1.819

735
735

1.391
1.391
1.407
121
121
1.285
1.285
8.272

86
21

DEUDA
EXIGIBLE



DS

Auditores Consultores

DETALLE DE EGRESO EXPRESADO EN MILES

DENOMINACION PRESUPUESTO PRESUPUESTO OBLIGACION SALDO DEUDA
INICIAL VIGENTE DEVENGADA PRESUPUESTARIO EXIGIBLE
Aguinaldo De Navidad 2.403 2.403 2.509 - -
106
Bono De Escolaridad 520 580 579 1 -
Bonos Especiales 16.300 16.077 7.719 8.358 -
Bono Extraordinario Anual 16.300 16.077 7.719 8.358 -
Otras Remuneraciones 691.884 773.684 729.859 43.825 -
Honorarios A Suma Alzada - Personas Naturales 17.760 2.000 - 2.000 -
Remuneraciones Reguladas Por El Cédigo 654.586 756.288 715.627 40.662 -
Del Trabajo
Sueldos 549.938 611.836 589.483 22.352 -
Aportes Al Empleador 22.797 29.683 27.840 1.843 -
Remuneraciones Variables 28.010 60.928 57.874 3.054 -
Aguinaldos Y Bonos 53.842 53.842 40.429 13.413 -
Alumnos En Préactica - 300 90 210 -
Otras 19.538 15.096 14.142 954 -
Asignacion Art. 1. Ley N° 19.464 19.538 15.096 14.142 954 -
C X P Bienes Y Servicios De Consumo 615.976 636.758 499.280 137.478 20.533
Alimentos Y Bebidas 20.500 21.500 22.251 - -
751
Para Personas 20.500 21.500 22.251 - -
751
Textiles. Vestuario Y Calzado 1.000 4.500 4.033 467 -
Textiles Y Acabados Textiles - 700 40 660 -
Vestuario. Accesorios Y Prendas Diversas 1.000 3.800 3.993 - -
193
Combustibles Y Lubricantes 20.000 16.777 16.284 493 -
Para Vehiculos 20.000 16.777 16.284 493 -
Materiales De Uso O Consumo 236.418 200.768 124557 76.211 20.190
Materiales De Oficina 135.500 110.000 64.249 45.751 -
Textos Y Otros Materiales De Ensefianza 38.070 45.920 38.228 7.692 20.190
Productos Farmacéuticos - 1.000 896 104 -
Materiales Y Utiles De Aseo 33.100 13.100 10.702 2.398 -
Menaje Para Oficina. Casino Y Otros 200 200 - 200 -
Insumos. Repuestos Y Accesorios 1.148 1.148 995 153 -
Computacionales
Materiales Para Mantenimiento Y Reparaciones 1.900 1.900 1.484 416 -
De |
Repuestos Y Accesorios Para Mantenimiento Y 3.000 3.000 2.644 356 -
Repar
Otros Materiales. Repuestos Y Utiles Diversos 500 500 - 500 -
Equipos Menores - 1.000 446 554 -
Otros 23.000 23.000 4,913 18.087 -
Servicios Basicos 40.410 50.410 45.262 5.148 343
Electricidad 14.000 14.000 11.824 2.176 -
Agua 25.060 35.060 32.988 2.072 -
Telefonia Fija 700 700 - 700 -
Telefonia Celular 200 200 - 200 -
Mantenimiento Y Reparaciones 87.950 97.950 52.560 45.390 -
Mantenimiento Y Reparacion De Edificaciones 68.000 78.000 42.833 35.167 -
Mantenimiento Y Reparacion De Vehiculos 15.000 15.000 9.727 5.273 -
Mantenimiento Y Reparacion De Maquinas Y 3.850 3.850 - 3.850 -
Equipos D
Mantenimiento Y Reparacién De Equipos 300 300 - 300 -
Informaticos
Otros 800 800 - 800 -
Publicidad Y Difusién 1.500 1.500 356 1.144 -
Servicios De Publicidad 1.000 1.000 148 852 -
Servicios De Impresion 500 500 208 292 -
Servicios Generales 9.400 9.400 8.437 963 -
Servicios De Aseo 6.100 2.500 367 2.133 -
Pasajes. Fletes Y Bodegajes 3.300 1.300 591 709 -
Otros - 5.600 7.480 - -
1.880
Arriendos 38.560 40.560 38.262 2.298 -
Arriendo De Vehiculos 32.260 28.810 27.059 1.751 -
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DENOMINACION

Arriendo De Mobiliario Y Otros
Arriendo De Maquinas Y Equipos

Arriendo De Equipos Informaticos
Otros

Servicios Financieros Y De Seguros
Primas Y Gastos De Seguros
Servicios Técnicos Y Profesionales
Cursos De Capacitacion

Otros

Otros Gastos En Bienes Y Servicios De
Consumo

Gastos Menores

Intereses. Multas Y Recargos

C X P Prestaciones De Seguridad Social
Prestaciones Previsionales

Desahucios E Indemnizaciones

C X P Otros Gastos Corrientes
Devoluciones

C X P Adquisicién De Activos No Financieros

Mobiliario Y Otros

Maégquinas Y Equipos

Méaquinas Y Equipos De Oficina

Otras

Equipos Informaticos

Equipos Computacionales Y Periféricos
C X P Iniciativas De Inversion
Proyectos

Obras Civiles

PRESUPUESTO

INICIAL
500
4.800

1.000

4.500
4.500
151.738
103.238
48.500

4.000

3.000
1.000
52.500
52.500
52.500
3.100
3.100
26.559

5.000
4.000
1.000
3.000
3.000

2.639.854

DETALLE DE EGRESO EXPRESADO EN MILES

PRESUPUESTO
VIGENTE

500
5.800

1.000
4.450
4.500
4.500
184.893
133.238
51.655

4.000

3.000
1.000
74.000
31.000
31.000
3.100
3.100
57.335
15.626

8.000
4.000
4.000
3.000
3.000
43.607
43.607
43.607

2.930.092

OBLIGACION SALDO
DEVENGADA PRESUPUESTARIO
N 500
6.815 -
1.015
N 1.000
4.389 61
3.824 676
3.824 676
181.732 3.161
129.969 3.269
51.763 -
108
1.721 2.279
1.721 1.279
- 1.000
72.136 1.864
29.136 1.864
29.136 1.864
329 2,771
329 2,771
53.030 4.305
17.675 -
2.049
4.646 3.354
1.345 2.655
3.301 699
- 3.000
- 3.000
42.972 635
42.972 635
42.972 635
2.630.769 299.324

DEUDA
EXIGIBLE

46.176

Para el periodo entre el 01 de enero al 06 de diciembre del 2016, se presenta el siguiente movimiento presupuestario,

Ingreso de Presupuesto Inicial

Ingresos Percibidos presupuestarios

Montos 2016

$ 2.639.855.000
$ 2.794.606.000

Variacion Entre Ingreso Percibido Y Presupuestado Inicial

$ 154.751.000

En indagaciones con el Encargado del Departamento de Finanzas del Departamento de Educacion, se solicito las
aprobaciones por las variaciones presupuestarias y su justificacion al 01 de enero de 2016 al 06 de diciembre del 2016, no
se obtuvieron, teniendo una limitacion en el alcance de la revision.

2.4.- Flujo de los ingresos y egresos

En relacion a la revision indicado en el apartado 1.4.- Alcances, se procedi6 a realizar un analisis de las variaciones de los
ingresos y egresos presupuestarios con respecto al movimiento bancario realizado entre el 31 de diciembre del 2015 y el

2016, permitiendo el siguiente anélisis:
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1 Andlisis comparativos del presupuesto y movimientos bancarios al cierre del 2015:

3.000.000.000
2.500.000.000
2.000.000.000
1.500.000.000

1.000.000.000

500.000.000

-500.000.000 Weros INGRESOS EGRESOS NETO ENTRE
VARIACION EGRESOS PAGADAS VARIACION
BANCARIOS MOV PERCIBIDOS A DEVENGADA N TRANICARIO RO VARIACIONES
BANCARIO PRESUPUESTARIOS PRESUPUESTARIOS (DESFAVORABLE)
MONTO 2015 2.536.700.432 2.409.473.000 127.227.432 2.414.038.000 2.688.950.170 -274.912.170 -147.684.738

Con base en lo observado en el precedente gréafico se puede evidenciar un excedente favorable de ingresos percibidos por
$127.277.432 no incluidos en el detalle presupuestario segun lo indicado por el Departamento de Finanza del area de
Educacidn, este monto fue visualizado a través del movimiento bancario, excluyendo todos aquellos movimientos por
traspasos de efectivo entre cuentas. Al igual se denota un desembolso mayor a nivel bancario a los egresos presupuestarios
por un total de $274.912.170, de los cuales no se posee una justificacion, esto debe ser de andlisis e investigacion para la
Administracién del Departamento de Educacidn.

Al cierre del afio se denotd un excedente desfavorable entre ingresos y egresos bancarios por un total de $147.684.738.
Dejando acentuados pagos realizados no registrados contablemente.

Es importante destacar que se observaron traspasos entre cuentas bancarias por programas de $263.630.55, los cuales no
son permitidos por la legislacion aplicable. Todos los excedentes favorables por programas deben ser reintegrados al
Ministerio de Educacion y no traspasable entre los programas.

Recomendaciones: Se debe reforzar los mecanismos de control interno, en cuando a la sustentabilidad e integridad de los
pagos, asegurando el registro oportuno durante el periodo en ejecucion y el debido procedimiento en cuanto a la obtencion
y devolucidn de las subvenciones presupuestarias, dejando respaldo de las aprobaciones y evitando posibles malversaciones
del efectivo.
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3.500.000.000
3.000.000.000

2.500.000.000

2.000.000.000

1.500.000.000
1.000.000.000

500.000.000

~500.00CC0 INGRESOS INGRESOS EGRESOS NETO ENTRE
BANCARIOS MOV PERCIBIDOS AL DEVENGADA HEHESOS PR RaACION VARIACIONES
BANCARIO PRESUPUESTARIOS PRESUPUESTARIOS B QU BLE (DESFAVORABLE)

Con base en lo observado en el precedente gréfico se puede evidenciar un excedente favorable de ingresos percibidos por
$98.659.682 no incluidos en el detalle presupuestario segun lo indicado por el Departamento de Finanza del area de
Educacion, este monto fue visualizados a través del movimiento bancario, excluyendo todos aquellos movimientos por
traspasos de efectivo entre cuentas. Al igual se denota un desembolso mayor a nivel bancario a los egresos presupuestarios
por un total de $180.473.630, de los cuales no se posee una justificacion, esto debe ser de andlisis e investigacion para la
Administracion del Departamento de Educacion.

Al cierre del afio se denot6 un excedente desfavorable entre ingresos y egresos bancarios por un total de $81.813.948,
Dejando acentuados pagos realizados no registrados contablemente.

Es importante destacar que se observaron traspasos entre cuentas bancarias por programas de $221.652.576 los cuales no
son permitidos por la legislacion aplicable, Todos los excedentes favorables por programas deben ser reintegrados al
Ministerio de Educacidn y no traspasable entre los programas.

Recomendaciones: Se debe reforzar los mecanismos de control interno, en cuando a la sustentabilidad e integridad de los
pagos, asegurando el registro oportuno durante el periodo en ejecucién y el debido procedimiento en cuanto a la obtencion
y devolucién de las subvenciones presupuestarias, dejando respaldo de las aprobaciones y evitando posibles malversaciones
del efectivo.
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2.5.- Rendicion de deuda.

En relacion a la revision indicado en el apartado 1.4.- Alcances, el Departamento de Educacién present6 al cierre el 2016
en la rendicion de cuenta inicial un listado de deuda de $46.176.000, el cual se evidencid a través de la revision de cuentas
un monto final de deuda de $193.655.140, generando una variacion de $147.479.140, a continuacion, se desglosa el detalle
suministrado.

Resumen de deuda al 31 de diciembre de 2016. Departamento De Educacion.

Resume general de deuda MONTO
Acreditacion de saldos SEP 78.996.531
Acreditacion de saldos PIE 40.683.493
Acreditacion de saldos PRO RETENCION 12.079.767
Acreditacion de saldos MANTENIMIENTO 15.719.526
Deuda Arquimed Ltda. 38.748.882
Deuda otros proveedores 7.426.941
Total deuda al 31 de diciembre de 2016 193.655.140

Esto deja en evidencia una falta de control interno y administrativo en cuento la integridad y exactitud de los saldos
registrados en la contabilidad y en la rendicién de cuenta al cierre del periodo, dando paso a una revision mas exhaustiva
de los procesos contables llevados a cado y del manejo presupuestario.

Se recomienda el no pago de las deudas referidas, hasta tanto no se sustente la prestacion de los servicios demostrado de
manera documental y fisica, con el fin de obtener una justificacion competente y suficiente de las obligaciones generadas.

3 — Conclusiones y recomendaciones

Con base en lo antes expuesto se puede concluir en este informe de auditoria forense lo siguiente:

1) Revision de Egresos: Es importante destacar que la informacién suministrada fue extemporanea dificultando el
analisis total de los comprobantes en evaluacion, sin embargo, con base en lo observado se identificé la existencia
de irregularidades en cuando a la documentacion y verificacion fisica de los bienes y servicios percibidos por el
Departamento de Educacion, con lo cual se puede exponer lo siguiente:

De los comprobantes de egresos presentados entre el 06 de diciembre del 2014 al 06 de diciembre del 2016, por un
monto de $199.428.060 y $30.277.066, respectivamente, corresponden a egresos sin justificacion suficiente y
competente para validar la entrega de bien o servicio, esto puede permitir una investigacion sumaria, con el fin de
revisar estas situaciones que son irregulares y que pueden corresponder a desvios de fondos o a una apropiacion
indebida de activos para el caso de entrega de bienes, a licitaciones irregulares y/o un eventual conflicto de interés
referido entre personal interno y el proveedor, por gastos registrados y pagados en el periodo indicado.

De igual manera se tiene un total de $65.166.307 y $48.293.114. entre el 06 de diciembre del 2014 al 06 de
diciembre de 2016 respectivamente, de los cuales no se ha evidenciado fisicamente la entrega del bien o servicio,
esto puede permitir una investigacion sumaria, con el fin de determinar posibles responsabilidades e identificar
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situaciones que son irregulares y que pueden corresponder a desvios de fondo o a una apropiacion indebida de
activos para la entrega de bienes, licitaciones irregulares y/o un eventual conflicto de interés referido entre personal
interno y el proveedor, por gastos registrados y pagados en el periodo indicado.

Adicionalmente se observd malversacion de los fondos percibidos por items presupuestarios, reflejando para el
periodo 2015 gastos en Compra de materiales en un 26% ($173.306.875) del total de gastos sin incluir los gastos
menores y gastos internos del Departamento de Educacién, tomado en su mayoria del presupuesto de le ley SEP,
el cual no se correlaciona con el desarrollo estudiantil, predominado por el proveedor Salinas Zamora Carlos
Lorenzo, en su mayoria no se observo una evidencia fisica de la entrega de los materiales o un documento
de solicitud y/o recepcion directa a los establecimientos.

Para el periodo 2016 se denoto gastos en un 24% ($152.583.952) del total de gastos sin incluir los gastos menores
y gastos internos del DAEM en asistencia técnica imputadas al gasto de Gestidn los cuales deben ser reflejados en
los items presupuestarios de la SEP, correspondiente al desarrollo estudiantil por el proveedor Importadora y
Distribuidora Arquimed Ltda. Al igual se observa en menos proporcién gastos de compras de materiales en un 10%
($64.194.736) concentrados en el proveedor Salinas Zamora Carlos Lorenzo por un total de 39%
($25.234.422) de las ordenes realizadas aplicado al programa de Gestion y en su mayoria no se observo
una evidencia fisica de la entrega de los materiales o un documento de solicitud y/o recepcién directa a
los colegios y un 5% ($29.952.321) en gastos de mejoras a los colegios asignados al proveedor Mario
Enrique Rojas Pizarro en su totalidad, sin evidencia fisica que sustente la mejora.

Revisién de Ingresos: Se determind un monto de exceso por $4.565.000 y un sobrante de $163.837.000, entre el 06
de diciembre del 2014 al 06 de diciembre de 2016 respectivamente, de los cuales la entidad no suministré el detalle
de aprobacion ante el Ministerio de Educacion o Concejo Municipal, generando una abstencion en cuando a la
verificacion del proceso y cumplimiento administrativo, permitiendo una indagacion por parte de la administracion
municipal actual, con el objeto de validar la utilizacion de los fondos percibidos entre el 06 de diciembre del 2014
al 06 de diciembre de 2016 respectivamente. que corresponderia a una manipulacion del estado presupuestario.

Revisién del flujo de los ingresos y eqresos: se evidenciaron variaciones significativas en cuanto a la informacién
registrada y reportada contablemente y los movimientos bancarios para cada uno de los periodos por un total de
$147.684.738 y $81.813.948, para los afios terminados al 31 de diciembre del 2015 y el 2016 respectivamente,
dejando constancia de pagos no registrados o revelados. Adicionalmente se evidencia malversacién de los fondos
presupuestarios al tener traspasos de entre cuentas bancarias para el sustento de los diferentes programas por un total
de $263.630.551 y $221.652.576 al 31 de diciembre del 2015 y el 2016 respectivamente.

Rendicién de deuda: Se dejo evidencia de la desviacion existente entre los registros contables y la presentacion en

cuenta publica por parte de la administracion de un total de variacion por $147.479.140 dando paso y consistencia
a una investigacion sumaria mas exhaustiva en cuando al debido proceso y cumplimiento de las normativas
municipales vigentes y el adecuado registro contable, permitiendo validar la integridad y exactitud de los saldos
contables, adicionalmente se recomienda el no pago de la deuda presentada hasta tanto no se evidencia de manera
documental y fisica la prestaciones del bien o adquisicion del servicio.
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