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   REMITE INFORME FINAL N°484, de 2020. 

 
 

IQUIQUE, 10 de marzo de 2021 
 
 
 

       Se remite, para su conocimiento y fines 
pertinentes, copia del Informe Final N°484, de 2020, sobre auditoría al estado de la 
gestión municipal en la Municipalidad de Iquique en el período comprendido entre el 1 
de enero al 31 de diciembre de 2019. 
  
       Sobre el particular, corresponde que esa 
autoridad adopte las medidas pertinentes e implemente las acciones que en cada 
caso se señalan, tendientes a subsanar las situaciones observadas.   

  Saluda atentamente a Ud., 

 

 

 

AL SEÑOR 
ALCALDE DE LA 
MUNICIPALIDAD DE IQUIQUE 
PRESENTE 
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                   REMITE INFORME FINAL N°484, DE 2020. 

     ___________________________________ 
 

 IQUIQUE, 10 de marzo de 2021 
 

 

       Se remite para su conocimiento y fines 
pertinentes, copia del Informe Final N°484, de 2020, sobre auditoría al estado de la 
gestión municipal en la Municipalidad de Iquique, en el período comprendido entre el 
1 de enero al 31 de diciembre de 2019, con el fin de que, en la primera sesión que 
celebre el Concejo Municipal, desde la fecha de su recepción, se sirva ponerlo en 
conocimiento de ese organismo colegiado, entregándole copia del mismo.  

Al respecto, Ud. deberá acreditar ante esta 
Contraloría Regional, en su calidad de secretario del Concejo y ministro de fe, el 
cumplimiento de ese trámite dentro de un plazo de 10 días hábiles, contados desde 
la recepción del presente oficio. 

Saluda atentamente a Ud.,  

 
 
AL SEÑOR  
SECRETARIO MUNICIPAL 
MUNICIPALIDAD DE IQUIQUE 
PRESENTE 
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   REMITE INFORME FINAL N°484, de 2020. 

 
 

IQUIQUE, 10 de marzo de 2021 
 
 
 

       Se remite, para su conocimiento y fines 
pertinentes, copia del Informe Final N°484, de 2020, sobre auditoría a la gestión 
municipal en la Municipalidad de Iquique, en el período comprendido entre el 1 de 
enero al 31 de diciembre de 2019. 
  
        Saluda atentamente a Ud., 

 

 

 

AL SEÑOR 
DIRECTOR DE CONTROL INTERNO 
MUNICIPALIDAD DE IQUIQUE 
PRESENTE 
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   REMITE INFORME FINAL N°484, de 2020. 

 
 

IQUIQUE, 10 de marzo de 2021 
 
 
 

       Se remite, para su conocimiento y fines 
pertinentes, copia del Informe Final N°484, de 2020, sobre auditoría a la gestión 
municipal en la Municipalidad de Iquique, en el período comprendido entre el 1 de 
enero al 31 de diciembre de 2019. 
  
        Saluda atentamente a Ud., 

 

 

 

A LA SEÑORA 
JEFA UNIDAD DE SEGUIMIENTO DE FISCALÍA 
CONTRALORÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA 
PRESENTE 
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Resumen Ejecutivo Informe Final N°484, de 2020 
Municipalidad de Iquique 

Objetivo: Efectuar una auditoría al estado de la gestión municipal en la 
Municipalidad de Iquique, verificando el cumplimiento de la normativa contable y 
reglamentaria que regula el proceso de ejecución y control presupuestario, y un 
examen de cuentas de los gastos ejecutados entre el 1 de enero y el 31 de 
diciembre de 2019, todo ello, en concordancia con la ley N° 10.336, de Organización 
y Atribuciones de esta Contraloría General de la República. 
Preguntas de auditoría 
• ¿Percibió y ejecutó la municipalidad la totalidad de los ingresos y gastos 

presupuestados? 

• ¿Ejecuta la entidad los procesos de modificación, registro y control presupuestario 
y contable, de acuerdo con la normativa vigente? 

• ¿Utiliza el municipio los mecanismos de contratación pública según la normativa 
vigente? 

Principales Resultados: 
• Del análisis de la ejecución presupuestaria del año 2019, se determinaron 
desviaciones respecto de su presupuesto vigente, ya que el municipio programó una 
cifra de ingresos por M$67.895.627 (sin Saldo Inicial de Caja), pero devengó en la 
contabilidad un monto de M$115.800.057, generándose una subestimación de 
M$47.904.430, desviación que proviene principalmente de los subtítulos 12 
Recuperación de Prestamos y 03 Tributos sobre el Uso de Bienes y la Realización 
de Actividades. En tanto, para los gastos estimó la suma de M$84.225.826, de lo 
cual, devengó la suma de M$67.776.752, lo que implicó una sobreestimación de 
presupuestaria, principalmente en los subtítulos 31 “Iniciativas de Inversión” y 22 
“Bienes y Servicios de Consumo”. Cabe señalar, además, que dichas desviaciones 
implicaron que el municipio no realizara modificaciones a su presupuesto vigente 
aprobado, lo que no se avino con las normas de flexibilidad presupuestaria y las 
instrucciones impartidas en el dictamen  N° 20.101 de 2016, de esta Entidad de 
Fiscalización, como tampoco, con los principio de sanidad y equilibrio financiero 
consagrados en la Ley Orgánica Constitucional de Municipalidades y en el decreto 
ley N° 1.263, de 1975, por lo que,  la entidad comuna, en lo sucesivo, deberá estimar 
sus ingresos y gastos considerando la instancia de devengado, para cuyo efecto, es 
necesario que efectúe las depuraciones pertinentes en las cuentas contables 
presupuestarias de ingresos y gastos a fin de que éstas reflejen fielmente los 
recursos y obligaciones que genera esa entidad. Situación que deberá ser 
monitoreada por la Dirección de Control Municipal (aplica criterio contenido en el 
dictamen N° 12.612, de 2010, de esta Contraloría General). 

• Se advirtió una baja recuperabilidad de los ingresos adeudados por los 
contribuyentes registrados en la cuenta contable 115-12-10 "Ingresos por Percibir" 
con un saldo al 31 de diciembre de 2019, de M$38.970.726, monto que no es 
coincidente con las bases de las unidades giradoras de Rentas Municipales, sin que 
tampoco se haya rebajado de aquella suma los ingresos percibidos por los 
convenios de pago suscritos por la Dirección de Cobranzas, lo que no se ajusta al 
principio contable de exposición, contenido en el oficio N° 60.820, de 2005, de este 
origen, sobre Normativa del Sistema de Contabilidad General de la Nación, ni 
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tampoco a los principios de control y eficiencia, previstos en el artículo 3° y 5° de la 
ley N° 18.575, Orgánica Constitucional de Bases Generales de la Administración del 
Estado. Por lo anterior, la municipalidad deberá efectuar y remitir los ajustes 
contables a fin de revelar en la contabilidad el saldo real adeudado por los 
contribuyentes, en conjunto con el respectivo análisis de la composición del saldo 
resultante, y un plan de cobro de la deuda, ello, a través del Sistema de Seguimiento 
y Apoyo CGR, en un plazo no superior a 60 días hábiles, contado desde la recepción 
del presente informe. 

• Se determinó que el municipio registró en la cuenta contable 124-02 denominada 
“Deudores en Cobranza Judicial”, la suma de $3.584.324.511, sin embargo aquel 
monto no se encontraba sustentado con documentación que diera cuenta de 
demandas efectuadas por el municipio sobre contribuyentes deudores que datan de 
los períodos 1996 al 2003, lo que además de constituir una falta de control de los 
recursos municipales susceptibles de ingresar, incumple el principio de exposición 
establecido en el oficio circular N° 60.820, de 2005, y el procedimiento contable K-
04, del oficio circular N° 36.640, de 2007, ambos de esta Entidad de Fiscalización, 
por lo que deberá remitir la documentación de respaldo que aclare el registro 
contable en la cuenta de cobranza judicial, con su correspondiente análisis de 
cuenta que detalle la composición de esta y en el caso de efectuarse ajustes a dicha 
partida, los antecedentes que los sustenten, todo ello, a través del Sistema de 
Seguimiento y Apoyo CGR, en un plazo de 60 días hábiles, contado desde la fecha 
de recepción del presente informe. 

• Se advirtieron conflictos de intereses en algunas compras realizadas por la 
municipalidad, como es el caso de la Administradora Municipal, señora  

, con el prestador de servicios señor , 
como asimismo, entre el proveedor  y el Director de 
Cobranzas del municipio, don , situaciones que configuran 
una infracción al artículo 4°, inciso sexto, de la ley N° 19.886, como así también 
contravienen el principio de probidad administrativa, ante lo cual, la entidad comunal, 
mediante los decretos Alcaldicio (RC) Nos 574 y 325, ambos, de 18 de noviembre de 
2020, respectivamente, ha instruido un sumario administrativo con el objeto de 
establecer los hechos y las posibles responsabilidades administrativas 
comprometidas. 
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A LA SEÑORA 
SANDRA ESTAY CONTRERAS 
CONTRALOR REGIONAL DE TARAPACÁ 
PRESENTE 
 

PTRA 22.027/2020 
 

INFORME FINAL N° 484, DE 2020, SOBRE 
AUDITORÍA AL ESTADO DE LA GESTIÓN 
MUNICIPAL DE LA MUNICIPALIDAD DE 
IQUIQUE. 
____________________________________ 

IQUIQUE, 10 de marzo de 2021. 

En cumplimiento del plan anual de 
fiscalización de esta Entidad de Control para el año 2020, y en conformidad con lo 
establecido en la ley N° 10.336, de Organización y Atribuciones de la Contraloría 
General de la República, y 54 del decreto ley N° 1.263, de 1975, Orgánico de 
Administración Financiera del Estado, se efectuó una auditoría al estado de la 
gestión municipal en la Municipalidad de Iquique, en el período comprendido entre 
el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2019. 

JUSTIFICACIÓN 

El presente trabajo se planificó 
considerando los próximos comicios de las municipalidades del país, por lo que se 
estimó pertinente llevar a cabo una auditoría para conocer el estado de la gestión 
municipal en algunos de los procesos relevantes de dichas entidades, tales como, 
presupuesto, ingresos y gastos, adquisiciones y finanzas. Para ello, se tuvo 
presente la información contable y presupuestaria de la municipalidad, 
conjuntamente con los análisis realizados por los planificadores de auditorías de 
este Organismo Contralor. 

Esta auditoría busca también contribuir a la 
implementación y cumplimiento de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, ODS, 
aprobados por la Asamblea General de las Naciones Unidas en su Agenda 2030, 
para la erradicación de la pobreza, la protección del planeta y la prosperidad de 
toda la humanidad. En tal sentido, la revisión se enmarca en los ODS Nos. 12 
“Producción y Consumo Responsables”, en lo que respecta a la meta 12.7 
“Promover prácticas de adquisición pública que sean sostenibles, de conformidad 
con las políticas y prioridades nacionales” y 16, Paz, Justicia e Instituciones Sólida, 
específicamente en la meta 16.6 “Crear a todos los niveles instituciones eficaces y 
transparentes que rindan cuentas”. 

ANTECEDENTES GENERALES 

De acuerdo con las disposiciones 
establecidas en la ley N° 18.695, Orgánica Constitucional de Municipalidades, 
dichas entidades son corporaciones autónomas de derecho público, con 
personalidad jurídica y patrimonio propio, encargadas de satisfacer las necesidades 
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de la comunidad local y asegurar su participación en el progreso económico, social 
y cultural de las respectivas comunas, cuyas funciones se relacionan con la 
educación y la cultura, la salud pública y la protección del medio ambiente, la 
asistencia social y jurídica, la capacitación, promoción del empleo y el fomento 
productivo, el turismo, el deporte y la recreación, y la urbanización y vialidad urbana 
y rural, entre otras. 

Las municipalidades están constituidas 
por el alcalde, que es su máxima autoridad, quien ejerce la dirección y 
administración superior y la supervigilancia de su funcionamiento y por el concejo 
municipal, órgano colegiado de carácter normativo, resolutivo y fiscalizador, 
encargado de hacer efectiva la participación de la comunidad local y de ejercer las 
atribuciones que señala la precitada norma legal.  

En los ámbitos presupuestario y 
financiero, se encuentran sometidas a las reglas del decreto ley N° 1.263, de 1975, 
Orgánico de Administración Financiera del Estado, en tanto que, en materia 
contable, se rige por las instrucciones y procedimientos que sobre la materia 
imparte esta Contraloría General. 

Por su parte, respecto de los procesos de 
contratación, de conformidad con el artículo 66 de la ley N° 18.695, le resultan 
aplicables, en general, las disposiciones de la ley N° 19.886, de Bases Sobre 
Contratos Administrativos de Suministro y Prestación de Servicios, y su reglamento, 
contenido en el decreto N° 250 de 2004, del Ministerio de Hacienda. 

En relación con la Municipalidad de 
Iquique, cabe hacer presente que, en materia de educación, salud y atención de 
menores, estos servicios se encuentran bajo la administración de la Corporación 
de Desarrollo Social de Iquique, CORMUDESI, persona jurídica de derecho 
privado, sin fines de lucro, creada al amparo del decreto con fuerza de ley N° 1-
3.063, de 1980, del entonces Ministerio del Interior. 

Finalmente, cabe indicar que, con carácter 
confidencial, el 27 de octubre del 2020, a través del oficio electrónico E46.513, esta 
Contraloría Regional puso en conocimiento del Alcalde de la Municipalidad de 
Iquique, el Preinforme de Observaciones N° 484, de 2020, con la finalidad de que 
formularan los alcances y precisiones que a su juicio procedieran, lo que se 
concretó mediante el oficio ordinario N° 600, de 20 de noviembre de 2020, el cual 
fue considerado para la elaboración del presente informe final. 

OBJETIVO 

La presente auditoría tuvo por objeto 
verificar el cumplimiento de la normativa contable y reglamentaria que regula el 
proceso de ejecución y control presupuestario, durante el período comprendido 
entre el 1 de enero de 2017 y el 31 de diciembre de 2019. Además, efectuar un 
examen de cuentas de los gastos ejecutados entre el 1 de enero y el 31 de 
diciembre de 2019, todo ello en concordancia con la ley N° 10.336, de 
Organización y Atribuciones de esta Contraloría General de la República. 
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En ese sentido, se revisará si la ejecución 
y control del presupuesto permite la recaudación de todos los ingresos y el pago de 
los compromisos adquiridos y si están debidamente registrados. Además, se 
constatará si el municipio utiliza correctamente los procesos de contratación de 
bienes y servicios, y si se ejecutan oportunamente las obras de infraestructura en 
la comuna. 

Cabe hacer presente que esta auditoría se 
ejecutó, en parte, durante la vigencia del decreto supremo N° 104, de 2020, del 
Ministerio del Interior y Seguridad Pública, que declaró el estado de excepción 
constitucional de catástrofe, por calamidad pública, en el territorio de Chile, por un 
periodo de 90 días a contar del día 18 de marzo de dicha anualidad, el cual fue 
prorrogado, mediante los decretos Nos. 269 y 400, ambos de 2020, de esa misma 
Secretaría de Estado, por un plazo de 90 días en cada caso, cuyas circunstancias 
afectaron su normal desarrollo.  

METODOLOGIA 

El examen se practicó de acuerdo con 
la metodología de auditoría de este Organismo Fiscalizador, contenida en la 
resolución N° 20, de 2015, que Fija Normas que Regulan las Auditorías 
Efectuadas por la Contraloría General de la República, y con los procedimientos 
de control aprobados mediante la resolución exenta N° 1.485, de 1996, ambas de 
este origen, considerando los resultados de evaluaciones de control interno en 
relación con las materias examinadas, y determinándose la realización de 
pruebas de auditoría en la medida que se estimaron necesarias. Asimismo, se 
realizó un examen de cuentas de los gastos de la gestión municipal, de 
conformidad con los artículos 95 y siguientes de la ley N° 10.336, antes citada. 

Cabe precisar que las observaciones que 
la Contraloría General formula con ocasión de las fiscalizaciones que realiza, se 
clasifican en diversas categorías, de acuerdo con su grado de complejidad. En 
efecto, se entiende por Altamente Complejas (AC) o Complejas (C), aquellas 
observaciones que, de acuerdo a su magnitud, reiteración, detrimento patrimonial, 
eventuales responsabilidades funcionarias, son consideradas de especial 
relevancia; en tanto, como Medianamente Complejas (MC) o Levemente 
Complejas (LC), aquellas que tienen menor impacto en esos criterios. 

UNIVERSO Y MUESTRA 

El universo de esta auditoría lo constituye 
las cuentas de gastos en personal, bienes y servicios de consumo, transferencias 
corrientes e iniciativas de inversión, que para el año 2019 totalizaron M$8.612.088. 

De dicho universo se obtuvo mediante un 
muestreo analítico, en base a criterios de variaciones porcentuales entre los 
períodos 2017-2019, y considerando aspectos de materialidad de los registros 
monetarios, una muestra de M$2.232.442, equivalente al 25,92% del universo, 
según se detalla en la siguiente tabla y el detalle en el Anexo N° 1 del presente 
informe: 
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TABLA N° 1 
UNIVERSO Y MUESTRA DE AUDITORÍA 

SUBT 

 POBLACIÓN MUESTRA 
NOMBRE MONTO 

PAGADO 
M$ 

CANT.  DE 
EGRESOS 

MONTO 
PAGADO 

M$ 

CANT. DE 
EGRESOS 

21521 Gastos en Personal 45.179 81 18.948 13 
21522 Bienes y Servicios de Consumo 5.053.973 1.117 1.407.274 50 
21524 Transferencias Corrientes 659.607 21 395.384 2 
21529 Adquisición de Activos No Financieros 543.916 400 209.809 11 
21531 Iniciativas de Inversión 2.309.413 1.181 201.027 7 

Totales 8.612.088 2.800 2.232.442 83 
Tratos Directos* 184.455 38 52.281 17 

Fuente: Estado de Ejecución Presupuestaria y Mayores contables del año 2019, de la Municipalidad de 
Iquique y base de datos de órdenes de compra de tratos directos del portal de Mercado Púbico para el año 
2019. 
* Monto se encuentra incluido en los valores mostrados en los subtítulos 22 y 29. 

RESULTADO DE LA AUDITORIA 

Del examen practicado se determinaron las 
siguientes situaciones: 

I. ASPECTOS DE CONTROL INTERNO 

1. Deficiencia en la elaboración de las conciliaciones bancarias 

Se advirtió que el municipio realiza las 
conciliaciones bancarias utilizando 2 modalidades de presentación, una con la 
metodología contenida en el punto N° 4 del oficio N° 20.101, de 2016, de esta 
Contraloría General y otra que relaciona información interna como la de caja, 
ingresos sin depositar, entre otros; conforme se aprecia en la tabla siguiente: 

TABLA N° 2 
FORMATO CONCILIACIÓN BANCARIA 

DETALLE 

CTA. CTE. N°   
FONDOS 

COMPLEMENTARIOS 
$ 

CTA. CTE. N°   
FONDOS ORDINARIOS 

$ 

Saldo Caja al 30-11-19   1.648.015.339   -1.339.055.306 
(+) Saldo Libro Banco al 30-11-2019   1.821.952.737   19.592.081.015 
(+) Débitos Mes SG. Resumen Ing.   386.526.196   3.853.654.690 
(-) Créditos Mes   491.490.760   5.040.513.280 
SUBTOTAL   3.365.003.512   17.066.167.119 
(-) Saldo Ingresos Sin Depositar   1.626.842.931   -1.257.982.643 
SUBTOTAL   1.738.160.581   18.324.149.762 
Protesto     1.058.054   
Cargo Bancario 3.165.000   18.383.101   
Ajuste sencillo     34   
Abono Bancario 5.554.849   15.993.252   
Total Abonos v/s Cargos   2.389.849   3.447.869 
Saldo Libro Banco al 31-12-2019   1.740.550.430   18.320.701.893 
Fuente: Conciliación bancaria mes de diciembre de 2019 de las cuentas corrientes Fondos Ordinarios y Complementarios. 
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Los movimientos de protesto, cargos y 
abonos bancarios expuestos en el cuadro precedente, denotan ser partidas 
conciliatorias, sin embargo, del reproceso de la información efectuada en la 
auditoría, se pudo verificar que tales partidas se encontraban registradas en la 
contabilidad municipal, por lo que, dicha información no presta una utilidad para 
hacer la comparación de los saldos bancarios y contables en forma expedita y 
rápida, dificultando el trabajo de auditoría. 

Lo anterior, no se aviene con lo señalado 
en los numerales 43, 44 y 46, de la resolución exenta N° 1.485, de 1996, que 
Aprueba Normas de Control Interno de esta Entidad Fiscalizadora, referido a que 
todas las transacciones y hechos significativos deben estar claramente 
documentados, y sus antecedentes, por un lado, estar disponibles y ser de fácil 
acceso para su verificación por parte del personal apropiado y de los auditores, y 
por otro lado, ser completos, exactos y facilitar el seguimiento de la transacción o 
hecho antes, durante y después de su realización. 

En su respuesta, la entidad edilicia no se 
pronuncia sobre esta deficiencia, por lo que se mantiene lo objetado, debiendo el 
municipio en lo sucesivo, aportar conciliaciones bancarias que se encuentren 
confeccionadas conforme la metodología contenida en el punto N° 4 del oficio N° 
20.101, de 2016, de esta Contraloría General, evitando procesar información que 
dificulte su revisión y que no preste utilidad para el control del disponible. 

2. Ausencia de reglamentos o manuales de procedimientos que regulen el cobro 
a los contribuyentes deudores 

Se verificó que la Municipalidad de Iquique 
no cuenta con un reglamento o manual que describa los procesos relacionados con 
la cobranza de los derechos e impuestos municipales adeudados por los 
contribuyentes, situación que fue confirmada por el Director de Cobranzas 
Municipales a través de correo electrónico de 31 de marzo de 2020. 

La falta de lineamientos en la materia 
expone a la entidad a que no se apliquen criterios uniformes en los procesos de 
cobranza y/o se actúe inadecuadamente en la percepción de los ingresos y 
derechos municipales.  

Dicha circunstancia no se ajusta a lo 
consignado en los numerales 45, 46 y 47 de la citada resolución exenta N° 1.485, 
de 1996, según los cuales la documentación relativa a las estructuras de control 
interno debe incluir datos sobre sus categorías operativas, objetivos y 
procedimientos de control, así también las transacciones y hechos significativos 
debe ser completas, exactas y facilitar su seguimiento, y por último, la 
documentación debe figurar en instrumentos como guías de gestión, manuales de 
operación y de contabilidad, debiendo tener un propósito claro, ser apropiada para 
alcanzar los objetivos de la institución y servir a los directivos para controlar sus 
operaciones. 
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En su respuesta, la autoridad municipal 
señala que ha iniciado un proceso de levantamiento y redacción de un manual para 
regular el cobro a contribuyentes deudores, el cual una vez concluido será 
aprobado mediante decreto alcaldicio. 

Considerando que la acción correctiva 
informada necesariamente debe ser validada en una instancia posterior, se 
mantiene la observación, debiendo la entidad edilicia acreditar a través del Sistema 
de Seguimiento y Apoyo CGR, la confección y aprobación del manual de 
procedimientos para la cobranza de derechos e impuestos municipales, en un 
plazo de 60 días hábiles contados desde la recepción del presente informe final. 

3. Falta de control en la cuadratura de registros contables de deudores 

Se constató que la información de las 
bases de datos extracontables en planillas Excel, que contienen el control de los 
contribuyentes morosos por Patentes Municipal, Permisos de Circulación, y 
Derecho por Aseo Domiciliario, no se encontraba cotejada con la cuenta contable     
115-12-10 “Ingresos por Percibir”, al 31 de diciembre de 2019, ya que, a nivel de 
totales, difieren en cuanto a los montos adeudados, lo que es tratado con más 
detalle en el acápite de materia auditada de este informe. 

Lo expuesto, constituye una debilidad de 
control interno, toda vez que no permite confrontar dichas bases de datos ni validar 
la veracidad e integridad de la información contable, la que no se aviene con la 
resolución exenta N° 1.485, de 1996, de esta Contraloría, que Aprueba Normas de 
Control Interno, cuyos numerales 38 y 46, establecen que los directivos deben 
supervisar continuamente sus operaciones y adoptar inmediatamente las medidas 
oportunas ante cualquier evidencia de irregularidad o de actuación contraria a los 
principios de economía, eficiencia y eficacia, precisando que los antecedentes 
sobre las transacciones deben ser completos y exactos, y facilitar su seguimiento 
antes, durante y después de su realización. 

En atención a que, en su respuesta la 
autoridad comunal no se pronuncia sobre la situación advertida, se mantiene la 
observación, correspondiendo que la entidad acredite que las bases se encuentren 
cotejadas con la contabilidad, remitiendo los antecedentes que así lo evidencie, a 
través del Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR, en un plazo no mayor a 60 días 
hábiles, contado desde la recepción del presente informe final. 

4. Falta de control en registros de deuda de contribuyentes morosos con 
convenios de pago  

Se observó que la base de datos que 
contiene la información de los convenios de pagos suscritos por el municipio con 
contribuyentes morosos no contenía un campo en común con la base de morosos 
por Patentes Municipal, Permisos de Circulación, y Derecho por Aseo Domiciliario, 
que permita cuantificar el monto convenido, pagado y adeudado a determinada 
fecha. 
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Lo anterior, constituye una debilidad de 
control interno, toda vez que no permite comparar los montos originalmente 
adeudados al municipio, con las cuotas pactadas y los montos posteriormente 
pagados por los mismos, lo que no se aviene con los numerales 38 y 46 de la 
citada resolución Nº 1.485, de 1996, de esta Contraloría, que establecen que los 
directivos deben supervisar continuamente sus operaciones y adoptar 
inmediatamente las medidas oportunas ante cualquier evidencia de irregularidad o 
de actuación contraria a los principios de economía, eficiencia y eficacia, 
precisando que los antecedentes sobre las transacciones deben ser completos y 
exactos, y facilitar su seguimiento antes, durante y después de su realización. 

En consideración a que la entidad no se 
pronunció respecto de la deficiencia detectada, se procede a mantener la presente 
observación, debiendo la Municipalidad de Iquique implementar los campos 
necesarios en la base de convenios de pagos, que permitan un cruce de 
información con la base de morosos por Patentes Municipal, Permisos de 
Circulación, y Derecho por Aseo Domiciliario, de forma tal que se pueda obtener la 
información actualizada de lo que los contribuyentes morosos adeudan al municipio 
a una determinada fecha, situación que corresponde sea monitoreada por la 
Dirección de Control Municipal. 

5. Falta de correlatividad en los folios de convenios de pago y error de sumatorias 

En la referida base de datos de convenios 
de pagos, se advirtió una falta de control de la correlatividad de los folios asignados 
a los convenios suscritos, toda vez que no poseen una continuidad de un período a 
otro, por ejemplo, el último del año 2018 fue el N° 12.162 y el primero del 2019, el    
N° 11.997. 

Además, las bases de datos aportadas 
consignan montos totales que, al ser verificados mediante fórmulas, discrepan con 
lo allí informado. A modo de ejemplo, el concepto “abono girado” totaliza 
$211.897.360, mientras que el reprocesado en la auditoría suma $213.450.351, 
situación que no permite su confiabilidad para analizarla con relación a los datos 
contables del municipio. 

Lo precedentemente expuesto, afecta la 
integridad de la información en cuanto a su exactitud y posterior seguimiento para 
su validación, pudiendo ocasionar el riesgo de que existan convenios de pagos no 
sujetos al control de la deuda, lo que incumple los numerales 46 y 51, de la 
resolución exenta N° 1.485, de 1996, que establece que el registro oportuno y 
adecuado de la información es un factor esencial para asegurar la oportunidad y 
fiabilidad de la misma, como así también, facilitar el seguimiento de las 
transacciones y de la información concerniente, antes y después de su realización. 

La entidad edilicia no se pronunció sobre 
esta materia, por lo que el reproche formulado se mantiene, debiendo implementar 
un control del correlativo de los convenios de pago que suscriba con los 
contribuyentes, de manera tal que le permite asegurar la integridad de esa 
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documentación, además de acreditar la correcta sumatoria de la base de datos, 
aspectos que tendrán que ser verificados por la Dirección de Control Municipal. 

6. Falta de información en decretos de pagos 

Se verificó que el municipio, en los 
decretos de pago relacionados con las compras de bienes y servicios, no registra 
el número de ID que asigna el sistema de mercado público a las respectivas 
licitaciones, situación que dificulta el seguimiento rápido y expedito de la 
documentación del proceso licitatorio que dio origen al gasto. Algunos ejemplos se 
exponen a continuación: 

TABLA N° 3 
EJEMPLO DE PAGOS SIN INFORMACIÓN DEL NÚMERO ID DEL SISTEMA DE 

MERCADO PÚBLICO QUE ORIGINÓ EL GASTO 
DECRETO 
DE PAGO 

Nº 
FECHA MONTO 

M$ 
RUT 

PROVEEDOR 
COTIZACIÓN 

N° FECHA PROPUESTA 
INFORMADA 

1695 16-04-2019 31.202  2.103 03-12-2019 14/2017 
4464 03-09-2019 40.953  2.199 13-12-2018 37/2017 
1812 30-04-2019 21.140  145 24-01-2019 78/2017 
4173 16-08-2019 18.870  1.038 29-05-2019 78/2017 
1696 16-04-2019 60.574  61 16-01-2019 88/2017 
6810 26-12-2019 6.636  2.024 14-10-2019 41/2018 
4319 27-08-2019 8.393  1.207 20-06-2019 64/2018 

Fuente: Decretos de pago proporcionados por la Municipalidad de Iquique 

Tal deficiencia no se aviene con lo 
señalado en los numerales 43, 44 y 46 de la norma de control interno 
“Documentación”, de la resolución exenta N° 1.485, antes anotada, ya que todas 
las transacciones y hechos significativos deben estar claramente documentados y 
los antecedentes estar disponibles y ser de fácil acceso para su verificación por 
parte del personal apropiado y de los auditores, además de ser completos, exactos 
y facilitar el seguimiento de la transacción o hecho. 

En su respuesta el municipio señala que 
las direcciones involucradas en la generación de los decretos de pago deberán 
incorporar en ellos el ID del proceso de compras de bienes y servicios, se mantiene 
la observación, por lo que esa entidad deberá velar por la implementación de 
dicha medida a futuro, la que corresponde sea verificada por la Dirección de 
Control Municipal. 

7. Control insuficiente sobre los procesos de compras 

Si bien el municipio mantenía 
procedimientos para realizar sus compras de bienes y servicios, utilizando el 
sistema de Mercado Público, se observó en la contrataciones bajo la modalidad de 
trato directo, falta de antecedentes que se publican en ese portal, y el cumplimiento 
de los requisitos de parentescos, situaciones que denotan una control insuficiente 
de aquel proceso y que conllevan un riesgo de que el municipio no dé 
cumplimiento a la norma de compras públicas y no detecte oportunamente 
inhabilidades en las transacciones que ejecute. 
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Lo anterior, no se aviene con lo establecido 
en los numerales 38 y 46, de la ya nombrada resolución exenta N° 1.485, de 1996, 
en cuanto a que los directivos deben vigilar continuamente sus operaciones y la 
documentación sobre transacciones y hechos significativos debe ser completa y 
exacta, y facilitar su seguimiento, antes y después de su realización. 

Sobre el particular, la entidad edilicia no 
emitió respuesta, por lo que el reproche debe mantenerse, debiendo en lo sucesivo 
velar por que se publiquen en el sistema de Mercado Público todos los 
antecedentes de los tratos directos que dicta la normativa de compras públicas, lo 
que debe ser monitoreado por la Contraloría Municipal. 

8. Falta de información relativa a la ejecución de obras 

Se advirtió que la base de datos 
proporcionada por la Dirección de Obras del Municipio, el 31 de marzo de 2020, 
con información del estado de ejecución de obras en la comuna de Iquique, no 
contenía campos con los códigos de licitación y/o BIP; el número y fechas de los 
decretos alcaldicios de adjudicación, y de los contratos; el RUT de los contratistas 
y la fuente de financiamiento, información necesaria para ubicar los datos 
contables y la documentación del proceso de compra respectivo.   

Las deficiencias expuestas no se ajustan a 
las normas de control establecidas en la citada resolución exenta N° 1.485, 
específicamente en los numerales 43 y 46, toda vez que las estructuras de control 
interno y todas las transacciones y hechos significativos deben estar claramente 
documentadas y la documentación disponible para su verificación, además de ser 
completa, exacta y facilitar su seguimiento. 

En consideración a que la autoridad 
municipal responde que la Dirección de Obras Municipales incorporará en sus 
bases de datos la información faltante, se mantiene la observación, motivo por el 
cual, en un plazo de 60 días hábiles, ese municipio deberá acreditar la 
implementación de los campos necesarios en la referida base, de manera tal que 
permita la búsqueda de información contable asociados a ellas, como así también, 
los antecedentes del respectivo proceso de compra, lo que corresponde sea 
constatado por la Dirección de Contraloría Municipal. 

II. EXAMEN DE LA MATERIA AUDITADA 

1. Análisis presupuestario 

1.1. Modificaciones presupuestarias 

Sobre la materia, se tuvo a la vista los 
oficios ordinarios Nos 867 al 871, todos de 5 de octubre de 2018, mediante los 
cuales, el alcalde remitió a cada uno de los integrantes del Concejo Municipal, la 
propuesta de presupuesto municipal para el año 2019, el cual fue aprobado en 
sesión de concejo por la suma total de M$59.072.234, según certificado N° 703, de 
10 de diciembre de 2018, del Secretario Municipal, formalizado por decreto 
alcaldicio N° 1.775, de 13 de diciembre de igual anualidad.  
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Por otra parte, durante el período 2019, la 
municipalidad efectuó 5 modificaciones presupuestarias, por un monto total de 
M$25.153.592, las cuales fueron aprobadas por el Concejo Municipal en 
cumplimiento a lo establecido en la letra a) del artículo 65 de la ley N° 18.695. 

Dichas modificaciones significaron un 
42,58% de aumento del referido presupuesto inicial, es decir, quedó finalmente en 
M$84.225.826. El detalle de las modificaciones en comento se indica en la 
siguiente tabla: 

TABLA N° 4 
MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS AÑO 2019 

N° DECRETO 
N° FECHA CERTIFICADO 

CONCEJO N° FECHA MONTO 
M$ 

1 203 05-02-2019 172 05-02-2019 20.900.199 
2 861 04-06-2019 314 29-05-2019 407.844 
3 1.293 05-08-2019 465 01-08-2019 0 
4 1.757 15-10-2019 583 11-10-2019 3.517.693 
5 2.160 20-12-2019 712 19-12-2019 327.856 

Total:  25.153.592 
Fuente: Certificados y decretos alcaldicios de modificaciones presupuestarias proporcionados 
por la Municipalidad de Iquique 

Pues bien, del análisis realizado a dichas 
modificaciones presupuestarias, se advirtieron las siguientes situaciones: 

1.1.1. Modificaciones presupuestarias no realizadas 

Se observó que los ingresos devengados 
al 31 de diciembre de 2019, según balance de ejecución presupuestaria, 
alcanzaron a M$115.800.057, sin embargo, el presupuesto vigente a igual data 
totalizó M$67.895.627, -sin Saldo Inicial de Caja de M$16.330.199-, lo que implica 
que la entidad comunal en dicho período no realizó modificaciones presupuestarias 
por la suma de M$47.904.430, es decir, un 70,56% de dicha estimación. Cabe 
precisar que, la cuenta 12-10 “Recuperación de Préstamos” es aquella que tuvo 
mayor variación en su proyección, ya que inicialmente el municipio presupuestó 
M$293.600, no obstante, en la ejecución la contabilidad registra un devengado de 
M$38.970.726. 

Asimismo, los gastos devengados al 31 de 
diciembre de 2019 alcanzaron a M$67.776.752, equivalentes al 80,47% de la 
proyección original de M$84.225.826, sin que se verificaran modificaciones 
introducidas al presupuesto municipal de 2019, por la suma de M$16.449.074, es 
decir, el 19,53% de dicha estimación. 

Sobre la materia, se debe tener presente 
que conforme a las normas de flexibilidad presupuestaria normadas anualmente 
mediante decreto del Ministerio de Hacienda, incorporado en las Instrucciones para 
la Ejecución de la Ley de Presupuesto, de cada anualidad, las modificaciones 
presupuestarias que realizan las municipalidades deben efectuarse por decreto del 
alcalde respectivo, con acuerdo del concejo, cuando corresponda; ello, en 
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concordancia con lo dispuesto en la letra a) del artículo 65, de la ley N° 18.695, y 
las instrucciones impartidas al sector municipal mediante el dictamen N° 20.101 de 
2016, de la Contraloría General de la República. 

En su respuesta, y en lo principal, la 
entidad edilicia manifiesta que el criterio utilizado para el registro de los ingresos y 
gastos siempre ha sido el reconocer todos los recursos y obligaciones susceptibles 
de valuar en términos monetarios. En ese sentido, para el período 2019, indica que 
los ingresos percibidos, incluyendo el saldo inicial de caja, alcanzaron a 
M$84.044.563 y los gastos devengados más las obligaciones totalizaron 
M$82.154.570, quedando por lo tanto un diferencial solo de M$2.071.256, por lo 
que la suma representada por modificaciones no efectuadas de M$16.449.074, en 
su opinión, no es efectiva. 

Agrega que, el gasto efectivo de ese 
período fue cubierto con los ingresos percibidos y el Saldo Inicial de Caja, 
manteniéndose un equilibrio financiero entre los recursos disponibles y las 
necesidades públicas, por lo que, no resultó oportuno incorporar al presupuesto 
aquellos ingresos por percibir  que reflejan los estados financieros, es decir, 
M$47.904.430, monto que por lo demás, no se tiene certeza de su recuperabilidad; 
permitiéndole de esa forma, controlar que el gasto esté dentro de los márgenes 
que permite la disponibilidad de recursos.  

Si bien resultan atendibles los argumentos 
planteados por el municipio, la observación debe mantenerse ya que el 
presupuesto anual se rige por el principio del devengo, de conformidad con lo 
establecido en el artículo 19 del decreto ley N° 1.263 de 1975, y no en base al 
efectivo como se explica en su respuesta, por lo que en lo sucesivo esa entidad 
deberá estimar sus ingresos y gastos considerando la instancia de devengado, 
para cuyo efecto, es necesario que efectúe las depuraciones pertinentes en las 
cuentas contables presupuestarias de ingresos y gastos a fin de que éstas reflejen 
fielmente los recursos y obligaciones que genera esa entidad. Situación que 
deberá ser verificada por la Dirección de Control Municipal (aplica criterio contenido 
en el dictamen N° 12.612, de 2010, de esta Contraloría General). 

1.1.2. Diferencia en la determinación del Saldo Inicial de Caja del municipio 

En la primera modificación presupuestaria 
del año 2019, aprobada mediante el decreto alcaldicio N° 203, de 5 de febrero, el 
municipio efectuó la actualización del Saldo Inicial de Caja, dejándolo en la suma 
de M$16.330.199. Sin embargo, del cálculo realizado en la auditoría, se determinó 
un saldo inicial de caja de M$17.812.516, produciéndose una subestimación de 
esta partida por M$1.482.317. Procedimiento en el cual, se aplicó las instrucciones 
de los dictámenes Nos 46.211, de 2011 y 20.101, de 2016, de este Organismo 
Fiscalizador, y la información contable del municipio ingresada en SICOGEN. A 
continuación, se expone dicho análisis: 
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TABLA N° 5 
DETERMINACIÓN DEL SALDO INICIAL DE CAJA AL 1 DE ENERO DE 2019 

SEGÚN AUDITORÍA 
DISPONIBILIDADES MONTO  

M$ 
Cuentas subgrupo 111 Disponibilidades en Moneda Nacional 20.698.245 
Más: Cuentas Deudoras Representativas de Movimientos Financieros no 
Presupuestarios  

• Cuentas Subgrupo 114 Anticipos y Aplicación de Fondos 702.999 
• Cuentas Subgrupo 116 Ajustes a Disponibilidades 145.677 

Subtotal: 21.546.921 
Menos: Cuentas Acreedoras Representativas de Movimientos Financieros no 
Presupuestarios  

• Cuentas Subgrupo 214 Depósitos de Terceros -3.556.459 
• Cuentas Subgrupo 216 Ajustes a Disponibilidades -177.946 

Igual: Saldo Inicial de Caja determinado según auditoría  17.812.516 
Menos: Saldo Inicial de Caja según modificación presupuestaria 16.330.199 
Igual: Subestimación del Saldo Inicial de Caja 2019 1.482.317 
Fuente: Balance patrimonial obtenido del sistema de recepción de informes financieros para el sector municipal, SICOGEN y 
decreto alcaldicio N° 1.775, de 13 de diciembre de 2018, de presupuesto inicial y su modificación en el Decreto Alcaldicio N° 
203, de 5 de febrero de 2019. 

De esta manera, el municipio no se ajusta 
a lo establecido en el decreto N° 854, de 2004, del Ministerio de Hacienda, que 
determina las clasificaciones presupuestarias, y que dispone que el saldo inicial de 
caja corresponde a las disponibilidades netas en cuenta corriente bancaria y en 
efectivo de los organismos públicos, además de los fondos anticipados y no 
rendidos, excluyendo los depósitos de terceros, tanto en moneda nacional como 
extranjera, al 1° de enero del respectivo ejercicio. 

La entidad comunal responde que los 
datos contables utilizados por la auditoría para determinar el saldo inicial de caja 
corresponden al período 2019 y no al 31 de diciembre de 2018, por lo que no 
existe la diferencia observada. 

Al respecto, examinada nuevamente la 
información contable del municipio, se acredita lo planteado en su respuesta, 
determinándose que no existe discrepancia en el saldo inicial de caja del período 
2019 en su presupuesto de ingresos, por lo que se levanta la observación. 

1.2. Subestimación y sobreestimación de ingresos y gastos 

Es útil recordar que la ejecución 
presupuestaria corresponde a la obtención de los recursos y la aplicación de los 
gastos durante el ejercicio presupuestario, que se registran contablemente en el 
Sistema de Contabilidad General de la Nación de acuerdo con la normativa, 
procedimientos y plan de cuentas impartidos por este Organismo Fiscalizador, en 
los señalados oficios circulares Nos 60.820, de 2005, y 36.640, de 2007, 
respectivamente. 

 



CONTRALORÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA 
CONTRALORÍA REGIONAL DE TARAPACÁ 

UNIDAD DE CONTROL EXTERNO 
    

 

13 

Conforme con la información obtenida de 
los Estado Analítico de Situación Presupuestaria del sistema SICOGEN, de esta 
Entidad de Control y los antecedentes aportados por el municipio, a continuación, 
se grafican los presupuestos vigentes y su ejecución en los años 2017 al 2019, y 
su detalle en el Anexo N° 2 de este informe. Cabe puntualizar que la información 
de los años 2017 y 2018 se considera en la presente auditoría para efectos 
comparativos con el período sujeto a revisión de 2019: 

GRÁFICO N° 1 

 
Fuente: Estado Analítco de Situación Presupuestaria de la entidad, contenido en SICOGEN durante el periodo 2017 – 2019. 

GRÁFICO N° 2 

 
Fuente: Estado Analítico de Situación Presupuestaria de la entidad, contenido en SICOGEN, durante el periodo 2017 – 2019. 

Del análisis comparativo, se advierte que el 
municipio mantuvo un equilibrio financiero, ya que en los tres períodos la ejecución 
presupuestaria de los gastos no superó a los ingresos, tal como se advierte en la 
siguiente tabla: 
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TABLA N° 6 
RESUMEN DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE GATOS V/S INGRESOS DE 

LOS PERÍODOS 2017 AL 2019 
CONCEPTO -AÑO 2017 

M$ 
2018 
M$ 

2019 
M$ 

Presupuesto vigente 
ingresos $ (*) 61.885.198 63.805.199 67.895.627 

Monto percibido ingresos  58.837.489 66.022.527 67.714.364 
% Ingresos percibidos 95% 103% 99,7% 
Presupuesto vigente gastos  67.903.367 72.326.198 84.225.826 
Monto pagado gastos 56.334.660 58.213.326 66.232.049 
% Gastos pagados 83% 80% 79% 
Fuente: Estado Analítico de Situación Presupuestaria obtenido del sistema SICOGEN, 
de esta Entidad de Control. (*) Sin Saldo Inicial de Caja 

Sin embargo, de la comparación de los 
presupuestos vigentes v/s la ejecución presupuestaria de los años 2017 al 2019, se 
determinaron las siguientes desviaciones: 

1.2.1. Subestimación de los ingresos presupuestarios 

Del análisis efectuado a los ingresos 
presupuestarios, se determinaron algunas desviaciones, tales como la 
subestimación en los ingresos en los tres períodos analizados, con mayor 
incidencia en el año 2019, donde se programó una cifra de M$67.895.627, pero se 
devengó un monto de M$115.800.057, generándose una subestimación de 
M$47.904.430, lo cual se expone en la siguiente tabla: 

TABLA N° 7 
RESUMEN DE SUB STIMACIÓN DE INGRESOS PRESUPUESTARIOS DE LOS 

AÑOS 2017 AL 2019 
CONCEPTOS AÑO 2017 

M$ 
AÑO 2018 

M$ 
AÑO 2019 

M$ 
Presupuesto Vigente(*) 61.885.198 63.805.199 67.895.627 
Ingresos Devengados 93.249.321 104.988.579 115.800.057 
Subestimación -31.364.123 -41.183.380 -47.904.430 
Ingresos Percibidos  58.837.489 66.022.527 67.714.364 
Diferencia entre el presupuesto final y los 
ingresos percibidos reales 3.047.709 -2.217.328 181.263 

Ingresos por recuperar 34.411.832 38.966.052 48.085.693 
Fuente: Estados Analíticos de Situación Presupuestaria de los años 2017, 2018 y 2019 obtenidos del sistema SICOGEN, de 
esta Entidad de Control. (*) Sin Saldo Inicial de Caja 

De la revisión de los rubros que 
conformaron los ingresos del municipio, se comprobó que dicha subestimación 
proviene principalmente de los subtítulos 12 Recuperación de Prestamos y 03 
Tributos sobre el Uso de Bienes y la Realización de Actividades, que muestran en 
su ejecución desviaciones porcentual significativas respecto de lo estimado en el 
presupuesto. 

Por su parte, se evidencia que 84,72% de 
los ingresos percibidos proviene del referido subtítulo 03 Tributos sobre el Uso de 
Bienes y la Realización de Actividades, con un 52,40%, y del subtítulo 05 
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Transferencias Corrientes, con un 32,32%, conforme se expone a continuación: 

TABLA N° 8 
DETALLE EJECUCIÓN Y SUB ESTIMACIÓN DE INGRESOS RESUPUESTARIOS 

DE LOS AÑOS 2017 AL 2019 

SUBTÍTULOS 
TOTAL 

PRESUPUESTADO 
M$ (*) 

TOTAL 
DEVENGADO  

M$ 

TOTAL 
PERCIBIDO 

M$ 

% SUB  
ESTIMACIÓN 

% 
PERCIBIDO 

03 Tributos Sobre 
el Uso de Bienes 100.873.750 120.702.333 100.910.922 16,46% 52,40% 

05 Transferencias 
Corrientes 62.291.659 62.234.877 62.234.877 -0,05% 32,32% 

06 Rentas de la 
Propiedad 12.547 6.283 6.283 -0,01% 0,00% 

07 Ingresos de 
Operación 740 740 740 0,00% 0,00% 

08 Otros Ingresos 
Corrientes 19.999.493 21.286.680 21.286.680 1,07% 11,05% 

10 Venta de 
Activos No 
Financieros 

3.389.005 1.989.004 1.989.004 -1,16% 1,03% 

12 Recuperación 
de Prestamos. 1.038.135 102.799.843 1.127.677 84,48% 0,59% 

13 Transf. para 
Gastos de Capital 5.980.695 5.018.197 5.018.197 -0,80% 2,61% 

Totales: 193.586.024 314.037.957 192.574.380 100,00% 100,00% 
Fuente: Estados Analíticos de Situación Presupuestaria de los años 2017, 2018 y 2019 obtenidos del sistema 
SICOGEN, de esta Entidad de Control. (*) Sin Saldo Inicial de Caja. 

1.2.2. Sobreestimación de los gastos presupuestarios 

En cuanto a los gastos, se comprobó que 
el municipio ha sobreestimado su presupuesto, toda vez que los devengos y pagos 
no superaron las estimaciones proyectadas en los años analizados, como se 
verifica en la siguiente tabla: 

TABLA N° 9 
RESUMEN SOBREESTIMACIÓN DE GASTOS PRESUPUESTARIOS DE LOS 

AÑOS 2017 AL 2019 
CONCEPTOS AÑO 2017 

M$ 
AÑO 2018 

M$ 
AÑO 2019 

M$ 
Presupuesto Vigente 67.903.367 72.326.198 84.225.826 
Gastos Devengados  56.998.627 59.523.710 67.776.752 
Sobreestimación 10.904.740 12.802.488 16.449.074 
Gastos Pagados  56.334.660 58.213.326 66.232.049 
Diferencia entre el presupuesto final y los 
Gastos Pagados reales 11.568.707 14.112.872 17.993.777 

Gastos por Pagar 663.967 1.310.384 1.544.703 
Fuente: estados Analíticos de Situación Presupuestaria de los años 2017, 2018 y 2019 obtenidos del sistema 
SICOGEN, de esta Entidad de Control. 

Luego, se efectuó un análisis desagregado 
de las partidas que conforman el rubro de gastos, observándose que las 
sobreestimaciones se presentan en los subtítulos 31 “Iniciativas de Inversión” y 22 
“Bienes y Servicios de Consumo”.  
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Por su parte, se evidencia que los 89,65% 
de los gastos pagados financiaron principalmente los subtítulos 24 “Transferencias 
Corrientes”, con un 41,92%, seguido del 21 “Gastos en personal”, con un 25,98% y 
el luego el subtítulo 22 “Bienes y Servicios de Consumo”, con un 21,75%, cuyo 
resumen se expone a continuación: 

TABLA N° 10 
DETALLE EJECUCIÓN Y SOBREESTIMACIÓN DE GASTOS RESUPUESTARIOS 

DE LOS AÑOS 2017 AL 2019 

SUBTÍTULOS 
TOTAL 

PRESUPUESTADO 
M$ 

TOTAL 
DEVENGADO 

M$ 

TOTAL 
PAGADO  

M$ 

% SOBRE  
ESTIMACIÓN 

% 
PAGADO 

21 Gastos en 
Personal. 49.233.714 46.975.508 46.975.508 5,62% 25,98% 

22 Bienes y 
Servicios de 
Consumo. 

52.342.561 40.784.703 39.314.490 28,78% 21,75% 

23 Prestaciones 
de Seguridad 
Social. 

0 0 0 0,00% 0,00% 

24 
Transferencias 
Corrientes. 

80.817.984 76.068.771 75.784.544 11,83% 41,92% 

26 Otros Gastos 
Corrientes. 4.875.793 2.472.674 2.471.697 5,98% 1,37% 

29 Adquisición 
Activos No 
Financieros. 

3.456.604 2.424.549 2.293.077 2,57% 1,27% 

31 Iniciativas de 
Inversión. 27.230.911 9.217.093 8.517.485 44,86% 4,71% 

33 Transferencia 
de Capital. 142.594 63.347 63.347 0,20% 0,04% 

34 Servicio de la 
Deuda. 6.355.230 6.292.444 5.359.886 0,16% 2,96% 

Totales: 224.455.391 184.299.089 180.780.034 100,00% 100,00% 
Fuente: estados analíticos de situación presupuestaria de los años 2017, 2018 y 2019 obtenidos del sistema SI 
COGEN, de esta Entidad de Control. 

Lo señalado en los numerales 1.2.1 y 1.2.2 
precedentes, han significado un incumplimiento del principio de sanidad y equilibrio 
financiero consagrado tanto por la Ley Orgánica Constitucional de Municipalidades, 
como en el citado decreto ley N° 1.263, de 1975, el que debe aplicarse en todos los 
procesos que conforman el sistema de administración financiera municipal -
presupuestario, contable y de administración de fondos- y en el que le corresponde 
participar al alcalde, como autoridad máxima de la entidad edilicia, a la Secretaría 
Comunal de Planificación y a la unidad encargada de Administración y Finanzas, 
todo ello, con arreglo a lo dispuesto en los artículos 56; 63, letra e); 21, letras b) y 
c), y 27, letra b), de la aludida ley N° 18.695. 

En la respuesta al numeral 1.2.1, el 
municipio indica que, para tal efecto, utilizó un criterio prudencial, en cuanto a que 
la medición de los recursos y obligaciones que se incorporen, correspondan a 
estimaciones que permitan distribuir costos, gastos e ingresos entre períodos de 
tiempo relativamente cortos, y entre diversas actividades, lo que implica que ante 
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dos o más alternativas, debe optarse por la más conservadora, incorporando los 
mayores ingresos al presupuesto solo en la medida que son percibidos. 

Respecto del numeral 1.2.2, la entidad 
municipal responde que en la referida tabla N° 10 demuestra que los gastos 
devengados son menores al presupuesto vigente, lo que implica que hay una 
subejecución del presupuesto. Agregan que los gastos ejecutados siempre han 
estado en función de los recursos disponibles, es decir, cada gasto ha estado 
financiado, justamente para cumplir el principio de sanidad y equilibrio financiero. 

No obstante los argumentos señalados por 
el municipio, se resuelve mantener las observaciones indicada en los numerales 
1.2.1 y 1.2.2, debido a que el presupuesto anual se rige por el principio del 
devengo, de conformidad con lo establecido en el artículo 19 del decreto ley           
N° 1.263 de 1975, y no en base al efectivo como se explica en su respuesta, 
motivo por el cual, en lo sucesivo esa entidad deberá estimar sus ingresos y gastos 
considerando la instancia de devengado, para cuyo efecto, es necesario que 
efectúe las depuraciones pertinentes en las cuentas contables presupuestarias de 
ingresos y gastos a fin de que éstas reflejen fielmente los recursos y obligaciones 
que genera esa entidad, situación que deberá ser monitoreada por la Dirección de 
Control Municipal (aplica criterio contenido en el dictamen N° 12.612, de 2010, de 
esta Entidad de Fiscalización). 

2. Obligaciones no devengadas en el ejercicio 2019 - Pasivo Omitido 

Del examen efectuado a los decretos de 
pago emitidos entre los meses de enero a abril del ejercicio presupuestario 2020, 
se detectó el pago de 173 facturas de proveedores, por prestaciones de bienes y/o 
servicios que tuvieron lugar durante el ejercicio 2019, los cuales no se encontraban 
devengados como deuda exigible en dicho ejercicio, por la suma de M$674.353, 
cuyo detalle se indica en el Anexo N° 3A. 

Asimismo, de la revisión del libro de 
compras de facturación electrónica del Servicio de Impuestos Internos, 
proporcionado por el municipio, se comprobó que un total de 142 facturas 
electrónicas de proveedores emitidas en año 2019, por la suma total de 
M$171.826, no se encontraban registradas como deuda exigible en la contabilidad 
de municipio al 31 de diciembre de 2019, ni tampoco se hallaron pagos de estas en 
la base de decretos de pagos del período enero a abril de 2020.  

De lo anterior, cabe señalar, que el 
“recibo de mercaderías entregadas o servicios prestados”, se entiende aceptado 
cuando haya transcurrido el plazo de 8 días corridos desde la fecha en que el 
respectivo documento sea recibido por el Servicio de Impuestos Internos, sin que 
haya sido reclamada dentro de dicho plazo, de conformidad a la ley N° 19.983, de 
2004 que Regula la Transferencia y Otorga Merito Ejecutivo a Copia de la Factura, 
del Ministerio de Hacienda, y la Circular N° 4, de 2017 del Servicio de Impuestos 
Internos. El detalle se expone en el Anexo N° 3B del presente informe. 
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En resumen, se evidencia la existencia de 
pasivos omitidos de a lo menos la suma de M$846.179, los que, a su vez, no 
forman parte de los saldos informados en los estados financieros a la fecha de 
corte de la presente auditoría. 

Lo expuesto, incumple el principio del 
devengado, establecido en el oficio circular N° 60.820, de 2005, de este Organismo 
de Control, que establece que “La contabilidad registra todos los recursos y 
obligaciones en el momento que se generen, independientemente de que éstos 
hayan sido o no percibidos o pagados”. 

Además, no se aviene con las 
instrucciones impartidas por esta Entidad de Fiscalización en el dictamen                 
N° 31.742, de 2018, en cuanto a que los compromisos financieros deben 
contabilizarse en el momento en que se hayan materializado las transacciones que 
los originen, esto es, cuando se devenguen o se hagan exigibles las obligaciones, 
considerando su perfeccionamiento desde el punto de vista legal o de la práctica 
comercial aplicable, con independencia de la oportunidad en que se produzca su 
pago, cuyas operaciones deberán estar debidamente respaldadas por la 
documentación sustentatoria, sean éstas, guías de despacho, facturas, boletas y 
estados de pago, según corresponda, sin perjuicio que previamente al 
devengamiento constituyeron fundamentos para efecto del compromiso, el contrato 
u orden de compra. 

En su respuesta, y en lo principal, la 
autoridad comunal señala que de los montos expuestos en el Anexo 3A, la suma 
de $140.991.874, asociado a los comprobantes de pago Nos FT 002, 003, 004, 021, 
0022, 0023, 0040 y 0045, corresponden a Fondo en Administración, es decir, 
tienen tratamiento extrapresupuestario, por lo que no se trataría de "Pasivos 
Omitidos". En cuanto al monto restante de $533.361.508, del mismo anexo, si bien, 
fueron pagados en el período 2020, éstos quedaron reflejados en el período 
anterior como un “compromiso cierto”, ya que se emitieron las órdenes de compras 
por la contratación del suministro de bienes o servicios o la ejecución de obras, 
entre otros, no efectuándose su devengo, por cuanto al 31 de diciembre de 2019 
no se recibieron las facturas correspondientes. 

En cuanto al Anexo Nº 3B, se informa que 
las facturas fueron pagadas mediante gasto menor, es decir "Caja Chica", y otros 
quedaron en la misma situación de compromiso cierto, tal como se explicó 
anteriormente, y por último en algunos casos no existe ningún antecedente al 
respecto, por lo cual, se ha tomado contacto con los proveedores a fin de que 
aporten respaldo del servicio prestado o el bien entregado al municipio. 

En ese contexto, atendido los 
antecedentes aportados por el municipio, se subsana la observación respecto de la 
suma de $140.991.874, por cuanto se verificó el registro en cuentas 114 sobre 
aplicación de fondos en administración, las que, al tener un tratamiento 
extrapresupuestario, no configurarían un pasivo omitido.  
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En tanto, respecto del monto restante de 
M$533.362, cuyos documentos se individualiza en el mencionado Anexo 3A, se 
determina mantener el reproche, ya que el municipio no aportó evidencia que lo 
desvirtuara, como sería, la acreditación de recepción de los bienes y o servicios en 
el período 2020. Por la misma razón, se mantienen los gastos del Anexo 3B por la 
suma de M$171.826, y porque, además, la entidad en su respuesta no aportó 
evidencia que permitiera rebajar aquellos gastos que se habrían pagado por caja 
chica. Por lo tanto, esa entidad municipal deberá en lo sucesivo, controlar que al 
cierre de cada ejercicio, queden contabilizados todos los compromisos financieros 
de transacciones que se hayan materializado en el mismo período, a fin de dar 
cabal cumplimiento con el principio del devengado. 

3. Deficiencias en la presentación de los informes trimestrales 

La letra d) del artículo 29 de la ley             
N° 18.695, dispone, que a la unidad encargada del control le corresponderá 
colaborar directamente con el concejo para el ejercicio de sus funciones 
fiscalizadoras. Para estos efectos, emitirá, entre otros, un informe trimestral acerca 
del estado de avance del ejercicio programático presupuestario. 

Ahora bien, de la revisión efectuada a 
dichos informes, se advirtieron las siguientes situaciones.  

3.1. Retraso en la entrega de los informes al Concejo Municipal  

Se observó que tales reportes trimestrales 
fueron remitidos extemporáneamente al Concejo Municipal para su análisis, siendo 
entregados los del I y II trimestre, en julio y octubre de 2019, mientras que el III y IV 
de ellos, en enero y marzo de 2020, conforme al detalle que se indica en la tabla 
de más adelante.  

Al respecto, el dictamen N° 24.747, de 
2011 de esta Entidad Fiscalizadora señala que, si bien la ley no estableció un plazo 
para tal efecto, señaló que aquellos informes son trimestrales por lo que se debe 
considerar en el reporte toda la información del período pertinente, incluyendo la 
referida al último día de este, por lo cual, la obligación en cuestión deberá ser 
cumplida dentro del término más próximo al vencimiento del correspondiente lapso, 
situación que no se advierte en la especie. 

La Municipalidad de Iquique en su oficio 
de respuesta reconoce que existió un retraso en la confección y entrega de dichos 
informes. En el año 2020, a raíz de la pandemia a partir del mes de mayo, han ido 
generando y entregando al concejo municipal, informes ejecutivos de ingresos y 
gastos, que complementan la información de los informes trimestrales; además de 
adoptar medidas con el objeto de ejecutar el envío dentro del período siguiente. 

Al respecto, considerando que se trata de 
un hecho consolidado no susceptible de corregir para el período auditado, se 
mantiene la observación, debiendo el municipio en lo sucesivo, velar por la 
oportuna entrega de los informes trimestrales al concejo municipal. 
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3.2. Informes trimestrales incompletos y con datos erróneos 

Se evidenció que dichos informes 
trimestrales eran incompletos, ya que no daban cuenta del estado de avance 
acumulado del ejercicio programático presupuestario del 2019, ni tampoco 
informaban la existencia de déficit o superávit del presupuesto, pues solo 
reportaban la comparación entre el trimestre que se informa con el del mismo 
período del año 2018. Cabe indicar que dichos informes fueron tratados por el 
concejo municipal, según actas de sesiones ordinarias Nos 31, de 11 de julio y 50, 
de 10 de octubre, ambas de 2019 y 11, de 7 de febrero y 16, de 13 marzo, ambas 
de 2020. 

Sin perjuicio de lo anterior, además, se 
comprobó que la sumatoria de los ingresos percibidos y gastos pagados que 
fueron informados en dichos estados, no concuerdan, a nivel de totales, con los 
registrados en el balance de ejecución presupuestaria del SICOGEN al 31 de 
diciembre de 2019, ya que existen discrepancias de M$5.455 y M$1.544.716, 
respectivamente, que representan, en particular los gastos, un monto importante 
que no fue informado al concejo municipal, tal como a continuación se detalla: 

TABLA N° 11 
INFORMES TRIMESTRALES DEL PERIODO 2019 

MEMORANDUM ENTREGA 
INFORME AL CONCEJO MUNICIPAL 

INGRESOS 
PERCIBIDOS 

M$ 

GASTOS 
PAGADOS 

M$ PERIODO N° FECHA 
I 678 05-07-2019 19.689.364 15.941.091 
II 1027 09-10-2019 15.476.344 16.912.905 
III 3 03-01-2020 18.067.681 16.315.747 
IV 205 09-03-2020 14.486.426 18.607.009 

Totales: 67.719.815 67.776.752 
Totales según balance: 67.714.360 66.232.036 

Diferencias: 5.455 1.544.716 
Fuente: Informes Trimestrales emitidos por la Dirección de Control de la Municipalidad de 
Iquique y Balance de Ejecución Presupuestaria del año 2019 

Lo anterior, contraviene lo dispuesto en la 
ya citada letra d) del artículo 29 de la ley N° 18.695, por cuanto los informes 
evacuados por la Dirección de Control no incluyen información pertinente para ser 
analizados en los temas a discutir por el concejo municipal en el ejercicio de las 
funciones fiscalizadoras que le competen, conforme lo dispuesto en los artículos 79 
y 81 de dicho cuerpo normativo.  

Además, en relación con la disposición 
legal transcrita, este Órgano de Control ha concluido, entre otros, en el dictamen              
N° 6.643, de 2002, que corresponde a la Dirección de Control respectiva informar 
al concejo municipal, no sólo el estado de avance de que se trata, sino que, 
además, los déficits que advierta en la situación financiera del municipio, lo que en 
la especie no se advierte. 

En su respuesta, el municipio manifiesta, 
en síntesis, que dichos informes sí dan cuenta del avance acumulado del ejercicio 
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programático del 2019, puesto que en ellos se realiza una comparación entre lo 
presupuestado con los percibido y pagado mediante una comparación con el año 
anterior, y además, contienen la información necesaria para establecer el superávit 
o déficit, según corresponda, que para el período analizado,  en las tablas adjuntas 
a los mismos, se da cuenta del saldo inicial de caja y los ingresos y gastos, no 
superando éstos últimos a los primeros y expresándolo mediante una fórmula 
matemática conforme el dictamen de la Contraloría. No obstante, la autoridad 
municipal señala que se incorporará en los informes trimestrales, las palabras 
Estado de Avance Acumulado del Ejercicio Programático Presupuestario, 
especialmente en el cuadro denominado Resumen Ejecutivo, con el objeto de 
entregar una mayor claridad y permitir una mejor comprensión de los datos que allí 
se exponen. 

Sobre las discrepancias con los datos 
contables, indica que en dichos reportes trimestrales realizó el ajuste de los 
ingresos, y que, respecto de los gastos, la diferencia se debió a la deuda flotante, 
lo que en su opinión no provoca alteraciones en la toma de decisiones. 

Al respecto, la observación se mantiene 
toda vez que los argumentos planteados no desvirtúan el hecho que tales informes 
trimestrales del 2019 no reportaban el avance acumulado de la ejecución 
presupuestaria, como por ejemplo, en el II trimestral (abril, mayo y junio) no se 
informa la ejecución de ingresos y gastos de los meses de enero a marzo de 2019, 
debiendo la Dirección de Control en los sucesivos informes trimestrales incorporar 
en su análisis, por una parte, el acumulado de ejecución presupuestaria de los 
meses precedentes, y por otra parte, la determinación de déficit o superávit, según 
corresponda, a fin de que se remita al concejo municipal información  pertinente, 
para su respectivo análisis. 

4. Deficiencias detectadas en la recaudación de ingresos presupuestarios 

4.1. Baja recuperabilidad de los ingresos adeudados por los contribuyentes 

Del análisis efectuado al comportamiento 
de la cuenta 115-12-10 "Ingresos por Percibir", de los ejercicios presupuestarios en 
análisis, se determinó una recuperabilidad promedio de 1,10%, lo que representa 
una tasa baja de recuperación de ingresos, teniendo en consideración que dicha 
cuenta en el tiempo ha ido en aumento, ya que, al 31 de diciembre de 2019, 
registra un saldo de M$38.970.726, tal como se expone a continuación: 

TABLA N° 12 
DETERMINACIÓN DEL PORECENTAJE DE RECUPERACIÓN DE LOS 

INGRESOS DEVENGADOS EN LA CUENTA CONTABLE 1151210 

PERÍODO 
TOTAL 

PRESUPUESTADO 
M$ 

TOTAL 
DEVENGADO  

M$ (A) 

TOTAL 
PERCIBIDO 

M$ (B) 

%  
EJECUCIÒN 

(B/A) 
2017 252.455 29.474.619 320.825 1,09% 
2018 492.080 34.354.497 499.934 1,46% 
2019 293.600 38.970.726 306.918 0,79% 
Totales: 1.038.135 102.799.842 1.127.677 1,10% 

Fuente: Estado Analítico de situación presupuestaria del sistema SICOGEN. 
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Sin embargo, a la data de la auditoría, el 
municipio no había efectuado acciones para aumentar dicha taza de 
recuperabilidad, ya que no se advirtieron antecedentes que demostraran la 
realización de cobranzas tanto administrativas como judiciales, según corresponda; 
y tampoco gestiones para ajustes contables por castigos de deudas debidamente 
autorizados, lo que no se aviene con los principios de control, eficiencia, eficacia e 
impulsión de oficio previstos en el inciso segundo del artículo 3° y 5° de la ley N° 
18.575, Orgánica Constitucional de Bases Generales de la Administración del 
Estado, que impone a las autoridades y funcionarios el deber de velar por la 
eficiente e idónea administración de los medios públicos y por el debido 
cumplimiento de la función público. 

La autoridad municipal señala, en su oficio 
de respuesta, que, para hablar de baja recuperabilidad en porcentaje real, es 
necesario depurar las bases de datos de patentes y derechos de aseo, ya que la 
referida cuenta contable no representa de forma fidedigna las deudas morosas, 
debido a que no se han contabilizado los convenios de pago realizados por la 
Dirección de Cobranzas del municipio con los contribuyentes, y por consiguiente 
rebajados éstos de las cuentas contables pertinentes. Además, dicho saldo 
contiene giros históricos de deudas por patentes de contribuyentes que fallecieron 
o bien, que efectuaron término de giro y no dieron aviso a la municipalidad. 
Asimismo, en el año 2009 se realizaron giros masivos por el cobro de los derechos 
de aseo domiciliario a roles de oficinas de contribuyentes, en circunstancias que 
gran parte de ellos, lo ha pagado a través de la respectiva patente municipal. 

Por otra parte, el alcalde afirma que las 
direcciones municipales de Administración y Finanzas, y de Cobranzas, sí han 
efectuado cobranza administrativa a través del envío de cartas certificadas a través 
de correos de Chile, tanto para el cobro del derecho de aseo (dos veces al año), 
como para los convenios de pago de los contribuyentes morosos, cursándose 
innumerables notificaciones con inspectores municipales desde el año 2017, todo 
lo cual se evidencia en los informes de gestión correspondientes de los años 2017 
al 2019. Sin embargo, en su respuesta no aporta documentación que así lo 
evidencie. 

Al respecto, los argumentos expuestos por 
la entidad edilicia no resultan atendibles, toda vez que es deber del municipio 
mantener datos fidedignos en la contabilidad que informa a este Organismo de 
Control, con sus respectivos análisis de cuentas, situación que no ha acontecido, 
por cuanto los registros contables de la cuenta 115-12-10 no representan las 
deudas morosas reales, debido a que no se han contabilizado los convenios de 
pago realizados por la Dirección de Cobranzas del municipio con los 
contribuyentes, y por consiguiente rebajados éstos de la referida cuenta. En 
consecuencia, se mantiene el reproche por lo que a través del Sistema de 
Seguimiento y Apoyo CGR, en un plazo no superior a 60 días hábiles, contado 
desde la recepción del presente informe, la entidad deberá efectuar y remitir los 
ajustes contables que procedan a fin de revelar en la contabilidad el saldo real 
adeudado, en conjunto con el respectivo análisis de la composición del saldo 
resultante, y un plan de cobro de la deuda. 
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4.2. Discrepancia entre saldo contable y análisis de la cuenta presupuestaria de 
“Ingresos por percibir”  

En relación con el saldo al 31 de 
diciembre de 2019, de la cuenta contable 115-12-10 “Ingresos por percibir”, de 
M$48.085.693, cabe señalar que el municipio aportó como respaldo de su 
composición (análisis de cuentas) 3 bases de datos en planillas Excel, las cuales, 
contenían el detalle de los contribuyentes morosos por conceptos de Patentes 
Municipales, Permiso de Circulación y Aseo Domiciliarios, que databan de los años 
2001 al 2019. 

De su revisión, se advirtió una diferencia 
de más M$15.667.929 con respecto a lo registrado en la contabilidad, ya que 
dichas bases totalizaban deudas por M$32.417.764.  

Consultado sobre dicha discrepancia, la 
Dirección de Finanzas indicó que ella obedece a que no se ha efectuado la rebaja 
en la contabilidad de aquellas deudas que han sido pagadas por contribuyentes a 
través de convenios de pago suscritos con la Dirección de Cobranzas, o bien, por 
descargos de las unidades giradoras del municipio. 

Ahora bien, el hecho que la institución 
mantenga diferencias entre el saldo contable y lo informado en su análisis de 
cuentas, demuestra una falta de control sobre la recuperabilidad de los ingresos 
por percibir, lo que no se aviene con los principios de control, eficiencia, y eficacia. 
Además, incumple el principio contable de exposición, contenido en el oficio N° 
60.820, de 2005, de este origen, sobre Normativa del Sistema de Contabilidad 
General de la Nación, dado que los estados contables no contienen toda la 
información necesaria para una adecuada interpretación de las situaciones 
presupuestaria, económica y financiera, destinada básicamente para servir las 
necesidades de control y de toma de decisiones de los múltiples usuarios. 

Lo anterior, además, podría influir en el 
traspaso a la Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Público 
(NICSP), aprobada mediante la resolución N° 3, de 3 de marzo de 2020, cuya 
vigencia inicia el 1 de enero de 2021. 

La entidad municipal manifiesta en su 
respuesta que ha iniciado una programación de trabajo para regularizar dicha 
diferencia, comenzando por las patentes CIPA, sobre las cuales, el Departamento 
de Rentas ya está trabajando en la normalización de los descargos 
correspondientes; luego, se seguirá con los Derechos de Aseo Domiciliario y 
finalmente con los Permisos de Circulación. Es así como, al 30 de septiembre 
2020, la Sección Rentas ha rebajado de la cuenta contable 1151210 “Ingresos por 
percibir” la suma de M$15.674.619, quedando un saldo de M$32.411.074. Sin 
embargo, puntualiza que dicho trabajo se ha visto afectado por la contingencia 
sanitaria, lo que ha limitado los trabajos con el personal interno y con la empresa 
proveedora del sistema de información contable. 
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Atendido a que la municipalidad no remitió 
antecedentes contables del ajuste señalado en su respuesta y debido a que la 
medida correctiva propuesta necesariamente debe ser verificada a posterior, se 
mantiene la observación, razón por la cual, esa entidad comunal deberá normalizar 
el saldo de la cuenta contable 115-12-10 “Ingresos por percibir”,  aportando los 
comprobantes contables de ajuste con la documentación de respaldo que lo 
justifique, y cuyo saldo resultante, corresponde se remita con su respectivo análisis 
de cuentas, en un plazo de 60 días hábiles, contado desde la fecha de recepción 
del presente Informe Final, a través del Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR.  

4.3. Falta de gestiones de cobranza o acciones de incobrabilidad de deudas de 
contribuyentes, con data de 5 o más años 

Sin perjuicio de las deficiencias de control 
advertidas en las bases de datos de contribuyentes morosos por conceptos de 
patentes municipales, Permisos de Circulación, y Aseo Domiciliario, aportada por el 
municipio, se constató, que el 57% de la deuda allí reportada, M$32.417.764, es 
decir, M$18.376.515, correspondía a deudas morosas iguales o superiores a cinco 
años, que datan de los períodos 1996 al 2014, sin que se acredite 
documentadamente que el municipio, a la fecha de la fiscalización, haya agotado 
los medios de cobro para recuperar los ingresos adeudados, como sería la 
cobranza judicial o bien,  la realización de acciones tendientes a declarar la 
incobrabilidad de las deudas y su posterior castigo. 

En este sentido, el municipio no se 
encuentra aplicando el artículo 66 del decreto ley N° 3.063, de 1979, que 
establece que las municipalidades están facultadas para declarar incobrables 
créditos y castigarlos contablemente una vez agotados los medios de cobro, al 
transcurrir, a lo menos, cinco años desde que se hicieron exigibles, previa 
certificación del secretario municipal, mediante decreto alcaldicio emitido con 
acuerdo del concejo, en que se declaren incobrables y se castiguen en su 
contabilidad (aplica dictamen N° 43.229, de 2014, de este origen). 

Además, será la propia corporación 
edilicia, cumpliendo con los requisitos establecidos en la norma, la que deberá 
determinar la incobrabilidad de los mismos y así proceder al castigo de las sumas 
indicadas, no existiendo un monto mínimo respecto del cual exista la obligación de 
realizar gestiones judiciales de cobranza, debiendo el municipio velar por una 
eficiente utilización de los recursos municipales, de tal manera que las acciones 
desplegadas para su cobro, impliquen un racional empleo de recursos, conforme la 
importancia de la deuda (Aplica dictámenes Nos 51.254, de 2002 y 7.704, de 2013, 
ambos de esta Contraloría General). 

En su respuesta el municipio, reconoce lo 
observado y señala que se encuentra estudiando los costos que implica iniciar 
acciones de cobranza judicial vs lo que se le adeuda; una vez realizado dicho 
estudio adoptará las acciones pertinentes, resguardando el patrimonio municipal. 

En consecuencia, la observación se 
mantiene, ya que la municipalidad reconoce lo representado por esta Sede 
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Regional, y porque la medida propuesta necesariamente deberá ser verificada a 
posterior, debiendo la entidad comunal informar documentadamente las acciones 
de incobrabilidad que haya establecido respecto de dichas deudas, como así 
también, las gestiones de cobranza sobre aquellas deudas vigentes, ello, en un 
plazo de 60 días hábiles, a contar de la fecha de recepción de este informe, y a 
través del Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR. 

4.4. Diferencias entre los ingresos no percibidos y lo informado por las unidades 
giradoras 

Del cruce de información efectuado entre el 
saldo de los ingresos por percibir contenidos en el mayor contable de la cuenta 
115-03 “Tributos sobre el uso de Bienes y la realización de actividades”, con la 
información de las bases de datos de deudores de los sistemas informáticos de los 
departamentos de rentas, aseo y tránsito, se determinó una diferencia de 
M$5.116.331, ya que al 31 de diciembre de 2019, la contabilidad indica un monto 
sin percibir de M$9.421.884 y las unidades giradoras tan solo reportan como 
pendiente de pago por parte de los contribuyentes, la suma total de $4.579.446, 
conforme se expone a continuación: 

TABLA N° 13 
DIFERENCIAS ENTRE INGRESOS POR PERCIBIR DE LA CUENTA CONTABLE 
115-03 Y LOS GIROS PENDIENTES DE PAGO POR LOS CONTRIBUYENTES 

SEGÚN UNIDADES GIRADORAS AL 31/02/2019 
CONCEPTO MONTO  

M$ 
Rentas – Patentes 3.516.765 
Tránsito - Permisos de Circulación 21.418 
Aseo - Aseo Domiciliario 767.370 
Total informado Unidades Giradoras 4.305.553 
Monto Ingresos no percibido en cuenta contable 115-03 9.421.884 

Diferencia: 5.116.331 
Fuente: Monto no percibido cuenta contable 115-03, al 31 de diciembre de 2019, y 
bases de datos de morosos de unidades giradoras de la Municipalidad de Iquique. 

Lo señalado, afecta la confiabilidad de la 
información contable y su representación fiel, lo cual no se aviene con lo estipulado 
en el oficio N° 60.820, de 2005, de este Organismo de Control, sobre Normativa del 
Sistema de Contabilidad General, en lo referido a las “Características cualitativas 
de la información financiera”, específicamente en lo que dice relación con sus 
atributos: “La información será confiable si está libre de error material y de 
prejuicios o predisposición que afecte su transparencia, de manera que los 
usuarios puedan estar seguros que es la imagen fiel de lo que razonablemente 
representa o puede llegar a representar”, y “La información será fiel cuando 
presente la verdadera esencia de las transacciones y no distorsione la naturaleza 
del hecho económico que expone.” 

Al respecto, la autoridad comunal, señala 
que se encuentra trabajando en la revisión y regularización de las diferencias 
presentadas entre lo girado y la contabilidad, según consta en plan de trabajo y 
actas de reunión sostenidas internamente, sin embargo, esa programación se ha 
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visto afectada por la contingencia sanitaria. No obstante, indica que, con 
información obtenida del Servicio de Impuestos Internos, a diciembre de 2019, ha 
logrado rebajar la suma de M$1.937.225 del saldo de patentes morosas, quedando 
un saldo de M$1.579.540, sin embargo, no adjuntó antecedentes contables y de 
respaldo que así lo demuestre.    

En consecuencia, se mantiene la 
observación debido a que  de la respuesta se confirma tal diferencia,  debiendo la 
entidad comunal aportar los comprobantes contables con sus respaldos, que 
justifiquen los ajustes efectuados a la cuenta 115-03 “Tributos sobre el uso de 
Bienes y la realización de actividades”, como así también, acompañar el análisis de 
cuentas de la composición del nuevo saldo resultante, y el detalle o base de datos 
de la unidad giradora, debidamente cotejada con la contabilidad; ello, a través del 
Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR, en un plazo no superior a 60 días hábiles, 
contado desde la recepción del presente informe. 

5. Deficiencias en el proceso de cobranzas de deudas morosas 

5.1. Diferencias en montos de cobranzas informados en reportes internos y la 
contabilidad 

De acuerdo con lo que plantea la 
Municipalidad de Iquique en su página web, la Dirección de Cobranzas tiene la 
obligación de recaudar los derechos e impuestos morosos que permiten generar 
los ingresos que al municipio le corresponden en forma oportuna y éste pueda 
destinarlos a satisfacer las necesidades de la comunidad, de acuerdo con las 
funciones propias del quehacer municipal y en forma planificada. 

Para dar cuenta de lo anterior, dicha 
Dirección emite anualmente un informe de su gestión, de cuya revisión se constató 
que en el correspondiente al período 2019, comunicó la suscripción de 1.019 
convenios de pago y la recuperación de una deuda ascendente M$1.319.315, sin 
detallar cual fue su composición, por lo que, el Director de Cobranzas, en correo 
electrónico de 24 de abril de 2019, informó que los datos utilizados para tal efecto, 
se encuentran contenidos en el informe de disponibilidad presupuestaria de dicho 
año, y que en las cuentas contables del subtítulo 115-03, son reconocidos los 
convenios suscritos en el año 2019, y en las cuentas contables del subtítulo 115-
12, aquellos ingresos directos, de años anteriores, de lo cual aporta los siguientes 
datos: 

TABLA N° 14 
MONTOS RECUPERADOS POR LA DIRECCIÓN DE COBRANZAS 

CONSIGNADOS EN INFORME DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTARIA 
CUENTA CONTABLE DESCRIPCIÓN CUENTA CONTABLE MONTO  

M$ 
115-03-01-001-001-003 Convenios Patentes 521.632 
115-03-01-001-001-002 Convenios Derechos Aseo Domiciliario 98.278 
115-12-10-002-001 Patentes Morosas Cipa 148.905 
115-12-10-002-002 Aseo Patentes Morosas 9.382 
115-12-10-002-003 Derechos Propagandas Patentes Morosas 10.220 
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CUENTA CONTABLE DESCRIPCIÓN CUENTA CONTABLE MONTO 
M$ 

115-12-10-003-001 Morosos Aseo Domiciliario 125.203 
Total Ingresos Cobranza 913.620 

Fuente: Informe de gestión de cobranzas del año 2019 y certificado de disponibilidad presupuestaria aportados 
por la Dirección de Cobranza de la Municipalidad de Iquique. 

a) De lo anterior, se evidencia una
discrepancia de M$405.695, entre el referido informe de gestión y el de 
disponibilidades.  

b) De la confrontación de las bases de
datos de convenios con la de ingresos percibidos en el año 2019, aportadas por la 
Tesorería Municipal, se constató que se percibió la suma de M$628.915, 
correspondientes a los años 2017 al 2019, conforme se expone a continuación: 

TABLA N° 15 
INGRESOS POR CONVENIOS PERCIBIDOS EL AÑO 2019 DE ACUERDO 

CON LA BASE DE DATOS DE INGRESOS PERCIBIDOS 

AÑO TIPO CONVENIO 
CANTIDAD 

CONVENIOS CON 
PAGOS 

MONTOS 
PAGADOS 

M$ 

2017 

ASEO 44 2.259 
PATPER 15 2.510 
PCIRCULA 7 444 
PERMISOS 1 17 

Total 2017 67 5.230 

2018 

ASEO 396 32.659 
PATPER 71 27.030 
PCIRCULA 92 8.233 
PERMISOS 8 3.261 

Total 2018 567 71.183 

2019 

ASEO 628 53.034 
PATPER 207 484.753 
PCIRCULA 148 12.599 
PERMISOS 36 2.116 

Total 2019 1019 552.503 
Total General: 1653 628.915 

Fuente: Bases de datos de convenios 2017 al 2019, aportados por la 
Dirección de Cobranzas y de Ingresos percibidos en el año 2019, 
aportados por la Tesorería Municipal. 

Tal como puede apreciarse, el monto 
difiere del mencionado informe de gestión de cobranzas y aquel de 
disponibilidades, en M$690.400 y M$284.705, respectivamente. 

Lo descrito en los literales a y b incumple el 
principio de control, consagrado en el artículo 3°, inciso segundo, de la ley N° 
18.575, Ley Orgánica Constitucional de Bases Generales de la Administración del 
Estado. 
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La entidad, en lo sustancial, argumenta en 
su respuesta que tal situación se debe a que la Dirección de Cobranzas, en su 
análisis, considera el total del monto convenido como recuperación, en virtud del 
principio del devengado, y no lo montos percibido por la contabilidad. 

Sin embargo, la observación debe 
mantenerse, ya que la respuesta del municipio no logra desvirtuar las diferencias 
determinadas, debido a que la contabilidad es el principal medio de control, en este 
caso, de los montos recuperados a través de convenios suscritos con los 
contribuyentes, por lo que el municipio en lo sucesivo, deberá prevenir que los 
reportes emitidos por su unidad de cobranza, respecto de los montos 
efectivamente recuperados, sean lo que el municipio ha percibido de lo ya 
devengado en su contabilidad, lo que deberá ser monitoreado por la Dirección de 
Control Municipal. 

5.2. Registro contable de los ingresos percibidos por convenios 

Se constató que los montos percibidos por 
convenios detallados en el cuadro N° 16, fueron registrados en distintas cuentas 
contables, cuyo resumen se expone a continuación: 

TABLA N° 16 
RECONOCIMIENTO CONTABLE INGRESOS POR CONVENIOS 

CUENTA CONTABLE N° 
MONTO 
PAGADO  

M$ 
115-03-01-001-001-003 513.355 
115-03-01-002-003-002 91.319 
115-03-01-003-003-004 947 
115-03-01-003-999-001 1.988 
115-08-02-008-001 8.023 
115-12-10-001-001 5.696 
115-12-10-001-002 7.512 
214-09-03 46 
214-11-04 30 

Total: 628.916 
Fuente: Bases de datos de convenios 2017 al 2019, 
aportados por la Dirección de Cobranzas e Ingresos 
percibidos en el año 2019, aportados por la Tesorería 
Municipal. 

Pues bien, considerando que los convenios 
abarcan deudas de períodos anteriores que posee un contribuyente, éstas 
debieran encontrarse devengadas en la cuenta 115-12, situación que no acontece 
en la especie, tal como se expresa en la tabla siguiente: 
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TABLA N° 17 
AÑO DE LA DEUDA POR RUT SEGÚN BASE DATOS DE LA CUENTA 

CONTABLE N° 1151210 
CONVENIO 

N° AÑO CC PER N° 
CUENTA REGISTRO 

PERCIBIDO AÑO 
2019 

RUT 
AÑO DEUDA 
BD 1151210 

(*) 
12589 2019 72311 1150301002003002  1996 
10615 2017 41706 1150301001001003  1997 
12626 2019 72911 1150301002003002  1997 
11842 2018 21302 1150301002003002  1998 
12109 2019 21202 1150301002003002  2000 
12766 2019 82202 1150301002003002  2000 
11005 2018 51702 1150301002003002  2001 
11841 2018 11806 1150301002003002  2001 
12115 2019 21402 1150301002003002  2001 

Fuente: Bases de datos de convenios de los años 2017 al 2019, de Ingresos del período 2019 y análisis de 
cuenta de la N° 1151210, de la Municipalidad de Iquique. (*) fecha determinada en base a la búsqueda por 
RUT de los análisis de cuenta aportados. 

Lo anterior, deja en evidencia el 
reconocimiento en múltiples cuentas contables, como asimismo que no se han 
rebajado de la cuenta 115-12, los convenios pagados suscritos por la Dirección de 
Cobranzas, o descargos de las unidades giradoras, según fuera reconocido por la 
Dirección de Finanzas en correo electrónico de 17 de abril de 2020. 

La situación descrita, incumple los 
principios contables de devengado y exposición, así como las características 
cualitativas de la información financiera, contenidos en el oficio N° 60.820, de 2005, 
de este Organismo de Control, sobre Normativa del Sistema de Contabilidad 
General de la Nación, el cual dispone que "La contabilidad registra todos los 
recursos y obligaciones en el momento que se generen, independientemente de 
que éstos hayan sido o no percibidos o pagados", y "Los estados contables deben 
contener toda la información necesaria, para una adecuada interpretación de las 
situaciones presupuestaria y económica financiera de las entidades contables", y 
que “La información será confiable si está libre de error material y de prejuicios o 
predisposición que afecte su transparencia, de manera que los usuarios puedan 
estar seguros que es la imagen fiel de lo que razonablemente representa o puede 
llegar a representar”. 

La municipalidad de Iquique, en su 
respuesta reconoce la observación, por cuanto no se rebajaron de la cuenta 
contable 11512 los convenios pagados por los contribuyentes, sin embargo, indica 
que, para lograr aquello es necesario una adecuación al sistema contable. 

Por lo tanto, la observación se mantiene, 
debiendo la entidad edilicia realizar las gestiones necesarias a fin de que su 
sistema contable le permita rebajar desde la cuenta 115-12, los convenios de 
pagos cumplidos por los contribuyentes, remitiendo los respectivos ajustes 
contables con la documentación de respaldo sustentante que así lo demuestre, en 
un plazo de 60 días, contado desde la data de recepción del presente Informe 
Final, a través del Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR. Sin perjuicio que, en lo 
sucesivo, la municipalidad se abstenga de imputar la recuperación de los montos 
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convenidos con los contribuyentes en diferentes cuentas contables de ingresos, 
que no sea la antes citada. 

5.3. Diferencia de los montos adeudados por convenios y aquellos informados 
como morosos 

El municipio proporcionó las bases de 
datos de convenios, donde el Director de Cobranzas, en correo electrónico de 22 
de mayo de 2020, informó que los montos “Total Girado” corresponden al monto 
total convenido, en tanto que el monto “Total Pagado” es el pie dado, más las 
cuotas pagadas y la “Diferencia” son las cuotas por pagar del usuario y/o 
contribuyente. 

También aportó la planilla con la morosidad 
de los convenios, siendo los campos en común en ambas nóminas, el número del 
convenio y el RUT del contribuyente. 

De la confrontación de ambas bases de 
datos, se constató que algunos convenios registran menores pagos a los 
acordados, no siendo informados en la base de morosos. A modo de ejemplo se 
citan los siguientes casos: 

TABLA N° 18 
EJEMPLO DE CONVENIOS QUE PRESENTAN MONTOS IMPAGOS NO 

INFORMADOS EN BASES DE MOROSOS 
CONVENIO 

N° AÑO RUT NRO. 
CUOTAS 

TOTAL 
GIRADO 

M$ 

TOTAL 
PAGADO 

M$ 

DIFERENCIAS 
 

M$ 
11761 2018  4 9.748 8.311 1.437 
12828 2019  6 173.654 132.436 41.218 
12829 2019  6 55.227 42.151 13.076 
12832 2019  6 45.830 34.886 10.944 
12837 2019  6 50.979 38.986 11.993 
13013 2019  7 1.847 250 1.597 

Fuente: Bases de datos de convenios y su morosidad proporcionados por la Dirección de Cobranzas 
municipales. 

Lo descrito infringe el ya nombrado 
principio de control, consagrado en el artículo 3°, de la citada ley N° 18.575. 

Al igual que el punto anterior, la autoridad 
reconoce tal discrepancia, e indica que mediante el memorándum N° 174, de 20 de 
octubre de 2020, instruyó al Departamento de Inspección, realizar las 
notificaciones correspondientes, las cuales, conforme al memorándum N° 270 (no 
indica fecha) de ese departamento, se habrían practicados. 

No obstante, se mantiene la observación 
debido a que la respuesta entregada no dice relación con las diferencias 
detectadas entre las bases de datos de convenios y morosos, por lo que esa 
entidad comunal deberá remitir dichas bases debidamente depuradas y conciliadas 
entre ambas, a fin de mantener un adecuado control del cumplimiento de pago de 
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los montos pactados con los contribuyentes; ello, a través del Sistema de 
Seguimiento y Apoyo CGR, y en un plazo de 60 días hábiles, contado desde la 
fecha de recepción del presente informe. 

6. Incumplimiento del pago de la deuda flotante dentro del plazo legal 

El monto de los acreedores 
presupuestarios al 31 de diciembre de 2019, ascendió a M$1.544.703, lo que 
incluyó la suma de M$371.678, que corresponde a deuda proveniente de ejercicios 
anteriores, la cual no fue pagada durante el ejercicio 2019, conforme con el detalle 
que se indica en el Anexo N° 4A, y en el siguiente resumen: 

TABLA N° 19 
MONTOS DEUDA FLOTANTE LIBRO MAYOR AÑO 2019 

DEVENGADO   
M$ 

PAGADO  
M$ 

SALDO  
M$ 

2.585.481 2.213.803 371.678 
Fuente: Mayor contable de la cuenta 21534 del año 2019, de la Municipalidad de Iquique. 

Luego, se advirtió que la municipalidad, 
durante el primer trimestre del año 2020, no saldó la deuda flotante del ejercicio 
2019, ascendente a M$1.544.703, toda vez que, al 31 de marzo del 2020, la cuenta 
contable N° 215-34-07 “Servicio de la deuda”, registraba operaciones pendientes 
de pago por la suma de M$544.136, cuyo detalle se indica en el Anexo N° 4B, y su 
resumen a continuación: 

TABLA N° 20 
MONTOS DEUDA FLOTANTE AÑO 2020 

DEVENGADO 
M$ 

PAGADO AL 
 31-03-2020 M$ 

SALDO POR PAGAR 
M$ 

1.544.703 1.000.567 544.139 
Fuente: Certificado de 16 de abril de 2020, de la Dirección de Administración y Finanzas y 
Mayor contable de la cuenta 21534 proporcionados por la Municipalidad de Iquique. 

De esta manera, el municipio no cumple lo 
instruido en la jurisprudencia administrativa de este Organismo de Control, 
contenida en el dictamen N° 47.559, de 2013, ya que las obligaciones 
consideradas en la deuda flotante, que configuran un pasivo transitorio o 
coyuntural, debieran saldarse, a más tardar, en el primer trimestre del ejercicio 
siguiente a aquel en el cual se han constituido, situación que no aconteció en la 
especie. 

Asimismo, no se ajusta a lo dispuesto en 
los artículos 3° y 5° de la ley N° 18.575, Orgánica Constitucional de Bases 
Generales de la Administración del Estado, en el sentido que la Administración del 
Estado deberá observar los principios de responsabilidad, eficiencia, eficacia y 
control. Asimismo, los funcionarios deberán velar por la eficiente e idónea 
administración los medios públicos y por el debido cumplimiento de la función 
pública. 
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Sobre lo descrito, el ente edilicio señala en 
resumen que, al 30 de octubre del 2020 se ha logrado rebajar los montos, 
quedando un saldo por pagar de $329.723.642.  

Sin embargo, se mantiene la observación 
por cuanto ésta corresponde a una situación consolidada, ya que con su respuesta 
el municipio confirma el retraso en saldar la deuda flotante del período 2019 
durante enero a marzo de 2020, debiendo en lo sucesivo velar por el cumplimiento 
del plazo legal, es decir, a más tardar, en el primer trimestre del ejercicio siguiente 
a aquel en el cual se constituyó, situación que concierne sea validada por la 
Dirección de Control Municipal. 

7. Deficiencias detectadas en los procesos de compras 

7.1. Falta de publicación de antecedentes de licitación 

En los casos de los tratos directos que se 
indican en la tabla siguiente, no se halló en el sistema de Compras Públicas, la 
publicación de la resolución fundada que sancionó esas contrataciones directas, lo 
que incumple la letra d), numeral 1 del artículo 57 del decreto N° 250, de 2014. 

TABLA N° 21 
ORDENES DE COMPRA SIN DECRETO ALCALDICIO FUNDADO PUBLICADO 

EN PORTAL DE COMPRAS PÚBLICAS 
ORDEN DE 
COMPRA N 

RUT 
PROVEEDOR  NOMBRE PROVEEDOR MONTO  

M$ 
2404-216-SE19  Importadora Lillo Spa 1.119 
2404-2178-SE19   4.760 

2404-1827-SE19  Ingeniería Y Procesos Electrónicos Contables 
Limitada 4.531 

Fuente: Bases de tratos directos ejecutado por la Municipalidad de Iquique y Portal de Compras públicas 

En su respuesta, la autoridad edilicia 
reconoce lo observado e informa que procedió a la regularización de la publicación 
de los respectivos decretos alcaldicios en el Portal de Compras Pública, además la 
Dirección de SECOPLAC instruyó a su departamento que en la emisión de una 
orden de compra se debe contar con el decreto alcaldicio que la sustente.  

Por lo tanto, en razón a los nuevos 
antecedentes aportados por la entidad edilicia, y verificados aquellos en el portal 
de compras públicas, se procede a dar por subsanada la presente observación. 

7.2. Relación de parentesco entre administradora municipal y prestador de 
servicios señor  

La Municipalidad de Iquique, a través del 
decreto alcaldicio N° 1.688, de 26 de noviembre de 2018, aprobó las bases 
administrativas para la propuesta pública ID Nº 2405-101-LQ18, denominada 
“Contrato de Prestación de Servicios Profesionales y Otros de: Arquitectos, 
Ingeniero Civil Calculista, Ingeniero Eléctrico, Ingeniero Constructor o Constructor 
Civil, Dibujante Técnico, Topógrafo, Maquetista, Técnico Eléctrico, Ingeniero Civil 
Industrial o Ingeniero Comercial, Diseñador Paisajista y Diseñador Industrial, para 
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los Proyectos de Estudios de Inversiones del Año 2019 de la Ilustre Municipalidad 
de Iquique”. Proceso que fue adjudicado mediante el decreto alcaldicio N° 208, de 
6 de febrero de 2019. 

Mediante el decreto alcaldicio N° 246, de 
22 de febrero de 2019, se aprobó el contrato de prestación de servicios suscrito el 
8 de febrero de 2019, por la Administradora Municipal señora  

, con el prestador señor , para ejecutar las 
labores de arquitecto proyectista, por un monto bruto mensual de $1.444.444, 
desde marzo a diciembre de 2019. 

TABLA N° 22 
PAGOS REGISTRADOS DEL SEÑOR  

EGRESO N° FECHA MONTO PAGADO ($) 
1111 14/03/2019 1.444.444 
1488 05/04/2019 1.444.444 
1927 07/05/2019 1.444.444 
2598 07/06/2019 1.444.444 
3041 02/07/2019 1.444.444 
3787 01/08/2019 1.444.444 
4440 03/09/2019 1.444.444 
5087 04/10/2019 1.444.444 
5652 05/11/2019 1.444.444 
6304 03/12/2019 1.444.444 
7089 31/12/2019 1.444.444 

Total: 15.888.884 
Fuente: Mayor contable de la Municipalidad de Iquique N° 
2153102002001010 denominada Otros Proyectos 2019. 

Ahora bien, de los antecedentes 
contenidos en el Servicio de Registro Civil e Identificación, SRCeI, consta que 
doña  se encuentra divorciada del señor  

, hermano del ya nombrado señor , lo que 
determina una relación de parentesco en segundo grado de afinidad, entre éste y 
la mencionada administradora.  

Cabe precisar, que el inciso primero del 
artículo 31 del Código Civil define parentesco por afinidad como “el que existe 
entre una persona que está o ha estado casada y los consanguíneos de su 
marido o mujer”. A su vez, el dictamen N° 1.748, de 2017 de esta Entidad de 
Fiscalización ha precisado que el divorcio no disuelve la relación de parentesco, 
por lo que las inhabilidades respectivas se mantienen. 

En consecuencia, la situación planteada 
configura una infracción al artículo 4°, inciso sexto, de la ley N° 19.886, que 
dispone que ningún órgano de la Administración del Estado y de las empresas y 
corporaciones del Estado o en que éste tenga participación, podrá suscribir 
contratos administrativos de provisión de bienes o prestación de servicios con los 
funcionarios directivos del mismo órgano o empresa, ni con personas unidas a 
ellos por los vínculos de parentesco descritos en la letra b) del artículo 54 de la ley 
N° 18.575. 
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Además, de acuerdo con el inciso octavo 
del ya citado artículo 4° de la ley N° 19.886, los contratos celebrados con infracción 
a lo dispuesto en el inciso anterior -referencia que debe entenderse efectuada al 
inciso sexto- serán nulos y los funcionarios que hayan participado en su celebración 
incurrirán en la contravención al principio de probidad administrativa descrito en el 
numeral 6 del inciso segundo del artículo 62 de la ley N° 18.575, Orgánica 
Constitucional de Bases Generales de la Administración del Estado, sin perjuicio de 
la responsabilidad civil y penal que les corresponda. 

En efecto, el ya citado numeral 6 del 
artículo 62, establece como una de las conductas que contravienen el principio de 
probidad administrativa, el participar en decisiones en que exista cualquier 
circunstancia que le reste imparcialidad, debiendo los funcionarios y autoridades 
abstenerse de participar en estos asuntos y poner en conocimiento de su superior 
jerárquico la implicancia que les afecta, cuestión que no ocurrió en la especie. 

En su respuesta, la autoridad comunal 
informa que mediante el decreto Alcaldicio (RC) Nº 574, de 18 de noviembre de 
2020, ha instruido un sumario administrativo con el objeto de establecer los hechos 
y la posible responsabilidad administrativa.  

Al respecto, considerando que lo observado 
corresponde a un hecho consolidado, el reproche debe mantenerse, debiendo el 
municipio velar por el plazo legal de sustanciación del proceso disciplinario, 
remitiendo copia del decreto alcaldicio de término del procedimiento, a la Unidad de 
Seguimiento de la Fiscalía de esta Contraloría General, correo electrónico 

, en un plazo de 15 días hábiles, contado desde su 
emisión.  

7.3. Parentesco entre el Director de Cobranzas municipales y el proveedor  
 

Se advirtió que el municipio realizó 
compras al proveedor señor , en el año 2019, por la suma 
de $1.445.238, de artículos de oficina e insumos computacionales, según se 
detalla a continuación. 

TABLA N° 23 
PAGOS REGISTRADOS DEL SEÑOR  

EGRESO FECHA MONTO PAGADO ($) 
2928 25/06/2019 224.001 
3330 09/07/2019 224.769 
3331 09/07/2019 93.000 
4176 16/08/2019 108.029 
4746 11/09/2019 335.039 
4901 26/09/2019 19.950 
4901 26/09/2019 217.650 
5533 22/10/2019 222.800 

Total: 1.445.238 
Fuente: Mayor contable de la Municipalidad de Iquique Nos 2152204001001 artículos de Oficina 
y 2152204009001 Insumos, Repuestos y Accesorios Computacionales. 
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En este sentido, de la información 
contenida en el SRCeI, se advierte que el proveedor , es 
suegro del Director de Cobranzas del municipio, señor , 
ya que éste se encuentra casado con doña , hija del señor 

 por lo que se genera un vínculo por afinidad en primer grado.  

Lo anterior, no se ajusta a lo establecido 
en el citado artículo 4°, inciso sexto, de la ley N° 19.886, que dispone que ningún 
órgano de la Administración del Estado y de las empresas y corporaciones del 
Estado o en que éste tenga participación, podrá suscribir contratos administrativos 
de provisión de bienes o prestación de servicios con los funcionarios directivos del 
mismo órgano o empresa, ni con personas unidas a ellos por los vínculos dé 
parentesco descritos en la letra b) del artículo 54 de la ley N° 18.575. 

Al respecto, la autoridad municipal remite 
el decreto alcaldicio N° 325, de 18 de noviembre de 2020, mediante el cual instruyó 
el inicio de un sumario administrativo, con el fin de determinar la responsabilidad 
administrativa de procediere. 

Por lo tanto, se mantiene la observación 
debiendo el municipio velar por el plazo legal de sustanciación del proceso 
disciplinario, remitiendo copia del decreto alcaldicio de término del procedimiento a 
la Unidad de Seguimiento de la Fiscalía de esta Contraloría General, correo 
electrónico , en un plazo de 15 días hábiles, contado 
desde su emisión.  

 
III. EXAMEN DE CUENTAS 

1. Sobre cuentas corrientes bancarias 

La entidad edilicia informó que para el 
manejo de los recursos financieros mantiene las cuentas corrientes que se detallan 
a continuación, con sus saldos según cartolas bancarias al 31 de diciembre de 
2019: 

TABLA N° 24 
CUENTAS CORRIENTES MUNICIPALES 

N° N° CTA. CTE. NOMBRE SALDO BANCO $ (*) 
1  Fondos Complementarios 1.938.530.882 
2  Fondos Ordinarios 18.858.938.271 
3  Programa Recuperación de Barrios 11.666.801 
4  Fondos CORMUDESI Salud 88.741.409 
5  Fondos Mejoramiento Barrios 104.304.105 
6  Fondos OPD Infancia Iquique 70.097.134 
7  IMI Habilitado Remuneraciones 458.493.725 
8  Bienestar Municipal 10.812.185 

Fuente: Información proporcionada por el municipio. 
(*) Saldo según cartolas bancaria al 31 de diciembre de 2019. 
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Al respecto, se comprobó que las 
individualizadas cuentas corrientes se encontraban autorizadas por este 
Organismo Fiscalizador, según consta en los antecedentes registrados en el 
sistema SIAPER de esta Contraloría. 

El saldo bancario de las citadas cuentas 
corrientes al 31 de diciembre de 2019, fue certificado por el banco, mediante 
documento sin número, de 7 de enero de 2020, sin determinarse diferencias con 
los saldos reportados en cartolas bancarias en poder del municipio. 

Además, la Tesorería Municipal 
proporcionó las conciliaciones bancarias al mes de diciembre de 2019, de la 
totalidad de las cuentas corrientes citadas precedentemente, de cuya 
reconciliaciones y validación, no se determinaron diferencias que informar, 
constatando que aquellas se encontraban con las respectivas firmas de 
preparación, revisión y aprobación de los funcionarios correspondientes. 

2. Falta de acreditación de deudores en cobranza judicial 

Se observó que el saldo de la cuenta 
contable 124-02 denominada “Deudores en Cobranza Judicial”, de $3.584.324.511, 
según Balance de Comprobación y de Saldos, al 31 de diciembre de 2019, 
proporcionado por la Dirección de Administración y Finanzas, no se encontraba 
sustentado con documentación legal que diera cuenta de demandas efectuadas 
por el municipio sobre contribuyentes deudores que datan de los períodos 1996 al 
2003. 

Cabe indicar que la Dirección de Finanzas 
informó que tales contabilizaciones corresponden a una solicitud de la Dirección de 
Cobranzas Municipales, hecha mediante el memorándum N° 138, de 31 de 
diciembre de 2003, sin embargo, el Director Jurídico del municipio informó 
mediante correo electrónico de 20 de abril de 2020, que no existen demandas de 
cobranza de dichas deudas, iniciadas por el municipio. 

Cabe agregar, que la Dirección de 
Cobranzas informó por correo electrónico de 30 de abril de 2020, que no posee 
conocimiento del estado y/o avance de aquellas acciones de cobranza judicial.  

TABLA N° 25 
DETALLE DE DEUDORES COBRANZA JUDICIAL 

CODIGO CUENTA CONTABLE MONTO $ 
124-02-01-001 Ctas.xcobrar Cob.judic.patentes Com.1996 6.350.376 
124-02-02-001 Ctas.xcobrar Cob.judic.patentes Com.1997 13.336.906 
124-02-03-001 Ctas.xcobrar Cob.judic.patentes Com.1998 23.986.749 
124-02-04-001 Ctas.xcobrar Cob.judic.patentes Com.1999 91.308.201 
124-02-05-001 Ctas.xcobrar Cob.judic.patentes Com.2000 316.057.590 
124-02-06-001 Ctas.xcobrar Cob.judic.patentes Com.2001 648.831.245 
124-02-07-001 Ctas.xcobrar Cob.judic.patentes Com.2002 1.019.875.084 
124-02-08-001 Ctas.xcobrar Cob.judic.patentes Com.2003 1.464.578.360 

Total 3.584.324.511 
Fuente: Balance de comprobación y saldos al 31 de diciembre de 2019, de la Municipalidad de Iquique. 
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El no contar con la documentación de 
respaldo pertinente, no permite acreditar las acciones judiciales emprendidas para 
recuperar por esa vía los montos adeudados, lo que además de constituir una falta 
de control de los recursos municipales susceptibles de ingresar, incumple el 
principio de exposición señalado en el citado oficio circular N° 60.820, de 2005, que 
prescribe que los estados financieros deben contener toda la información necesaria 
para una adecuada interpretación de la situación presupuestaria y económica-
financiera de las entidades contables, como asimismo lo dispuesto en el 
procedimiento contable K-04, del oficio circular N° 36.640, de 2007, que establece 
el traspaso de créditos activos a cobranza judicial. 

El municipio en su respuesta no se 
pronuncia sobre esta observación, razón por la cual se mantiene, debiendo remitir 
la documentación de respaldo que aclare el registro contable en la cuenta de 
cobranza judicial, con su correspondiente análisis de cuenta que detalle la 
composición de esta. En caso de efectuarse ajustes a dicha partida, deberá 
adjuntar los antecedentes que lo sustente. Todo ello, a través del Sistema de 
Seguimiento y Apoyo CGR, en un plazo de 60 días hábiles, contado desde la 
recepción del presente informe. 

3. Fondos por rendir 

3.1. Montos pendientes de rendición en la cuenta contable N° 11403 “Anticipos a 
Rendir cuenta” 

Conforme con el balance de ejecución 
presupuestaria del 31 de diciembre de 2019, aportado por el municipio y que se 
encuentra registrado en el Sistema de Contabilidad General de la Nación, 
SICOGEN, se constató que las cuentas contables 114-03 “Fondos a Rendir”, 
mantenía saldos pendientes de rendición por $59.311.267, conforme al siguiente 
detalle: 

TABLA N° 26 
DETALLE DE FONDOS PENDIENTES DE RENDICIÓN DE LA CUENTA 

CONTABLE 114-03, AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 
CODIGO GLOSA CUENTA CONTABLE MONTO $ 

114-03-01 Fondos A Rendir 14.181.971 
114-03-02 Anticipos A Terceros Gastos Menores 7.075.983 
114-03-07 Anticipos Terceros (Fondos en Administración) 22.420.941 
114-03-09-008 Fxr Mop Gastos Adm. Reposición Estadio 15.632.372 

Total: 59.311.267 
Fuente: Balance de comprobación y saldos y mayor contable del año 2019 de la Municipalidad de Iquique. 

Realizadas las consultas sobre gestiones 
de cobro y análisis de la cuenta, la Dirección de Finanzas, aportó un informe 
extracontable de análisis de cuentas y el oficio N° 3.814, de 2019, en el que indicó 
como se componen aquellas partidas, que datan aproximadamente desde el año 
1996. 
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Al respecto, si bien se advierte que el 
municipio ha emprendido acciones para esclarecer la composición de la citada 
cuenta, no se comprueba que haya realizado gestiones de cobro con el fin de 
recuperar la rendición de los gastos o el reintegro de los fondos, como tampoco, ha 
efectuado ajustes contables para su esclarecimiento. 

3.2. Saldos de antigua data en la cuenta contable N° 11408 “Otros Deudores 
Financieros”  

Conforme con el balance de ejecución 
presupuestaria del 31 de diciembre de 2019, se constató que la cuenta contable 
114-08 “Otros Deudores Financieros”, mantenía saldos pendientes de rendición por 
$307.058.844, de acuerdo con el siguiente detalle: 

TABLA N° 27 
DETALLE DEL SALDO DE LA CUENTA CONTABLE 114-08, AL 31 DICIEMBRE 

DE 2019 

CUENTA N° NOMBRE CUENTA 
MONTO  

$ 
114-08-01 COTIZACIONES I.N.P. 615.253 
114-08-03 ASIGNACION FAMILIAR 311.513 
114-08-05 FONDOS PARA ADQ MADERAS 20.384.660 
114-08-07 CARGOS BANCARIOS AÑO 2000 10.230.630 
114-08-08 CARGOS BANCARIOS 2001 4.346.906 
114-08-09 CARGOS BANCARIOS 2002 224.384.969 
114-08-11 ABONO HONORARIOS 46.784.913 

Total: 307.058.844 
Fuente: Balance de Comprobación y Saldos y mayor contable del año 
2019 de la Municipalidad de Iquique. 

Sobre la materia, la Dirección de 
Administración y Finanzas, mediante correo electrónico de 27 de marzo de 2020, 
informó que se encuentran reuniendo información para realizar el ajuste contable. 

De lo descrito en los numerales 3.1 y 3.2, 
precedentes, se advierte que el municipio no ha castigado los montos no 
susceptibles de recuperarse, de conformidad con el artículo 66 del Decreto Ley      
N° 3.063, de 1979, que aprueba la Ley de Rentas Municipales, que contempla el 
procedimiento para castigar deudas municipales, facultando a las corporaciones 
edilicias para que, una vez agotados los medios de cobro de toda clase de 
créditos, previa certificación del secretario municipal, mediante decreto alcaldicio, 
emitido con acuerdo del concejo, los declaren incobrables y los castiguen de su 
contabilidad una vez transcurrido, a lo menos, cinco años desde que se hicieron 
exigibles (Aplica criterio contenido en los dictámenes Nos 51.254, de 2002 y 43.229 
de 2014, ambos de este Organismo de Control). 

Cabe advertir que el traspaso de aquellos 
saldos en la cuenta 114, no se condice con lo previsto en el artículo 12 del decreto 
ley N° 1.263, de 1975, Orgánico de Administración Financiera del Estado y el oficio 
N° 60.820, de 2005, respecto a que las cuentas del ejercicio presupuestario 
deberán quedar cerradas al 31 de diciembre de cada año, de manera que si 
existieran recursos entregados en administración o en calidad de anticipos a 
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determinados funcionarios, cuya rendición de cuentas se encuentren pendientes, 
deberán efectuarse oportunamente las gestiones administrativas para regularizar 
esas operaciones y registrar contablemente el monto que se haya devengado y 
pagado durante el ejercicio 2019, todo ello, abordado además en el oficio N° 
31.175, de 3 de diciembre de 2019, de esta Entidad de Control, que imparte 
instrucciones al sector municipal, sobre cierre del ejercicio contable del año 219. 

En relación con lo reprochado en el 
numeral 3.1, la entidad edilicia en su respuesta manifiesta que la cuenta contable 
N° 11403 “Anticipos a Rendir cuenta”, al mes de octubre de 2020, posee un saldo 
de $59.071.094, del cual, informa lo siguiente: 

• Respecto de la suma de $15.442.715, la 
Dirección de Administración y Finanzas, mediante el ordinario Nº 839, de 30 de 
diciembre de 2019, requirió a la Dirección de Asesoría Jurídica gestionar consulta 
ante esta Contraloría General de la República, para tener certeza del 
procedimiento administrativo y contable a realizar, con el fin de regularizar las 
cuentas 1140301, por $8.366.732 y 1140302 por $7.075.983, toda vez no cuenta 
información del registro efectuado en el año 1996. 

• Respecto de la cuenta 114-03-01, el 
monto de $1.085.677, indica la autoridad que la Dirección de Asesoría Jurídica se 
pronunció mediante el ordinario Nº 82, (no indica fecha), manifestando, en síntesis, 
que la muerte de los funcionarios deudores, señores  

 no extingue las obligaciones, pudiendo perseguirse a 
los herederos; pero ello, sería engorrosos de determinar y porque se podría alegar 
la prescripción de la deuda. 

• En relación con la misma cuenta, por la 
suma de $4.699.562, indica no se ha obtenido resultados de las gestiones 
realizadas por el Departamento de Administración y de Recursos Humanos, para 
obtener la rendición de cuentas o reintegro de dicha suma de dinero. 

• Respecto del monto de $22.420.941, no 
se ha obtenido respuesta de los oficios ordinarios Nos 791, de 2018 y 653, de 2019, 
reiterados mediante oficio ordinario N° 558, de 5 de noviembre de 2020, y 
mediante los cuales se requirió al Intendente Regional de Tarapacá, la entrega de 
un informe actualizado de deudas de fondos del FNDR y/o FRIL entregados al 
municipio. No obstante, señala que la Dirección de Administración y Finanzas 
procederá a consultar a la Dirección de Asesoría Jurídica y Contraloría General de 
la República para realizar el ajuste contable respectivo. 

• Sobre la suma de $15.422.199, de la 
cuenta 114-03-09-008, indica que este corresponde a un saldo de fondo a rendir 
entregado al Ministerio de Obras Públicas, por concepto de gastos administrativos 
del proyecto Reposición Estadio Tierra de Campeones, según convenio vigente, el 
cual está en proceso de rendición, siendo la última, aquella recibida a través del 
oficio ordinario N° 566, de 30 de septiembre 2020. 
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En consecuencia, se mantiene la 
observación íntegramente, por la suma de $59.311.267, señalada en la tabla N° 
26, ya que si bien la entidad manifestó haber realizado una rebaja a aquel saldo 
por un monto de $240.173, no aportó documentación que lo sustente, y porque 
además, las acciones emprendidas se concretarán a futuro. Por dichos motivos, 
corresponde que remita, a través del Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR, la 
documentación contable y de respaldo que justifique la rendición de las respectivas 
deudas, o en su defecto, informar documentadamente las acciones en concreto 
que realizará para su esclarecimiento, en un plazo de 60 días hábiles contado 
desde la fecha de recepción del presente informe final. 

Por otra parte, en lo que respecta al 
numeral 3.2, sobre los saldos de la cuenta contable N° 11408 “Otros Deudores 
Financieros”, el municipio informa lo siguiente: 

• La suma de $926.766 corresponde a un 
saldo de arrastre desde el año 1996 y 2011, registrado en las cuentas 1140801 y 
1140803, y sobre el cual, se están realizando las consultas para efectuar los 
ajustes que procedan.  

• Respecto del saldo de la cuenta 1140805, 
por la suma de $20.384.660, aporta los comprobantes contables de traspaso Nos 

4491, por $18.900.770; 2082 por $1.660.571 y 2075 por $3.144.461. mediante los 
cuales se ajustó dicha cuenta debido a fluctuaciones de cambio no efectuadas en 
su oportunidad. 

• Sobre las cuentas contables 1140807, 
1140808 y 1140809, por la suma de $238.962.505, la Tesorería Municipal, en su 
momento, generó un informe que contenía el análisis de dichas cuentas, y se 
encontraba aprobado tanto por las direcciones de Control y Finanzas, sin embargo, 
puntualiza en su respuesta el municipio, por cambios de funciones e incineración 
de archivos de antigua data, no se cuenta con él.  

• Respecto del saldo de la cuenta contable 
1140811, señala que fue regularizado mediante los decretos de pago Nos 2.992 y 
1.381, ambos del 2020, por las sumas de $168.738 y $46.616.175.  

En mérito de los antecedentes aportados 
por el municipio en su respuesta, se resuelve subsanar la observación respecto de 
la cuenta contable 1140805 “Fondos para Adquisición de maderas”, por la suma de 
$20.384.660.  

En cuanto a las restantes cuentas 
contables 1140801, 1140803, 1140807, 1140808, 1140809 y 1140811, se 
mantiene el reproche por la suma total de $286.674.184, debido a que el municipio 
en su respuesta indica que se encuentra aclarando los montos y porque no adjuntó 
a la misma, los decretos de pagos Nos 2.992 y 1.381, ambos de 2020, -señalados 
en ella-, circunstancias por las cuales, deberá remitir, a través del Sistema de 
Seguimiento y Apoyo CGR, la documentación contable y de respaldo que justifique 
la rendición de las respectivas deudas, o en su defecto, informar 
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documentadamente las acciones en concreto que realizará para su 
esclarecimiento, en un plazo de 60 días hábiles, contado desde la fecha de 
recepción del presente informe final. 

4. Deudores de la cuenta 1210601 por “Transferencias corrientes al Sector 
Privado” 

Conforme con el balance de ejecución 
presupuestaria del 31 de diciembre de 2019, aportado por el municipio y que se 
encuentra registrado en el Sistema de Contabilidad General de la Nación, 
SICOGEN, se constató que la cuenta contable 121-06-01 "Deudores por 
Transferencias Corrientes al Sector Privado", registraba un saldo pendiente de 
rendición por la suma de $2.430.829.322, de cuya revisión se advirtieron las 
siguientes situaciones: 

4.1. Deudores por subvenciones 

Se advirtió que el 97% de los deudores de 
la mencionada cuenta 121, por la suma de $2.350.733.526, corresponden a 
deudores por subvenciones otorgadas por el municipio. 

De aquella suma, el monto de 
$964.662.346 fue entregado a 237 personas naturales, juntas de vecinos, 
programas y otras organizaciones, desde los años 1993 a 2014, cuyo resumen se 
expone a continuación y se detalla en el Anexo N° 6 del presente informe: 

TABLA N° 28 
DEUDORES DE ANTIGUA DATA AÑOS 1993 A 2014 

CUENTA N° NOMBRE CUENTA 
MONTO  

$ 
121.06.01.001 Deudores Por Rendición Subvenciones Ant 1993 230.638.002 
121.06.01.016 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2001 170.964 
121.06.01.018 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2002 3.895.938 
121.06.01.023 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2004 26.087.079 
121.06.01.029 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2006 18.201.628 
121.06.01.032 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2007 39.134.903 
121.06.01.035 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2008 55.486.154 
121.06.01.038 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2009 76.274.125 
121.06.01.041 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2010 102.801.301 
121.06.01.044 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2011 67.425.036 
121.06.01.047 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2012 127.579.994 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 105.990.171 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 110.977.051 

Totales: 964.662.346 
Fuente: Análisis de cuenta de la 12106, proporcionada por la Dirección de Finanzas de la Municipalidad de 
Iquique 

Consultado al efecto, la Dirección de 
Administración y Finanzas informó en correo de 17 de abril de 2020, que 
semestralmente remite información de deudores a las Direcciones Jurídica, 
Departamento de Recursos Humanos y Dirección de Desarrollo Comunitario, para 
que aquellos gestionen el envío de las rendiciones de cuentas, sin embargo, no 
aportó dicha información o respaldos que den cuenta de acciones emprendidas 
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para la regularización contable de dichas sumas, u otros antecedentes que den 
cuenta de la solicitud de rendir o reintegrar dichas sumas si procede. 

Lo expuesto, no se aviene con el numeral 
5.3 de la resolución N° 759, de 2003, de esta Contraloría General, aplicable a 
dichos períodos obliga al ente otorgante de recursos públicos a exigir rendición de 
cuentas de los fondos entregados a las personas o instituciones del sector privado, 
así como a revisarlas, para determinar la correcta inversión y el cumplimiento de 
los objetivos pactados.  

Por su parte, el ya mencionado artículo 66 
del decreto ley N° 3.063, faculta a las municipalidades para que, una vez agotado 
los medios de cobro de toda clase de créditos, previa certificación del secretario 
municipal, mediante decreto alcaldicio, emitido con acuerdo del Concejo, los 
declaren incobrables y los castiguen de su contabilidad una vez transcurrido, a lo 
menos, cinco años desde que se hicieron exigibles. 

La municipalidad, en su oficio de respuesta 
reconoce lo observado e indica que semestralmente se ha solicitado a las 
direcciones de Desarrollo Comunitario y Jurídica, realizar las gestiones legales y 
judiciales que procedan, a fin de obtener las Rendiciones de Cuentas, sin embargo, 
ello no se ha concretado. 

Por consiguiente, se mantiene el reproche 
ya que se confirma la falta de acciones para la regularización contable de dichas 
sumas de dineros o la solicitud de rendir o reintegrar las mismas, debiendo esa 
entidad comunal remitir la documentación que acredite la regularización de los 
saldos pendientes de rendición en la contabilidad, o en su defecto, informar las 
acciones legales emprendidas para lograr su aclaración final, ello en un plazo de 
60 días hábiles contado desde la fecha de recepción del presente informe final, y a 
través del Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR. 

4.2. Giro de nuevos fondos con rendiciones pendientes 

De los deudores presentados en el 
numeral precedente, se advirtió 4 de ellos a los cuales se les transfirieron recursos 
en el año 2015, por la suma de $11.654.999, en circunstancias que presentaban 
saldos pendientes de rendición, los que se detallan a continuación. 

TABLA N° 29 
FONDOS ENTREGADOS CON SALDOS PENDIENTES DE RENDIR 

CUENTA N° NOMBRE DECRETO ALCALDICIO  
Y FECHA 

MONTO  
$ 

121.06.01.056  DA 299/02.03.15 1.200.589 
121.06.01.056  DA 202/10.02.15 6.501.250 
121.06.01.056 J.V. El Morro Nº 22 DA 1799/30.10.15 2.000.000 
121.06.01.056  DA 114/28.01.15 1.953.160 

Totales: 11.654.999 
Fuente: Análisis de cuenta de la 12106, proporcionada por la Dirección de Finanzas de la Municipalidad de 
Iquique 
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Al respecto, es menester hacer presente 
que las entidades privadas -con saldos pendientes de rendición en la cuenta 
1210601-, que resulten beneficiadas de los castigos que se determinen, quedarán 
excluidas de la posibilidad de acceder a nuevas transferencias, salvo que efectúen 
la correspondiente rendición de cuentas de los valores pendientes y/o procedan a 
la devolución de los recursos no utilizados (Aplican dictámenes Nos. 7.006 y 40.644, 
ambos de 2013 de esta Contraloría General). 

La autoridad municipal señala en su 
respuesta que, las subvenciones otorgadas a las personas , 

 y , corresponden a una 
suplementación de las subvenciones otorgadas en el período 2014, según consta 
en los mismos decretos alcaldicios que los autoriza.  

Del análisis efectuado a los decretos 
alcalcios Nos 202, de 10 de febrero, y 299, de 2 de marzo, ambos de 2015, 
aportados en la etapa de respuesta, se verifica que los fondos por rendir de don 

, y doña , corresponden a una 
ampliación de subvención otorgadas en el período 2014, motivo por el cual, esta 
Entidad de Control determina subsanar la observación. No así, el caso de doña 

 el que debe mantenerse, ya que si bien el 
municipio informa que también se trata de una suplementación, de la lectura del 
decreto alcaldicio N° 114, de 28 de enero de 2015, no se acredita, ya que en él se 
aprueba subvención de salud, por lo que la entidad comunal, en lo sucesivo, tendrá 
que abstenerse de otorgar nuevos fondos mientras no se encuentre rendido el 
monto anterior, en virtud de lo establecido en el artículo 18 de la resolución N° 30, 
de 2015, de este origen. 

En lo que respecta a la subvención de la 
junta de vecino El Morro Nº 22, señala el cheque de la subvención de $1.000.000, 
otorgado mediante el decreto Nº 596, de 24 de abril de 2014, no fue retirado por la 
Institución, por lo que, se generó la orden de ingreso Nº 3615340, de 12 de febrero 
de 2015, sin embargo, no aporta documentación que lo sustente, por lo que se 
mantiene la observación, debiendo ese municipio acreditar el ajuste de dicha 
subvención, remitiendo la documentación contable a través del Sistema de 
Seguimiento y Apoyo CGR, en un plazo no superior a 60 días hábiles, contado 
desde la fecha de recepción del presente informe. 

4.3. Deudores por fondos a rendir y caja chica  

Efectuada la revisión de los registros del 
análisis de la mencionada cuenta 121, se constató la suma de M$80.096 
correspondiente a deudores por concepto de fondos a rendir y caja chica de los 
períodos 1993 al 2019. 

Luego, de acuerdo con la información 
aportada por el departamento de personal de la municipalidad, se efectúo una 
circularización a 93 funcionarios deudores y que permanecen vigentes en el 
municipio, por la suma de M$ 46.891, cuyo resultado fue el siguiente: 
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• En 59 casos no se recibió respuesta de la circulación, lo que representa un 
total adeudado de $27.801.524 

• 13 reconocieron la deuda, por un total de $8.096.159, sin embargo, no 
señalaron si reintegrarían o presentarían la documentación de la rendición de 
gastos u otros antecedentes al municipio 

• 21 informaron haber regularizado su situación, por un monto de $10.993.165, 
no obstante, el municipio no había efectuado la respectiva contabilización. 
Todo lo anterior se expone en el Anexo N° 6. 

En cuanto a la deuda de los funcionarios 
no circularizados, y que totalizaron la suma de $33.204.948, corresponden a 
concejales u otros relacionados con la entidad edilicia, cuyo detalle se expone en el 
Anexo N° 7 del presente informe, y de lo cual, el municipio no mantiene evidencia 
de cobros o aclaraciones de las deudas por fondos a rendir. 

Lo observado, incumple el inciso primero 
del artículo 85 de la ley N° 10.336, de Organización y Atribuciones de esta 
Contraloría General, que establece que todo funcionario, como asimismo toda 
persona o entidad que reciba, custodie, administre o pague fondos de los 
mencionados en el artículo 1°, rendirá a la Contraloría las cuentas comprobadas de 
su manejo en la forma y plazos que determina esta ley. 

Asimismo, el inciso primero del artículo 30 
de la resolución N° 30, de 2015 que Fija Normas de Procedimiento Sobre 
Rendición de Cuentas establece que los Jefes de Servicio y los funcionarios 
respectivos, cuando corresponda, serán directamente responsables de la correcta 
administración de los fondos recibidos, gastados e invertidos en su unidad, así 
como de la oportuna rendición de cuentas. A su turno, el artículo 31 prevé que toda 
rendición de cuentas no presentada o no aprobada por el otorgante generará la 
obligación de restituir aquellos recursos no rendidos, observados y/o no 
ejecutados, sin perjuicio de las responsabilidades y sanciones que determine la ley. 

En su respuesta, la entidad edilicia señala 
que, semestralmente se ha solicitado a las direcciones de Recursos Humanos y de 
Jurídica que realicen las gestiones administrativas y legales que procedan, a fin de 
obtener las rendiciones de cuentas; sin embargo, ello no se ha concretado a la 
data de la emisión de la respuesta. 

Por consiguiente, se mantiene el reproche, 
ya que se confirma la falta de acciones para la regularización contable de dichas 
sumas de dineros o la solicitud de rendir o reintegrar las mismas, debiendo esa 
entidad comunal remitir la documentación que acredite la regularización de los 
saldos pendientes de rendición en la contabilidad, o en su defecto, informar las 
acciones legales emprendidas para lograr su aclaración final, en un plazo no 
superior a 60 días hábiles, contado desde el día siguiente a la recepción del 
presente informe final a través del sistema de Seguimiento y Apoyo CGR. 
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5. Sobre multa aplicada al espectáculo año nuevo en Iquique año 2019  

La municipalidad desembolsó en favor del 
proveedor Pirotecnia SPA, RUT N° , la suma de $145.456.498, 
mediante el decreto de pago N° 2.777, 14 de junio de 2019, contra factura 
electrónica N° 317, de 4 febrero de 2019, por la suma de $150.000.000, por la 
ejecución del contrato de la licitación pública ID N° 2405-70-LQ18, aprobado por 
decreto alcaldicio N° 1.786, de 13 de diciembre de 2018, para la realización del 
evento “Diseño, Provisión de material pirotécnico y Ejecución del espectáculo 
piromusical para año nuevo Iquique 2019”. 

De lo anterior, se advirtió que la autoridad 
municipal, a través del decreto alcaldicio N° 681, de 30 de abril de 2019, ordenó la 
aplicación de una multa al proveedor por el monto de $4.543.502, por haber 
incumplido con la obligación de la entrega total de los bienes y/o servicios, ya que 
detonó una cantidad inferior de material pirotécnico pactado en el mencionado 
evento, de conformidad a los dispuesto en el numeral 16.1.4 de las bases 
administrativas. El detalle se indica en el Anexo N° 8. 

Pues bien, del análisis de dicha 
transacción, se constató, que mediante el comprobante contable N° 1.251, de 26 
de febrero de 2019, el municipio devengó el total facturado de $150.000.000, como 
gasto presupuestario en la cuenta N° 215-22-08-999-001-004 “Fuegos Artificiales”, 
y luego efectuó el desembolso mediante el ya citado decreto de pago N° 2.777, 
girando el cheque N° 76.390, de 14, de junio de 2019, por la suma de 
$145.456.498, y la diferencia de $4.543.502 fue contabilizada en la cuenta contable 
214-09-52 “Multa por incumplimientos de contratos”. 

Al respecto, el numeral 16.1.4 de las bases 
administrativas del contrato en cuestión, dispuso que en caso de que existan 
elementos ofertados y que no se presenten en el día del evento o que no 
explosionen, el adjudicatario debía pagar una multa equivalente al total del valor 
unitario contratado por el elemento, situación que en la especie no aconteció, ya 
que el municipio con la operación contable realizada, solo reflejó el descuento por 
el material no explosado durante el evento de fuegos artificios, y no el pago de la 
multa, por cuanto no hubo un ingreso al patrimonio municipal. Además, de implicar 
un mayor devengo del gasto, puesto que la factura fue contabilizada por su 
totalidad como gasto en circunstancias que una parte de los servicios no fueron 
recibidos conforme por el municipio. 

En consecuencia, la municipalidad no se 
ajustó a la letra g), del artículo 10 bis de la ley N° 18.695, el cual prevé que el 
patrimonio municipal estará constituido por las multas e intereses establecidos a 
beneficio municipal. Como así también, con la jurisprudencia administrativa de esta 
Entidad de Fiscalización, el dictamen N° 47.342, de 2011, ha señalado que las 
multas relativas a la ejecución de contratos deben incorporarse al patrimonio de la 
municipalidad, dado que ésta lo celebró con recursos propios. 

Además, infringió los principios de 
devengado, realización y exposición, establecidos en el oficio CGR Nº 60.820, de 
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2005, y los artículos 3° y 5° de la ley N° 18.575, Orgánica Constitucional de Bases 
Generales de la Administración del Estado, que consagran los principios de 
eficacia y eficiencia, disponiendo este último, en lo que interesa, que los órganos 
de la Administración del Estado, entre los cuales están las municipalidades, deben 
velar en su actuar por la eficiencia e idónea administración de los recursos 
públicos. 

En lo particular, la autoridad comunal 
señala en su respuesta que no es posible aplicar al proveedor el descuento de los 
bienes no explosados y a su vez la multa, por cuanto, no se encuentran 
establecidos en las bases administrativas especiales ni en el contrato de prestación 
de servicios.  

Sobre la materia, se confirma el hecho 
advertido, manteniéndose en consecuencia la observación, por lo que la 
Municipalidad de Iquique deberá, en los sucesivos procesos de licitación, preparar 
las bases y contratos previendo establecer que en ellos se estipule con exactitud 
los descuentos por servicios o bienes no entregados al municipio, como así 
también, la aplicación de multas, a fin de salvaguardar el patrimonio municipal ante 
un eventual incumplimiento por parte del proveedor, situación que corresponde sea 
monitoreada por la Dirección de Control Municipal. 

6. Decretos de pago no aportados por el municipio 

En cuanto a los decretos de pago de la 
muestra detallados en el Anexo N° 1 de este informe, es necesario indicar que la 
entidad comunal no aportó para su revisión los siguientes, por la suma total de 
$108.428.396, los que, por lo tanto, no pudieron ser objeto del examen de cuentas 
respectivo.  

TABLA N° 30 
DECRETOS DE PAGO DE LA MUESTRA NO APORTADOS PARA SU REVISIÓN 
NÚMERO FECHA PROVEEDOR MONTO 

$ 
1823 15/03/2019  515.654 
2648 08/04/2019  847.433 
3128 16/04/2019  2.380.224 
4375 29/08/2019 Seguridad Plus  82.198.958 
5839 12/09/2019  335.039 

6130 21/11/2019 Ingeniería Y Procesos Electrónicos Contables 
Limitada 4.531.155 

6707 18/12/2019  10.384.362 
6726 25/09/2019  2.701.953 
6727 25/09/2019  1.830.355 
6728 25/09/2019  958.758 
7376 23/10/2019  969.170 
7377 24/10/2019  775.335 

Total:  108.428.396 
Fuente: Muestra de auditoría determinada en bases a los Estado de Ejecución Presupuestaria y Mayores 
contables del año 2019, ambos de la municipalidad de Iquique. 
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Lo indicado, impidió verificar la autenticidad 
de los documentos que soportan el pago y las autorizaciones pertinentes, en 
cumplimiento de los artículos 55 del decreto ley N° 1.263, de 1975, Orgánica de la 
Administración Financiera de Estado, y 95 y 98 de la ley N° 10.336, de 
Organización y Atribuciones de esta Entidad Fiscalizadora. 

La municipalidad, en su oficio de respuesta 
señala que la Sección Tesorería está trabajando para ubicar los decretos de 
pagos, toda vez que parte de la documentación fue trasladada al archivero 
municipal.  

En este sentido, se mantiene la 
observación, debiendo el municipio remitir dichos decretos de pagos en formato 
digital, a través del Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR, en un plazo no superior 
a 60 días hábiles, contado desde la fecha de recepción del presente Informe Final; 
manteniendo se su poder los originales debidamente resguardados, lo que deberá 
ser certificado por la Dirección de Control Municipal en igual plazo y medio. 

CONCLUSIONES 

Atendidas las consideraciones expuestas 
durante el desarrollo del presente trabajo, la Municipalidad de Iquique ha aportado 
antecedentes e iniciado las acciones que han permitido salvar parte de las 
situaciones planteadas en el Preinforme de Observaciones N° 484, de 2020. 

En efecto, se levanta la observación 
contenida en el acápite II “Examen de la materia auditada” numeral 1.1.2 
“Diferencia en la determinación del Saldo Inicial de Caja del municipio”. 

Se subsanan las observaciones de los 
numerales 2 “Obligaciones no devengadas en el ejercicio 2019 - Pasivo Omitido”, 
por la suma de $140.991.874, correspondientes a fondos en administración y 7.1 
“Falta de publicación de antecedentes de licitación”. 

Asimismo, en el acápite III “Examen de 
Cuentas”, se subsanan las observaciones de los numerales 3.2 “Saldos de antigua 
data en la cuenta contable N° 11408 “Otros Deudores Financieros”, 
específicamente, respecto de la cuenta contable 1140805 “Fondos para 
Adquisición de maderas”, por la suma de $20.384.660; y 4.2  “Giro de nuevos 
fondos con rendiciones pendientes”, lo relativo a los casos de don  

, y doña . 

Respecto de aquellas observaciones que 
se mantienen, se deberán adoptar medidas con el objeto de dar estricto 
cumplimiento a las normas legales y reglamentarias que las rigen, entre las cuales 
se estima necesario considerar, a lo menos, las siguientes: 

1.  Producto de las observaciones 
formuladas en los numerales 7.2 “Relación de parentesco entre la administradora 
municipal y el prestador de servicios  – (C)” y 7.3 
“Parentesco entre el Director de Cobranzas municipales y el proveedor  
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 – (C)”, ambas del acápite II “Examen de la Materia Auditada”, 
mediante los decretos alcaldicios Nos 574 y 325, ambos, de 18 de noviembre de 
2020, el municipio ordenó la instrucción de un sumario administrativo, el que deberá 
instruirse en los plazos legales de sustanciación, remitiendo copia del decreto 
alcaldicio de término del procedimiento a la Unidad de Seguimiento de la Fiscalía de 
esta Contraloría General, correo electrónico , en el 
término de 15 días hábiles, contado desde su emisión. 

• Sobre “Aspectos de Control Interno” 

2. En relación con lo objetado en el 
numeral 1 “Deficiencias en la elaboración de las conciliaciones bancarias – (C)”, la 
Municipalidad de Iquique deberá, en lo sucesivo, preparar las conciliaciones 
bancarias conforme con la metodología contenida en el punto N° 4 del oficio N° 
20.101, de 2016, de esta Contraloría General, evitando procesar información que 
dificulte su revisión y que no preste utilidad para el control del disponible. 

3. Respecto de lo observado en el numeral 
2 “Ausencia de reglamentos o manuales de procedimientos que regulen el cobro a 
los contribuyentes deudores – (C)”, la entidad edilicia deberá acreditar a través del 
Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR, la confección y aprobación del manual de 
procedimientos para la cobranza de derechos e impuestos municipales propuesto 
en su oficio de respuesta, en un plazo de 60 días hábiles contados desde la 
recepción del presente Informe Final. 

4. De lo representado en el punto 3 “Falta 
de control en la cuadratura de registros contables de deudores – (C)”, la entidad 
deberá acreditar que las bases se encuentren cotejadas con la contabilidad, 
remitiendo los antecedentes a través del Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR, 
en un plazo no mayor a 60 días hábiles, contado desde el día siguiente a la fecha 
de recepción del presente informe final. 

5. Sobre lo observado en el numeral 4 
“Falta de control en registros de deuda de contribuyentes morosos con convenios 
de pago – (MC)”, la Municipalidad de Iquique deberá implementar los campos 
necesarios en la base de convenios de pagos, que permitan un cruce de 
información con la base de morosos por Patentes Municipal, Permisos de 
Circulación, y Derecho por Aseo Domiciliario, de forma tal que se pueda obtener la 
información actualizada de lo que los contribuyentes morosos adeudan al municipio 
a una determinada fecha, situación que corresponde sea monitoreada por la 
Dirección de Control Municipal. 

6. En cuanto a lo observado en el numeral 
5 “Falta de correlatividad en los folios de convenios de pago y error de sumatorias 
– (MC)”, la entidad edilicia deberá implementar un control del correlativo de los 
convenios de pago que suscriba con los contribuyentes, de manera tal que le 
permita asegurar la integridad de esa documentación; y, además, corresponde que 
acreditar la correcta sumatoria de su base de datos. Aspectos que deberán ser 
verificados por la Dirección de Control Municipal. 
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7. De lo expuesto en los numerales 6 
“Falta de información en decretos de pagos – (MC)” y 7 “Control insuficiente sobre 
los procesos de compras – (MC)”, la autoridad comunal deberá velar en lo sucesivo 
que, los decretos alcaldicios los decretos de pago por licitación pública incorporen 
el ID del proceso, como, asimismo, sean publicados en el portal la totalidad de los 
antecedentes que la Ley de Compras les hace exigibles. Situaciones que incumben 
sean supervisadas por la Dirección de Control Municipal. 

8. En relación con lo objetado en el 
numeral 8 “Falta de información relativa a la ejecución de obras - (MC)”, la entidad 
comunal deberá acreditar la implementación de los campos necesarios en la 
referida base, de manera que permita la búsqueda de información contable 
asociados a ellas, como así también, los antecedentes del respectivo proceso de 
compra, lo que corresponde sea constatado por la Dirección de Contraloría 
Municipal. 

• Sobre “Examen de la materia auditada” 

9. Con respecto a lo observado en los 
numerales 1.1.1” Modificaciones presupuestarias no realizadas – (C)”,1.2.1 
“Subestimación de los ingresos presupuestarios – (C)”, y 1.2.2 “Sobreestimación 
de los gastos presupuestarios – (C)”, la municipalidad, en lo sucesivo, deberá 
estimar sus ingresos y gastos considerando la instancia de devengado, para cuyo 
efecto, es necesario que efectúe las depuraciones pertinentes en las cuentas 
contables presupuestarias de ingresos y gastos a fin de que éstas reflejen 
fielmente los recursos y obligaciones que genera esa entidad, situación que deberá 
ser monitoreada por la Dirección de Control Municipal (aplica criterio contenido en 
el dictamen N° 12.612, de 2010, de esta Contraloría General). 

10. En relación con el numeral 2 
“Obligaciones no devengadas en el ejercicio 2019 - Pasivo Omitido – (MC)”, el 
municipio deberá controlar en los siguientes ejercicios contables que, al cierre de 
cada uno de ellos, queden contabilizados todos los compromisos financieros de 
transacciones que se hayan materializado en el mismo período, a fin de dar cabal 
cumplimiento al principio del devengado. 

11. En lo concerniente a lo representado 
en el numeral 3.1 “Retraso en la entrega de los informes al Concejo Municipal – 
(MC)” y 3.2 “Informes trimestrales incompletos y con datos erróneos – (C)”, la 
Dirección de Control deberá en los futuros informes, cumplir con su entrega 
oportuna al concejo municipal, es decir, dentro del término más próximo al 
vencimiento del correspondiente trimestre; como así también, incorporar en ellos, 
por una parte, la información acumulada de la ejecución presupuestaria de los 
meses precedentes al respectivo trimestre, y por otra parte,  la determinación de 
déficit o superávit, según corresponda. 

12. De lo observado en el numeral 4.1 
“Baja recuperabilidad de los ingresos adeudados por los contribuyentes – (C)”, la 
entidad deberá efectuar y remitir los ajustes contables que procedan a fin de 
revelar en la contabilidad el saldo real adeudado, en conjunto con el respectivo 
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análisis de la composición del saldo resultante, y un plan de cobro de la deuda; 
ello, a través del Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR, en un plazo de 60 días 
hábiles, contado desde la recepción del presente Informe Final. 

13. De lo observado en el punto 4.2 
“Discrepancia entre saldo contable y análisis de la cuenta presupuestaria de 
“Ingresos por percibir – (C)”, esa entidad municipal deberá normalizar el saldo de la 
cuenta contable 115-12-10 “Ingresos por percibir”, aportando los comprobantes 
contables de ajuste con la documentación de respaldo que lo justifique, y cuyo 
saldo resultante, corresponde se remita con su respectivo análisis de cuentas, en 
un plazo de 60 días hábiles, contado desde la fecha de recepción del presente 
Informe Final, y a través del Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR. 

14. En lo que concierne al numeral 4.3 
“Falta de gestiones de cobranza o acciones de incobrabilidad de deudas de 
contribuyentes, con data de 5 o más años – (C)”, la entidad edilicia deberá  
informar documentadamente las acciones de incobrabilidad que haya establecido 
respecto de deudas por contribuyentes morosos  por conceptos de patentes 
municipales, Permisos de Circulación, y Aseo Domiciliario, como así también, las 
gestiones de cobranza sobre aquellas deudas vigentes, ello, en un plazo de 60 
días hábiles, a contar de la fecha de recepción de este informe, y a través del 
Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR. 

15. Con respecto al punto 4.4 “Diferencias 
entre los ingresos no percibidos y lo informado por las unidades giradoras – (C)”, la 
entidad municipal deberá aportar los comprobantes contables con sus respaldos, 
que justifiquen los ajustes efectuados a la cuenta 115-03 “Tributos sobre el uso de 
Bienes y la realización de actividades”, como así también, acompañar el análisis de 
cuentas de la composición del nuevo saldo resultante, y el detalle o base de datos 
de la unidad giradora, debidamente cotejada con la contabilidad; ello, a través del 
Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR, en un plazo no superior a 60 días hábiles, 
contado desde la recepción del presente informe. 

16. De lo observado en el numeral 5.1 
“Diferencias en montos de cobranzas informados en reportes internos y la 
contabilidad – (MC)”, el municipio en lo sucesivo deberá velar que los reportes 
emitidos por su unidad de cobranza, respecto de los montos efectivamente 
recuperados, sean lo que el municipio ha percibido de lo ya devengado en su 
contabilidad, lo que deberá ser monitoreado por la Dirección de Control Municipal. 

17. Sobre lo expresado en el punto 5.2 
“Registro contable de los ingresos percibidos por convenios – (C)”, la entidad 
comunal deberá efectuar las gestiones necesarias a fin de que su sistema contable 
le permita rebajar desde la cuenta 115-12, los convenios de pagos cumplidos por 
los contribuyentes, remitiendo los respectivos ajustes contables con la 
documentación de respaldo sustentante que así lo demuestre, en un plazo de 60 
días, contado desde la data de recepción del presente Informe Final, a  través del 
Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR, sin perjuicio que, en lo sucesivo, la 
municipalidad se abstenga de imputar la recuperación de los montos convenidos 
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con los contribuyentes en diferentes cuentas contables de ingresos, que no sea la 
antes citada. 

18. En cuanto a lo reprochado en el 
numeral 5.3 “Diferencia de los montos adeudados por convenios y aquellos 
informados como morosos – (C)”, esa entidad comunal deberá remitir las bases de 
datos de convenios y morosos debidamente depuradas y conciliadas entre ambas, 
a fin de mantener un adecuado control del cumplimiento de pago de los montos 
pactados con los contribuyentes; ello, a través del Sistema de Seguimiento y 
Apoyo CGR, y en un plazo de 60 días hábiles, contado desde la fecha de 
recepción del presente informe. 

19. En lo que atañe al numeral 6 
“Incumplimiento del pago de la deuda flotante dentro del plazo legal – (MC)”, el 
municipio deberá en lo sucesivo velar por el cumplimiento del plazo legal para 
saldar dicha deuda, a más tardar, en el primer trimestre del ejercicio siguiente a 
aquel en el cual se constituyó, situación que concierne sea validada por la 
Dirección de Control Municipal. 

• Sobre “Examen de Cuentas” 

20. De lo observado en el numeral 2 “Falta 
de acreditación de deudores en cobranza judicial – (C)”, la entidad edilicia deberá 
remitir la documentación de respaldo que aclare el registro contable en la cuenta 
de cobranza judicial, con su correspondiente análisis de cuenta que detalle la 
composición de esta. En caso de efectuarse ajustes a dicha partida, deberá 
adjuntar los antecedentes que lo sustente. Ello, a través del Sistema de 
Seguimiento y Apoyo CGR en un plazo de 60 días hábiles, contado desde la fecha 
de recepción del presente informe. 

21. En lo concerniente a los numerales 3.1 
“Montos pendientes de rendición en la cuenta contable Cuenta contable N° 11403 
“Anticipos a Rendir cuenta – (C)”, 3.2 “Saldos de antigua data en la cuenta 
contable N° 11408 “Otros Deudores Financieros – (C)”, esa entidad comunal 
deberá remitir la documentación contable y de respaldo que justifique la rendición 
de las deudas ascendentes a $59.311.267 y $286.674.184, respectivamente, o en 
su defecto, informar documentadamente las acciones en concreto que realizará 
para su esclarecimiento; ello, a través del Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR, 
en un plazo de 60 días hábiles contado desde la fecha de recepción del presente 
Informe Final. 

22. Sobre lo planteado en el numeral 4.1 
“Deudores por subvenciones – (C)” y 4.3 “Deudores por fondos a rendir y caja 
chica - (C)” el municipio deberá remitir la documentación que acredite la 
regularización de los saldos pendientes de rendición en la contabilidad, o en su 
defecto, informar las acciones legales emprendidas para lograr su aclaración final, 
en un plazo no superior a 60 días hábiles, contado desde el día siguiente a la 
recepción del presente informe final a través del sistema de Seguimiento y Apoyo 
CGR. 



CONTRALORÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA 
CONTRALORÍA REGIONAL DE TARAPACÁ 

UNIDAD DE CONTROL EXTERNO 
    

 

52 

23. De lo representado en el numeral 4.2 
“Giro de nuevos fondos con rendiciones pendientes – (C)”, en específico del caso 
de doña , la entidad comunal deberá, en lo 
sucesivo, abstenerse de entregar nuevos fondos mientras no se encuentre rendido 
el monto anterior, en virtud de lo establecido en el artículo 18 de la resolución N° 
30, de 2015, de esta Contraloría. En lo que respecta a la Junta de vecinos El Morro 
Nº 22, el deberá acreditar el ajuste de la subvención de $1.000.000 otorgada 
mediante el decreto alcaldicio N° 596, de 2014, por no haber sido retirado el 
respectivo cheque, según se indicó en la respuesta a lo observado, remitiendo la 
documentación contable a través del Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR, en un 
plazo no superior a 60 días hábiles, contado desde la fecha de recepción del 
presente informe.  

24. Respecto del numeral 5 “Sobre multa 
aplicada al espectáculo año nuevo en Iquique año 2019 – (C)”, la entidad comunal, 
en los sucesivos procesos de licitación, deberá supervisar la preparación de las 
bases y contratos a fin de que en ellos se estipule con exactitud los descuentos por 
servicios o bienes no entregados al municipio, como así también, la aplicación de 
multas, a fin de salvaguardar el patrimonio municipal ante un incumplimiento del 
proveedor, situación que tendrá que monitorear la Dirección de Control Municipal. 

25. En lo que concierne al numeral 6 
“Decretos de pago no aportados por el municipio –(C)”, corresponde que, en un 
plazo no superior a 60 días hábiles, contado desde el día siguiente a la recepción 
del presente informe final, esa entidad comunal remita a través del sistema de 
Seguimiento y Apoyo CGR, los decretos de pago individualizados en la tabla N° 30 
de este informe, en formato papel, y mantenga en su poder los originales 
debidamente resguardados, lo que deberá ser certificado por la Dirección de 
Control Municipal en igual plazo y medio. 

Finalmente, para aquellas observaciones 
que se mantienen, que fueron catalogadas como AC y C, identificadas en el 
“Informe de Estado de Observaciones”, de acuerdo al formato adjunto en el Anexo 
N° 9, las medidas que al efecto implemente el servicio, deberán acreditarse y 
documentarse en el Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR, que esta Entidad de 
Control puso a disposición de las entidades públicas, según lo dispuesto en el 
oficio N° 14.100, de 6 de junio de 2018, de este origen en un plazo de 60 días 
hábiles, o aquel menor  que se haya indicado, contado desde la recepción del 
presente informe. 

Respecto de aquellas observaciones que 
se mantienen y que fueron categorizadas como MC y LC en el citado “Informe de 
Estado de Observaciones”, el cumplimiento de las acciones correctivas requeridas 
deberá ser informado por las unidades responsables al Encargado de 
Control/Auditor Interno, a través del Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR, en el 
plazo de 60 días hábiles, quien a su vez deberá acreditar y validar en los siguientes 
30 días hábiles la información cargada en la ya mencionada plataforma, de 
conformidad a lo establecido en el aludido oficio N° 14.100, de 2018. 
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Remítase copia del presente Informe Final 
al Alcalde, Secretario Municipal y a la Dirección de Control, todos de la 
Municipalidad de Iquique, y a la Unidad de Seguimiento de Sumarios de esta 
Contraloría General. 

Saluda atentamente a Ud., 

Firmado electrónicamente por:

Nombre: RICARDO PROVOSTE ACEVEDO

Cargo: Jefe de Unidad de Control Externo

Fecha: 10/03/2021
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ANEXO N° 1 
MUESTRA DE AUDITORÍA 

CUENTA CONTABLE FECHA NÚMERO 
EGRESO MONTO $ 

2152208011001 25-01-2019 227 2.000.000 
2152208011001 30-01-2019 239 6.000.000 
2152208011001 07-03-2019 979 44.690.719 
2152208011001 11-03-2019 1043 38.080.000 

2153102002001010 12-03-2019 1047 22.473.745 
2153102002001010 14-03-2019 1111 1.444.444 

2152904001001 15-03-2019 1142 1.914.000 
2152103005003 15-03-2019 1823 515.654 

2153102004001540 19-03-2019 1177 26.775.000 
2152208002001 21-03-2019 1188 82.198.958 
2152207002001 21-03-2019 1198 3.148.740 
215224012001 25-03-2019 1217 20.054.475 
215224012001 26-03-2019 1224 23.450.616 

2152905999001 27-03-2019 1233 4.736.676 
2152211999001 29-03-2019 1269 2.000.000 
2152208007001 29-03-2019 1286 1.763.259 
2152208007001 01-04-2019 1311 720.228 

2152208999001000 08-04-2019 1569 20.500.000 
2152101004007000 08-04-2019 2648 847.433 

215224007001 10-04-2019 1601 42.754.677 
2152208011001 11-04-2019 1618 36.829.310 
2152208999006 12-04-2019 1650 4.141.200 
2152208999006 16-04-2019 1695 31.201.800 
215224010001 16-04-2019 1696 35.317.237 
215224010001 16-04-2019 1697 24.250.266 

2152101004007000 16-04-2019 3128 2.380.224 
215224012001 30-04-2019 1812 15.227.597 

2152208011001 03-05-2019 1853 44.030.000 
2152207001001 03-05-2019 1856 8.996.400 
215224010001 14-05-2019 2143 18.239.368 

2152104003002000 15-05-2019 2146 1.352.039 
2152208011001 24-05-2019 2277 71.400.000 
2152208005001 24-05-2019 2281 18.835.376 
2152212003001 29-05-2019 2315 6.985.538 
2152401004007 05-06-2019 2493 385.000.000 

2152208999001000 14-06-2019 2777 150.000.000 
2152208999001000 17-06-2019 2797 22.300.000 

2152212003001 19-06-2019 2838 7.480.000 
2152906001001 20-06-2019 2860 11.168.061 
2152212003001 26-06-2019 2979 19.758.314 

2152903001 01-07-2019 3008 18.644.300 
2152204001001 09-07-2019 3331 224.769 
215224010001 09-07-2019 3361 9.876.857 

2152207002001 10-07-2019 3390 5.483.520 
2153102004001540 10-07-2019 3406 41.929.811 

215224007001 15-07-2019 3503 20.118.816 
215222002001 17-07-2019 3504 19.154.308 

2152905999001 22-07-2019 3609 13.293.358 
2152905002001 25-07-2019 3694 21.542.449 

2152903001 25-07-2019 3695 21.439.754 



CONTRALORÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA 
CONTRALORÍA REGIONAL DE TARAPACÁ 

UNIDAD DE CONTROL EXTERNO 
    

 

55 

ANEXO N° 1 
MUESTRA DE AUDITORÍA 

CUENTA CONTABLE FECHA NÚMERO 
EGRESO MONTO $ 

2152903001 29-07-2019 3751 86.130.000 
215224007001 30-07-2019 3768 48.641.012 
2152903001 01-08-2019 3814 10.646.663 

215224010001 12-08-2019 4108 9.862.899 
2152905999001 16-08-2019 4171 1.119.000 

2152903001 16-08-2019 4172 16.853.494 
215224012001 16-08-2019 4173 18.870.020 

2152212003001 21-08-2019 4225 5.990.746 
215224999001 27-08-2019 4319 4.054.330 

2152208002001 29-08-2019 4375 82.198.958 
2152102004007000 30-08-2019 5916 1.027.008 
2152102004007000 30-08-2019 5917 1.027.008 

2152103002003 30-08-2019 5918 1.027.008 
2152101004007000 30-08-2019 5919 1.232.409 

2152208999006 03-09-2019 4464 40.953.144 
2152906001001 06-09-2019 4689 10.090.811 
2152204001003 12-09-2019 4765 466.670 

2152104003002000 12-09-2019 4766 1.151.723 
2152204001001 12-09-2019 5839 335.039 
2152207001001 13-09-2019 4773 4.760.000 

2152104003002000 16-09-2019 4797 1.151.723 
2152208011001 16-09-2019 4823 3.500.000 
215226002001 23-09-2019 4838 10.432.760 

2152102004007000 25-09-2019 6726 2.701.953 
2152101004007000 25-09-2019 6727 1.830.355 

2152103005003 25-09-2019 6728 958.758 
2152207002001 02-10-2019 4976 2.856.000 

2153102002001010 04-10-2019 5087 1.444.444 
2152401007004 09-10-2019 5255 450.000 
2152212003001 15-10-2019 5389 9.399.999 
215224999001 17-10-2019 5438 26.484.700 
215224999001 17-10-2019 5439 18.021.248 

2152208011001 17-10-2019 5462 11.947.600 
2152102004007000 23-10-2019 7376 969.170 

2152103002003 24-10-2019 7377 775.335 
2152208007001 30-10-2019 5624 322.650 
2152208999006 18-11-2019 5999 23.764.312 
215226002001 18-11-2019 6000 9.697.305 

2152212003001 18-11-2019 6018 8.953.560 
2152207001001 19-11-2019 6070 7.855.748 
2152208999006 21-11-2019 6130 4.531.155 
215222002001 02-12-2019 6259 12.164.775 
215222002001 03-12-2019 6287 27.706.294 

2153102004001560 03-12-2019 6289 50.561.440 
2152206001001 13-12-2019 6665 1.908.743 
2152401001001 18-12-2019 6707 10.384.362 

2153102004002560 23-12-2019 6770 56.397.806 
215226002001 26-12-2019 6810 6.636.035 

2152208005001 27-12-2019 6831 19.993.776 
215224999001 31-12-2019 7112 171.813.547 

Totales: 100 2.284.722.791 
Fuente: estado de Ejecución Presupuestaria y Mayores contables del año 2019, ambos de la municipalidad de Iquique. 
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ANEXO N° 2 
EJECUCIONES PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS Y GASTOS AÑOS 2017 AL 2019 

A) INGRESOS 
SUB -

TÍTULO 
ACTUALIZADO 

2017 
DEVENGADO 

2017 
PERCIBIDO 

2017 
ACTUALIZADO 

2018 
DEVENGADO 

2018 
PERCIBIDO 

2018 
ACTUALIZADO 

2019 
DEVENGADO 

2019 
PERCIBIDO 

2019 
03 33.511.596.000 37.676.813.947 32.418.776.626 32.843.889.000 38.665.991.857 33.554.502.360 34.518.265.000 44.359.526.924 34.937.642.576 
05 17.135.319.000 17.811.809.070 17.811.809.070 21.045.861.000 21.141.002.404 21.141.002.404 24.110.479.000 23.282.065.537 23.282.065.537 
06 4.637.000 3.153.039 3.153.039 5.231.000 2.730.755 2.730.755 2.679.000 400.000 400.000 
07 163.000 162.962 162.962 312.000 311.950 311.950 265.000 264.732 264.732 
08 6.444.374.000 6.354.435.506 6.354.435.506 6.269.958.000 7.271.802.468 7.271.802.468 7.285.161.000 7.660.441.997 7.660.441.997 
10 1.841.823.000 441.822.625 441.822.625 1.547.182.000 1.547.181.468 1.547.181.468       
12 252.455.000 29.474.619.424 320.824.654 492.080.000 34.354.497.366 499.934.365 293.600.000 38.970.726.177 306.917.639 
13 2.694.831.000 1.486.504.852 1.486.504.852 1.600.686.000 2.005.060.852 2.005.060.852 1.685.178.000 1.526.631.750 1.526.631.750 
15 6.018.169.000 0 0 8.520.999.000 0 0 16.330.199.000 0 0 

Totales: 67.903.367.000 93.249.321.425 58.837.489.334 72.326.198.000 104.988.579.120 66.022.526.622 84.225.826.000 115.800.057.117 67.714.364.231 

B) GASTOS 
SUB – 

TÍTULO 
ACTUALIZADO 

2017 
DEVENGADO 

2017 PAGADO 2017 ACTUALIZADO 
2018 

DEVENGADO 
2018 PAGADO 2018 ACTUALIZADO 

2019 
DEVENGADO 

2019 PAGADO 2019 

21. 15.758.353.000 14.670.036.942 14.670.036.942 16.151.509.000 15.597.614.322 15.597.614.322 17.323.852.000 16.707.856.724 16.707.856.724 
22 16.123.075.000 12.901.826.400 12.744.841.851 16.294.664.000 12.512.693.547 12.125.022.425 19.924.822.000 15.370.183.214 14.444.625.746 
24 23.645.509.000 22.644.258.712 22.631.442.083 26.811.768.000 25.064.916.296 24.901.175.527 30.360.706.667 28.359.596.339 28.251.926.313 
26 1.539.906.000 679.156.717 679.156.717 1.459.810.000 426.812.357 425.835.695 1.876.077.000 1.366.704.509 1.366.704.509 
29 1.160.030.000 825.414.843 791.307.789 895.723.000 569.407.781 548.161.472 1.400.851.000 1.029.726.505 953.607.956 
31 7.833.340.000 3.450.408.551 3.195.861.422 8.768.841.000 3.409.480.444 3.028.099.041 10.628.730.000 2.357.203.863 2.293.524.481 
33 28.714.000 28.714.000 28.714.000 34.633.000 34.633.000 34.633.000 79.247.000 0 0 
34 1.814.440.000 1.798.810.969 1.593.298.948 1.909.250.000 1.908.152.281 1.552.784.678 2.631.540.000 2.585.480.819 2.213.802.806 
Totales: 67.903.367.000 56.998.627.134 56.334.659.752 72.326.198.000 59.523.710.028 58.213.326.160 84.225.825.667 67.776.751.973 66.232.048.535 

Fuente: balances de ejecución presupuestaria del sistema SICOGEN de este Organismo de Control, y de los documentos proporcionados por la Municipalidad de Iquique 
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ANEXO N° 3A 

PASIVOS OMITIDOS PAGADOS EN 2020 

RUT PROVEEDOR FOLIO N° FECHA DOCUMENTO FECHA RECEPCIÓN MONTO $ RESOLUCIÓN DE PAGO 
IMI FECHA PAGO IMI 

 63 09-09-2019 09-09-2019 15:19 469.812 ORD000169 27-01-2020 
 4647 12-09-2019 12-09-2019 14:10 1.684.034 ORD000484 06-02-2020 
 301626 13-09-2019 13-09-2019 17:05 378.015 ORD001433 02-04-2020 
 11610881 23-10-2019 30-10-2019 16:42 2.369.315 ORD000563 11-02-2020 
 1176 28-10-2019 28-10-2019 9:54 63.744.850 FT 000112 26-02-2020 
 2577525 30-10-2019 30-10-2019 17:07 5.391.195 FT 000020 11-01-2020 
 2579228 31-10-2019 09-11-2019 0:56 4.981.609 ORD000189 27-01-2020 
 235115 11-11-2019 11-11-2019 14:43 914.248 ORD000400 04-02-2020 
 116 13-11-2019 13-11-2019 14:00 4.569.600 ORD000107 15-01-2020 
 2919 13-11-2019 13-11-2019 15:31 2.281.439 ORD000665 13-02-2020 
 2524 14-11-2019 14-11-2019 15:19 368.186 ORD000645 13-02-2020 
 304769 14-11-2019 14-11-2019 15:14 263.800 ORD001438 02-04-2020 
 10845 15-11-2019 15-11-2019 17:00 165.280 ORD000799 21-02-2020 
 35163 18-11-2019 18-11-2019 11:57 445.144 ORD000555 10-02-2020 
 235157 18-11-2019 18-11-2019 22:36 1.033.791 ORD000393 04-02-2020 
 12426 21-11-2019 21-11-2019 10:31 1.376.049 ORD001527 09-04-2020 
 3656 22-11-2019 22-11-2019 14:19 1.477.270 ORD000657 13-02-2020 
 11659297 23-11-2019 30-11-2019 8:36 2.086.520 ORD000563 11-02-2020 
 11659542 23-11-2019 30-11-2019 8:36 2.058.573 ORD000263 29-01-2020 
 1630 25-11-2019 26-11-2019 17:44 2.978.168 ORD000546 10-02-2020 
 1631 25-11-2019 26-11-2019 17:44 2.988.960 ORD000546 10-02-2020 
 633 26-11-2019 26-11-2019 11:07 4.760.000 ORD001272 12-03-2020 
 6694 26-11-2019 26-11-2019 11:32 5.736.491 ORD000804 21-02-2020 
 777 29-11-2019 02-12-2019 15:08 405.278 ORD000553 10-02-2020 
 778 29-11-2019 02-12-2019 15:13 1.236.481 ORD000553 10-02-2020 
 779 29-11-2019 02-12-2019 15:16 1.439.424 ORD000659 13-02-2020 
 445321 29-11-2019 29-11-2019 17:30 11.785.901 ORD001166 06-03-2020 
 273044 29-11-2019 05-12-2019 11:11 266.383 ORD000226 28-01-2020 
 566 30-11-2019 30-11-2019 23:29 84.999.000 ORD001325 18-03-2020 
 41333 30-11-2019 02-12-2019 15:04 503.769 ORD000789 21-02-2020 
 344 30-11-2019 30-11-2019 22:09 3.020.880 ORD000165 27-01-2020 
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ANEXO N° 3A 
PASIVOS OMITIDOS PAGADOS EN 2020 

RUT PROVEEDOR FOLIO N° FECHA DOCUMENTO FECHA RECEPCIÓN MONTO $ RESOLUCIÓN DE PAGO 
IMI FECHA PAGO IMI 

 16696397 01-12-2019 09-12-2019 9:48 4.456.178 ORD000035 07-01-2020 
 16696398 01-12-2019 09-12-2019 9:48 984.289 ORD000035 07-01-2020 
 16696399 01-12-2019 09-12-2019 9:48 715.541 ORD000035 07-01-2020 
 69 02-12-2019 02-12-2019 15:13 6.719.780 ORD000945 03-03-2020 
 289 04-12-2019 04-12-2019 10:55 3.142.584 FT 000031 14-01-2020 
 5203 04-12-2019 04-12-2019 9:57 355.497 ORD000515 07-02-2020 
 208284 05-12-2019 05-12-2019 15:58 1.166.001 ORD000128 20-01-2020 
 6136829 05-12-2019 05-12-2019 15:56 666.084 ORD000128 20-01-2020 
 6136834 05-12-2019 05-12-2019 16:00 276.381 ORD000128 20-01-2020 
 6136835 05-12-2019 05-12-2019 16:00 2.666.598 ORD000128 20-01-2020 
 6136837 05-12-2019 05-12-2019 16:06 11.888.063 ORD000128 20-01-2020 
 6136849 05-12-2019 05-12-2019 16:08 9.763.732 ORD000128 20-01-2020 
 6136853 05-12-2019 05-12-2019 16:16 2.038.107 ORD000128 20-01-2020 
 6136858 05-12-2019 05-12-2019 16:16 2.490.538 ORD000128 20-01-2020 
 6136862 05-12-2019 05-12-2019 16:16 23.738 ORD000128 20-01-2020 
 6136867 05-12-2019 05-12-2019 16:18 424.463 ORD000128 20-01-2020 
 6136870 05-12-2019 05-12-2019 16:18 200.079 ORD000128 20-01-2020 
 11987 06-12-2019 06-12-2019 12:03 6.738.732 ORD000556 10-02-2020 
 783 07-12-2019 12-12-2019 15:05 400.831 ORD000550 10-02-2020 
 784 07-12-2019 12-12-2019 15:08 333.200 ORD000552 10-02-2020 
 77 07-12-2019 03-01-2020 18:58 7.651.319 ORD000732 18-02-2020 
 242010 09-12-2019 09-12-2019 17:00 1.688.634 ORD000207 27-01-2020 
 653 10-12-2019 10-12-2019 8:41 2.808.400 ORD000501 07-02-2020 
 1797 10-12-2019 10-12-2019 14:10 1.879.772 ORD000703 14-02-2020 
 1798 10-12-2019 10-12-2019 14:43 1.166.688 ORD000691 14-02-2020 
 1799 10-12-2019 10-12-2019 15:37 4.112.711 ORD000693 14-02-2020 
 785 10-12-2019 12-12-2019 15:13 461.006 ORD000566 11-02-2020 
 928 10-12-2019 10-12-2019 14:25 487.662 ORD000288 30-01-2020 
 3072 10-12-2019 10-12-2019 14:06 6.432.162 ORD000539 10-02-2020 
 571691 10-12-2019 10-12-2019 17:05 476.000 ORD000196 27-01-2020 
 1800 11-12-2019 11-12-2019 10:19 576.847 ORD000872 26-02-2020 
 1802 11-12-2019 11-12-2019 10:33 1.800.351 ORD000766 19-02-2020 
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ANEXO N° 3A 
PASIVOS OMITIDOS PAGADOS EN 2020 

RUT PROVEEDOR FOLIO N° FECHA DOCUMENTO FECHA RECEPCIÓN MONTO $ RESOLUCIÓN DE PAGO 
IMI FECHA PAGO IMI 

 1803 11-12-2019 11-12-2019 10:46 759.089 ORD000687 14-02-2020 
 799138 11-12-2019 11-12-2019 17:34 85.738 ORD000909 02-03-2020 
 1499 12-12-2019 12-12-2019 12:21 493.517 ORD000178 27-01-2020 
 1500 12-12-2019 12-12-2019 12:26 73.271 ORD000603 12-02-2020 
 2371 12-12-2019 12-12-2019 14:18 11.787.983 ORD000525 10-02-2020 
 1502 13-12-2019 13-12-2019 11:20 285.600 ORD001298 16-03-2020 
 786 13-12-2019 16-12-2019 10:27 1.381.322 ORD000864 26-02-2020 
 787 13-12-2019 16-12-2019 10:31 371.102 ORD000861 26-02-2020 
 230 13-12-2019 13-12-2019 1:05 4.284.000 ORD000870 26-02-2020 
 18067 13-12-2019 16-12-2019 9:25 122.944 ORD000867 26-02-2020 
 8147333 15-12-2019 18-12-2019 16:08 41.330 ORD000038 07-01-2020 
 8148312 15-12-2019 18-12-2019 16:10 29.825 ORD000038 07-01-2020 
 8148313 15-12-2019 18-12-2019 16:09 33.378 ORD000038 07-01-2020 
 8150141 15-12-2019 18-12-2019 16:14 37.174 ORD000038 07-01-2020 
 8152568 15-12-2019 18-12-2019 16:19 2.308.577 ORD000038 07-01-2020 
 8158421 15-12-2019 18-12-2019 16:31 60.940 ORD000038 07-01-2020 
 1023 16-12-2019 16-12-2019 6:57 7.978.008 ORD000765 19-02-2020 
 2378 16-12-2019 16-12-2019 9:49 1.540.634 ORD000521 10-02-2020 
 2381 16-12-2019 16-12-2019 16:27 7.384.973 ORD000523 10-02-2020 
 1038 17-12-2019 17-12-2019 13:42 14.450.386 FT 000007 06-01-2020 
 1808 19-12-2019 19-12-2019 10:49 11.107.210 ORD001330 19-03-2020 
 799154 19-12-2019 19-12-2019 12:39 342.952 ORD000908 02-03-2020 
 799155 19-12-2019 19-12-2019 13:04 257.214 ORD000907 02-03-2020 
 4303 20-12-2019 23-12-2019 10:49 818.691 ORD000194 27-01-2020 
 1046 23-12-2019 23-12-2019 3:36 233.025 ORD000675 13-02-2020 
 1051 23-12-2019 23-12-2019 4:38 24.752.000 ORD000317 03-02-2020 
 677 23-12-2019 23-12-2019 10:51 4.754.050 ORD000512 07-02-2020 
 15 23-12-2019 23-12-2019 12:55 489.923 ORD000186 27-01-2020 
 104050 23-12-2019 23-12-2019 18:09 226.709 ORD001199 09-03-2020 
 450337 23-12-2019 23-12-2019 18:53 5.864.446 ORD000153 27-01-2020 
 16712859 23-12-2019 23-12-2019 16:49 59.796 ORD000026 06-01-2020 
 16713255 23-12-2019 23-12-2019 16:49 28.554 ORD000026 06-01-2020 
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ANEXO N° 3A 
PASIVOS OMITIDOS PAGADOS EN 2020 

RUT PROVEEDOR FOLIO N° FECHA DOCUMENTO FECHA RECEPCIÓN MONTO $ RESOLUCIÓN DE PAGO 
IMI FECHA PAGO IMI 

 16713386 23-12-2019 23-12-2019 16:50 22.508 ORD000026 06-01-2020 
 89303 23-12-2019 23-12-2019 15:18 762.232 ORD000557 10-02-2020 
 11709731 23-12-2019 31-12-2019 21:28 2.005.219 ORD000519 07-02-2020 
 11709967 23-12-2019 31-12-2019 21:31 2.058.555 ORD000490 06-02-2020 
 788 24-12-2019 24-12-2019 13:16 2.011.575 ORD000345 03-02-2020 
 789 24-12-2019 24-12-2019 13:26 8.151.708 ORD000656 13-02-2020 
 790 24-12-2019 24-12-2019 13:30 3.718.042 ORD000871 26-02-2020 
 1813 26-12-2019 26-12-2019 15:27 324.156 ORD000770 19-02-2020 
 104119 26-12-2019 26-12-2019 15:09 100.000 FT 000002 06-01-2020 
 1513 26-12-2019 26-12-2019 17:37 785.971 ORD000175 27-01-2020 
 240 26-12-2019 26-12-2019 18:27 171.500 FT 000004 06-01-2020 
 241 26-12-2019 26-12-2019 18:29 172.946 FT 000003 06-01-2020 
 593 26-12-2019 26-12-2019 13:34 4.367.300 ORD001552 13-04-2020 
 152 26-12-2019 26-12-2019 16:05 222.000 ORD000754 19-02-2020 
 153 26-12-2019 26-12-2019 16:07 425.500 ORD000755 19-02-2020 
 102717 26-12-2019 26-12-2019 21:39 243.950 ORD000308 31-01-2020 
 102718 26-12-2019 26-12-2019 21:39 233.240 ORD000308 31-01-2020 
 1814 27-12-2019 27-12-2019 10:51 578.864 ORD000631 12-02-2020 
 104159 27-12-2019 27-12-2019 10:32 59.144 FT 000022 11-01-2020 
 242 27-12-2019 26-12-2019 18:32 421.123 ORD000338 03-02-2020 
 5057 27-12-2019 27-12-2019 12:01 1.431.037 ORD000259 29-01-2020 
 5058 27-12-2019 27-12-2019 12:14 617.520 ORD000259 29-01-2020 
 964585 27-12-2019 27-12-2019 15:39 522.361 ORD000215 28-01-2020 
 964586 27-12-2019 27-12-2019 15:39 1.223.638 ORD000676 13-02-2020 
 964587 27-12-2019 27-12-2019 15:39 739.704 ORD000262 29-01-2020 
 964588 27-12-2019 27-12-2019 15:39 3.860.298 ORD000221 28-01-2020 
 964589 27-12-2019 27-12-2019 15:41 2.073.649 ORD000221 28-01-2020 
 964590 27-12-2019 27-12-2019 15:41 216.299 ORD000217 28-01-2020 
 964591 27-12-2019 27-12-2019 15:41 447.599 ORD000216 28-01-2020 
 964592 27-12-2019 27-12-2019 15:42 641.615 ORD000264 29-01-2020 
 964593 27-12-2019 27-12-2019 15:48 204.568 ORD000264 29-01-2020 
 964594 27-12-2019 27-12-2019 15:48 1.055.447 ORD000269 29-01-2020 
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ANEXO N° 3A 
PASIVOS OMITIDOS PAGADOS EN 2020 

RUT PROVEEDOR FOLIO N° FECHA DOCUMENTO FECHA RECEPCIÓN MONTO $ RESOLUCIÓN DE PAGO 
IMI FECHA PAGO IMI 

 964595 27-12-2019 27-12-2019 15:48 290.001 ORD000265 29-01-2020 
 11700365 27-12-2019 27-12-2019 13:28 603.266 ORD000233 28-01-2020 
 2592109 29-12-2019 30-12-2019 12:43 7.122.137 ORD000143 24-01-2020 
 2626 30-12-2019 30-12-2019 14:03 10.921.225 ORD000304 31-01-2020 
 2627 30-12-2019 30-12-2019 14:03 2.356.200 ORD000304 31-01-2020 
 28732 30-12-2019 30-12-2019 21:49 1.010.665 ORD000806 24-02-2020 
 31230 30-12-2019 30-12-2019 11:50 510.146 ORD000811 24-02-2020 
 104262 30-12-2019 30-12-2019 13:31 491.679 FT 000023 11-01-2020 
 104263 30-12-2019 30-12-2019 13:31 62.613 FT 000045 23-01-2020 
 104274 30-12-2019 30-12-2019 15:36 614.827 FT 000021 11-01-2020 
 104275 30-12-2019 30-12-2019 15:36 35.382 FT 000021 11-01-2020 
 104276 30-12-2019 30-12-2019 15:36 389.373 FT 000021 11-01-2020 
 104280 30-12-2019 30-12-2019 16:16 370.195 ORD000258 29-01-2020 
 104281 30-12-2019 30-12-2019 16:16 85.116 ORD000258 29-01-2020 
 791 30-12-2019 30-12-2019 14:53 5.177.928 ORD000660 13-02-2020 
 451494 30-12-2019 02-01-2020 10:25 138.894.410 FT 000040 21-01-2020 
 451512 30-12-2019 02-01-2020 10:29 4.067.542 ORD000522 10-02-2020 
 451514 30-12-2019 02-01-2020 10:29 9.735.473 ORD001168 06-03-2020 
 36405 30-12-2019 30-12-2019 17:07 2.209.161 ORD000641 12-02-2020 
 251 30-12-2019 31-12-2019 10:59 480.760 ORD000254 29-01-2020 
 964633 30-12-2019 30-12-2019 16:04 1.670.314 ORD000218 28-01-2020 
 964634 30-12-2019 30-12-2019 16:04 130.850 ORD000219 28-01-2020 
 964635 30-12-2019 30-12-2019 16:05 1.067.501 ORD000220 28-01-2020 
 375 30-12-2019 31-12-2019 1:41 3.020.889 ORD000164 27-01-2020 
 242145 30-12-2019 31-12-2019 0:19 1.075.313 ORD000202 27-01-2020 
 242146 30-12-2019 31-12-2019 0:19 921.697 ORD000204 27-01-2020 
 242147 30-12-2019 31-12-2019 0:19 614.465 ORD000205 27-01-2020 
 99 31-12-2019 31-12-2019 11:35 773.500 ORD000171 27-01-2020 
 645 31-12-2019 31-12-2019 10:35 12.999.977 ORD000616 12-02-2020 
 17 31-12-2019 31-12-2019 11:22 490.280 ORD000191 27-01-2020 
 18 31-12-2019 31-12-2019 11:30 489.996 ORD000185 27-01-2020 
 840884 31-12-2019 03-01-2020 10:52 195.982 ORD000144 24-01-2020 
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ANEXO N° 3A 
PASIVOS OMITIDOS PAGADOS EN 2020 

RUT PROVEEDOR FOLIO N° FECHA DOCUMENTO FECHA RECEPCIÓN MONTO $ RESOLUCIÓN DE PAGO 
IMI FECHA PAGO IMI 

 840916 31-12-2019 03-01-2020 10:54 93.962 ORD000136 22-01-2020 
 843533 31-12-2019 03-01-2020 15:22 4.410.737 ORD000298 30-01-2020 
 104369 31-12-2019 31-12-2019 9:37 405.331 ORD001259 12-03-2020 
 1049 31-12-2019 31-12-2019 19:35 6.110.000 ORD000161 27-01-2020 
 55 31-12-2019 31-12-2019 8:57 480.000 ORD000286 30-01-2020 
 36600 31-12-2019 02-01-2020 15:28 2.102.211 ORD000666 13-02-2020 
 950 31-12-2019 31-12-2019 0:10 484.092 ORD000310 31-01-2020 
 23949 31-12-2019 31-12-2019 13:00 3.023.105 ORD000548 10-02-2020 
 1655 31-12-2019 31-12-2019 15:51 2.350.000 ORD000160 27-01-2020 
 13126 31-12-2019 30-12-2019 17:23 952.000 ORD001312 17-03-2020 
 242174 31-12-2019 02-01-2020 17:33 460.863 ORD000211 27-01-2020 
 242175 31-12-2019 02-01-2020 17:33 614.484 ORD000209 27-01-2020 
 242183 31-12-2019 06-01-2020 18:44 345.647 ORD000212 27-01-2020 
 276866 31-12-2019 10-01-2020 16:23 157.025 ORD000226 28-01-2020 

TOTAL 674.353.382   
Fuente: egresos del período junio a diciembre de 2019 y enero a abril de 2020, Libro de Compras del SII, mayor de la deuda flotante 21534; todos aportados por la 
Municipalidad de Iquique. 
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ANEXO N° 3B 

PASIVOS OMITIDOS 
RUT Proveedor FOLIO N° FECHA DOCUMENTO FECHA RECEPCIÓN MONTO $ RESOLUCIÓN DE PAGO IMI 

 1009 28-11-2019 28-11-2019 13:10 2.881.932 Sin Información 
 1045 23-12-2019 23-12-2019 3:29 233.025 Sin Información 
 1050 23-12-2019 23-12-2019 4:26 7.140.000 Sin Información 
 432462 13-09-2019 13-09-2019 18:30 27.802 Sin Información 
 90 29-12-2019 29-12-2019 22:49 297.500 Sin Información 
 19822 06-12-2019 06-12-2019 11:14 65.450 Sin Información 
 4908 11-12-2019 11-12-2019 16:47 239.626 Sin Información 
 251 27-12-2019 27-12-2019 11:07 2.415.000 Sin Información 
 214 01-09-2019 09-09-2019 22:43 1.611.855 Sin Información 
 215 01-09-2019 09-09-2019 22:52 417.690 Sin Información 
 216 01-09-2019 09-09-2019 22:58 229.569 Sin Información 
 217 01-09-2019 09-09-2019 23:05 1.547.000 Sin Información 
 218 01-09-2019 09-09-2019 23:10 417.690 Sin Información 
 219 09-09-2019 09-09-2019 23:15 642.600 Sin Información 
 226 13-11-2019 13-11-2019 23:57 419.475 Sin Información 
 227 13-11-2019 13-11-2019 23:58 730.303 Sin Información 
 228 14-11-2019 14-11-2019 0:34 146.370 Sin Información 
 229 20-11-2019 20-11-2019 10:19 738.990 Sin Información 
 232 31-12-2019 31-12-2019 19:21 884.170 Sin Información 
 91 11-11-2019 11-11-2019 18:50 150.000 Sin Información 
 1989 30-12-2019 30-12-2019 14:34 3.826.222 Sin Información 
 10567 27-11-2019 27-11-2019 10:46 13.000 Sin Información 
 10587 30-11-2019 30-11-2019 11:48 70.800 Sin Información 
 10707 13-12-2019 13-12-2019 11:50 9.000 Sin Información 
 10749 07-09-2019 07-09-2019 12:03 29.000 Sin Información 
 2946 25-11-2019 25-11-2019 15:07 7.800 Sin Información 
 13185738 10-12-2019 10-12-2019 13:25 32.061 Sin Información 
 13185739 10-12-2019 10-12-2019 13:27 32.250 Sin Información 
 3137 16-12-2019 16-12-2019 10:49 436.200 Sin Información 
 3159 27-12-2019 27-12-2019 17:46 319.900 Sin Información 
 2213 27-12-2019 27-12-2019 17:52 10.930.000 Sin Información 
 2223 27-12-2019 27-12-2019 18:30 6.198.000 Sin Información 



CONTRALORÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA 
CONTRALORÍA REGIONAL DE TARAPACÁ 

UNIDAD DE CONTROL EXTERNO 
    

 

64 

ANEXO N° 3B 
PASIVOS OMITIDOS 

RUT Proveedor FOLIO N° FECHA DOCUMENTO FECHA RECEPCIÓN MONTO $ RESOLUCIÓN DE PAGO IMI 
 807615 31-12-2019 03-01-2020 17:10 3.258.042 Sin Información 
 102770 29-11-2019 29-11-2019 11:19 711.388 Sin Información 
 102771 29-11-2019 29-11-2019 11:19 1.061.340 Sin Información 
 15778 30-10-2019 30-10-2019 11:43 71.828 Sin Información 
 40108 13-12-2019 13-12-2019 13:55 108.200 Sin Información 
 651 09-09-2019 09-09-2019 18:05 46.658 Sin Información 
 673 16-09-2019 16-09-2019 11:52 5.800 Sin Información 
 674 17-09-2019 17-09-2019 12:03 35.000 Sin Información 
 797 27-11-2019 27-11-2019 10:45 8.000 Sin Información 
 798 27-11-2019 27-11-2019 10:47 28.000 Sin Información 
 4832593 04-12-2019 04-12-2019 16:45 23.379 Sin Información 
 1101 06-12-2019 06-12-2019 12:07 47.987 Sin Información 
 1124 23-12-2019 23-12-2019 11:46 239.785 Sin Información 
 1127 26-12-2019 26-12-2019 12:17 113.954 Sin Información 
 1131 27-12-2019 27-12-2019 13:19 124.617 Sin Información 
 304838 14-11-2019 14-11-2019 15:19 1.732.640 Sin Información 
 42208 27-12-2019 27-12-2019 16:50 663.308 Sin Información 
 5080 04-11-2019 04-11-2019 9:16 63.130 Sin Información 
 5248 12-12-2019 12-12-2019 10:19 78.000 Sin Información 
 6113 06-12-2019 06-12-2019 14:06 9.700 Sin Información 
 208342 06-12-2019 06-12-2019 12:28 95.000 Sin Información 
 208343 06-12-2019 06-12-2019 12:28 185.000 Sin Información 
 208344 06-12-2019 06-12-2019 12:28 185.000 Sin Información 
 208345 06-12-2019 06-12-2019 12:28 175.000 Sin Información 
 208346 06-12-2019 06-12-2019 12:28 155.000 Sin Información 
 208347 06-12-2019 06-12-2019 12:28 165.000 Sin Información 
 1457 14-11-2019 14-11-2019 9:58 44.625 Sin Información 
 101592 13-11-2019 13-11-2019 10:48 2.856.000 Sin Información 
 101593 13-11-2019 13-11-2019 10:48 333.978 Sin Información 
 27513 30-12-2019 30-12-2019 17:16 571.628 Sin Información 
 3073 27-11-2019 27-11-2019 12:48 69.020 Sin Información 
 3100 09-12-2019 09-12-2019 10:05 15.470 Sin Información 
 3108 10-12-2019 10-12-2019 13:00 15.470 Sin Información 
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ANEXO N° 3B 
PASIVOS OMITIDOS 

RUT Proveedor FOLIO N° FECHA DOCUMENTO FECHA RECEPCIÓN MONTO $ RESOLUCIÓN DE PAGO IMI 
 18702 25-09-2019 25-09-2019 10:40 20.000 Sin Información 
 21485 05-11-2019 05-11-2019 11:41 19.000 Sin Información 
 22337 28-12-2019 28-12-2019 13:56 44.000 Sin Información 
 2240 12-09-2019 12-09-2019 17:02 18.000 Sin Información 
 934387 29-11-2019 29-11-2019 18:04 10.399 Sin Información 
 934509 02-12-2019 02-12-2019 15:41 8.000 Sin Información 
 934603 03-12-2019 03-12-2019 11:32 34.750 Sin Información 
 947160 07-12-2019 07-12-2019 10:44 85.058 Sin Información 
 935402 11-12-2019 11-12-2019 10:31 69.661 Sin Información 
 2592 09-12-2019 09-12-2019 10:04 94.500 Sin Información 

 2123 06-09-2019 06-09-2019 13:34 105.801 Sin Información 
 4723 26-09-2019 26-09-2019 11:38 13.685 Sin Información 
 31 09-12-2019 09-12-2019 18:13 22.634 Sin Información 
 95938 02-09-2019 02-09-2019 11:06 56.000 Sin Información 
 99914 27-11-2019 27-11-2019 12:24 114.680 Sin Información 
 99968 28-11-2019 28-11-2019 11:15 16.930 Sin Información 
 100024 29-11-2019 29-11-2019 9:54 3.000 Sin Información 
 100312 04-12-2019 04-12-2019 10:44 9.900 Sin Información 
 100411 05-12-2019 05-12-2019 11:37 3.000 Sin Información 
 100694 10-12-2019 10-12-2019 12:50 97.680 Sin Información 
 100770 11-12-2019 11-12-2019 13:37 69.189 Sin Información 
 100827 12-12-2019 12-12-2019 11:19 21.030 Sin Información 
 100886 13-12-2019 13-12-2019 10:37 44.370 Sin Información 
 100887 13-12-2019 13-12-2019 10:37 7.800 Sin Información 
 101690 30-12-2019 30-12-2019 20:19 25.790 Sin Información 
 14758 26-12-2019 26-12-2019 11:03 1.749.300 Sin Información 
 2131 31-12-2019 31-12-2019 12:07 120.100 Sin Información 
 2132 31-12-2019 06-01-2020 11:14 120.100 Sin Información 
 8270 06-11-2019 06-11-2019 16:10 199.801 Sin Información 
 3626 07-12-2019 07-12-2019 11:41 166.600 Sin Información 
 29498 14-11-2019 15-11-2019 16:39 9.480 Sin Información 
 30108 14-12-2019 14-12-2019 12:52 13.800 Sin Información 
 125 18-12-2019 18-12-2019 0:39 15.000 Sin Información 
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ANEXO N° 3B 
PASIVOS OMITIDOS 

RUT Proveedor FOLIO N° FECHA DOCUMENTO FECHA RECEPCIÓN MONTO $ RESOLUCIÓN DE PAGO IMI 
 126 19-12-2019 19-12-2019 13:02 75.000 Sin Información 
 2070 27-12-2019 27-12-2019 18:10 27.090 Sin Información 
 13878 05-09-2019 05-09-2019 16:55 14.600 Sin Información 
 13935 12-09-2019 12-09-2019 11:55 62.000 Sin Información 
 14544 25-11-2019 25-11-2019 11:30 121.241 Sin Información 
 14579 28-11-2019 28-11-2019 11:05 102.980 Sin Información 
 14639 03-12-2019 03-12-2019 12:10 19.750 Sin Información 
 14762 12-12-2019 12-12-2019 11:00 59.570 Sin Información 
 14886 30-12-2019 30-12-2019 11:20 225.891 Sin Información 
 278 10-12-2019 10-12-2019 21:24 1.000.000 Sin Información 
 41808 11-09-2019 11-09-2019 15:52 31.769 Sin Información 
 577 13-09-2019 13-09-2019 6:42 207.506 Sin Información 
 616 29-12-2019 29-12-2019 22:37 200.093 Sin Información 
 2073 19-12-2019 19-12-2019 13:32 400.000 Sin Información 
 1466 27-11-2019 27-11-2019 18:31 578.054 Sin Información 
 1468 27-11-2019 27-11-2019 18:43 80.016 Sin Información 
 1493 06-12-2019 06-12-2019 12:25 137.088 Sin Información 
 31295 02-12-2019 02-12-2019 15:28 7.800 Sin Información 
 5566 07-11-2019 07-11-2019 12:30 25.999 Sin Información 
 5649 27-11-2019 27-11-2019 13:02 13.000 Sin Información 
 8607 10-09-2019 10-09-2019 16:21 445.772 Sin Información 
 1177 29-11-2019 29-11-2019 9:53 26.125.815 Sin Información 
 72 07-12-2019 23-12-2019 16:48 7.651.319 Sin Información 
 3108 12-09-2019 12-09-2019 11:29 600.000 Sin Información 
 243 05-11-2019 05-11-2019 17:03 60.357 Sin Información 
 98322 27-12-2019 27-12-2019 15:48 7.362.102 Sin Información 
 100711305 20-09-2019 20-09-2019 16:06 29.990 Sin Información 
 101976877 04-12-2019 04-12-2019 10:39 20.071 Sin Información 
 97207 31-12-2019 06-01-2020 16:05 811.849 Sin Información 
 63853408 01-09-2019 07-09-2019 15:55 394.324 Sin Información 
 63861995 01-09-2019 07-09-2019 16:13 18.000 Sin Información 
 64113443 01-11-2019 05-11-2019 11:02 4.000 Sin Información 
 64123350 01-11-2019 05-11-2019 11:21 18.000 Sin Información 
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ANEXO N° 3B 
PASIVOS OMITIDOS 

RUT Proveedor FOLIO N° FECHA DOCUMENTO FECHA RECEPCIÓN MONTO $ RESOLUCIÓN DE PAGO IMI 
 64164744 01-12-2019 05-12-2019 21:53 18.000 Sin Información 
 7012 17-12-2019 17-12-2019 16:40 197.397 Sin Información 
 9267595 28-11-2019 28-11-2019 12:48 13.240 Sin Información 
 47489 02-12-2019 02-12-2019 10:12 5.484.242 Sin Información 
 47490 02-12-2019 02-12-2019 10:12 5.360.940 Sin Información 
 47798 13-12-2019 13-12-2019 12:04 7.231.730 Sin Información 
 8519 05-09-2019 05-09-2019 15:22 7.048.470 Sin Información 
 8633 18-11-2019 18-11-2019 17:56 7.231.730 Sin Información 
 1003306 26-12-2019 26-12-2019 18:03 1.492.805 Sin Información 
 1003328 30-12-2019 30-12-2019 15:25 13.626.778 Sin Información 
 1003331 30-12-2019 30-12-2019 15:25 17.343.178 Sin Información 

TOTAL 171.825.821  
Fuente: egresos del período junio a diciembre de 2019 y enero a abril de 2020, Libro de Compras del SII, mayor de la deuda flotante 21534; todos aportados por la 
Municipalidad de Iquique 
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ANEXO N° 4A 
DEUDA PENDIENTE DE PAGO AÑOS ANTERIORES 

CUENTA 
CONTABLE NOMBRE CUENTA TOTAL 

DEVENGADO $ 
TOTAL 

PAGADO $ SALDO $ 

2153401003 CREDITOS DE PROVEEDORES 1.175.578.117 1.175.578.117 0 
2153403003 CREDITOS DE PROVEEDORES 100.159.732 100.159.732 0 
2153407001002 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO, A\OS A 6.558.939 6.558.939 0 
2153407001003 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES, A\OS ANTE   218.603 218.603 
2153407001004 MATERIAL DE USO O CONSUMO CORRIENTE, 50.239.305 60.750.119 10.510.814 
2153407001005 DE MANTENIMIENTO Y REPARACIONES, A\OS   2.049.119 2.049.119 
2153407001006 DE SERVICIOS GENERALES, A\OS ANTERIOR   40.176.305 40.176.305 
2153407001007 OTROS GASTOS DE BIENES Y SERVICIOS, A 8.999.754 9.564.511 564.757 
2153407001008 SERVICIOS BASICOS, A\OS ANTERIORES 289.385.460 298.672.289 9.286.829 
2153407001009 OTROS GTOS.SERV.PUBLICIDAD A\OS ANTER 45.648 1.771.218 1.725.570 
2153407001010 ARRIENDOS, A\OS ANTERIORES   12.029.176 12.029.176 
2153407001011 SERV.FINANCIEROS, A\OS ANTERIORES 13.533.500 13.533.500 0 
2153407001012 SERV. TECNICOS Y PROF. A\OS ANTERIORE 16.583.018 16.583.018 0 
2153407002001 SECTOR PRIVADO, A\OS ANTERIORES 163.740.769 170.986.827 7.246.058 
2153407002002 SECTOR PUBLICO, A\OS ANTERIORES 976.662 1.796.006 819.344 
2153407003001 DE INVERSIONES, A\OS ANTERIORES   49.184.883 49.184.883 
2153407003002 ADECUACION LICEO A-7, PMU/2006   1.993.868 1.993.868 
2153407003004 REP.MULTICANCHAS Y SEDES SOC., IMI-20   40.399 40.399 
2153407003009 RECUPERACION ESPACIO PUBLICO PLAZA PR   1.233.439 1.233.439 
2153407003014 MEJ. PARQUE PLAYA BRAVA 2016 4.907.538 41.831.339 36.923.801 
2153407003015 MEJ. PASEO AVDA.BAQUEDANO 2016   1.807.057 1.807.057 
2153407003016 CONSTRUCCION MULTICANCHAS 2016 5.686.012 5.686.012 0 
2153407003017 CIERRE Y MEJ. COMPLEJOS DEPORTIVOS 20 6.174.387 6.751.228 576.841 
2153407003018 MEJ. SS DE ALIM. ESC. ESPA\A Y ESC.LL   163.312.325 163.312.325 
2153407003019 CONSTRUCCION MULTICANCHAS 2017   585.078 585.078 
2153407003023 MEJ. PARQUE PLAYA BRAVA 2018 15.383.153 15.383.153 0 
2153407003024 CONSTRUCCION MULTICANCHAS 2018 36.637.196 36.637.196 0 
2153407003025 CONSTRUCCION PLAZAS 2018 60.364.463 91.758.210 31.393.747 
2153407003026 REPARACION DE PISCINA ALCALDE GODOY 2 237.602.844 237.602.844 0 
2153407004001 DE ADQ. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 21.246.309 21.246.309 0 

Totales: 2.213.802.806 2.585.480.819 371.678.013 
Fuente: mayores contables aportados por la Municipalidad de Iquique     
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ANEXO N° 4B 
DEUDA PENDIENTE DE PAGO DEL AÑO 2019 

CUENTA N° NOMBRE CUENTA TOTAL DEVENGADO 
$ TOTAL PAGADO $ SALDO $ 

2153407001002 Textiles, Vestuario y Calzado, Años Ant 40.025.258 38.962.155 1.063.103 
2153407001003 Combustibles y Lubricantes, Años Ante 218.603   218.603 
2153407001004 Material de Uso o Consumo Corriente, 75.308.393 64.797.579 10.510.814 
2153407001005 De Mantenimiento y Reparaciones, Años 3.570.222   3.570.222 
2153407001006 De Servicios Generales, Años Anterior 849.892.894 793.103.351 56.789.543 
2153407001007 Otros Gastos de Bienes y Servicios, A 564.757   564.757 
2153407001008 Servicios Básicos, Años Anteriores 9.286.829   9.286.829 
2153407001009 Otros Gtos. Serv. Publicidad Años Anter 10.673.952 8.666.043 2.007.909 
2153407001010 Arriendos, Años Anteriores 12.577.733   12.577.733 
2153407002001 Sector Privado, Años Anteriores 114.916.084 7.670.026 107.246.058 
2153407002002 Sector Publico, Años Anteriores 819.344   819.344 
2153407003001 De Inversiones, Años Anteriores 49.184.883   49.184.883 
2153407003002 Adecuación Liceo A-7, Pmu/2006 1.993.868   1.993.868 
2153407003004 Rep. Multicanchas y Sedes Soc., Imi-20 40.399   40.399 
2153407003009 Recuperación Espacio Público Plaza Pr 1.233.439   1.233.439 
2153407003014 Mej. Parque Playa Brava 2016 36.923.801   36.923.801 
2153407003015 Mej. Paseo Avda. Baquedano 2016 1.807.057   1.807.057 
2153407003017 Cierre y Mej. Complejos Deportivos 20 576.841   576.841 
2153407003018 Mej. Ss De Alim. Esc. Espa y Esc.Ll 163.312.325   163.312.325 
2153407003019 Construcción Multicanchas 2017 585.078   585.078 
2153407003025 Construcción Plazas 2018 35.125.647 3.731.900 31.393.747 
2153407003027 Consolidación e Implement. P.Playa Br 13.282.929 13.282.929 0 
2153407003028 Const. Multicancha 2019 41.810.829 34.860.039 6.950.790 
2153407003029 Const. Plazas 2019 4.853.724 1.345.176 3.508.548 
2153407004001 De Adq. de Activos No Financieros 76.118.549 34.148.266 41.970.283 

Totales: 1.544.703.438 1.000.567.464 544.135.974 
Fuente: mayores contables aportados por la Municipalidad de Iquique 
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ANEXO N° 5 

DEUDORES POR SUBVENCIONES DE EJERCICIOS ANTERIORES 

CUENTA N° NOMBRE CUENTA DETALLE DECRETO 
ALCALDICIO N° MONTO $ 

121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 893/19.06.14 1.190.150 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Agrupación Cultural Demencia Metal Da 1228/05.08.14 1.335.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Agrupación De Bailes Religiosos San Lorenzo Da 965/21.08.13 1.130.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Agrupación De Deportes Extremos De Iqq. Da 964/21.08.13 2.000.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Agrupación Nacional De Ex-Presos Políticos Da 945-1873/14 1.250.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 393/20.03.14 854.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 402/22.04.13 6.000.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 2079/29.12.14 807.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 822/24.07.13 400.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 2070/29.12.14 4.058.606 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 623/30.04.14 2.066 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 1562/02.10.14 31.031 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 1842/19.11.14 454.170 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 1467/15.09.14 722.325 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 1309/18.08.14 21 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 86/28.01.13 400.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 86/28.01.13 900.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 1924/28.11.14 290.207 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 1167/13.11.13 224.190 
121.06.01.047 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2012 : Asoc.De Boxeo Centros De Iquique Da 662/14.05.12 1.500.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Asoc.Gremial De Recicladores Indep.Chile Ag Da 1821/13.11.14 1.900.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Asociac.Iqq.Deportes Acuat.-Rama Waterpolo Da 191/14.02.14 2.500.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Asociación Gremial Funcionarios Ajunji-Junji Da 764/02.06.14 900.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Asociación Indígena Sayra Waylla Da 110/04.02.13 200.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 423/30.04.13 128.400 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 86/28.01.13 127.365 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 1116/24.09.13 841.640 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Brigad.Iqq.Solidad.C/Cuba Guayab.Del Pinar Da 1355/05.12.13 5.000.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 86/28.01.13 1.833.700 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 1323/25.11.13 400.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 1857/20.11.14 4.000 
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ANEXO N° 5 
DEUDORES POR SUBVENCIONES DE EJERCICIOS ANTERIORES 

CUENTA N° NOMBRE CUENTA DETALLE DECRETO 
ALCALDICIO N° MONTO $ 

121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 724/03.07.13 243.240 
121.06.01.047 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2012 : Centro C.Y S. "Semillas De Mostaza" Da 313/07.03.12 8.000.000 
121.06.01.047 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2012 : Centro C.Y S.Gitanos Del Colorado Da 1448/04.10.12 1.000.000 
121.06.01.047 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2012 : Centro C.Y S.Niños Y Jóvenes Sordos Da 870/15.06.12 400.000 
121.06.01.047 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2012 : Centro C.Y S.Religioso Gitanos Del Carmen Da 584/26.04.12 1.000.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Centro Cult.Soc.Y Dep.Diversidades Creando Da 886/19.06.14 1.500.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Centro Cult.Y Soc.Col.De Arte Los Pata Pela Da 1009/28.08.13 523.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Centro Soc.Cult.Gitanos San Luis De Avelin Da 831/26.07.13 1.000.000 
121.06.01.047 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2012 : Circulo Guias De Turismo Iquique Da 892/21.06.12 1.911.270 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014 Cleopatra Del Carmen Toledo Da 2016/16.12.14 15.281 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Club Dep. Union Pueblo Nuevo Da 68/24.01.13 1.500.000 
121.06.01.047 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2012 : Club Dep.Norextreme Triatlon Da 563/23.04.12 700.000 
121.06.01.047 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2012 : Club Dep.S.Y C. Choy Lee Fut Da 788/30.05.12 1.973.710 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Club Dep.Y Social La Union Da 92/30.01.13 1.400.000 
121.06.01.047 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2012 : Club Deportivo Escolar"Corona School" Da 891/21.06.12 1.400.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Club Deportivo  Da 2048/23.12.14 1.000.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Club Norte Grande Rally Da 1851/20.11.14 2.500.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Club Social Y De Deportes Rápido Da 655/08.05.14 1.750.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Club Social Y Deportivo Yungay Da 538/11.04.14 3.500.000 
121.06.01.047 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2012 : Coanil-Fundac.Ayuda Al Niño Limitado Da 444/29.03.12 10.000.000 
121.06.01.047 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2012 : Corporación Mutual Ex-Boxeadores Iquique Da 622/07.05.12 1.000.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 782/17.07.13 800.000 

121.06.01.001 Deudores Por Rendición Subvenciones Ant 1993 Deudores Por Rendición Subvenciones Ant 
1993 Ant.A 1993 230.638.002  

121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 13/07.01.14 156.500 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 1203/15.10.13 452.359 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 38/15.01.14 900.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014   Da 1046/14.07.14 850.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 674/20.06.13 500.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 837/26.07.13 2.116.632 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 1033/29.08.13 320.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 843/29.07.13 689.800 
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121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 792/18.07.13 735.480 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 1020/28.08.13 350.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 86/28.01.13 1.500.000 
121.06.01.023 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2004 : Fdo.Aporte Ext.Salud-Dideco Da 195/03.03.04 24.634.847 
121.06.01.035 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2008 : Fdo.Aporte Extraord.Salud 2008 Da 90-1227/08 55.486.154 
121.06.01.023 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2004 : Fdo.Asistencial Dideco Da 321/13.04.04 1.452.232 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Federacion Sindicato T.Port.Event.-Fesiport Da 367/1.04.13 500.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 668/20.06.13 238.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 86/28.01.13 1.199.880 
121.06.01.044 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2011 : Fondeve Da 250/22.02.12 20.611.044 
121.06.01.047 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2012 : Fondeve 2012 Da 1115-1180/12 11.512 
121.06.01.016 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2001: Fondo Asistencial 2001- .,  Da 122-583-680/01 170.964  
121.06.01.018 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2002 : Fondo Asistencial 2002 Da 73/11.02.02 3.895.938 
121.06.01.047 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2012 : Fondo Extraordinario De Salud  2012 Da 18/05.01.12 97.623.502 
121.06.01.032 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2007 : Fondo Extraordinario De Salud 2007 Da 142/13.02.07 39.134.903 

121.06.01.029 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2006 : Fondo Extraordinario Salud 2006 Da 164-334-443-
827/06 18.201.628 

121.06.01.038 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2009 : Fondo Extraordinario Salud 2009 - Dideco Da 111/05.02.09 76.274.125 
121.06.01.041 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2010 : Fondo Extraordinario Salud 2010 Da 49-1341/10 102.801.301 
121.06.01.044 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2011 : Fondo Extraordinario Salud 2011 Da 107/11-199/12 46.813.992 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 708/01.07.13 500.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 1005/28.08.13 95.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 86/28.01.13 2.527.160 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 1296/13.08.14 578.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 1059/15.07.14 411.600 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 1373/27.08.14 461.460 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 1374/27.08.14 386.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 86/28.01.13 1.857.405 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 765/11.07.13 400.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 675/20.06.13 2.237.956 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 86/28.01.13 300.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 820/24.07.13 10.990 
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121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 1502/24.09.14 250.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 1501/24.09.14 1.771.207 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 1106/23.09.13 480.050 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 436/02.04.13 71.572 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 895/19.06.14 921.628 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 617/30.04.14 2.800.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 467/08.05.13 526.110 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 396/20.03.14 189.990 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 881/16.06.14 3.172.600 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 715/01.07.13 720.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 753/11.07.13 3.150.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : J.V. El Morro Nº 22 Da 596/24.04.14 1.000.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : J.V. Matilla Ii Da 1899/26.11.14 1.500.000 
121.06.01.047 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2012 : J.V. Mauque Da 788/30.05.12 1.060.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : J.V. Norte Mar Da 596/24.04.14 16.600 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : J.V. Santa Rosa De Huara Ii Da 596/24.04.14 511.661 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : J.V.Gomez Carreño Da 1899/26.11.14 1.497.700 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : J.V.Las Quintas Nº49 Da 596/24.04.14 811.960 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 86/28.01.13 600.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 882/16.06.14 518.040 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 125/27.01.14 710 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 1071/17.07.14 400.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 105/23.01.14 336.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 1104/23.09.13 1.050.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 890/06.08.13 1.500.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 86/28.01.13 927.555 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 620/30.04.14 590.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 86/28.01.13 1.023.896 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 480/13.05.13 124.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 107/23.01.14 8.731.602 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 1109/21.07.14 1.800.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 86/28.01.13 810.000 
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121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 86/28.01.13 253.700 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 07/07.01.14 583.856 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 716/01.07.13 1.213.772 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 86/28.01.13 260.810 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 547/28.05.13 1.677.900 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 784/17.07.13 500.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Junta De Vecinos Simon Bolivar Nº 46 Da 967/22.08.13 300.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 883/02.08.13 400.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 1274 /12.08.14 835.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 108/23.01.14 521.820 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 1613/10.10.14 186.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 1295/13.08.14 350.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 672/20.06.13 259.320 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 86/28.01.13 1.894.500 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 618/30.04.14 898.750 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 1105/21.07.14 315.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 818/24.07.13 80.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 733/26.05.14 100.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 656/19.06.13 525.400 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 270/28.02.14 332.180 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 86/28.01.13 1.676.040 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 1017/28.08.13 1.225.640 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 1204/15.10.13 350.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 86/28.01.13 377.780 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 669/20.06.13 317.705 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 1875/24.11.14 1.540.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 302/05.03.14 1.480.020 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 842/29.07.13 551.160 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 1019/28.08.13 800.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 687/15.05.14 382.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 1885/24.11.14 3.340.878 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 1032/29.08.13 465.857 
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121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 479/13.05.13 1.500.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 1290/13.08.14 8.000.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 1187/14.10.13 250.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 1752/06.11.14 127.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 1217/21.10.13 540.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 1727/04.11.14 304.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 1026/28.08.13 207.450 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 1268/13.11.13 1.045.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 1060/15.07.14 180.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 888/06.08.13 2.115.500 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 09/07.01.14 957.800 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 18/07.01.14 837.110 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 1215/04.08.14 332.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 395/20.03.14 1.713.600 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 526/24.05.13 1.589.875 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 894/19.0614 770.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 86/28.01.13 69.850 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 1081/21.07.14 1.320.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 86/28.01.13 150.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 731/26.05.14 2.753.372 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 1049/14.07.14 3.792 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 1369/27.08.14 1.471.680 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 1751/06.11.14 310.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 12/07.01.14 416.720 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 826/24.07.13 170.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 556/28.05.13 1.000.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 1216/21.10.13 56.010 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 1473/27.12.13 550.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 767/11.07.13 1.433.456 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 673/20.06.13 241.382 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 1266/13.11.13 33.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 114/23.01.14 201.990 
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121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 463/07.05.13 23.970 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 86/28.01.13 1.000.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 1023/28.08.13 1.000.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 86/28.01.13 407.490 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 197/18.02.14 868.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 308/05.03.14 430.660 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 1785/11.11.14 2.620.600 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 86/28.01.13 623.140 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 2003/15.12.14 632.480 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 1013/28.08.13 800.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 1691/27.10.14 1.773.100 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 1920/28.11.14 5.525.060 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 86/28.01.13 3.522.846 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 565/30.05.13 165.790 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 1750/06.11.14 1.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 1138/30.09.13 964.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 1841/18.11.14 2.611.345 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 86/28.01.13 1.045 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 86/28.01.13 1.275.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014   Da 453/31.03.14 1.035.500 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 754/28.05.14 1.200.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 2014/16.12.14 140.218 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 478/13.05.13 2.000.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 86/28.01.13 725.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 845/29.07.13 1.635.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 667/20.06.13 370.800 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 86/28.01.13 400.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 1479/30.12.13 220.780 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 1611/10.10.14 43.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Sind.Emp.Iqq.Terminal Internac.Muellaje Da 1760/07.11.14 1.860.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Sindicato De Empresa Concesiones Iquique Da 355/12.03.14 300.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 86/28.01.13 431.700 
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ANEXO N° 5 
DEUDORES POR SUBVENCIONES DE EJERCICIOS ANTERIORES 

CUENTA N° NOMBRE CUENTA DETALLE DECRETO 
ALCALDICIO N° MONTO $ 

121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 39920.03./14 570.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 245/26.0214 2.436.531 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 11/08.01.14 1.510.600 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 699/28.06.13 257.880 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 723/03.07.13 288.120 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 1289/13.08.14 50 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 994/26.08.13 6.000.000 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 1816/13.11.14 580.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 1029/29.08.13 2.000.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 86/28.01.13 40.115 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 1338/20.08.14 650.000 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 1401/13.12.13 77.832 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 1790/11.11.14 2.620.600 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 1022/28.08.13 456.215 
121.06.01.050 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2013 : Faes 2013  Da 1202/15.10.13 194.375 
121.06.01.053 Deudores Por Rendición Subvenciones Año 2014 : Faes 2014  Da 1749/06.11.14 339.210 

Totales: 964.662.346 
Fuente: mayor contable y análisis de cuenta N° 1210601 "Deudores por transferencias corrientes al sector privado" proporciondos por la Municipalidad de Iquique 
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ANEXO N° 6 
DEUDAS CIRCULARIZADAS POR FONDOS A RENDIR Y CAJA CHICA 

¿RECONOCE DEUDA? NOMBRE MONTO $ 
No  106.240 
No  235.000 
No  543.590 
No  738.435 
No  200.000 
No  735.495 
No  300.000 
No  11.160 
No  725.295 
No  744.345 
No  735.495 
No  744.345 
No  388.065 
No  736.965 
No  725.295 
No  145.000 
No  738.435 
No  308.355 
No  738.435 
No  657.720 
No  735.495 

Total No: 10.993.165 
Sí  657.720 
Sí  483.090 
Sí  508.465 
Sí  701.100 
Sí  454.144 
Sí  738.500 
Sí  246.760 
Sí  735.495 
Sí  720.240 
Sí  724.575 
Sí  701.790 
Sí  699.705 
Sí  724.575 

Total Sí: 8.096.159 
No responde  746.462 
No responde  482.439 
No responde  705.000 
No responde  343.900 
No responde  230.000 
No responde  1.500 
No responde  128.420 
No responde  700.000 
No responde  738.435 
No responde  725.295 
No responde  455.985 
No responde  50.000 
No responde  725.295 
No responde  50 
No responde  735.495 
No responde  725.295 
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ANEXO N° 6 
DEUDAS CIRCULARIZADAS POR FONDOS A RENDIR Y CAJA CHICA 

¿RECONOCE DEUDA? NOMBRE MONTO $ 
No responde  738.435 
No responde  200.000 
No responde  100.000 
No responde  713.070 
No responde  250.000 
No responde  688.800 
No responde  693.925 
No responde  70.000 
No responde  705.990 
No responde  99.590 
No responde  735.495 
No responde  85.000 
No responde  472.620 
No responde  466.545 
No responde  701.100 
No responde  700.395 
No responde  69.342 
No responde  386.475 
No responde  724.575 
No responde  650.000 
No responde  445.215 
No responde  510.325 
No responde  669.345 
No responde  738.435 
No responde  692.055 
No responde  724.575 
No responde  705.990 
No responde  362.283 
No responde  720.240 
No responde  280.000 
No responde  738.435 
No responde  720.240 
No responde  383.025 
No responde  320.000 
No responde  388.410 
No responde  290.000 
No responde  7.550 
No responde  725.295 
No responde  650.000 
No responde  151.700 
No responde  100.000 
No responde  8.183 
No responde  725.295 

Total No responde: 27.801.524 
Totales: 46.890.848 

Fuente: análisis de cuenta de la 12106, proporcionada por la Dirección de Finanzas y base de datos de personal, 
ambos de la Municipalidad de Iquique 
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ANEXO N° 7 
OTROS DEUDORES CAJA CHICA Y FONDOS POR RENDIR 

CUENTA N° NOMBRE DETALLE DA MONTO 
$ 

121.06.01.002 Deudores Rendición De Caja Chica Años Ant.A 1993 Deudores Rendición De Caja Chica Años Ant.A 1993   401.731  
121.06.01.007 Deudores Por Rendición Caja Chica Año 1998:  C.Ch.Aseo Y Ornato- , DA 32/22.01.98 102.401  
121.06.01.008 Deudores Por Rendición Caja Chica Año 1999:  C.Ch.Aseo Y  DA 38/10.02.99 50.951  
121.06.01.008 Deudores Por Rendición Caja Chica Año 1999:  C.Ch.Capacitacion-  DA 348-400/99 13.343  

121.06.01.008 Deudores Por Rendición Caja Chica Año 1999:  C.Ch.Prog.Adult.Mayor- , DA 
396/07.06.99 206.400  

121.06.01.008 Deudores Por Rendición Caja Chica Año 1999:  C.Ch.Of.Juvenil-  DA 
599/05.08.99 24.850  

121.06.01.009 Deudores Fondos A Rendir Año 1999:  Fxr   :   397.685  

121.06.01.009 Deudores Fondos A Rendir Año 1999:  Fxr  .  DA 
217/26.08.99 391.515  

121.06.01.009 Deudores Fondos A Rendir Año 1999:  Fdo.A Rendir,  DE 
500/03.08.99 20.000  

121.06.01.009 Deudores Fondos A Rendir Año 1999:  Fdo.A Rendir,    470.000  

121.06.01.009 Deudores Fondos A Rendir Año 1999:  Fdo.A Rendir,  DE 
161/08.03.99 75.000  

121.06.01.009 Deudores Fondos A Rendir Año 1999:  Fdo.A Rendir,  DE 
057/23.02.99 24.795  

121.06.01.009 Deudores Fondos A Rendir Año 1999:  Fdo.A Rendir,  DE 
057/23.02.99 24.795  

121.06.01.009 Deudores Fondos A Rendir Año 1999:  Fdo.A Rendir,    65.000  

121.06.01.009 Deudores Fondos A Rendir Año 1999:  Fdo.A Rendir,  DE 
057/23.02.99 24.795  

121.06.01.009 Deudores Fondos A Rendir Año 1999:  Fdo.A Rendir,  DE 
085/08.04.99 387.630  

121.06.01.009 Deudores Fondos A Rendir Año 1999:  Fdo.A Rendir, . DE 
244/12.04.99 118.009  

121.06.01.009 Deudores Fondos A Rendir Año 1999:  Fdo.A Rendir,  DE 
261/20.04.99 80.000  

121.06.01.009 Deudores Fondos A Rendir Año 1999:  Fdo.A Rendir,  DE 
258/16.04.99 23.000  

121.06.01.009 Deudores Fondos A Rendir Año 1999:  Fdo.A Rendir,  DE 
470/16.07.99 65.000  
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ANEXO N° 7 
OTROS DEUDORES CAJA CHICA Y FONDOS POR RENDIR 

CUENTA N° NOMBRE DETALLE DA MONTO 
$ 

121.06.01.009 Deudores Fondos A Rendir Año 1999:  Fdo.A Rendir,  DE 
488/26.07.99 165.000  

121.06.01.009 Deudores Fondos A Rendir Año 1999:  Fdo.A Rendir,    200.000  

121.06.01.009 Deudores Fondos A Rendir Año 1999:  Fdo.A Rendir,  DE 
633/11.10.99 30.000  

121.06.01.009 Deudores Fondos A Rendir Año 1999:  Fdo.A Rendir,  DE 
524/17.08.99 149.177  

121.06.01.009 Deudores Fondos A Rendir Año 1999:  Fdo.A Rendir,  DA 
269/04.10.99 393.465  

121.06.01.009 Deudores Fondos A Rendir Año 1999:  Fdo.A Rendir,  DE 
641/26.10.99 190.000  

121.06.01.011 Deudores Rendic.Caja Chica Año 2000: C.Ch. Flora Y  DA 003/00 411.525  
121.06.01.011 Deudores Rendic.Caja Chica Año 2000: C.Ch. Alcaldia,  DA 087/00 4.206  

121.06.01.012 Deudores Por Fondos A Rendir Año 2000: Fdo.A Rendir  DE 
515/15.08.00 30.000  

121.06.01.012 Deudores Por Fondos A Rendir Año 2000: Fdo.A Rendir  DE 
164/31.03.00 30.000  

121.06.01.012 Deudores Por Fondos A Rendir Año 2000: Fdo.A Rendir  DE 
246/28.04.00 60.000  

121.06.01.012 Deudores Por Fondos A Rendir Año 2000: Fdo.A Rendir  DA 
160/03.07.00 406.620  

121.06.01.012 Deudores Por Fondos A Rendir Año 2000: Fdo.A Rendir  DE 
509/14.08.00 60.000  

121.06.01.012 Deudores Por Fondos A Rendir Año 2000: Fdo.A Rendir  DA 
203/30.08.00 407.430  

121.06.01.012 Deudores Por Fondos A Rendir Año 2000: Fdo.A Rendir  DE 
481/01.08.00 85.000  

121.06.01.012 Deudores Por Fondos A Rendir Año 2000: Fdo.A Rendir  DE 
481/01.08.00 85.000  

121.06.01.012 Deudores Por Fondos A Rendir Año 2000: Fdo.A Rendir  DE 
481/01.08.00 85.000  

121.06.01.012 Deudores Por Fondos A Rendir Año 2000: Fdo.A Rendir  DE 
509/14.08.00 60.000  



CONTRALORÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA 
CONTRALORÍA REGIONAL DE TARAPACÁ 

UNIDAD DE CONTROL EXTERNO 
    

 

82 

ANEXO N° 7 
OTROS DEUDORES CAJA CHICA Y FONDOS POR RENDIR 

CUENTA N° NOMBRE DETALLE DA MONTO 
$ 

121.06.01.014 Deudores Por Rendición Caja Chica Año 2001: C.Chica A.  DA 
121/09.04.01 16.467  

121.06.01.015 Deudores Fondos A Rendir Año 2001: Fdo.A Rendir  DE 
580/04.09.01 100.000  

121.06.01.017 Deudores Por Rendición Caja Chica Año 2002: C.Ch. . DA 43-
318/13.02.02 431.715 

121.06.01.017 Deudores Por Rendición Caja Chica Año 2002: C.Ch. A.Mayor- , DA 
449/25.06.02 430.425 

121.06.01.019 Deudores Fondos A Rendir Año 2002 : Fxr  C.178/02 56.515 

121.06.01.019 Deudores Fondos A Rendir Año 2002 : Fxr  DE 
138/04.03.02 50.000 

121.06.01.019 Deudores Fondos A Rendir Año 2002 : Fxr  DE 
572/30.07.02 120.000 

121.06.01.019 Deudores Fondos A Rendir Año 2002 : Fxr  DA 
145/06.05.02 428.280 

121.06.01.019 Deudores Fondos A Rendir Año 2002 : Fxr  DE 
552/23.07.02 55.000 

121.06.01.019 Deudores Fondos A Rendir Año 2002 : Fxr  DA 
396/20.11.02 436.905 

121.06.01.019 Deudores Fondos A Rendir Año 2002 : Fxr  DE 
857/21.11.02 90.000 

121.06.01.021 Deudores Fondos A Rendir Año 2003 : Fxr  C.631/02 904.111 

121.06.01.021 Deudores Fondos A Rendir Año 2003 : Fxr  DA 
224/04.04.03 65.000 

121.06.01.021 Deudores Fondos A Rendir Año 2003 : Fxr  DA 718/03 52.914 

121.06.01.021 Deudores Fondos A Rendir Año 2003 : Fxr  DA 
344/18.11.03 446.985 

121.06.01.021 Deudores Fondos A Rendir Año 2003 : Fxr  DA 
945/10.11.03 125.000 

121.06.01.022 Deudores Por Rendición Caja Chica Año 2003 C.Chica Alcaldia-  DA 72/17.03.03 439.080 
121.06.01.024 Deudores Fondos A Rendir Año 2004 : Fxr    486.805 
121.06.01.024 Deudores Fondos A Rendir Año 2004 : Fxr    548.305 
121.06.01.027 Deudores Fondos A Rendir Año 2005 : Fxr  DA 454.155 
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ANEXO N° 7 
OTROS DEUDORES CAJA CHICA Y FONDOS POR RENDIR 

CUENTA N° NOMBRE DETALLE DA MONTO 
$ 

118/17.02.05 
121.06.01.027 Deudores Fondos A Rendir Año 2005 : Fxr    169.000 

121.06.01.027 Deudores Fondos A Rendir Año 2005 : Fxr  DE 
153/10.03.05 58.000 

121.06.01.027 Deudores Fondos A Rendir Año 2005 : Fxr    508.924 

121.06.01.027 Deudores Fondos A Rendir Año 2005 : Fxr  DE 
516/15.07.05 74.000 

121.06.01.027 Deudores Fondos A Rendir Año 2005 : Fxr  DA 
535/05.08.05 462.375 

121.06.01.027 Deudores Fondos A Rendir Año 2005 : Fxr  DE 
806/07.11.05.- 180.000 

121.06.01.028 Deudores Por Rendición Caja Chica 2005 : C.Ch.Adm.Municipal-  DA 37/08.02.05 454.155 

121.06.01.028 Deudores Por Rendición Caja Chica 2005 : C.Ch.3 Jpl-  DA 
393/09.12.05 473.565 

121.06.01.028 Deudores Por Rendición Caja Chica 2005 : C.Ch. Rr.  DA 
290/13.09.05 35.029 

121.06.01.030 Deudores Fondos A Rendir Año 2006 : Fxr  DE 
188/04.04.06 90.000 

121.06.01.030 Deudores Fondos A Rendir Año 2006 : Fxr  DA 
145/11.05.06 300.000 

121.06.01.034 Deudores Por Rendición Caja Chica 2007 : C.Ch. Adquisic. -  DA 17/17.01.07 12.572 

121.06.01.034 Deudores Por Rendición Caja Chica 2007 : C.Ch. Juridico -  DA 
137/16.05.07 483.090 

121.06.01.036 Deudores Fondos A Rendir Año 2008 : Fxr  DE 
230/16.04.08 177.500 

121.06.01.036 Deudores Fondos A Rendir Año 2008 : Fxr  C.472/08 250.000 

121.06.01.036 Deudores Fondos A Rendir Año 2008 : Fxr  DE 
262/24.04.08 50.000 

121.06.01.037 Deudores Por Rendición Caja Chica 2008 : C.Ch. Adm.M.  DA 
135/30.05.08 293.468 

121.06.01.042 Deudores Fondos A Rendir Año 2010 : Fxr  DA 1/04.01.10 500.000 

121.06.01.042 Deudores Fondos A Rendir Año 2010 : Fxr  DE 
821/12.08.10 50.000 
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ANEXO N° 7 
OTROS DEUDORES CAJA CHICA Y FONDOS POR RENDIR 

CUENTA N° NOMBRE DETALLE DA MONTO 
$ 

121.06.01.042 Deudores Fondos A Rendir Año 2010 : Fxr  DA 
1104/16.09.10 561.255 

121.06.01.043 Deudores Por Rendición Caja Chica 2010 : C.Ch.  DA 14/12.01.10 1.299 
121.06.01.045 Deudores Fondos A Rendir Año 2011 : Fxr  C.244/08.06.11 170.000 
121.06.01.045 Deudores Fondos A Rendir Año 2011 : Fxr  C.244/08.06.11 170.000 

121.06.01.045 Deudores Fondos A Rendir Año 2011 : Fxr  DE 
425/16.03.11 165.000 

121.06.01.046 Deudores Por Rendición Caja Chica 2011 : C.Ch.  DA 
533/18.04.11 293.738 

121.06.01.046 Deudores Por Rendición Caja Chica 2011 : C.Ch. Aseo Y O.  DA 
115/09.05.11 9.344 

121.06.01.048 Deudores Fondos A Rendir Año 2012 : Fxr  DA 
979/05.07.12 580.000 

121.06.01.048 Deudores Fondos A Rendir Año 2012 : Fxr    750.000 
121.06.01.048 Deudores Fondos A Rendir Año 2012 : Fxr  C.23/12 550.000 
121.06.01.048 Deudores Fondos A Rendir Año 2012 : Fxr  C.309/12 300.000 
121.06.01.048 Deudores Fondos A Rendir Año 2012 : Fxr  DA 1089/12 580.000 
121.06.01.049 Deudores Por Rendición Caja Chica 2012 : C.Ch. Sec.M.-  DA 7/11.01.12 599.490 
121.06.01.049 Deudores Por Rendición Caja Chica 2012 : C.Ch.  DA 6/11.01.12 587.070 
121.06.01.049 Deudores Por Rendición Caja Chica 2012 : C.Ch. Aseo Y O.-  DA 11/16.01.12 1.389 

121.06.01.049 Deudores Por Rendición Caja Chica 2012 : C.Ch. Seguridad -  DA 36-117-
165/12 603.090 

121.06.01.049 Deudores Por Rendición Caja Chica 2012 : C.Ch. Dideco  DA 37/27.01.12 593.550 

121.06.01.049 Deudores Por Rendición Caja Chica 2012 : C.Ch. Turismo-  DA 
149/11.09.12 593.550 

121.06.01.051 Deudores Fondos A Rendir Año 2013 : Fxr   C.579/12 200.000 
121.06.01.051 Deudores Fondos A Rendir Año 2013 : Fxr  C.579/12 200.000 
121.06.01.051 Deudores Fondos A Rendir Año 2013 : Fxr  C.45/16.01.13 625.000 
121.06.01.051 Deudores Fondos A Rendir Año 2013 : Fxr  DA 62/23.01.13 500.000 
121.06.01.052 Deudores Por Rendición Caja Chica 2013 : C.Ch. Rr.Pp.  DA 45/19.02.13 3.425 
121.06.01.054 Deudores Fondos A Rendir Año 2014 : Fxr  C.5/06.01.14 150.000 
121.06.01.054 Deudores Fondos A Rendir Año 2014 : Fxr    400.000 
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ANEXO N° 7 
OTROS DEUDORES CAJA CHICA Y FONDOS POR RENDIR 

CUENTA N° NOMBRE DETALLE DA MONTO 
$ 

121.06.01.054 Deudores Fondos A Rendir Año 2014 : Fxr  C.497-278/14 380.000 
121.06.01.054 Deudores Fondos A Rendir Año 2014 : Fxr  C.625/06.11.14 320.000 

121.06.01.054 Deudores Fondos A Rendir Año 2014 : Fxr  DA 
1068/16.10.14 250.000 

121.06.01.057 Deudores Fondos A Rendir Año 2015 : Fxr    620.000 
121.06.01.057 Deudores Fondos A Rendir Año 2015 : Fxr  C.278/15 310.000 

121.06.01.057 Deudores Fondos A Rendir Año 2015 : Fxr  DA 
1275/12.08.15 650.000 

121.06.01.058 Deudores Por Rendición Caja Chica 2015 : C.Ch. Control-  DA 43/21.01.15 22.900  

121.06.01.058 Deudores Por Rendición Caja Chica 2015 : C.Ch. Turismo -  DA 
347/29.05.15 652.485  

121.06.01.060 Deudores Fondos A Rendir Año 2016 : Fxr    690.000 
121.06.01.060 Deudores Fondos A Rendir Año 2016 : Fxr  C.18/16 365.000 
121.06.01.061 Deudores Por Rendición Caja Chica 2016 : C.Ch. Aseo Y O.  DA 9/13.01.16 13.785  
121.06.01.061 Deudores Por Rendición Caja Chica 2016 : C.Ch. Dideco,  DA 90/08.02.16 674.325 

121.06.01.066 Deudores Fondos A Rendir Año 2018 : Fxr  DA 
274/25.05.18 220.000 

121.06.01.066 Deudores Fondos A Rendir Año 2018 : Fxr  DA 
421/22.08.18 180.000 

121.06.01.066 Deudores Fondos A Rendir Año 2018 : Fxr  DA 
421/22.08.18 180.000 

121.06.01.066 Deudores Fondos A Rendir Año 2018 : Fxr  DA 
421/22.08.18 180.000 

121.06.01.066 Deudores Fondos A Rendir Año 2018 : Fxr  DA 
442/03.09.18 380.000 

121.06.01.069 Deudores Fondos A Rendir Año 2019 : Fxr  DA 
180/21.03.19 300.000 

121.06.01.069 Deudores Fondos A Rendir Año 2019 : Fxr  DA 
578/12.04.19 725.295 

121.06.01.070 Deudores Por Rendición Caja Chica 2019 : C.Ch.  DA 
273/29.04.19 725.295 

Totales: 33.204.948 
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ANEXO N° 7 
OTROS DEUDORES CAJA CHICA Y FONDOS POR RENDIR 

CUENTA N° NOMBRE DETALLE DA MONTO 
$ 

Fuente: análisis de cuenta de la 12106, proporcionada por la Dirección de Finanzas de la Municipalidad de Iquique    
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ANEXO N° 8 
DETALL PRODUCTOS CONTRATADOS Y NO EXPLOSIONADOS 

ELEMENTO CALIBRE CANTIDAD VALOR 
UNITARIO TOTAL $ SIN 

DETONAR MONTO $ 

Carcasa Bengalas 150MM 88 18.159 1.597.992 1 18.159 
Carcasa Color Mixto 75MM 310 5.300 1.643.000     
Carcasa Colores 
Pasteles 150MM 88 18.114 1.594.032     

Carcasa Cometas 100MM 220 10.100 2.222.000     
Carcasa Doble 
Secuencia 200MM 8 2.800 22.400     

Carcasa Estrellas 75MM 260 6.100 1.586.000 89 542.900 
Carcasa Figuras 75MM 280 5.600 1.568.000     
Carcasa Fugases 125MM 100 14.945 1.494.500     
Carcasa Impactos 75MM 500 5.320 2.660.000     
Carcasa 
Intermitentes 150MM 100 17.100 1.710.000     

Carcasa Kamuros 150MM 100 17.205 1.720.500     
Carcasa Medusas 100MM 215 10.890 2.341.350     
Carcasa Meteoros 100MM 220 11.590 2.549.800 31 359.290 
Carcasa Palmeras 125MM 100 12.990 1.299.000     
Carcasa Punto De 
Estrellas 125MM 100 15.802 1.580.200 20 316.040 

Carcasa 
Repeticiones 200MM 8 20.789 166.312     

Carcasa Saturnos 125MM 56 14.200 795.200     
Carcasa Secuencias 200MM 8 20.500 164.000     
Carcasa Studatas 200MM 8 21.632 173.056     
Carcasa Troncos 100MM 205 10.800 2.214.000     
Cascada 600 MTS 600 6.188 3.712.800 360 2.227.680 
Costos Operativos   1 72.625.338 72.625.338     
Monotiros Concon 30MM 200 5.480 1.096.000     
Monotiros Firemax 50MM 100 5.880 588.000     
Monotiros Maxstar 30MM 100 5.320 532.000     
Monotiros Pink Star 30MM 100 5.189 518.900     
Monotiros Trotis 50MM 200 5.850 1.170.000     
Surtidores 22 Seg - 60 5.750 345.000     
Tiros En Baterias 
Carcasas 

30 Y 
20MM 1000 1.100 1.100.000     

Tiros En Baterias 
Cometas 

30 Y 
20MM 1000 1.100 1.100.000     

Tiros En Baterias 
Lentejuelas 

30 Y 
20MM 2000 1.150 2.300.000     

Tiros En Baterias 
Meteoros 

30 Y 
20MM 2500 1.100 2.750.000     

Tiros En Baterias 
Relampagos 

30 Y 
20MM 900 1.180 1.062.000 300 354.000 

Tiros En Baterias 
Silvas 

30 Y 
20MM 2000 1.100 2.200.000     

Tiros En Baterias 
Tulipanes 

30 Y 
20MM 3000 1.100 3.300.000     

Torpedos Acuaticos 75MM 40 23.476 939.040     
Torpedos Alfombra 
Acuatica 75MM 30 23.000 690.000     

Torpedos De 
Repeticiones 75MM 40 23.000 920.000     
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ANEXO N° 8 
DETALL PRODUCTOS CONTRATADOS Y NO EXPLOSIONADOS 

ELEMENTO CALIBRE CANTIDAD VALOR 
UNITARIO TOTAL $ SIN 

DETONAR MONTO $ 

Total Neto: 126.050.420   3.818.069 
Iva: 23.949.580   725.433 

Total: 150.000.000   4.543.502 
Fuente: decreto alcaldicio de adjudicación N° 1.585, de 12 de noviembre de 2018, N° 1.786, de 13 de diciembre de 
igual anualidad que aprueba el contrato y N° 681, de 30 de abril de 2019 aplicó una multa por la suma de 
$4.543.502 
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ANEXO N° 9 
ESTADO DE OBSERVACIONES DEL INFORME FINAL N° 484, DE 2020 

Nº DE 
OBSERVACIÓN 

COMPLEJIDAD 
DE LA 

OBSERVACIÓN 

MATERIA DE LA 
OBSERVACIÓN 

REQUERIMIENTO PARA SUBSANAR LA 
OBSERVACIÓN SOLICITADA POR CONTRALORÍA 

GENERAL EN INFORME FINAL 

MEDIDA 
IMPLEMENTADA Y 

SU 
DOCUMENTACIÓN 

DE RESPALDO 

FOLIO O 
NUMERACIÓN 
DOCUMENTO 

DE 
RESPALDO 

OBSERVACIONES 
Y/O 

COMENTARIOS 
DE LA ENTIDAD 

Acápite I, 
Aspectos de 

Control Interno, 
numeral 2. 

Compleja -(C) 

Ausencia de 
reglamentos o 
manuales de 

procedimientos que 
regulen el cobro a 
los contribuyentes 

deudores 

La entidad comunal deberá remitir a través del 
Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR, el manual y 
decreto que lo aprueba sobre el proceso de cobro a 
deudores, en un plazo no superior a 60 días hábiles.  

   

Acápite I, 
Aspectos de 

Control Interno, 
numeral 3. 

Compleja -(C) 

Falta de control en 
la cuadratura de 

registros contables 
de deudores 

La Municipalidad de Iquique, deberá a entidad edilicia 
deberá aportar el manual y decreto que lo aprueba 
sobre el proceso de cobro a deudores a través del 
Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR, en un plazo 
no mayor a 60 días hábiles, contado desde el día 
siguiente a la fecha de recepción del presente informe 
final. 

   

Acápite I, 
Aspectos de 

Control Interno, 
numeral 4. 

Compleja -(C) 

Falta de control en 
registros de deuda 
de contribuyentes 

morosos con 
convenios de pago 

En un plazo de 60 días hábiles Contado desde la 
fecha del presente informe a través del Sistema de 
Seguimiento y Apoyo CGR, el municipio deberá 
implemente los campos necesarios para una 
correlación entre los contribuyentes morosos con 
convenio y la base de morosos por Patentes 
Municipal, Permisos de Circulación, y Derecho por 
Aseo Domiciliario, que permita cuantificar el monto 
convenido, pagado y adeudado a determinada fecha. 

   

Acápite I, 
Aspectos de 

Control Interno, 
numeral 5. 

Compleja -(C) 

Falta de 
correlatividad en los 
folios de convenios 
de pago y error de 

sumatorias 

El municipio de Iquique deberá, implementar un 
control del correlativo de los convenios de modo que 
permite asegurar la integridad de esa documentación 
y además, acreditar la correcta sumatoria, aportando 
los antecedentes que así lo evidencien a través del 
Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR, en un plazo 
no mayor a 60 días hábiles, contado desde el día 
siguiente a la fecha de recepción del presente informe 
final. 
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ANEXO N° 9 
ESTADO DE OBSERVACIONES DEL INFORME FINAL N° 484, DE 2020 

Nº DE 
OBSERVACIÓN 

COMPLEJIDAD 
DE LA 

OBSERVACIÓN 

MATERIA DE LA 
OBSERVACIÓN 

REQUERIMIENTO PARA SUBSANAR LA 
OBSERVACIÓN SOLICITADA POR CONTRALORÍA 

GENERAL EN INFORME FINAL 

MEDIDA 
IMPLEMENTADA Y 

SU 
DOCUMENTACIÓN 

DE RESPALDO 

FOLIO O 
NUMERACIÓN 
DOCUMENTO 

DE 
RESPALDO 

OBSERVACIONES 
Y/O 

COMENTARIOS 
DE LA ENTIDAD 

Acápite I, 
Aspectos de 

Control Interno, 
numeral 8. 

Compleja -(C) 
Falta de información 

relativa a la 
ejecución de obras 

La entidad edilicia deberá aportar la base de datos 
correspondientes a las obras ejecutadas el año 2017 
al 2019 con los campos necesarios que permitan la 
búsqueda de información contable y del proceso de 
compra respectivo, a través del Sistema de 
Seguimiento y Apoyo CGR, en un plazo no mayor a 
60 días hábiles, contado desde el día siguiente a la 
fecha de recepción del presente informe final. 

   

Acápite II 
Examen de la 

materia 
Auditada, 

numerales 4.1 

Compleja -(C) 
Baja 

recuperabilidad de 
los ingresos 

adeudados por los 
contribuyentes 

La entidad edilicia deberá efectuar los ajustes 
contables que procedan a fin de revelar en la 
contabilidad el saldo real adeudado, con su 
correspondiente análisis, y un plan de cobro del 
mismo en lo sucesivo, teniendo en cuenta la 
normativa sobre prescripción de la deuda a través del 
Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR, en un plazo 
no superior a 60 días hábiles, contado desde la 
recepción del presente informe. 

   

Acápite II 
Examen de la 

materia 
Auditada, 

numerales 4.2 

Compleja -(C) 

Discrepancia entre 
saldo contable y 

análisis de la cuenta 
presupuestaria de 

“Ingresos por 
percibir 

Esa entidad municipal en un plazo de 60 días hábiles, 
contado desde el día siguiente a la recepción del 
presente informe final, deberá remitir a esta 
Contraloría Regional, mediante el Sistema de 
Seguimiento y Apoyo CGR, lo comprometido en su 
respuesta regularizando la cuenta contable y las 
bases de las unidades giradoras con el objeto de que. 
sus registros sean congruentes entre sí, aportando 
documentación que así lo evidencie y el saldo que 
resulte deberá ser respaldo con el respectivo análisis 
de cuentas. 

   

Acápite II 
Examen de la 

materia 
Auditada, 

Compleja -(C) 

Falta de gestiones 
de cobranza o 
acciones de 

incobrabilidad de 

Ese municipio deberá, informar documentadamente, 
las acciones de incobrabilidad de las deudas, como 
así también, las de cobranza respecto de aquellas 
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ANEXO N° 9 
ESTADO DE OBSERVACIONES DEL INFORME FINAL N° 484, DE 2020 

Nº DE 
OBSERVACIÓN 

COMPLEJIDAD 
DE LA 

OBSERVACIÓN 

MATERIA DE LA 
OBSERVACIÓN 

REQUERIMIENTO PARA SUBSANAR LA 
OBSERVACIÓN SOLICITADA POR CONTRALORÍA 

GENERAL EN INFORME FINAL 

MEDIDA 
IMPLEMENTADA Y 

SU 
DOCUMENTACIÓN 

DE RESPALDO 

FOLIO O 
NUMERACIÓN 
DOCUMENTO 

DE 
RESPALDO 

OBSERVACIONES 
Y/O 

COMENTARIOS 
DE LA ENTIDAD 

numeral 4.3 deudas de 
contribuyentes, con 

data de 5 o más 
años 

que se encuentren no prescritas en un plazo no 
superior a 60 días hábiles, a partir de la recepción de 
este informe a través del Sistema de Seguimiento y 
Apoyo CGR. 

Acápite II 
Examen de la 

materia 
Auditada, 

numerales 4.4 

Compleja -(C) 

Diferencias entre 
los ingresos no 
percibidos y lo 

informado por las 
unidades giradoras 

La municipalidad de Iquique deberá aportar la 
documentación contable y los respaldos que 
sustenten los ajustes que al efecto se realicen, como 
así también el saldo que resulta sea sustentado con el 
respectivo análisis de cuenta, como así también con 
la información de detalle de la unidad giradora a 
través del Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR, en 
un plazo no superior a 60 días hábiles, contado desde 
la recepción del presente informe. 

   

Acápite II 
Examen de la 

materia 
Auditada, 

numerales 5.2 

Compleja -(C) 

Registro contable 
de los ingresos 
percibidos por 

convenios 

El municipio deberá informar documentadamente la 
implementación de la medida propuesta de 
modificación a fin de registrar adecuadamente en la 
contabilidad los convenio, lo que tendrá que ser 
acreditado a través del Sistema de Seguimiento y 
Apoyo CGR, en un plazo no superior a 60 días 
hábiles, contado desde la recepción del presente 
informe. 

   

Acápite II 
Examen de la 

materia 
Auditada, 

numerales 5.3 

Compleja -(C) 

Diferencia de los 
montos adeudados 

por convenios y 
aquellos informados 

como morosos 

Esa entidad comunal deberá instruir a la Dirección de 
Administración y Finanzas, y a Rentas Municipales, 
que conforme  al principio de coordinación establecido 
en los artículos 3° y 5° de la ley N° 18.575, efectúen 
en conjunto la depuración de los deudores morosos 
registrados en la contabilidad, bases de datos 
auxiliares y convenios suscritos, a fin de mantener 
información exacta y fiable de las deudas en favor del 
municipio, de cuyo resultado deberá remitir dichos 
antecedentes en un plazo no superior a 60 días 
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ANEXO N° 9 
ESTADO DE OBSERVACIONES DEL INFORME FINAL N° 484, DE 2020 

Nº DE 
OBSERVACIÓN 

COMPLEJIDAD 
DE LA 

OBSERVACIÓN 

MATERIA DE LA 
OBSERVACIÓN 

REQUERIMIENTO PARA SUBSANAR LA 
OBSERVACIÓN SOLICITADA POR CONTRALORÍA 

GENERAL EN INFORME FINAL 

MEDIDA 
IMPLEMENTADA Y 

SU 
DOCUMENTACIÓN 

DE RESPALDO 

FOLIO O 
NUMERACIÓN 
DOCUMENTO 

DE 
RESPALDO 

OBSERVACIONES 
Y/O 

COMENTARIOS 
DE LA ENTIDAD 

hábiles, contado desde el día siguiente a la recepción 
del presente informe final, a través del Sistema de 
Seguimiento y Apoyo CGR. 

Acápite II 
Examen de la 

materia 
Auditada, 

numerales 7.2 y 
7.3 

Compleja –(C) 

Compleja -(C) 

Relación de 
parentesco entre 
administradora 

municipal y 
prestador de 

servicios señor 
 

Parentesco entre el 
Director de 
Cobranzas 

municipales y el 
proveedor

 

En un plazo de 60 días hábiles Contado desde la 
fecha del presente informe a través del Sistema de 
Seguimiento y Apoyo CGR, el municipio deberá 
informar del avance o resultado del sumario instruido. 

   

Acápite III 
Examen de 
Cuentas, 
numeral 2 

Compleja -(C) 

Falta de 
acreditación de 

deudores en 
cobranza judicial 

La entidad edilicia emitir la documentación de 
respaldo que aclare el registro contable en la cuenta 
de cobranza judicial, a fin de demostrar que 
corresponden efectivamente a de demandas 
efectuadas por el municipio sobre contribuyentes 
deudores, con su correspondiente análisis de cuenta. 
En caso de efectuarse ajustes a dicha partida, deberá 
adjuntar los antecedentes que lo sustente. Ello, a 
través del Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR en 
un plazo de 60 días hábiles, contado desde la fecha 
de recepción del presente informe. 

   

Acápite III 
Examen de 
Cuentas, Compleja -(C) 

Montos pendientes 
de rendición en la 
cuenta contable 

El municipio deberá dar cuenta de las acciones 
emprendidas para regularizar dichos saldos y/o 
establecer los montos no susceptibles de recuperarse 
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ANEXO N° 9 
ESTADO DE OBSERVACIONES DEL INFORME FINAL N° 484, DE 2020 

Nº DE 
OBSERVACIÓN 

COMPLEJIDAD 
DE LA 

OBSERVACIÓN 

MATERIA DE LA 
OBSERVACIÓN 

REQUERIMIENTO PARA SUBSANAR LA 
OBSERVACIÓN SOLICITADA POR CONTRALORÍA 

GENERAL EN INFORME FINAL 

MEDIDA 
IMPLEMENTADA Y 

SU 
DOCUMENTACIÓN 

DE RESPALDO 

FOLIO O 
NUMERACIÓN 
DOCUMENTO 

DE 
RESPALDO 

OBSERVACIONES 
Y/O 

COMENTARIOS 
DE LA ENTIDAD 

numerales 3.1 y 
3.2 

Compleja -(C) 

Cuenta contable N° 
11403 “Anticipos a 

Rendir cuenta. 

Saldos de antigua 
data en la cuenta 

contable N° 11408 
“Otros Deudores 

Financieros. 

para por consiguiente se debe aplicar el 
procedimiento de castigo que establece el artículo 66 
del Decreto Ley N° 3.063, de 1979, que aprueba la 
Ley de Rentas Municipales, situaciones que tendrán 
que ser acreditadas a través del Sistema de 
Seguimiento y Apoyo CGR, en un plazo no superior a 
60 días hábiles, contado desde la recepción del 
presente informe. 

Acápite III 
Examen de 
Cuentas, 

numeral 4.2 

Compleja - (C) 

Giro de nuevos 
fondos con 
rendiciones 
pendientes 

La municipalidad deberá aportar los antecedentes 
mencionados en su respuesta; la orden de ingreso 
Nº 3615340, de 12 de febrero de 2015, por lo que 
mediante el egreso de tercero Nº 514, de 3 de 
noviembre de 2020,  a través del Sistema de 
Seguimiento y Apoyo CGR, en un plazo no superior a 
60 días hábiles, contado desde la recepción del 
presente informe. 

Acápite III 
Examen de 
Cuentas, 

numeral 4.1 y 
4.2 

Compleja - (C) 

Compleja - (C) 

Deudores por 
subvenciones 

Deudores por 
fondos a rendir y 

caja chica 

El municipio remitir la documentación que acredite la 
regularización de los saldos pendientes de rendición 
en la contabilidad, o en su defecto, informar las 
acciones legales que emprenderá para lograr su 
aclaración final, ello en un plazo de 60 días hábiles 
contado desde la fecha de recepción del presente 
informe final, y a través del Sistema de Seguimiento y 
Apoyo CGR. 

Acápite III 
Examen de 
Cuentas, 
numeral 6 

Compleja - (C) 
Decretos de pago 

no aportados por el 
municipio 

El municipio deberá en un plazo no superior a 60 días 
hábiles, contado desde el día siguiente a la recepción 
del presente informe final a través del sistema de 
Seguimiento y Apoyo CGR aportar los decretos de 
pago mencionados. 
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ANEXO N° 9 
ESTADO DE OBSERVACIONES DEL INFORME FINAL N° 484, DE 2020 

Nº DE 
OBSERVACIÓN 

COMPLEJIDAD 
DE LA 

OBSERVACIÓN 

MATERIA DE LA 
OBSERVACIÓN 

REQUERIMIENTO PARA SUBSANAR LA 
OBSERVACIÓN SOLICITADA POR CONTRALORÍA 

GENERAL EN INFORME FINAL 

MEDIDA 
IMPLEMENTADA Y 

SU 
DOCUMENTACIÓN 

DE RESPALDO 

FOLIO O 
NUMERACIÓN 
DOCUMENTO 

DE 
RESPALDO 

OBSERVACIONES 
Y/O 

COMENTARIOS 
DE LA ENTIDAD 

Acápite I, 
Aspectos de 

Control Interno, 
numeral 2. 

Compleja -(C) 

Ausencia de 
reglamentos o 
manuales de 

procedimientos que 
regulen el cobro a 
los contribuyentes 

deudores 

La entidad comunal deberá remitir a través del 
Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR, dar cuenta de 
la confección y aprobación del manual de 
procedimientos para la cobranza de derechos e 
impuestos municipales propuesto en su oficio de 
respuesta, en un plazo no superior a 60 días hábiles.  

   

Acápite I, 
Aspectos de 

Control Interno, 
numeral 3. 

Compleja -(C) 

Falta de control en 
la cuadratura de 

registros contables 
de deudores 

La Municipalidad de Iquique, deberá acreditar que las 
bases se encuentren cotejadas con la contabilidad, 
remitiendo los antecedentes a través del Sistema de 
Seguimiento y Apoyo CGR, en un plazo no mayor a 
60 días hábiles, contado desde el día siguiente a la 
fecha de recepción del presente informe final. 

   

Acápite II 
Examen de la 

materia 
Auditada, 

numerales 4.1 

Compleja -(C) 
Baja 

recuperabilidad de 
los ingresos 

adeudados por los 
contribuyentes 

La entidad edilicia deberá efectuar y remitir los ajustes 
contables que procedan a fin de revelar en la 
contabilidad el saldo real adeudado, en conjunto con 
el respectivo análisis de la composición del saldo 
resultante, y un plan de cobro de la deuda; ello, a 
través del Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR, en 
un plazo de 60 días hábiles, contado desde la 
recepción del presente Informe Final. 

   

Acápite II 
Examen de la 

materia 
Auditada, 

numerales 4.2 

Compleja -(C) 

Discrepancia entre 
saldo contable y 

análisis de la cuenta 
presupuestaria de 

“Ingresos por 
percibir 

Esa entidad municipal en un plazo de 60 días hábiles, 
contado desde el día siguiente a la recepción del 
presente informe final, mediante el Sistema de 
Seguimiento y Apoyo CGR, deberá normalizar el 
saldo de la cuenta contable 115-12-10 “Ingresos por 
percibir”, aportando los comprobantes contables de 
ajuste con la documentación de respaldo que lo 
justifique, y cuyo saldo resultante, corresponde se 
remita con su respectivo análisis de cuentas 

   

Acápite II 
Examen de la 

materia 
Compleja -(C) 

Falta de gestiones 
de cobranza o 
acciones de 

Ese municipio deberá, informar documentadamente 
las acciones de incobrabilidad que haya establecido 
respecto de deudas por contribuyentes morosos  por 
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ANEXO N° 9 
ESTADO DE OBSERVACIONES DEL INFORME FINAL N° 484, DE 2020 

Nº DE 
OBSERVACIÓN 

COMPLEJIDAD 
DE LA 

OBSERVACIÓN 

MATERIA DE LA 
OBSERVACIÓN 

REQUERIMIENTO PARA SUBSANAR LA 
OBSERVACIÓN SOLICITADA POR CONTRALORÍA 

GENERAL EN INFORME FINAL 

MEDIDA 
IMPLEMENTADA Y 

SU 
DOCUMENTACIÓN 

DE RESPALDO 

FOLIO O 
NUMERACIÓN 
DOCUMENTO 

DE 
RESPALDO 

OBSERVACIONES 
Y/O 

COMENTARIOS 
DE LA ENTIDAD 

Auditada, 
numeral 4.3 

incobrabilidad de 
deudas de 

contribuyentes, con 
data de 5 o más 

años 

conceptos de patentes municipales, Permisos de 
Circulación, y Aseo Domiciliario, como así también, 
las gestiones de cobranza sobre aquellas deudas 
vigentes, ello, en un plazo no superior a 60 días 
hábiles, a partir de la recepción de este informe a 
través del Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR. 

Acápite II 
Examen de la 

materia 
Auditada, 

numerales 4.4 

Compleja -(C) 

Diferencias entre 
los ingresos no 
percibidos y lo 

informado por las 
unidades giradoras 

La municipalidad de Iquique deberá aportar los 
comprobantes contables con sus respaldos, que 
justifiquen los ajustes efectuados a la cuenta 115-03 
“Tributos sobre el uso de Bienes y la realización de 
actividades”, como así también, acompañar el análisis 
de cuentas de la composición del nuevo saldo 
resultante, y el detalle o base de datos de la unidad 
giradora, debidamente cotejada con la contabilidad a 
través del Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR, en 
un plazo no superior a 60 días hábiles, contado desde 
la recepción del presente informe. 

   

Acápite II 
Examen de la 

materia 
Auditada, 

numerales 5.2 

Compleja -(C) 

Registro contable 
de los ingresos 
percibidos por 

convenios 

El municipio deberá efectuar las gestiones necesarias 
a fin de que su sistema contable le permita rebajar 
desde la cuenta 115-12, los convenios de pagos 
cumplidos por los contribuyentes, remitiendo los 
respectivos ajustes contables con la documentación 
de respaldo sustentante que así lo demuestre, lo que 
tendrá que ser acreditado a través del Sistema de 
Seguimiento y Apoyo CGR, en un plazo no superior a 
60 días hábiles, contado desde la recepción del 
presente informe. 

   

Acápite II 
Examen de la 

materia 
Auditada, 

Compleja -(C) 

Diferencia de los 
montos adeudados 

por convenios y 
aquellos informados 

Esa entidad comunal deberá remitir las bases de 
datos de convenios y morosos debidamente 
depuradas y conciliadas entre ambas, a fin de 
mantener un adecuado control del cumplimiento de 
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numerales 5.3 como morosos pago de los montos pactados con los contribuyentes; 
ello, a través del Sistema de Seguimiento y Apoyo 
CGR, y en un plazo de 60 días hábiles, contado 
desde la fecha de recepción del presente informe. 

Acápite III 
Examen de 
Cuentas, 
numeral 2 

Compleja -(C) 

Falta de 
acreditación de 

deudores en 
cobranza judicial 

La entidad edilicia deberá remitir la documentación de 
respaldo que aclare el registro contable en la cuenta 
de cobranza judicial, con su correspondiente análisis 
de cuenta que detalle la composición de esta. En caso 
de efectuarse ajustes a dicha partida, deberá adjuntar 
los antecedentes que lo sustente. Ello, a través del 
Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR en un plazo de 
60 días hábiles, contado desde la fecha de recepción 
del presente informe. 

   

Acápite III 
Examen de 
Cuentas, 

numerales 3.1 y 
3.2 

Compleja -(C) 

Compleja -(C) 

Montos pendientes 
de rendición en la 
cuenta contable 

Cuenta contable N° 
11403 “Anticipos a 

Rendir cuenta. 

Saldos de antigua 
data en la cuenta 

contable N° 11408 
“Otros Deudores 

Financieros. 

Ese municipio deberá remitir la documentación 
contable y de respaldo que justifiquen la rendición de 
las deudas ascendentes a $59.311.267 y 
$286.674.184, respectivamente; o en su defecto, 
informar documentadamente las acciones en concreto 
que realizará para su esclarecimiento; ello, a través 
del Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR, en un 
plazo de 60 días hábiles contado desde la fecha de 
recepción del presente Informe Final. 

   

Acápite III 
Examen de 
Cuentas, 

numeral 4.2 

Compleja - (C) 

Giro de nuevos 
fondos con 
rendiciones 
pendientes 

La municipalidad deberá lo que respecta a la J.V. El 
Morro Nº 22, el municipio deberá acreditar el ajuste de 
la subvención de $1.000.000 otorgada mediante el 
decreto alcaldicio N° 596, de 2014, por no haber sido 
retirado el respectivo cheque, según se indicó en la 
respuesta a lo observado, remitiendo la 
documentación contable a través del Sistema de 
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Seguimiento y Apoyo CGR, en un plazo no superior a 
60 días hábiles, contado desde la fecha de recepción 
del presente informe. 

Acápite III 
Examen de 
Cuentas, 

numeral 4.1 y 
4.3 

Compleja - (C) 

Compleja - (C) 

Deudores por 
subvenciones 

Deudores por 
fondos a rendir y 

caja chica 

El municipio deberá remitir la documentación que 
acredite la regularización de los saldos pendientes de 
rendición en la contabilidad, o en su defecto, informar 
las acciones legales emprendidas para lograr su 
aclaración final, en un plazo no superior a 60 días 
hábiles, contado desde el día siguiente a la recepción 
del presente informe final a través del sistema de 
Seguimiento y Apoyo CGR. 

   

Acápite III 
Examen de 
Cuentas, 
numeral 6 

Compleja - (C) 
Decretos de pago 

no aportados por el 
municipio 

El municipio deberá en un plazo no superior a 60 días 
hábiles, contado desde el día siguiente a la recepción 
del presente informe final a través del sistema de 
Seguimiento y Apoyo CGR aportar los decretos de 
pago individualizados en la tabla N° 30 de este 
informe, en formato papel, y mantenga en su poder 
los originales debidamente resguardados, lo que 
deberá ser certificado por la Dirección de Control 
Municipal en igual plazo y medio. 

   

 

 




