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Señores 

Alcalde y Consejo Municipal 
Ilustre Municipalidad de Catemu 
Presente 

 
De nuestra consideración,  
 
En la relación con el trabajo desarrollado de auditoría de estados financieros por los ejercicios 
terminados al 31 de diciembre de 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016, a continuación presentamos los 
hechos que destacan como resultado de las pruebas de auditoría aplicadas. 
 
Destacamos que lo que se expone en el presente informe es la situación preliminar del trabajo en 
terreno y, aunque es posible que posteriormente algunos de los puntos mencionados encuentren su 
explicación y/o respaldo, ello deberá ser incluido por la Ilustre Municipalidad de Catemu en los 
comentarios a cada observación efectuada y quedará contenido en la versión final del informe de 
auditoría a emitir. 
 
Agradecemos desde ya la disposición del personal dela Ilustre Municipalidad de Catemu en la 
colaboración con nuestro trabajo, tanto material como personal. 
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Valparaíso, 03 de abril de 2020 
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I. ANTECEDENTES GENERALES DE LA AUDITORÍA 

 

1. Introducción 
 

El sistema de contabilidad general de la Nación se sustenta en la teoría contable de general 
aceptación, por lo que todos los hechos económicos susceptibles de ser expresados en términos 
monetarios deben registrarse sobre la base del método de la partida doble. En el sistema contable se 
asume que todas las operaciones financieras constituyen, al momento de generarse, un derecho a 
percibir o un compromiso a pagar, aun cuando ellas se efectúen en base a efectivo, posibilitando, de 
este modo, la obtención de informes relativos al comportamiento presupuestario de acuerdo con los 
flujos registrados en las cuentas de Deudores Presupuestarios y Acreedores Presupuestarios, salvo 
disposición legal expresa que excluya determinados movimientos de esta operatoria. 
 
Las transacciones se contabilizan en el momento en que se generan y es posible determinar su cuantía 
en forma objetiva. Asimismo, los resultados económicos deben reconocerse cuando las operaciones 
que los originan quedan perfeccionadas desde el punto de vista de la legislación o de la práctica 
comercial aplicable, y se hayan ponderado fundadamente todos los riesgos inherentes a éstas. 
 
La Contraloría General de la República en sus últimos oficios ha solicitado a las instituciones estatales 
dirigir sus esfuerzos en mejorar la calidad de la información patrimonial, respecto de sus activos en 
bienes, bancos, deudores o derechos por cobrar, como así mismo, de la totalidad de sus pasivos, a 
fin de que la información cumpla con los atributos necesarios para la preparación y presentación de 
los estados financieros.   
 
Lo mencionado en párrafo anterior se enmarca en la necesidad de obtención de información razonable 
de los estados financieros, con el propósito de conocer la real posición financiera de las instituciones, 
incluso los requerimientos por parte de la Contraloría serán aún mayores, considerando que ya 
algunas instituciones públicas están implementando o han implementado la norma internacional de 
contabilidad para el sector público (NICSP), cuyo alcance en el mediano plazo abarcará a todo el 
Estado. 
 
Independiente que uno de los objetivos principales de confeccionar estados financieros razonables es 
contar con información útil para que la administración pueda apoyar la toma de decisiones, la 
confección de los estados financieros será un tema obligatorio en el corto o mediano plazo para las 
municipalidades, dado que estas también deberán converger a la normativa contable internacional, 
tema que será exigido por la Contraloría General de la República.   
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2. Metodología de Trabajo de nuestra Auditoría 
 

Conocimiento Preliminar 
 

Breve estudio y evaluación de los distintos sistemas y procedimientos administrativos y operacionales 
que actualmente se encuentran en funcionamiento al interior de la organización, relacionados con los 
objetivos de la auditoría. 
 

Solicitud Inicial de información e Información Recibida 
 
Después de haber obtenido, en general, el conocimiento de las operaciones de la Ilustre 
Municipalidad de Catemu, y en base a nuestra experiencia en auditoría de estados financieros a otros 
municipios, hemos realizado una solicitud estándar de información, la que quedó plasmada en la 
bitácora inicial que usualmente se valida con nuestra contraparte técnica. 
 
La solicitud inicial de información  y la situación de entrega de ella es la siguiente: 
 

 
 

  

Detalle Áreas a Auditar Estado
Fecha 

Recepción
Observaciones

A)     Información Contable 

1. Balance General o Estado de Situación Patrimonial año 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016
Educación 2. Recibida OK 03/10/2019

Años 2012, 2013, 2014 y 2016 
descuadrados

2. Estado de Situación o Ejecución Presupuestaria año 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016 (Excel). Educación 2. Recibida OK 22/01/2020
3. Estados de Resultados año 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016 (Excel). Educación 2. Recibida OK 03/10/2019
4. Libros diarios en forma mensual del año a auditar, también puede ser un archivo que contenga la información de todo 
el año (de no ser muy pesado o con muchas líneas). Lo que se requiere es un archivo en Excel con cada uno de los 
meses.

Educación 2. Recibida OK 22/01/2020

B)     Información de Ingresos
3. Detalle de Transferencias por aportes directos e indirectos recibidos. Educación 3. Recibida OK 22/01/2020
4. Liquidaciones de subvenciones. Educación 2. Disponible en Mun
C)     Remuneraciones y Personal 
1. Organigrama, idealmente vigente en las fechas que cubre la auditoría. Educación 2. Disponible en Mun
2. Reglamento interno de funciones. Educación 2. Disponible en Mun
3. Calificaciones del personal referidos a los años a auditar. Educación 4. No Recibida
4. Nómina de personas que rinden caución, indicando póliza, riesgo cubierto (valores, vehículos u otros), monto 
cobertura y prima.

Educación 4. No Recibida

5. Nómina de personal de planta, contrata y honorarios de cada mes (si viene indicado en el libro de remuneraciones no 
adjuntar), año 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016 (Excel).

Educación 4. No Recibida

6. Nómina de personal a contrata y honorarios extrapresupuestarios por mes (si viene indicado en el libro de 
remuneraciones no adjuntar), año 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016 (Excel).

Educación 4. No Recibida

7. Decretos de sumarios e investigaciones sumarias de los años a auditar. Educación 4. No Recibida
8. Libro de remuneraciones  u otro informe mensual en formato Excel, con detalle de todos los haberes y descuentos 
efectuados a los funcionarios, año 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016.

Educación 2. Disponible en Mun 29/01/2020 Se entregó archivos en formato PDF

9. Libro de honorarios por mes en formato Excel, año 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016. Educación 4. No Recibida
10. Detalle de nóminas de pago enviadas al banco o cheques emitidos para el pago de los conceptos de 
remuneraciones.(se solicitará una muestra)

Educación 4. No Recibida

11. Liquidaciones  de  sueldo  que  respaldan  los  pagos  efectuados  (deben  estar disponibles para realizar muestreos).
Educación 2. Recibida OK 13/02/2020 Muestra de auditoría

12. Listado en Excel de licencias médicas recibidas en cada mes y su posterior recupero y contabilización, año 2012, 
2013, 2014, 2015 y 2016 (Excel).

Educación 4. No Recibida

13. Planillas de pago de cotizaciones previsionales del período a auditar (deben estar disponibles para muestreo). Educación 2. Recibida OK 19/02/2020
14. Carpetas  del  Personal  que  contengan  entre  otros,  Proceso  de  Publicación, Concurso, Contratos y  finiquitos, y 
toda documentación que sea relevante para consignar  haberes  y   descuentos  (deben   estar   disponibles  para   
seleccionar muestras).

Educación 2. Disponible en Mun 13/02/2020
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Ejecución del Trabajo 
 

Consiste en aplicar los conocimientos obtenidos respecto de la organización, nuestra experiencia 
profesional y las definiciones técnicas generales y específicas con el objeto de obtener y evaluar la 
evidencia de auditoría y luego obtener las conclusiones al respecto. Nuestro trabajo está orientado a 
la evaluación considerando las perspectivas de control, financiera, contable, presupuestaria, 
normativa, sistemas de información.  
 
 

D)     Respaldos Patrimoniales (indicar si no es aplicable) 
1. Listado de todas las cuentas corrientes bancarias que poseen las áreas Municipalidad, Educación y Salud, y que 
mantuvo abiertas en el período de revisión, cierre de cuentas corrientes ocurridas en el período.

Educación 2. Disponible en Mun

2. Listado de personas autorizadas (apoderados) para firmar cheques, del periodo a auditar. Educación 4. No Recibida
3. Listado de personas autorizadas para retirar documentación bancaria, del periodo a auditar. Educación 4. No Recibida
4. Listado de personas autorizadas para efectuar transferencias bancarias, señalando el perfil de cada uno (transaccional, 
consulta, apoderado, etc.), del periodo a auditar.

Educación 4. No Recibida

5. Cartolas bancarias todas las cuentas corrientes en formato electrónico (Excel), de 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016 y de 
enero a marzo de 2017. Solicitarlas al banco en caso de no disponer de ellas.

Educación 2. Recibida OK Recibidas en formato PDF

6. Conciliaciones bancarias de todas las cuentas corrientes bancarias de los años a auditar. (Formato Electrónico, Excel).
Educación 2. Recibida OK 18/02/2020

7. Detalle de inversiones en depósitos a plazo y/ o fondos mutuos tomados en los períodos y sólo aquellos vigentes al 
cierre de los años (si existieren).

Educación 4. No Recibida

8. Detalle de inversiones reales realizadas. (compra de bienes a largo plazo, participaciones, entre otras). Educación 4. No Recibida
9. Análisis o detalle de fondos por rendir del año a auditar, indicando nombre, rut, monto fecha de otorgamiento. Educación 4. No Recibida
10. Detalle de todos los fondos recibidos en administración y detalle de su aplicación, del año a auditar. Educación 4. No Recibida

11. Carpetas con la documentación de respaldo de cada fondo anterior (deben estar disponibles para efectuar muestras).
Educación 4. No Recibida

12. Análisis de cuentas o estados demostrativos de cuentas de activos y pasivos al 31 de diciembre de cada año a 
auditar, que sustentan los saldos presentados en el Estado de Situación Patrimonial (cuentas por cobrar, existencias, 
proveedores, recupero de licencias médicas, retenciones de instituciones previsionales, entre otras).

Educación
4. Recibida 

Parcialmente

13. Inventarios (listado) de bienes del activo fijo vigente al 31 de diciembre de  2012, 2013, 2014, 2015 y 2016, para ello 
requerimos el detalle de los bienes (individualizados), su valor contable, actualizaciones, depreciaciones de cada uno.

Educación 4. No Recibida

14. Listado de bienes entregados en comodato y su respaldo legal, del periodo a auditar. Educación 4. No Recibida
15. Detalle de bienes en arriendo a terceros en los cuales la Municipalidad, Salud o Educación es Arrendatario o 
Arrendador, con los respectivos contratos de cada uno.

Educación 4. No Recibida

E)     Transferencias
1. Respaldos de todos los traspasos de fondos realizados a instituciones públicas y privadas, con monto, fecha y concepto 
por los años 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016.

Educación 2. Disponible en Mun

2. Detalle  de  todas  las  rendiciones  de  cuentas  recibidas,  correspondiente  a  las transferencias realizadas, del 
periodo a auditar.

Educación 4. No Recibida

F)     Licitaciones
1. Detalle de todas las licitaciones efectuadas en el período 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016, listado Excel con detalle de 
Número de ID, fecha, glosas, montos, etc.

Educación 2. Disponible en Mun 30/09/2019

2. Detalle anterior abierto por estado (Adjudicadas, Desiertas, Cerradas, otras). Educación 2. Disponible en Mun 30/09/2019
G)      Información de Proyectos
1. Nómina de  proyectos de  infraestructura ejecutados  en  el  período auditado, que incluya nombre del proyecto, 
financiamiento, plazo, montos iniciales y finales.

Educación 2. Disponible en Mun 30/09/2019

2. Estado de los proyectos a fecha actual (en ejecución, cerrado, otros). Educación 2. Disponible en Mun 30/09/2019
H)     Unidad de Control
1. Informes mensuales y de cierre anual enviados a contraloría por los años 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016. Educación 4. No Recibida
2. Arqueos de caja. Educación 4. No Recibida
3. Informes trimestrales presentados al Concejo Municipal. Educación 4. No Recibida
I )     Información Tributaria
1. Formularios 29 del período 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016. Educación 2. Recibida OK
2. Formulario 22 Año tributario 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016. Educación 6. No Aplica
3. Certificado  de  deuda  de  contribuciones.  (página  de  Tesorería  General  de  la Republica). Educación 6. No Aplica
4. Certificado de Situación Tributaria. (página del SII) Educación 6. No Aplica
5. Certificado de documentos timbrados (página del SII). Educación 6. No Aplica
6. Certificado de deudas emitido por la Tesorería General de la República. Educación 6. No Aplica
J)      Información General
1. Actas de Concejo (Reuniones ordinarias, extraordinarias, aprobación presupuestaria, modificaciones presupuestarias), 
del periodo a auditar.

Educación 6. No Aplica

2. Detalle de todas las modificaciones presupuestarias ocurridas en el período a auditar. Educación 4. No Recibida
3. Cualquier otra información que ustedes estimen necesaria para el desarrollo de esta auditoría. Educación 6. No Aplica
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3. Marco de Referencia General 
 

Con el propósito de cumplir con los objetivos de la auditoría, se ha considerado el siguiente marco de 
referencia: 
 

- Ley Nº18.695, Orgánica Constitucional de Municipalidades, contenida en el D.F.L. Nº1 de 
2006, fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley de Municipalidades, 
determinando las funciones y atribuciones de éstos órganos, todos ellos referidos sólo al 
ámbito financiero. 

 
- Ley N°18.883, Estatuto Administrativo aplicable a los funcionarios Municipales, el cual 

reviste gran importancia en todo lo relacionado con Recursos Humanos. 
 
- Ley Nº 18.575, Orgánica Constitucional de Bases Generales de la Administración del Estado, 

modificada por la Ley Nº 19.653, presenta particular relevancia, específicamente en lo 
relativo a la probidad administrativa. 

 
- Ley N°19.886, Compras Públicas. 
- Ley N°19.880 Procedimientos Administrativos. 
 
- Ley N° 20.285, sobre Acceso a la Información Pública, entre otras normativas que regulan 

a la actividad municipal. 
 
- Especial atención se tendrá del Oficio Contraloría General de la República Nº 36.640 del año 

2007 referente a los Procedimientos Contables para el Sector Municipal. 
 

- Junto con lo anterior se contempla la correcta aplicación de la normativa del Sistema de 
Contabilidad General de la Nación, mediante Oficio Nº 60.820 del año 2005 y el Oficio Nº 
36.310 del año 2007. 

 
- DAC 201 de la Contraloría General de la República, Complementa el catálogo del Plan de 

Cuentas del Sector Municipal. 
 
- Normas de Auditoría Generalmente Aceptadas (NAGAS) 
 
- Adicionalmente se tomará conocimiento de la normativa interna dictaminada por las 

autoridades edilicias y que pueda tener un impacto en los estados presupuestarios o 
situación patrimonial.  
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4. Materia Específica Auditada  
 

 Balance General. 
 
 Balances de Ejecución Presupuestaria 
 
 Estados de Resultados. 
 
 Procesos Financiero-Contables y Presupuestarios. 

 
 

5. Objetivos Generales del trabajo 
 

 Diagnosticar, evaluar y fiscalizar el estado de situación financiera del área de Educación de  
la Municipalidad de Catemu, en el período comprendido entre diciembre 2012 a diciembre 
2016. 

 
 Emitir una opinión respecto a la razonabilidad y legalidad del contenido y presentación de 

los informes presupuestarios, contables y financieros. 
 
 Evaluar el cumplimiento de las normas y disposiciones legales respecto al manejo 

presupuestario, contable y financiero en el período a investigar. 
 
 Evaluar balance de ejecución presupuestario de ingresos y gastos, determinando su 

adecuado uso. 
 
 Evaluación respecto de los ingresos y gastos la suficiencia de control en cada proceso, 

respecto a políticas y directrices internas y externas; entre otros aspectos, relacionados con 
su eficiencia, eficacia, cobertura, legalidad y pertinencia. 

 
 Evaluar estado de flujo efectivo. 
 
 Generar una evaluación comparativa y progresiva de los estados de resultado del periodo a 

auditar. 
 
 Revisión y análisis de cuentas presupuestarias y extrapresupuestarias. 
 
 Revisión y estado de rendición de cuentas de fondos púbicos recibidos de terceros. 

 
 



 

 

  

10 

6. Procedimientos aplicados 
 
Algunas de las Pruebas y Procedimientos de Auditoría utilizados y/o por aplicar son los siguientes: 
 

- Levantamiento general de procesos 
 
- Entrevistas 
 
- Revisión legal 
 
- Conocimiento de herramientas y/o aplicaciones computacionales utilizadas 
 
- Validación de operaciones con documentación de respaldo 
 
- Confección de planillas y hojas de trabajo 
 
- Verificación de información de terceros 
 
- Reproceso de información contable 

 
 
 
 
Los procedimientos indicados se refieren a las normas de común uso y en especial en lo relativo a los 
procedimientos del área de adquisiciones, contabilidad, unidades giradoras y tesorería, las 
disposiciones legales, reglamentarias, estatutarias, principios y normas, entre otras.  Se procedió a 
ejecutar pruebas de cumplimiento y sustantivas, según lo acordado en la propuesta para la Ilustre 
Municipalidad de Catemu. 
 
En el trabajo desarrollado por el equipo de terreno, se han aplicado diferentes técnicas definidas para 
cada componente. 
 
En cuanto al tamaño de la muestra utilizada, ésta se estableció de conformidad al porcentaje ofrecido 
en la propuesta realizada por Fortunato y Asociados, conforme los movimientos anuales de recursos 
de gastos y los respaldos disponibles para estos efectos. 
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7. Oportunidad del trabajo de auditoria 
 
El plazo nominal para la ejecución del trabajo y entrega de los resultados son 60 días corridos contados 
desde la fecha de firma del Acta de Inicio de Auditoría. Sin embargo, durante la ejecución del trabajo 
la Ilustre Municipalidad de Catemu sufrió un incendio que afectó directamente la entrega de la 
información solicitada, dilatando el trabajo en terreno y afectando la entrega de los informes 
intermedios, debido a la dificultad para acceder a la información que debía ser auditada. 
 
 

8. Equipo de auditores y responsable 
 

Nº Nombre Profesión Cargo 
Trabajó en terreno 
y/o en oficina  

1 Franco Fortunato G. Contador Auditor Socio a Cargo Oficina 
2 Alfredo Villarroel F. Contador Auditor Gerente Responsable  Oficina / Cliente 
3 Luis Flores B. Ingeniero  Informático Gerente de T.I. Oficina / Cliente 
4 Cristian Rojas N. Abogado Asesor Jurídico Oficina 
5 Alejandro Inostroza N. Contador Auditor Auditor a Cargo Oficina / Cliente 
6 Juan Pablo González Contador Auditor Auditor  Oficina / Cliente 
7 Kate Novoa Contador Auditor Auditor  Oficina / Cliente 
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9. Limitación al Alcance del Trabajo de Auditoría 
 
Uno de los primeros requerimientos al iniciar una auditoría es solicitar al área de contabilidad la entrega 
de los análisis de cuentas que demuestran los saldos revelados en el balance general. Existen cuentas 
para los que la administración de Educación de la Ilustre Municipalidad de Catemu no presenta 
demostraciones de saldos que cumplan con las características adecuadas de control (por ejemplo 
para los bienes del Activo Fijo o Bienes de Uso Depreciable), debido a que aplican mecanismos de 
control y gestión distintos al análisis de cuentas.  
 
Debido a ello y para esos casos, nuestra labor se vio enfocada en pruebas alternativas cuya finalidad 
no es intentar validar los saldos revelados, sino analizar el cumplimiento de los procedimientos y 
normas de control en el registro de los hechos económicos, de manera de evaluar que existe una 
razonable seguridad que se encuentran registrados la totalidad de ellos, en forma exacta, que se trata 
de operaciones regulares y autorizadas y cuyos datos se almacenan, custodian y se mantienen 
permanentemente. 
 
Relacionado con lo anterior, destacamos que la Dirección de Administración y Finanzas es 
responsable del mantenimiento de análisis y/o estados demostrativos de saldos que sustenten el 
Estado de Situación Patrimonial de la entidad, por tal motivo e independiente de los argumentos 
existentes para no presentarlos, recomendamos efectuar los procesos administrativos tendientes a 
mantener las demostraciones de saldos de todas las cuentas contables. 
 
Tampoco logramos obtener respuestas a todas las circularizaciones que una auditoría requiere para 
respaldar aquellos saldos y materias que deben ser corroboradas por terceros, en forma directa. Es 
así que no obtuvimos respuesta formal de la institución bancaria (Banco Estado) con que opera la 
Ilustre Municipalidad de Catemu, de la Corporación Municipal, Servicio de Educación, Municipalidad 
de Catemu Área Central,. 
 
Finalmente, y aunque en nuestro entender la Ilustre Municipalidad de Catemu conoce y lo aplica en 
general, indicamos que la ley 18.695 correspondiente a la Orgánica Constitucional de Municipalidades 
indica: 

 
1. En el artículo 27° número 4.- indica sobre las responsabilidades de la unidad de 

Administración y Finanzas, expresando que es una obligación: “Llevar la contabilidad 
municipal en conformidad con las normas de la contabilidad nacional y con las instrucciones 
que la Contraloría General de la República imparta al respecto.” 
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Bajo esta responsabilidad, cabe señalar que en el Oficio N° 60.820 emitido por la Contraloría General 
de la República, que regula el sistema de Contabilidad General de la Nación, establece como principios 
contables obligatorios los siguientes:  

 
a. Exposición 

Los estados contables deben contener toda la información necesaria para una adecuada 
interpretación de las situaciones presupuestaria y económica - financiera de las entidades 
contables. 

 
b. Objetivos Generales de la Información Financiera 

La información financiera está destinada básicamente para servir las necesidades de control 
y de toma de decisiones de los múltiples usuarios. 

 
c. Registros y Comprobantes Contables: 

Las entidades públicas deben habilitar los registros y comprobantes contables que les 
permita dejar constancia de las operaciones que realizan, los cuales forman parte integral 
de la contabilidad general de la Nación. Sin perjuicio de ello, deberán habilitar aquellos 
registros especiales que señalan las leyes o reglamentos u otros que la entidad contable 
requiera. 
 

Se establecen como registros y comprobantes fundamentales los siguientes: 
 

• Registro Diario. Contiene el registro de primera entrada de las operaciones realizadas por la 
entidad. 
 

• Registro Mayor. Es un registro de segunda entrada en el cual se ordena por cuenta y en 
orden cronológico los movimientos provenientes del Registro Diario. 

 

• Registro de Inventarios y Balances. Contiene el registro detallado de los activos, 
pasivos y patrimonio, tanto físico como financiero, con sus respectivos resúmenes. 

 

• Comprobantes de Ingresos. Se anotan las operaciones relacionadas con entradas de 
efectivo. 

 

• Comprobantes de Egresos. Se anotan las operaciones relacionadas con salidas de efectivo. 
 

• Comprobantes de Traspasos. Se anotan las operaciones que no implican entradas o salidas 
de efectivo. 
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10. Conclusiones Generales 

 
Considerando lo expuesto anteriormente, nuestra opinión contendría salvedades originadas en 
diferencias detectadas en los saldos contables considerando que se trata de cuentas sensibles, tanto 
conceptual como financieramente. 
 
Como consecuencia de lo expresado en los párrafos anteriores y descritos en detalle en el cuerpo del 
presente informe, concluimos: 

 

• La contabilidad del área Educación no presenta cuadratura de sus registros en los años 
2012, 2013, 2014 y 2016. Contablemente el ejercicio 2016 permitió la cuadratura de sus 
registros sin embargo en el ejercicio 2016 se reiteró la descuadratura, originándose ella en 
forma específica en 3 cuentas contables de Banco, presentando un descuadre de M$ 
295.352. De acuerdo a lo indicado por la Administración se desconoce el origen del 
problema. 

 

• Excepto lo indicado específicamente en el punto anterior, basados en las pruebas de 
auditoría y su alcance, no observamos la presencia de diferencias y/o discrepancias en las 
fuentes y usos de recursos financieros, reflejados en las cuentas contables del rubro 
disponible (Banco), de los estados financieros. 

 

• La Municipalidad presenta algunas debilidades en el ambiente de control continuo contable 
(revisiones de saldos, revisiones de los registros contables, proceso de adquisiciones), lo 
que puede resultar en desviaciones de la situación financiera y/o posición financiera real de 
la Ilustre Municipalidad de Catemu. Es por esto la necesidad y relevancia que la 
administración debe tener en constante revisión, verificación y ajuste. 
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II. INFORMACION CONTABLE 
 

A continuación presentamos los estados financieros de la municipalidad, por los ejercicios terminados 
al 31 de diciembre de cada año. 
 

• Estado de Situación Patrimonial 

 

 

 

 
 

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012

M$ M$ M$ M$ M$

ACTIVO CORRIENTE 159.897-    421.754    566.055    453.545    115.747    

RECURSOS DISPONIBLES 159.897-    421.754    566.055    453.545    115.747    

Disponibilidad en Moneda Nacional (161.310) 420.559    565.683    453.191    115.208    

Anticipos y  Aplicación de Fondos 1.413       1.195       372          354          539          

ACTIVO NO CORRIENTE 604.049    438.457    201.822    132.977    26.498      

BIENES DE USO 597.741    438.457    201.822    132.977    26.498      

Bienes de Uso Depreciables 970.650    641.289    252.516    132.977    26.498      

Depreciación Acumulada (372.909) (202.832) (50.694) -              -              

OTROS ACTIVOS 6.308       -           -           -           -           

Bienes Intangibles 17.705      10.052      -              -              -              

Amortisación Acumulada de Intangibles (11.397) (10.052) -              -              -              

444.152    860.211    767.877    586.522    142.245    

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012

M$ M$ M$ M$ M$

PASIVO CORRIENTE 609          609          88.187      366          365          

DEUDA CORRIENTE 609          609          609          366          365          

Depósitos de terceros 609          609          609          366          365          

OTRAS DEUDAS -           -           87.578      -           -           

Cuentas por Pagar -              -              87.578      -              -              

609          609          88.187      366          365          

PATRIMONIO NETO 738.895    859.602    691.482    597.948    153.673    

PATRIMONIO DEL ESTADO 738.895    859.602    691.482    597.948    153.673    

Patrimonio del Gobierno General 859.602    679.690    597.948    153.672    -              

Resultado del Ejercicio (120.707) 179.912    93.534      444.276    153.673    

739.504    860.211    779.669    598.314    154.038    

PASIVOS Y PATRIMONIO NETO

ACTIVOS

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO NETO

TOTAL PASIVOS

TOTAL ACTIVOS
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• Estado de Resultados 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

01/01/2016 01/01/2015 01/01/2014 01/01/2013 01/01/2012

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012

M$ M$ M$ M$ M$

INGRESOS

TRANSFERENCIAS RECIBIDAS

Transferencias Corrientes 3.697.073 3.113.841 2.867.356 2.578.319 2.125.061 

3.697.073 3.113.841 2.867.356 2.578.319 2.125.061 

OTROS INGRESOS PATRIMONIALES RECIBIDOS

Otros Ingresos Patrimoniales 140.834    87.459      85.273      67.598      70.227      

Actualizaciones y  Ajustes 156.514    180.354    (67.953) -              -              

297.348    267.813    17.320      67.598      70.227      

3.994.421 3.381.654 2.884.676 2.645.917 2.195.288 

GASTOS

GASTOS OPERACIONALES

Gastos en Personal (3.135.093) (2.554.354) (2.214.176) (1.949.559) (1.860.081)

Bienes y  Serv icios de Consumo (919.489) (523.390) (492.430) (252.082) (181.534)

(4.054.582) (3.077.744) (2.706.606) (2.201.641) (2.041.615)

OTROS GASTOS PATRIMONIALES

Actualizaciones Amortizaciones y  Otros Ajustes (60.546) (123.998) (84.536) -              -              

(60.546) (123.998) (84.536) -              -              

(4.115.128) (3.201.742) (2.791.142) (2.201.641) (2.041.615)

(120.707) 179.912    93.534      444.276    153.673    

TOTAL TRANSFERENCIAS RECIBIDAS

TOTAL GASTOS

RESULTADO DEL EJERCICIO

TOTAL OTROS INGRESOS PATRIMONIALES RECIBIDOS

TOTAL INGRESOS

TOTAL GASTOS OPERACIONALES

TOTAL OTROS GASTOS PATRIMONIALES

RESULTADOS
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• Estado de Situación Presupuestaria por Año 
 

2012 
 

 
 
 

  

Inicial Actual Devengada Cobrado Por Cobrar
31/12/2012 31/12/2012 31/12/2012 31/12/2012 31/12/2012

Subtítulo Denominación M$ M$ M$ M$ M$

115-05 C X C TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.504.081         1.993.225            2.125.061          2.125.061          -                       

115-08 C X C OTROS INGRESOS CORRIENTES 35.523              93.855                 70.227               70.227               -                       

1.539.604         2.087.080            2.195.288          2.195.288          -                       

115-35 SALDO INICIAL DE CAJA 10                     10                        -                         -                         -                       

1.539.614         2.087.090            2.195.288          2.195.288          -                       

Inicial Actual Devengada Pagada Por Pagar
31/12/2012 31/12/2012 31/12/2012 31/12/2012 31/12/2012

Subtítulo Denominación M$ M$ M$ M$ M$

215-21 C X P GASTOS EN PERSONAL 1.479.580         1.847.013            1.858.150          1.858.150          -                       

215-22 C X P BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 59.984              194.443               183.465             183.465             -                       

215-29 C X P ADQUISICIÓN DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 40                     45.624                 26.498               26.498               -                       

1.539.604         2.087.080            2.068.113          2.068.113          -                       

215-35 SALDO FINAL DE CAJA 10                     10                        12.148               12.148               -                       

1.539.614         2.087.090            2.080.261          2.080.261          -                       

-                        -                          115.027             115.027             -                       

DETALLE PRESUPUESTO DE INGRESOS
Presupuesto Ejecución

SUBTOTALES

SUBTOTALES

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS

RESULTADO PRESUPUESTARIO

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS

DETALLE PRESUPUESTO DE GASTOS
Presupuesto Ejecución
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2013 
 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
  

Inicial Actual Devengada Cobrado Por Cobrar
31/12/2013 31/12/2013 31/12/2013 31/12/2013 31/12/2013

Subtítulo Denominación M$ M$ M$ M$ M$

115-05 C X C TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.579.285         2.463.364            2.578.319          2.578.319          -                       

115-08 C X C OTROS INGRESOS CORRIENTES 37.494              65.393                 67.598               67.598               -                       

1.616.779         2.528.757            2.645.917          2.645.917          -                       

115-35 SALDO INICIAL DE CAJA 10                     10                        -                         -                         -                       

1.616.789         2.528.767            2.645.917          2.645.917          -                       

Inicial Actual Devengada Pagada Por Pagar
31/12/2013 31/12/2013 31/12/2013 31/12/2013 31/12/2013

Subtítulo Denominación M$ M$ M$ M$ M$

215-21 C X P GASTOS EN PERSONAL 1.553.392         2.193.160            1.949.443          1.949.443          -                       

215-22 C X P BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 63.347              253.897               252.198             252.198             -                       

215-29 C X P ADQUISICIÓN DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 40                     81.700                 106.479             106.479             -                       

1.616.779         2.528.757            2.308.120          2.308.120          -                       

215-35 SALDO FINAL DE CAJA 10                     10                        -                         -                         -                       

1.616.789         2.528.767            2.308.120          2.308.120          -                       

-                        -                          337.797             337.797             -                       

DETALLE PRESUPUESTO DE INGRESOS
Presupuesto Ejecución

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS

DETALLE PRESUPUESTO DE GASTOS
Presupuesto Ejecución

SUBTOTALES

SUBTOTALES

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS

RESULTADO PRESUPUESTARIO
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2014 
 

 
 
 

 
 
 
 

  

Inicial Actual Devengada Cobrado Por Cobrar
31/12/2014 31/12/2014 31/12/2014 31/12/2014 31/12/2014

Subtítulo Denominación M$ M$ M$ M$ M$

115-03 C X C TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZA -                        140.313               -                         -                         -                       

115-05 C X C TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.816.924         2.843.171            2.863.139          2.863.139          -                       

115-08 C X C OTROS INGRESOS CORRIENTES 39.370              39.370                 85.273               85.273               -                       

1.856.294         3.022.854            2.948.412          2.948.412          -                       

11535 SALDO INICIAL DE CAJA 10                     10                        -                         -                         -                       

1.856.304         3.022.864            2.948.412          2.948.412          -                       

Inicial Actual Devengada Pagada Por Pagar
31/12/2014 31/12/2014 31/12/2014 31/12/2014 31/12/2014

Subtítulo Denominación M$ M$ M$ M$ M$

215-21 C X P GASTOS EN PERSONAL 1.772.077         2.457.730            2.214.176          2.214.176          -                       

215-22 C X P BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 84.177              362.898               492.186             492.186             -                       

215-29 C X P ADQUISICIÓN DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 40                     202.226               129.539             129.539             -                       

1.856.294         3.022.854            2.835.901          2.835.901          -                       

21535 SALDO FINAL DE CAJA 10                     10                        -                         -                         -                       

1.856.304         3.022.864            2.835.901          2.835.901          -                       

-                        -                          112.511             112.511             -                       

DETALLE PRESUPUESTO DE INGRESOS
Presupuesto Ejecución

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS

DETALLE PRESUPUESTO DE GASTOS
Presupuesto Ejecución

SUBTOTALES

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS

RESULTADO PRESUPUESTARIO

SUBTOTALES
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2015 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Inicial Actual Devengada Cobrado Por Cobrar
30/04/2018 30/04/2018 30/04/2018 30/04/2018 30/04/2018

Subtítulo Denominación M$ M$ M$ M$ M$

115-05 C X C TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.697.870         3.194.917            3.026.264          3.026.264          -                       

115-08 C X C OTROS INGRESOS CORRIENTES 52.333              95.334                 87.459               87.459               -                       

2.750.203         3.290.251            3.113.723          3.113.723          -                       

11535 SALDO INICIAL DE CAJA 10                     10                        -                         -                         -                       

2.750.213         3.290.261            3.113.723          3.113.723          -                       

Inicial Actual Devengada Pagada Por Pagar
30/04/2018 30/04/2018 30/04/2018 30/04/2018 30/04/2018

Subtítulo Denominación M$ M$ M$ M$ M$

215-21 C X P GASTOS EN PERSONAL 2.306.080         2.641.591            2.554.353          2.554.353          -                       

215-22 C X P BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 307.515            465.811               523.390             523.390             -                       

215-29 C X P ADQUISICIÓN DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 136.598            182.839               180.281             180.281             -                       

2.750.193         3.290.241            3.258.024          3.258.024          -                       

215-35 SALDO FINAL DE CAJA 20                     20                        -                         -                         -                       

2.750.213         3.290.261            3.258.024          3.258.024          -                       

-                        -                          (144.301) (144.301) -                       

DETALLE PRESUPUESTO DE INGRESOS
Presupuesto Ejecución

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS

DETALLE PRESUPUESTO DE GASTOS
Presupuesto Ejecución

SUBTOTALES

SUBTOTALES

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS

RESULTADO PRESUPUESTARIO
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2016 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Inicial Actual Devengada Cobrado Por Cobrar
30/04/2018 30/04/2018 30/04/2018 30/04/2018 30/04/2018

Subtítulo Denominación M$ M$ M$ M$ M$

115-05 C X C TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.965.325         3.968.008            3.697.073          3.697.073          -                       

115-08 C X C OTROS INGRESOS CORRIENTES 54.947              128.492               140.834             140.834             -                       

3.020.272         4.096.500            3.837.907          3.837.907          -                       

115-35 SALDO INICIAL DE CAJA 10                     10                        -                         -                         -                       

3.020.282         4.096.510            3.837.907          3.837.907          -                       

Inicial Actual Devengada Pagada Por Pagar
30/04/2018 30/04/2018 30/04/2018 30/04/2018 30/04/2018

Subtítulo Denominación M$ M$ M$ M$ M$

215-21 C X P GASTOS EN PERSONAL 2.547.183         3.154.693            3.135.093          3.135.093          -                       

215-22 C X P BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 336.187            804.905               919.489             919.489             -                       

215-29 C X P ADQUISICIÓN DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 136.902            136.902               69.624               69.624               -                       

3.020.272         4.096.500            4.124.206          4.124.206          -                       

315-35 SALDO FINAL DE CAJA 10                     10                        -                         -                         -                       

3.020.282         4.096.510            4.124.206          4.124.206          -                       

-                        -                          (286.299) (286.299) -                       RESULTADO PRESUPUESTARIO

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS

SUBTOTALES

Ejecución
DETALLE PRESUPUESTO DE INGRESOS

Presupuesto

Presupuesto Ejecución

SUBTOTALES

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS

DETALLE PRESUPUESTO DE GASTOS
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III. OBSERVACIONES SURGIDAS DEL TRABAJO DE AUDITORÍA 

A continuación presentamos el estado de avance de nuestro trabajo de auditoría en terreno    
 
1. Rubro: Disponibilidad en Moneda Nacional 

La disponibilidad en moneda nacional al 31 de diciembre de cada año se presenta a 
continuación: 

 

 
 

 
Observaciones derivadas del rubro 

 

1.1 No se ha Recibido Respuesta a Circularización Bancarias Enviada 
  

Se encuentra pendiente de recepción la respuesta del Banco del Estado a la circularización 
enviada. A pesar de que la Ilustre Municipalidad de Catemu ha insistido sobre la relevancia de 
estas respuestas y la eventual limitación al alcance de nuestro trabajo en caso de no contar con 
estas respuestas, la institución bancaria indicada no ha respondido. 

 
Las pruebas de verificación de los saldos y las conciliaciones bancarias, se verificaron con la 
cartola correspondiente proporcionada por la Municipalidad. 

 
 
 
 
 

Saldo al Saldo al Saldo al Saldo al Saldo al
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012

M$ M$ M$ M$ M$
SALDOS EN BANCOS (161.310) 420.559    565.683    453.191    115.208    

Disponibilidad en Moneda Nacional (161.310)      420.559      565.683      453.191      115.208 

Saldo al Saldo al Saldo al Saldo al Saldo al
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012

M$ M$ M$ M$ M$
BANCO ESTADO 134.042    420.559    565.683    453.191    115.208    
BANCO ESTADO - FONDOS ORDINARIOS (122.379) -                -                -                -                
BANCO ESTADO - FONDOS SEP (4.462) -                -                -                -                
BANCO ESTADO - FONDOS FAEP (168.511) -                -                -                -                
Total Disponibilidad en Moneda Nacional (161.310)      420.559      565.683      453.191      115.208 

Tipo de Disponibilidad

Disponibilidad en Moneda Nacional
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Riesgos o Posibles Efectos 

El efecto inmediato es no contar con el certificado oficial requerido por pruebas de auditoría 
para validar el saldo utilizado en las conciliaciones bancarias para cuadrar con el saldo contable. 
Esto, si bien es cierto se suple con la cartola bancaria, es importante mencionar que desde el 
punto de vista de prueba de auditoría la validación quedó pendiente. 
 
Recomendaciones de Auditoría 

Insistir con la institución bancaria para que envíe la respuesta oficial al requerimiento. 
 

 
Comentarios de la Administración 

 
 
 
 

1.2 Existen cheques girados y no cobrados que están caducos 
 

Se observa la existencia de dos cheques girados y que no fueron cobrados por sus destinatarios 
y que, considerando su fecha de emisión, han quedado caducos ya que han superado la fecha 
de vigencia legal del documento, pero que no han sido reclasificados a la cuenta contable de 
Cheques Caducos como dispone la norma, en el plazo de 60 días desde su emisión. El monto 
total por este concepto es M$ 14.134. 
Estos son los siguientes: 
 

 
 
 

Fecha Emision Cheque Monto Concepto
28 09 1993 308617 6.750             Cooperativa A.P. El Cobre
28 09 1993 308618 294.960         Comité A.P. Los Cerrillos
28 09 1993 308619 13.500           Mireya Olivares
28 09 1993 308683 103.907         Zoila Valdivia
28 09 1993 308714 4.545             Hernan Gonzalez
28 09 1993 308824 89.810           Miriam Bustamante
28 09 1993 308831 64.856           Sandra Lucero
17 11 1993 309228 23.200           Josefina Diaz
17 11 1993 309230 54.681           Talleres Graficos Smirnow
17 11 1993 309237 4.314             Esmerita Araya
17 11 1993 309243 24.005           Hugo Díaz
29 11 1993 309257 132.566         Miguel Vega
29 11 1993 309284 70.756           Sandra Lucero
05 05 1994 898138 19.799           Miguel Diaz
05 05 1994 898139 50.903           Hugo Diaz
05 05 1994 898144 198.000         Jose Silva
26 10 1994 633999 119.600         Carlos Henriquez
16 12 1994 1325434 14.401           Pluscom
22 12 1994 1628496 21.660           Sara Fux
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Fecha Emision Cheque Monto Concepto
22 12 1994 1628501 4.500             Roberto Morales
30 12 1994 1628512 83.496           Indumac
08 02 1995 1967072 73.375           Cooperativa A.P. El Cobre
08 02 1995 1967074 60.000           Carlos Lubuy
08 03 1995 1933525 53.100           Alfonso Aguirre
21 07 1995 1661491 124.500         Selim Amar Y Cia. Lyda.
21 07 1995 1661493 72.500           Distribuidora de Industras Nacionales
21 07 1995 1661497 152.217         Casarino Y Cia. Ltda.
05 03 1997 298160 22.300           Gilberto Cabrera
16 06 1997 1193696 18.906           Comercial Antuco Ltda.
03 07 1997 1684771 21.800           Derderian Hnos. Ltda.
11 07 1997 1919793 12.000           Comité A.P. Las Compuertas
18 07 1997 1919823 22.250           Juana Torres
25 08 1997 333108 27.140           Astrid Lobo
25 08 1997 333109 4.956             Camilo Leiva
25 08 1997 333110 5.970             Magaly Herrera
25 08 1997 333112 23.600           Proyelec Ltda.
29 10 1997 1011974 157.035         Colegio de Profesores de Chile
11 11 1997 1011999 148.824         Recauchajes Hello
11 11 1997 1012002 13.275           Oscar Ortiz
11 11 1997 1012003 22.200           Sarta Fux
19 01 1998 2044116 66.950           Casa Royal Ltda.
19 01 1998 2044117 37.675           Comercial Antuco Ltda.
19 01 1998 2044118 36.708           Carmen Mesias Lorca
29 01 1998 2044287 19.862           Europtica Ltda.
08 04 1998 611410 6.360             Sara Fux
05 06 1998 1343321 117.145         Derderian Hnos. y Cia.
18 12 1998 1717610 18.250           Comité A.P. Los Cinco Sectores
23 07 1999 1614876 17.700           Hector Rios
23 07 1999 1614877 18.519           Belsouth 
23 07 1999 1614778 84.016           Hector Carvajal
26 11 1999 1363485 200.464         Colegio de Profesores de Chile
28 04 2000 927595 10.705           Magaly Guerra
10 05 2000 927698 12.760           Derderian Hnos. y Cia.
27 07 2000 2102756 15.130           Europtica Ltda.
28 09 2001 523426 29.467           Soc. Mansilla Ltda.
17 11 2000 1333205 19.000           Belsouth 
28 12 2000 1866734 105.551         Talleres Graficos Smirnow
17 01 2001 1866747 19.728           Elena Felix
13 02 2001 2051080 48.805           El Mercurio
27 02 2001 247865 47.206           Soc. Distr. Holanda Ltda.
15 03 2001 247877 8.500             Segundo Rojas
20 03 2001 247881 310.812         Comercial Pacifico
29 03 2001 529273 23.900           Iridec
25 06 2004 1200611 38.631           Hector Rios Diaz
13 08 2004 1829045 14.280           Hugo Agüero
30 08 2006 7826358 2.278             CCAF 18 Septiembre
27 10 2006 8346551 8.333             H. Peña
21 11 2006 8635717 10.190           Maria Menares
12 12 2006 8691942 17.000           Italo Vani
03 01 2007 9096910 110.000         Christian Contreras
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Fecha Emision Cheque Monto Concepto
29 01 2007 9361503 37.280           Nancy Nuñez
27 09 2007 1503334 4.000             Andres Hernandez
29 05 2008 3492600 26.091           S. Villablanca
07 07 2008 4070653 140.245         Josefina Diaz
02 10 2008 4931161 99.680           Sabaj Abraham
23 10 2008 5189032 10.392           Maria Machuca
23 10 2008 5189033 4.741             Claudia Manzano
23 10 2008 5189036 3.353             Daniela Robles
02 12 2008 4769006 33.000           Italo Vani
02 12 2008 5836484 166.000         Comité 5 Sectores
30 12 2008 5997183 2.292             Maria Hernandez
06 02 2009 7423550 43.016           Mirna Zavala
08 07 2009 8610187 36.000           Eduardo Vergara
09 11 2009 8825859 29.274           Hector Rios 
04 12 2009 8825860 22.000           A Moreno
04 12 2009 9096146 162.277         V Silva
29 12 2009 9036183 146.000         Comité 5 Sectores
30 12 2009 9307913 60.005           Comité 5 Sectores
11 01 2010 9307965 140.457         Maria Silva
14 01 2010 9308000 125.000         V Silva
01 02 2010 9522691 140.457         M. Silva
17 02 2010 9831602 18.414           Comite A.P. Cerrillos
04 03 2010 174227 134.409         Mariela Segura
29 04 2010 421608 664.729         Comite A.P. Cerrillos
17 05 2010 421623 103.179         Sodimac
17 05 2010 1026278 427.177         German Berrios
08 08 2010 1026279 116.858         Vicente Leiva
08 08 2010 1249241 388.638         Jose Silva
08 08 2010 1485528 48.910           G Arroyo
16 09 2010 1743644 670.866         Jose Silva
28 10 2010 1743645 27.328           Maria Silva
17.01.2011 2468803 50.000           Julia Nuñez
17 01 2011 2468805 105.000         Agrupacion Escuelas de Futbol V Rigión
22.03.2011 2885218 198.500         Militza Perez
30.03.2011 2885226 17.856           Eduardo Arroyo
30 03 2011 2885255 28.621           Daniel Romero
08.04.2011 3161502 69.300           Jose Silva
29.04.2011 3161516 6.922             Carla Aragon
29 04 2011 3161547 227.976         Yessica Trigo
29 04 2011 3161553 156.939         Viviana Vilches
29 04 2011 3161574 32.270           I. Municipalidad de Catemu
07.07.2011 3616576 34.978           Jose Silva
30.09.2011 4317635 25.081           I. Municipalidad de Catemu
11.10.2011 4317693 24.480           M Leiva
26.12.2011 4983078 34.106           I. Municipalidad de Catemu
27.01.2012 5412251 249.204         Comercial 3 Aries
14.02.2012 5412277 411.502         Mauricio Gonzalez
29.02.2012 5541825 109.350         Aula Editores
30.04.2012 5825989 220.754         Patricia Astudillo
30 04 2012 5825992 523.430         Jose Carreño
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Riesgos o Posibles Efectos 

Lo anterior no cumpliría con la norma establecida para el registro y reclasificación de cheques 
emitidos y caducos. 

 
 
Recomendaciones de Auditoría 

Observar en forma estricta los procedimientos contables establecidos para el registro y 
regularizaciones de los cheques girados, no cobrados y caducos, esto es reclasificarlos a la 
cuenta 216-01 Ajustes a Disponibilidad. 

 
Comentarios de la Administración 

 
 
 
 
 
 
 

Fecha Emision Cheque Monto Concepto
30 04 2012 5825996 30.249           Marcelo Nuñez
30 04 2012 5825998 360.463         Paulina Ramirez
30 04 2012 6090503 9.932             Yessica Trigo
11.05.2012 6090579 647.535         Mineduc
11 05 2012 6276550 3.550             Cooperativa de Salud Educadores de Chile
30.07.2012 6736007 342.799         Tania Alarcon
29.10.2012 7347069 84.050           I.S.E. Cia. de Seguros
27.02.2013 8145963 88.366           I.S.E. Cia. de Seguros
16.09.2013 9630449 56.941           Gloria Lopehandia
30.01.2014 572701 179.619         M. Mesias
28.02.2014 572770 179.619         M.Mesias
28.02.2014 572775 2.334             CLAF Los Andes
29.08.2014 2193943 12.219           Maria Valencia
08.10.2014 2446087 547.200         Jose Godoy
31.12.2014 3171371 528.000         Jose Godoy
31.03.2015 Nom.2570796 560                Dif.Sueldo Giovanni Leiva
29.04.2015 3975818 183.892         Maria Farias
05.06.2015 4204479 100.000         Naldo Bernal
28.07.2015 4402363 3.800             Marta Gaete
10.12.2015 5357758 6.902             Belma Pereira
29.12.2015 5624933 7.000             Tamara Vergara
29.02.2016 5920417 37.757           Marcela Baez
13,05,2016 6578450 125.200         Comité A.P. Los Cerrillos
31,08,2016 7174205 17.064           Bernarda Cordova
08,09,2016 7174285 108.550         Comité de A.P. Los Cinco Sectores

14.134.020    
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1.3 Cuentas Corrientes Bancarias se Contabilizan en Una Sola Cuenta Contable 

Uno de los objetivos fundamentales de cualquier auditoría es verificar, comprobar y respaldar 
el saldo de las cuentas de efectivo y equivalente de efectivo y dentro de ellas los saldos de las 
cuentas bancarias tienen especial relevancia. Para su validación se verifican las conciliaciones 
bancarias, cotejando con cartolas bancarias y mayores contables de banco. Es por ello la 
importancia de que cada cuenta corriente bancaria tenga su cuenta contable respetiva, de esta 
forma es posible controlar los saldos y explicar razonablemente sus eventuales diferencias. 

En el DAEM de la I.M. de Catemu se utiliza una sola cuenta contable donde se registran los 
movimientos de tres cuentas corrientes, conciliando extracontablemente cada cuenta corriente 
pero revelando un saldo conjunto en la contabilidad. 

 

Riesgos o Posibles Efectos 
 
Lo anterior no está de acuerdo con  normas contables y de auditoría generales y en particular 
vulnera las disposiciones y normas contables del sector público. 
 
 
Recomendaciones de Auditoría 
 
Separar contablemente las cuentas corrientes bancarias y conciliar mensualmente los saldos 
en forma separada. 

 

Comentarios de la Administración 
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1.4 Existen Saldos de Cuentas Contables No Conciliadas 
 
Tal como indicamos anteriormente, uno de los objetivos fundamentales de cualquier auditoría 
es verificar, comprobar y respaldar el saldo de las cuentas de efectivo y equivalente de efectivo 
y dentro de ellas los saldos de las cuentas bancarias tienen especial relevancia. Para su 
validación se verifican las conciliaciones bancarias, cotejando con cartolas bancarias y mayores 
contables de banco. 
Dentro de los saldos contables de cuentas de banco existen tres cuentas que no presentan su 
conciliación y que además, siendo lo más preocupante, son los saldos que descuadran la 
contabilidad del DAEM al 31 de diciembre de 2016. Estas son las siguientes: 
 

 
 
La Administración indica que desconoce el origen de estas cuentas. 
 
 
Riesgos o Posibles Efectos 
 
Lo anterior es preocupante ya que primero, son saldos no conciliados, es decir, corresponde a 
registros no revisados ni explicados con los respaldos necesarios pudiendo implicar perjuicio 
patrimonial y segundo, porque descuadran la contabilidad lo que indica que, o bien se trata de 
registros irregulares no controlados o se trata de una falla de sistema no advertida. 
 
 
Recomendaciones de Auditoría 
 
Primero, indagar el origen de estas cuentas y por qué sus registros no se encuentran 
conciliados. Segundo, regularizar contablemente los registros de tal forma de cuadrar la 
contabilidad del DAEM. Tercero, determinar si se trata de una falla de sistema o del uso irregular 
del software de información y gestión. 
 

 
 
 
 
 
 

Saldo al
31/12/2016

M$
BANCO ESTADO - FONDOS ORDINARIOS (122.379)
BANCO ESTADO - FONDOS SEP (4.462)
BANCO ESTADO - FONDOS FAEP (168.511)
Total Disponibilidad en Moneda Nacional (295.352)

Disponibilidad en Moneda Nacional
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Comentarios de la Administración 

 
el problema se produce debido a que en agosto de 2016, por instrucción de contraloría, se 

desagrego la cuenta “111.02 Disponibilidad en Moneda Nacional (Banco)” quedando de la 

siguiente forma “111.02.01 Fondos Ordinarios”; “111.02.02 Fondos SEP”; y “111.02.03 Fondos 

FAEP”, en cuyo acto no se reflejó los saldos de arrastre de las mencionadas cuentas, quedando 

todo el saldo en la cuenta matriz 111.02 Disponibilidad en Moneda Nacional, razón por la cual, 

desde a septiembre a diciembre de 2016, sólo se reflejaron gastos en las cuenta desagregadas 

y los ingresos se reflejaron en la cuenta matriz. Cabe hacer presente que al 31/12/2016 los 

saldos reflejados en las conciliaciones bancarias cuadran con la 111.02 Disponibilidad en 

Moneda Nacional de los informes contables. 

 
 
 

1.5 Debilidad en Custodia de Valores 

Durante nuestra visita a dependencias del DAEM, pudimos comprobar una debilidad importante 
en lo que respecto a custodia de cheques emitidos. En efecto, en la oficina donde estuvimos 
ubicados había una serie de decretos de pago emitidos y varios de ellos tenían el cheque 
emitido adjunto, algunos de ellos vigentes, firmados y sin cruzar. Lo preocupante es que al 
segundo piso, donde está la oficina sube gente externa al personal municipal. A modo de 
ejemplo los siguientes: 
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Riesgos o Posibles Efectos 
 
Lo anterior es preocupante ya que genera un riesgo de pérdida de valores importante, lo que 
podría resultar en perjuicio patrimonial.  
 
 
Recomendaciones de Auditoría 
 
Primero, instruir a finanzas para terminar con la práctica de dejar documentos valorizados sin 
custodia adecuada. Segundo, incluir las instrucciones en procedimiento de emisión de cheques. 
Tercero, en caso que sea necesario, adquirir bienes muebles que permitan una adecuada 
custodia de documentos valorados. 

 
 

Comentarios de la Administración 
 

Al respecto debo mencionar que se debe a falta de espacios físicos en la oficina de Finanzas 

DAEM, y considerando que el salón municipal del 2° piso se encuentra al lado de finanzas se 

ocupaba el salón para entrega de cheques a proveedores. 

 
 
 

2. Rubro 114: Anticipos y Aplicación de Fondos 
 

El resumen de los saldos del rubro es el siguiente: 
 

 
 

Estas cuentas representan los saldos de los recursos traspasados a personal interno para la 
ejecución de actividades operativas y cubrir los gastos asociados y que se encuentran 
pendientes de ser rendidos por ellos. 
Hemos determinado una muestra de rendiciones a revisar que se detalle a continuación: 

 
 
 

Saldo al Saldo al Saldo al Saldo al Saldo al
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012

M$ M$ M$ M$ M$
ANTICIPOS A RENDIR CUENTA 1.413        1.195        372           354           539           
Total Anticipos y Aplicación de Fondos          1.413          1.195             372             354             539 

Anticipos y Aplicación de Fondos
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Observaciones derivadas del rubro 

 

2.1 No se Presentan Análisis de los Saldos del Rubro 

Al momento de este informe aún se encuentra pendiente de recepción los análisis de los saldos 
al 31 de diciembre de cada ejercicio, para cada cuenta componente del rubro. La relevancia de 
la ausencia de análisis de saldos radica en que se desconocería el detalle de las operaciones 
de cada cuenta y si consideramos que cada cuenta corresponde a la administración de fondos 
entregados a terceros ello podría resultar en perjuicio patrimonial en caso que no haya 
rendiciones de gastos, por ejemplo. 

 
Riesgos o Posibles Efectos 
 

• Los riesgos deben entenderse en el sentido de una posible dificultad para los usuarios 
del sistema contable de obtener información de estas cuentas en forma expedita y 
oportuna, para eventuales análisis y/o respaldos que sean requeridos. 

• Puede implicar considerar saldos erróneos como válidos, generando dificultades en la 
toma de decisiones sobre la gestión de recuperación de saldos. Esta incertidumbre es 
necesario sea despejada a la brevedad posible. 

 
 

Recomendaciones de Auditoría 

Realizar un análisis de las partidas para, primero, determinar que los saldos son razonables 
desde el punto de vista de la exactitud y, segundo, que se trata de montos recuperables, para 
efectos de gestiones de cobranza, en caso que sea pertinente. 

 

Fecha Tipo 
Comp

N° 
Comp

Cuenta Nombre Cuenta Glosa Tipo Doc N° Doc N° Chq Rut N° DP N° 
Egr

Debe

17/02/2012 4 34(E) 114-05-00-000-000-000APLICACIÓN DE  FONDOS EN ADMINISTRACIÓN 20% DEL SALDO DEL PRIMER ESTADO DE PAGO PROYECTO "MEJORAMIENTO ESCUELA MARIA TERESA DEL CANTO MOLINA".FACTURA 707 3281406 8284843-6 34 1 5.377.115

17/02/2012 4 35(E) 114-05-00-000-000-000APLICACIÓN DE  FONDOS EN ADMINISTRACIÓN 89% DEL CUARTO ESTADO DE PAGO PROYECTO "MEJORAMIENTO ESCUELA MARIA TERESA DEL CANTO MOLINA".SEGUN CERTIFICADO DEL DIRECTOR DE OBRAS DE LA  I. MUNICIPALIDAD DE CATEMU.FACTURA 718 3281408 96657890-4 35 2 18.744.071

18/04/2012 4 228(E) 114-05-00-000-000-000APLICACIÓN DE  FONDOS EN ADMINISTRACIÓN TERCER ESTADO DE PAGO, RESTO DEL CUARTO ESTADO DE PAGO Y RETENCION DEL 5%, PROYECTO"MEJORAMIENTO ESCUELA MARIA TERESA DEL CANTO MOLINA".-FACTURA 717 3281412 8284843-6 263 6 14.912.979

06/06/2012 4 182(E) 114-05-00-000-000-000APLICACIÓN DE  FONDOS EN ADMINISTRACIÓN SEGUNDO ESTADO DE PAGO PROYECTO "CONSTRUCCION 576 M2 MULTICANCHA + 199,18 ML CIERRO PERIMETRAL ESCUELA SANTA MARGARITA", SEGUN CONTRATO DE FECHA 26.07.2011 Y CERTIFICADO DEL DIRECTOR DE OBRAS DE FECHA 02.04.2012, QUE SE ADJUNTAN.FACTURA 68 3281413 76046473-2 184 7 19.713.015

13/06/2012 4 183(E) 114-05-00-000-000-000APLICACIÓN DE  FONDOS EN ADMINISTRACIÓN 3ER ESTADO DE PAGO APORTE MINEDUC CONSTRUCCION 576M2 MULTICANCHA + 199.18ML CIERRO PERIMETRAL ESCUELA SANTA MARGARITA RED1360.FACTURA 71 3281414 76046473-2 195 8 1.887.757

25/07/2012 4 260(E) 114-05-00-000-000-000APLICACIÓN DE  FONDOS EN ADMINISTRACIÓN DEVOLUCION  DE RETENCIONES   5% MINEDUC "CONSTRUCION 576M2 MULTICANCHA + 199.18ML CIERRE PERIMETRAL ESCUELA SANTA MARGARITA RND1360."FACTURA 73 3281415 76046473-2 264 9 1.949.403

31/07/2014 4 327(E) 114-03-00-000-000-000ANTICIPOS A RENDIR CUENTA ANTICIPO  DE DINERO EN EFECTIVO  PARA GASTOS MENORES, SEGUN DECRETO EXENTO N°4909 DE FECHA 04.07/2014.DECRETO ALCALDICIO 4909 2029742 6780306-K 327 106 245.089

22/12/2014 4 673(E) 114-03-00-000-000-000ANTICIPOS A RENDIR CUENTA DISPONER DE DINERO EN EFECTIVO PARA PASAJES Y FLETES , SEGUN DECRETO EXENTO N°9994 DE FECHA 17/12/2014. CON CARGO AL PRESUPUESTO VIGENTEDECRETO ALCALDICIO 9994 2835981 6780306-K 667 215 231.556

16/04/2015 4 130(E) 114-03-00-000-000-000ANTICIPOS A RENDIR CUENTA DISPONER DE DINERO EN EFECTIVO PARA PASAJES Y FLETE Y GASTOS MENORES SEGUN DECRETO EXNTO N°2719 DE FECHA 14/04/2015. SUJETO A RENDICION DE CUENTAS. CON CARGO APRESUPUESTO VIGENTE.DECRETO ALCALDICIO 2719 3782800 6780306-K 144 33 230.253

20/07/2015 4 285(E) 114-03-00-000-000-000ANTICIPOS A RENDIR CUENTA DISPONER DINERO EN EFECTIVO PARA GASTOS MENORES DEL DEPARTAMENTO EDUCACION SEGUN DECRETO EXENTO N°5014 DE FECHA 03/07/2015. CON CARGO AL PRESUPUESTO VIGENTE.DECRETO ALCALDICIO 5014 4402336 6780306-K 301 86 128.756

28/07/2015 4 333(E) 114-03-00-000-000-000ANTICIPOS A RENDIR CUENTA DISPONER DINERO EN EFECTIVO PARA GASTOS MENORES SEGUN DECRETO EXENTO N°2716 DE FECHA 14/04/2015, CON CARGO A PROYECTO HABILIDADES PARA LA VIDA.DECRETO ALCALDICIO 2716 4402353 6780306-K 303 95 200.000

30/12/2016 4 745(E) 114-03-00-000-000-000ANTICIPOS A RENDIR CUENTA PONER A DISPOSICION DE LA ENCARGADA DE FONDOS FIJOS DEL DEPTO. DE EDUCACION, DINERO EN EFECTIVO PARA GASTOS MENORES, PASAJES Y FLETES, SUJETO A RENDICION DE CUENTAS.DECRETO ALCALDICIO 10516 7826848 6780306-K 763 0 224.522

30/12/2016 4 746(E) 114-03-00-000-000-000ANTICIPOS A RENDIR CUENTA PONER A DISPOSICION DE LA ENCARGADA DE FONDOS FIJOS DEL DEPTO. DE EDUCACION, DINERO PARA GASTOS MENORES DEL PROYECTO HABILIDADES PARA LA VIDA COMUNAL, SUJETO A RENDICION DE CUENTAS.DECRETO ALCALDICIO 3662 7826846 6780306-K 764 0 131.384



 

 

  

33 

 
Comentarios de la Administración 
 
 
 

2.2 Falta de Documentación de Sustento de Operaciones de la Muestra 
 

De la revisión muestral practicada surgen algunas observaciones relativas a falta de 
documentación de sustento de las operaciones. A modo de ejemplo los siguientes casos: 

 

 
 
 

Riesgos o Posibles Efectos 
 
La falta de respaldo de operaciones vulnera lo instruido por la Contraloría General de la 
República en su Oficio 60820. 
 
 
Recomendaciones de Auditoría 
 
Considerando que estas revisiones son sobre operaciones ya antiguas, recomendamos realizar 
una revisión sobre un período reciente, chequeando que los registros contables cuenten con 
todo el respaldo necesario para esas operaciones, de tal manera de obtener un grado razonable 
de seguridad que ellas se encuentran registradas en su totalidad, en forma exacta, oportuna y 
cuentan son el sustento necesario. 
 
 
Comentarios de la Administración 

 
 
 
 
 
 
 

Fecha Tipo 
Comp

N° Comp Clasif Cuenta Nombre Cuenta Glosa Tipo Doc N° 
Doc

N° Chq N° DP N° 
Egr

Debe Observaciones

31/07/2014 4 327(E) 114-03 114-03-00-000-000-000 ANTICIPOS A RENDIR CUENTA ANTICIPO  DE DINERO EN EFECTIVO  PARA GASTOS MENORES, SEGUN DECRETO EXENTO N°4909 DE FECHA 04.07/2014.DECRETO ALCALDICIO 4909 2029742 327 106 245.089
NO ESTA RESPALDO DE 
TRANSFERENCIA BANCARIA

22/12/2014 4 673(E) 114-03 114-03-00-000-000-000 ANTICIPOS A RENDIR CUENTA DISPONER DE DINERO EN EFECTIVO PARA PASAJES Y FLETES , SEGUN DECRETO EXENTO N°9994 DE FECHA 17/12/2014. CON CARGO AL PRESUPUESTO VIGENTEDECRETO ALCALDICIO 9994 2835981 667 215 231.556
NO HAY RESPALDO DE 
TRANFER

16/04/2015 4 130(E) 114-03 114-03-00-000-000-000 ANTICIPOS A RENDIR CUENTA DISPONER DE DINERO EN EFECTIVO PARA PASAJES Y FLETE Y GASTOS MENORES SEGUN DECRETO EXNTO N°2719 DE FECHA 14/04/2015. SUJETO A RENDICION DE CUENTAS. CON CARGO APRESUPUESTO VIGENTE.DECRETO ALCALDICIO 2719 3782800 144 33 230.253

SON 3 FACT : 717,718 Y 719; 
FALTA FAC 718 / NO ESTÁ EL 
RESPALDO DE 
TRANSFERENCIA

28/07/2015 4 333(E) 114-03 114-03-00-000-000-000 ANTICIPOS A RENDIR CUENTA DISPONER DINERO EN EFECTIVO PARA GASTOS MENORES SEGUN DECRETO EXENTO N°2716 DE FECHA 14/04/2015, CON CARGO A PROYECTO HABILIDADES PARA LA VIDA.DECRETO ALCALDICIO 2716 4402353 303 95 200.000
NO ESTA RESPALDO DE 
TRANSFERENCIA BANCARIA
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3. Rubro 141: Bienes de Uso Depreciable  

 
Los saldos de este rubro corresponden a los bienes clasificados como Activo Fijo y que 
cumplirían con la norma de activación de la Contraloría General de la República, que indica que 
los bienes activables son aquellos de costo superior a UTM 3. 

 

 
 
 

Observaciones Derivadas del Rubro 
 

3.1  Ausencia de Listado de Control 
 

El área de Educación de La Ilustre Municipalidad de Catemu nos ha hecho entrega de un detalle 
de bienes clasificados como activo fijo, pero que sin embargo no permite realizar las pruebas 
relativas a validación de altas y bajas y reprocesos de revalorizaciones y depreciaciones de 
cada ejercicio. 
La información que se nos entregó corresponde a un cuadro resumido por cada bien en el que 
efectivamente se muestran valores de los bienes y sus depreciaciones, pero no permite 
recalcular en forma total estas cifras para satisfacernos que ellas están bien determinadas. 

 
 

Riesgos o Posibles Efectos 
 
Si bien el detalle presentado puede ser útil para entregar información, creemos que no cumple 
con las características que debe contener para que ella sea controlable, revisable y sujeta de 
evaluación. En general un cuadro de control contiene a la primera vista los datos de adquisición 
de cada bien, sus valores iniciales, revalorizaciones, vida útil inicial, consumida y restante, las 
depreciaciones de cada ejercicio y los valores libros a un cierre determinado. 
  
 
 
 

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
M$ M$ M$ M$ M$

MAQUINARIAS Y EQUIPOS PARA LA PRODUCCIÓN 56.461      53.910      52.482      360           360           
VEHÍCULOS 73.077      71.334      68.657      26.370      26.370      
MUEBLES Y ENSERES 1.149        1.137        844           385           385           
EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFÉRICOS 7.405        4.466        3.978        551           551           

Total Bienes de Uso Depreciables      138.092      130.847      125.961        27.666        27.666 

Saldo al
Bienes de Uso Depreciables
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Recomendaciones de Auditoría 
 
Recomendamos implementar una planilla de control extracontable de los bienes depreciables 
hasta que ellos sean controlados por la aplicación respectiva del sistema de información en uso.  

 
 

Comentarios de la Administración 
 

Durante el año 2016 se construyó el segundo piso del Departamento de Educación, y producto 

de ello se deterioró mucha documentación que quedo expuesta a la lluvia. 

 
 
 

4. Rubro 151: Bienes Intangibles 
 

Este rubro se compone como sigue: 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
M$ M$ M$ M$ M$

SISTEMAS DE INFORMACIÓN 17.705      10.052      -                -                -                
Total Bienes Intangibles        17.705        10.052                  -                  -                  - 

18/11/1961 10/04/1941 28/09/1914 11/03/1900 05/02/1900
M$ M$ M$ M$ M$

AMORTIZACIÓN ACUMULADA DE SISTEMAS DE INFORMACIÓN (11.397) (10.052) -                -                -                
Total Amortisación Acumulada de Intangibles (11.397) (10.052)                  -                  -                  - 

21/06/1948 09/07/1927 00/01/1900 00/01/1900 00/01/1900
M$ M$ M$ M$ M$

SISTEMAS DE INFORMACIÓN 29.102      20.104      -                -                -                
Total Bienes Intangibles Neto        29.102        20.104                  -                  -                  - 

Amortisación Acumulada de Intangibles

Bienes Intangibles Neto

Saldo al

Saldo al

Saldo al

Bienes Intangibles
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Observaciones Derivadas del Rubro 

 
 

4.1 Ausencia de Listado de Control 
 

El área de Educación de La Ilustre Municipalidad de Catemu no ha hecho entrega de un detalle 
de bienes clasificados como Intangibles, lo que no ha permitido realizar las pruebas relativas a 
reprocesos de revalorizaciones y depreciaciones de cada ejercicio. 
 
Riesgos o Posibles Efectos 
 
Lo anterior no permite controlar adecuadamente los registros contables relativos a 
adquisiciones y/o bajas de bienes intangibles, así como los valores iniciales, revalorizaciones, 
vida útil inicial, consumida y restante, las amortizaciones de cada ejercicio y los valores netos 
un cierre determinado. 
  
 
Recomendaciones de Auditoría 
 
Recomendamos implementar una planilla de control extracontable de los bienes intangibles 
hasta que ellos sean controlados por la aplicación respectiva del sistema de información en uso.  

 

 

Comentarios de la Administración 
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5. Rubro 214: Depósitos de Terceros 
 

La composición del rubro es la siguiente: 
 

 
 
 

Observaciones Derivadas del Rubro 
 

5.1 No se Presentan Análisis de los Saldos del Rubro 

Al momento de este informe aún se encuentra pendiente de recepción los análisis de los saldos 
al 31 de diciembre de cada ejercicio, para cada cuenta componente del rubro. La relevancia de 
la ausencia de análisis de saldos radica en que se desconocería el detalle de las operaciones 
de cada cuenta y si consideramos que cada cuenta corresponde a la administración de fondos 
entregados a terceros ello podría resultar en perjuicio patrimonial en caso que no haya 
rendiciones de gastos, por ejemplo. 

 
Riesgos o Posibles Efectos 
 

• Los riesgos deben entenderse en el sentido de una posible dificultad para los usuarios 
del sistema contable de obtener información de estas cuentas en forma expedita y 
oportuna, para eventuales análisis y/o respaldos que sean requeridos. 

• Puede implicar considerar saldos erróneos como válidos, generando dificultades en la 
toma de decisiones sobre la gestión de recuperación de saldos. Esta incertidumbre es 
necesario sea despejada a la brevedad posible. 

 
 

Recomendaciones de Auditoría 

Realizar un análisis de las partidas para, primero, determinar que los saldos son razonables 
desde el punto de vista de la exactitud y, segundo, que se trata de montos recuperables, para 
efectos de gestiones de cobranza, en caso que sea pertinente. 

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
M$ M$ M$ M$ M$

ADMINISTRACIÓN DE FONDOS 258           258           258           258           258           
OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS (TESORO PÚBLICO - S 108           108           108           108           108           
RETENCIONES  VOLUNTARIAS 870           243           243           -                -                
RETENCIONES JUDICIALES  Y SIMILARES (627) -                -                -                -                

Total Depósitos de terceros             609             609             609             366             366 

Depósitos de terceros
Saldo al
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Comentarios de la Administración 

 
 
 
 
 

5.2 Antigüedad de Saldos de Balance 
 

Como queda en evidencia en el detalle de composición del rubro las cuentas que dicen relación 
con Administración Financiera y Otras Obligaciones presentan saldos que tienen su origen 
previo al ejercicio 2012. Ante la ausencia del análisis de saldo respectivo no es posible conocer 
el origen conceptual de estos saldos por lo que se torna dificultoso tomar decisiones al respecto. 

 

Riesgos o Posibles Efectos 

El hecho de no contar con los análisis de estos saldos hace difícil evaluar los eventuales efectos 
que mantener saldos de antigüedad superior a 5 años en balance, sin embargo lo que hemos 
observado en otras situaciones similares es que la toma de decisiones puede verse influida 
negativamente al considerar estos saldos dentro de las variables para optar por una alternativa 
definida para un caso en particular. 

 

Recomendaciones de Auditoría 

Indagar en el origen de estos saldos y proponer los ajustes contables que sean pertinentes para 
que se revelen adecuadamente en el balance del DAEM. 

 

Comentarios de la Administración 

 

 

 

 

 



 

 

  

39 

 

5.3 Diferencia en Cotizaciones Previsionales Pagadas y Libro Remuneraciones 

En este rubro se registran los cargos y abonos por concepto de cotizaciones previsionales, de 
salud y aportes patronales que se producen a raíz del proceso de remuneraciones mensuales. 
El hecho que no presente saldo en balance indica que estas obligaciones fueron pagadas dentro 
del mismo ejercicio en que se devengan, lo que no genera ningún tipo de reparo. Sin embargo 
al realizar las cuadraturas pertinentes hemos determinado la existencia de una diferencia de 
M$200 entre el pago efectivo realizado y el libro de remuneraciones. Esto se resume como 
sigue: 

 

Hasta el momento de emisión de este reporte no se tiene explicación de esta discrepancia. 

AFP  
Renta Imponible 

Fondo de 
Pensiones 

Cotización 
Obligatoria 

Seguro Invalidez 
y Sobrevivencia 

(SIS) 

Cotización 
Voluntaria 

(APVI) 

Depósito en 
Cuenta de 

Ahorro 
Total AFP

Cotización 
Afilado

Cotización 
Empleador

Total Fondo 
Cesantía

AFP CAPITAL 11,44% 19.311.874            2.209.280      272.299                 40.000              20.000            2.541.579               17.075        188.144          205.219          
AFP CUPRUM 11,48% 9.306.300              1.068.364      131.220                 -                    -                  1.199.584               -              12.717            12.717            
AFP HABITAT 11,27% 108.617.656          12.241.206    1.569.008              96.348              100.000          14.006.562             95.158        617.751          712.909          
AFP MODELO 10,77% 11.277.367            1.214.573      159.014                 -                    -                  1.373.587               18.795        216.797          235.592          
AFP PLAN VITAL 10,47% 7.174.128              746.827         101.157                 -                    -                  847.984                  4.976          62.429            67.405            
AFP PROVIDA 11,54% 65.509.453            7.559.794      923.691                 63.500              15.000            8.561.985               93.483        772.484          865.967          
TOTAL AFP 221.196.778          25.040.044    3.156.389              199.848            135.000          28.531.281             229.487      1.870.322       2.099.809       

ISAPRE
Renta Imponible 

Isapre

 Cotización 
Legal de 

Salud 

 Cotización 
Adicional 
Voluntaria 

 Total Isapre 

ISAPRE BANMEDICA 11.649.882            815.493         172.280                 987.773          
ISAPRE COLMENA 2.208.329              154.583         60.367                   214.950          
ISAPRE CONSALUD 9.039.252              632.747         196.706                 829.453          
ISAPRE CRUZ BLANCA S.A. 10.796.969            755.788         124.863                 880.651          
ISAPRE MAS VIDA 2.627.650              183.935         2.278                     186.213          
ISAPRE VIDA TRES 862.755                 60.393           71.930                   132.323          
TOTAL ISAPRE 37.184.837            2.602.939      628.424                 3.231.363       

Mutual Total Imponible Porcentaje Sub-total
Total Pagar 

Mutual

229.099.766          0,95% 2.176.448              2.176.448       
TOTAL MUTUAL 229.099.766          2.176.448       

Asig. Familiar
Bonificac. Art. 
19, Ley 15.386

IPS (EX INP) 153.956                 12.282.595    12.436.551            -                    -                  12.436.551     

TOTAL IPS (EX INP) 153.956                 12.282.595    12.436.551            -                    -                  -                          12.436.551     

Caja de Compensación
 Cotización No 

Afiliados a Isapre 

 Asignación 
Familiar 

(Negativo) 

 Asignación 
Familiar 

Retroactiva 
(Negativo) 

 Total a Pagar 
CCAF 

Los Andes 1.151.486              366.685-         57.330-                   -                    -                  -                          -              -                  727.471          
-                  

TOTAL OTROS 1.151.486              366.685-         57.330-                   -                    -                  -                          -              -                  727.471          

TOTAL PAGADO 49.202.923     

25.193.993     
16.037.009     

568.031          
2.176.448       
1.870.322       
3.156.389       

RETENCIONES POR PAGAR SEGÚN LIBRO DE REMUNERACIONES 49.002.192     

DIFERENCIAS 200.731          

Descuento Previsiòn
Descuento Salud
Adicional Salud
Aporte Patronal Mutual (no incluido en libro rem)
Aporte seg cesantía empleador (no incluido en libro rem)}
Cot SIS empleador (no incluido en libro rem)

CUADRATURA LEYES SOCIALES MES DE DICIEMBRE 2016

Fondo de Pensiones Fondo de Cesantía

IPS (EX INP) Pensiones IPS FONASA Sub-total

Rebajas
 Total Pagar 

IPS 
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Riesgos o Posibles Efectos 

En general lo anterior podría deberse a que no se nos hizo entrega de la totalidad de información 
relativa a remuneraciones o bien, que hubo un error o irregularidad en el pago de las 
cotizaciones. Esto último podría resultar en perjuicio patrimonial. 

 

Recomendaciones de Auditoría 

Indagar en el origen de esta diferencia y dar explicación a ella. En caso que no tenga una 
explicación razonable sugerimos realizar una revisión y cuadratura de los meses anteriores y 
dependiendo de los resultados de estas pruebas ampliar la revisión hasta los períodos más 
recientes. 

 

Comentarios de la Administración 
 

El sistema de remuneraciones existe en esas fechas, no calculaba los aportes patronales de 

los trabajadores, cálculo que se debía hacer manualmente para pagar las cotizaciones como 

corresponde. Cabe mencionar que, el monto que se  pagaba por concepto de cotizaciones 

previsionales, es el correcto. 

 

6. Rubro 215: Acreedores Presupuestarios 
 

El detalle del rubro es el siguiente: 

 

 
 
 
 
 
 

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
M$ M$ M$ M$ M$

SERVICIOS DE IMPRESIÓN -               -               (32) -               -               
SERVICIOS DE ENCUADERNACIÓN Y EMPASTE -               -               32             -               -               

Total Acreedores Presupuestarios                 -                 -                 -                 -                 - 

Acreedores Presupuestarios
Saldo al
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Observaciones derivadas del rubro. 

 

6.1 Pasivo omitido 

El pasivo omitido o pasivo no registrado se refiere a aquellas obligaciones que se generan en 
un ejercicio (devengo) y que son registrados y, en general, pagados, en el ejercicio siguiente, 
es decir, son obligaciones que se trasladan de período contable y presupuestarios a otro, lo que 
no está de acuerdo a principios contables generalmente aceptados. De ahí que es una práctica 
normal y requerida el informar estas obligaciones, de esta manera los gastos son devengados 
en un período contable y correlacionados a los ingresos del mismo período y quedan en el año 
en que se originan. 
 
En el ámbito municipal no es posible registrar provisiones de gastos de acuerdo a la normativa 
vigente, ello no es exigido ni se incurre en una transgresión de principios contables al no 
registrar las provisiones de gastos explicadas anteriormente. Lo anterior se respalda en oficios 
36.640 y 44.414 (referido al cierre del ejercicio 2017) de la Contraloría General de la República. 
 
Sin embargo, este informe se observa desde un punto de vista financiero por lo que 
consideramos relevante exponer que existen pasivos no registrados, es decir  existen 
obligaciones generadas en un ejercicio pero reconocidas y pagadas en uno posterior. 
 
Para la validación de lo expuesto anteriormente se seleccionó una muestra de decretos de 
pagos emitidos durante el ejercicio 2017 y revisamos su documentación de sustento, verificando 
las fechas de recepción y devengo de la obligación correspondiente. 
 
De esta muestra surge la existencia de obligaciones del ejercicio 2016 por un total de M$ 298 
que fueron devengadas en el año 2017 y que son las siguientes: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Fecha Nº decreto Glosa  Cuenta Nombre Cuenta Docto  Monto 
Fecha 

Factura
Fecha 

Recepcion
Devengo

19/01/2017 3
TRASLADO DE ALUMNOS ESCUELA LAS COMPUERTAS MES DE DICIEMBRE 2016, 
CON CARGO A LEY 20845 DE INCLUSION ESCOLAR, SEGÚN DECRETO EXENTO 289 
DEL 18 010 2017

215-22-09-003-000-000
ARRIENDO DE 
VEHICULOS

667          208.140 30/12/2016 30/12/2016 23/01/2017

08/02/2017 18
CONSUMO DE AGUA POTANLE EN LA ESCUELA EL ÑILHUE, MES DE NOVIEMBRE DE 
2016, CON CARGO AL PRESUPUESTO DE EDUCACIOB SEGÚN DECRETO EXENTO 
679 DEL 07 02 2017

215-22-05-002-000-000 AGUA 46135/43238            90.300 16/12/2016 19/12/2016 08/02/2017
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Riesgos o Posibles Efectos 
 
Lo expuesto y tal como lo hemos manifestado, desde nuestro punto de vista financiero, no 
estaría de acuerdo con principios de contabilidad generalmente acepados. Sin embargo, 
también debemos mencionar que la Ilustre Municipalidad de Catemu no ha incurrido en ninguna 
falta ni ha dejado de observar las normas que rigen el sector municipal. 

 
Recomendaciones de Auditoría 
 
Nuestra recomendación, insistimos, desde el punto de vista exclusivamente financiero, es 
informar mediante registros extracontables las obligaciones en el ejercicio en que se originan y 
no trasladar su registro al ejercicio siguiente. 

 
Comentarios de la Administración 

 
 

6.2 No se Presentan Análisis de los Saldos del Rubro 

Al momento de este informe aún se encuentra pendiente de recepción los análisis de los saldos 
al 31 de diciembre de cada ejercicio, para cada cuenta componente del rubro. La relevancia de 
la ausencia de análisis de saldos radica en que se desconocería el detalle de las operaciones 
de cada cuenta y si consideramos que cada cuenta corresponde a la administración de fondos 
entregados a terceros ello podría resultar en perjuicio patrimonial en caso que no haya 
rendiciones de gastos, por ejemplo. 

 
Riesgos o Posibles Efectos 
 

• Los riesgos deben entenderse en el sentido de una posible dificultad para los usuarios 
del sistema contable de obtener información de estas cuentas en forma expedita y 
oportuna, para eventuales análisis y/o respaldos que sean requeridos. 

• Puede implicar considerar saldos erróneos como válidos, generando dificultades en la 
toma de decisiones sobre la gestión de recuperación de saldos. Esta incertidumbre es 
necesario sea despejada a la brevedad posible. 
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Recomendaciones de Auditoría 

Realizar un análisis de las partidas para, primero, determinar que los saldos son razonables 
desde el punto de vista de la exactitud y, segundo, que se trata de montos recuperables, para 
efectos de gestiones de cobranza, en caso que sea pertinente. 

 
Comentarios de la Administración 
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IV. OBSERVACIONES DE CONTROL 

Adicional a la revisión realizada sobre los saldos revelados en los estados financieros cuyos resultados 
hemos expuesto en los números anteriores, hemos revisado, con base en muestra sobre operaciones 
seleccionadas, los procesos generales relativos a ingresos, egresos y adquisiciones de tal manera de 
determinar de forma general si ellos necesitan o no ser readecuados. 

A continuación las observaciones derivadas de la revisión realizada. 

 

1. Gastos Presupuestarios Sin Orden de Compra 
 

Durante la revisión de los antecedentes relativos a los gastos correspondientes a cuentas 
presupuestarias, hemos observado que varias de las adquisiciones realizadas no cuentan con su 
orden de compra, a pesar de superar el límite existente de UTM 3 y cumplir con los requerimientos 
internos para que ello deba ser cumplido. A modo de ejemplo los siguientes casos: 

 

 

Riesgos o Posibles Efectos 
 
La no emisión de la orden de compra, aún cuando de acuerdo a las características de la adquisición 
era requisito exigido, vulnera no solamente el procedimiento interno de adquisiciones, sino también 
podría generar cuestionamiento de parte de la Contraloría General de la República. Adicional a lo 
anterior y desde el punto de vista del riesgo de control, lo descrito resulta en un riesgo alto de 
ocurrencia de situaciones que resulten en perjuicio patrimonial lo que sería grave ya que se trata de 
perjuicio al Fisco de Chile. 
  
 
 
 
 

Nº Fecha N° DP Cuenta Contable Nombre Cuenta Contable Glosa
  Señalar 
Monto $ 
Egreso  

 Equival 
UTM 

1 26/01/2016 3 215-22-05-002-000-000 AGUA
CONSUMO DE AGUA POTABLE EN LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES Y JARDINES 
INFANTILES DE LA COMUNA.

        6.315.562          140,49 

5 29/01/2016 29 215-22-12-999-000-000 OTROS
ADQUISICION DE 01 AUDITORIA E INFORME FINANCIERO CONTABLE DE TODOS LOS 
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES ,SEGUN DECRETO EXENTO N°549 DE FECHA 21/01/2016. CON 

        3.000.000            66,73 

10 29/02/2016 49 215-29-06-001-000-000
EQUIPOS COMPUTACIONALES Y 
PERIFÉRICOS

ADQUISICION DE MATERIALES TECNOLOGICOS PARA USO DEL DEPTO DE EDUCACION, 
SEGUNDECRETO EXENTO N°  1219 DE FECHA 18 02 2016, CON CARGO AL FONDO DE  APOYO DE LA 

        4.704.542          104,65 

20 24/03/2015 73 215-29-06-001-000-000
EQUIPOS COMPUTACIONALES Y 
PERIFÉRICOS

ADQUISICIÓN DE EQUIPOS COMPUTACIONALES E IMPRESORAS PARA EL LICEO PLIVALENTE 
CHAGRES Y DAEM, CON CARGO A FAEP 2014, SEGÚN DECRETO EXENTO 1997 DEL 19-03-2015.

        4.018.925            93,32 

31 17/04/2013 94 215-22-04-012-000-000
OTROS MATERIALES, REPUESTOS Y 
ÚTILES DIVERSOS

ADQUISICION DEL EQUIPAMIENTO   PARA LA SALA DE LABORATORIO QUIMICO DEL LICEO CHAGRES 
SEGUN CERTIFICADO  ADJUNTO.

      23.193.188          578,02 

36 17/04/2013 117 215-22-02-002-000-000
VESTUARIO, ACCESORIOS Y 
PRENDAS DIVERSAS

CONFECCION DE LA VESTIMENTA DE HUASO PARA LOS ALUMNOS QUE PARTICIPAN EBN BALLET 
FOLCLORICO DE LA COMUNA DE CATEMU , SEGUN CERTIFICADO ADJUNTO.

        2.467.584            61,50 

DATOS DEL DECRETO DE PAGO
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Recomendaciones de Auditoría 

 
Emitir la Orden de Compra sin excepción cuando el monto de la compra supere el límite de UTM 3, de 
esta manera se evita incumplir la normativa interna y general y además se acota y disminuye de 
manera importante el riesgo de control asociado. 
 
 
Comentarios de la Administración 
 
Los gastos relacionados con consumos básicos (luz, agua) no implica orden compra. Respecto a los 

demás gastos, todos se generan por medio de orden de compra, este departamento de educación 

jamás a pagado un gasto sin existir la orden de compra. 

 

2. Observamos la Existencia de Decretos de Pago sin Documentación de Respaldo 
Adjunta 

 

De la revisión practicada a la muestra de decretos de pago relacionados con gastos presupuestarios, 
hemos observado que en algunos casos el decreto de pago no adjunta la documentación de respaldo 
que sustenta el pago. A modo de ejemplo los siguientes casos: 

 

 

 

Nº Fecha N° DP Cuenta Contable Nombre Cuenta Contable Glosa
  Señalar 
Monto $ 
Egreso  

 Equival 
UTM 

5 29/01/2016 29 215-22-12-999-000-000 OTROS
ADQUISICION DE 01 AUDITORIA E INFORME FINANCIERO CONTABLE DE TODOS LOS 
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES ,SEGUN DECRETO EXENTO N°549 DE FECHA 21/01/2016. CON 
CARGO  A FONDO  DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA  AÑO 2015.-

        3.000.000            66,73 

10 29/02/2016 49 215-29-06-001-000-000
EQUIPOS COMPUTACIONALES Y 
PERIFÉRICOS

ADQUISICION DE MATERIALES TECNOLOGICOS PARA USO DEL DEPTO DE EDUCACION, 
SEGUNDECRETO EXENTO N°  1219 DE FECHA 18 02 2016, CON CARGO AL FONDO DE  APOYO DE LA 
EDUCACION PUBLICA DEL PRESUPUESTO VIGENTE DE EDUCACION.

        4.704.542          104,65 

20 24/03/2015 73 215-29-06-001-000-000
EQUIPOS COMPUTACIONALES Y 
PERIFÉRICOS

ADQUISICIÓN DE EQUIPOS COMPUTACIONALES E IMPRESORAS PARA EL LICEO PLIVALENTE 
CHAGRES Y DAEM, CON CARGO A FAEP 2014, SEGÚN DECRETO EXENTO 1997 DEL 19-03-2015.

        4.018.925            93,32 

28 31/12/2014 780 215-22-04-012-000-000
OTROS MATERIALES, REPUESTOS Y 
ÚTILES DIVERSOS

ADQUISICION DE MATERIALES PARA LICEO POLIVALENTE CHAGRES SEGUN EXENTO N°10677 DE 
FECHA 31/12/2014. CON CARGO A FONDO A LA EDUCACION PUBLICA DE CALIDAD.

        1.651.989            38,24 

31 17/04/2013 94 215-22-04-012-000-000
OTROS MATERIALES, REPUESTOS Y 
ÚTILES DIVERSOS

ADQUISICION DEL EQUIPAMIENTO   PARA LA SALA DE LABORATORIO QUIMICO DEL LICEO CHAGRES 
SEGUN CERTIFICADO  ADJUNTO.

      23.193.188          578,02 

33 17/04/2013 98 215-22-02-002-000-000
VESTUARIO, ACCESORIOS Y 
PRENDAS DIVERSAS

ADQUISICION DE PORTATERNOS Y PERCHA DE MADERA PARA EL BALLET FOLKLORICO COMUNAL, 
SEGUN CERTIFICADO.

           117.420              2,93 

34 17/04/2013 104 215-22-04-001-000-000 MATERIALES DE OFICINA
ADQUISICION DE ARTICULOS DE LIBRERIA PARA LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES 
INDICADOS  EN CERTIFICADOS ADJUNTOS.

           216.226              5,39 

35 17/04/2013 112 215-22-06-001-000-000
MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE 
EDIFICACIONES

ADQUISICION DE TINETAS DE LATEX AZUL PARA USO DE LA ESCUELA EL COBRE LA COLONIA DE LA 
COMUNA, SEGUN CERTIFICADP ADJUNTO.

             66.640              1,66 

36 17/04/2013 117 215-22-02-002-000-000
VESTUARIO, ACCESORIOS Y 
PRENDAS DIVERSAS

CONFECCION DE LA VESTIMENTA DE HUASO PARA LOS ALUMNOS QUE PARTICIPAN EBN BALLET 
FOLCLORICO DE LA COMUNA DE CATEMU , SEGUN CERTIFICADO ADJUNTO.

        2.467.584            61,50 

37 26/04/2013 125 215-22-04-012-000-000
OTROS MATERIALES, REPUESTOS Y 
ÚTILES DIVERSOS

COMPRA  DE 03 CONTENEDORES PARA  USO DE LA ESCUELA MARIA TERESA DEL CANTO ,SEGUN 
CERTIFICADO ADJUNTO.

           237.417              5,92 

38 26/04/2013 128 215-22-05-002-000-000 AGUA
CONSUMO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO  DE LA ESCUELA EL ÑILHUE CORRESPONDIENTE 
AL MES DE FEBRERO Y MARZO   2013, SEGUN CERTIFICADO.

           145.200              3,62 

39 26/04/2013 136 215-22-04-009-000-000
INSUMOS, REPUESTOS Y 
ACCESORIOS COMPUTACIONALES

ADQUISICION  DE 02 MONITORES SAMSUNG PARA EL LABORATORIO DE COMPUTACION DE LA 
ESCUELA LOS CERRILLOS Y 01 ROUTER TP-LINK PARA LA ESCUELA SANTA MARGARITA, SEGUN 
CERTIFICADO.

           131.358              3,27 

40 10/05/2013 155 215-22-06-001-000-000
MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE 
EDIFICACIONES

MANTENCION DE AREAS VERDES Y REPARACINES DIVERSAS DE LOS JARDINES INFANTILES SEGUN 
CERTIFICADO ADJUNTO.CON CARGO A FONDO JUNJI.

           333.200              8,27 

DATOS DEL DECRETO DE PAGO
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Riesgos o Posibles Efectos 
 
Lo descrito podría evidenciar fallas en los controles internos establecidos para el procedimiento de 
adquisiciones y resultaría en un riesgo alto de ocurrencia de situaciones que resulten en perjuicio 
patrimonial lo que sería grave ya que se trata de perjuicio al Fisco de Chile. En caso de revisión de 
parte de la Contraloría General de la República obviamente esto podría generar cuestionamientos a 
la Administración del Daem. 
  
 
Recomendaciones de Auditoría 
 
Realizar una revisión sobre los decretos de pago para verificar que ellos cuenten con la documentación 
de respaldo mínima que sustente el pago efectuado. Se recomienda enfocar los esfuerzos desde los 
períodos más recientes hasta una fecha que el Municipio determine. 

 

Comentarios de la Administración 
 

Todo ello producto de la construcción de 2° piso de departamento de educación, donde se deterioró 

mucha documentación producto de la exposición a la interperie y lluvia. 

 

 
3. Proceso de Remuneraciones Presenta Diferencias en Determinación de Impuesto único 

 
Dentro del trabajo de auditoría está comprendido el reproceso y revisión de libros de remuneraciones, 
desde los conceptos involucrados en los haberes, los pagos de cotizaciones previsionales y de 
Educación, determinación y pago de impuestos hasta la liquidación de sueldos emitida. 
Solamente para graficar lo anterior exponemos los siguientes casos: 
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En aquellos casos en que la diferencia es positiva, indica que el impuesto recalculado es inferior al 
impuesto aplicado en las liquidaciones de sueldos de los trabajadores. En simple, se descontó más al 
trabajador de lo que correspondía. 
En los otros casos observamos que el impuesto descontado fue menor al que correspondía y además, 
al ser diferencias periódicas indica que su origen está en el cambio de los datos mensuales en el 
sistema. 
 
 
 
 
 

22.157.554 51.174.359 4.912.751 136.000 3.452.805 158.948 735.337 42.531.159 722.235 13.102
 Sueldo 

Base 
 Total 

Imponible 
 Cotización 
Previsional 

 APV 
 Cotización 

Salud 
 Adic 
Salud 

 Impuesto 
Unico 

 Renta Afecta 
 Impuesto 
Calculado 

 Dif 

2012 9 2012-9 462.836 1.309.727 150.357 35.000  91.681          26.675          1.032.689       24.925            1.750              
2012 9 2012-9 331.920 870.341 20.000  60.924          13.761          789.417          12.761            1.000              
2012 9 2012-9 486.816 1.436.825 165.810 20.000  100.578        31.812          1.150.437       30.812            1.000              
2013 11 2013-11 511.148 2.000.000 114.348        55.489 75.541          1.847.126       76.898            1.357 )(             
2014 4 2014-4 317.910 906.820 104.647 63.477          7.113            738.696          7.155              42 )(                  
2014 4 2014-4 440.686 1.149.367 129.534 80.456          15.140          939.377          15.182            42 )(                  
2014 4 2014-4 792.000 792.000 91.397 55.440          3.372            645.163          3.413              41 )(                  
2014 4 2014-4 440.686 1.097.337 123.670 76.814          13.439          896.853          13.481            42 )(                  
2014 4 2014-4 536.712 2.453.153 198.348 120.315        112.260        2.134.490       101.960          10.300            
2014 4 2014-4 429.089 1.000.292 114.834 70.020          10.183          815.438          10.224            41 )(                  
2014 4 2014-4 347.910 1.400.661 161.636 98.046          23.204          1.140.979       23.246            42 )(                  
2014 4 2014-4 536.712 1.067.363 123.174 74.715          12.344          869.474          12.386            42 )(                  
2014 4 2014-4 510.268 794.476 89.537 55.613          3.538            649.326          3.580              42 )(                  
2014 4 2014-4 510.268 775.150 87.359 54.261          2.906            633.530          2.948              42 )(                  
2014 4 2014-4 336.313 822.421 92.687 57.569          4.452            672.165          4.493              41 )(                  
2014 4 2014-4 347.910 1.296.924 149.665 90.785          19.824          1.056.474       19.866            42 )(                  
2014 4 2014-4 347.910 859.006 96.810 60.130          5.648            702.066          5.689              41 )(                  
2014 4 2014-4 440.686 1.073.671 121.003 75.157          12.666          877.511          12.707            41 )(                  
2014 4 2014-4 347.910 997.747 69.842          14.681          927.905          14.723            42 )(                  
2014 4 2014-4 510.268 1.404.286 162.055 98.300          23.323          1.143.931       23.364            41 )(                  
2014 4 2014-4 536.712 1.086.010 124.674 76.021          12.978          885.315          13.019            41 )(                  
2014 4 2014-4 487.084 938.443 108.296 65.691          8.144            764.456          8.185              41 )(                  
2014 4 2014-4 347.910 945.859 106.598 66.210          8.487            773.051          8.529              42 )(                  
2014 4 2014-4 371.104 722.126 83.333 50.549          1.095            588.244          1.137              42 )(                  
2015 1 2015-1 568.920 1.124.867 126.773 78.741          12.251 12.914          907.102          12.957            43 )(                  
2015 1 2015-1 368.790 998.691 115.249 69.908          9.171            813.534          9.214              43 )(                  
2015 1 2015-1 368.790 921.544 105.793 64.508          6.680            751.243          6.723              43 )(                  
2015 1 2015-1 540.892 1.503.824 169.481 105.268        25.793          1.229.075       25.836            43 )(                  
2015 1 2015-1 405.669 1.024.059 118.176 71.684          9.404 9.622            824.795          9.665              43 )(                  
2015 1 2015-1 368.790 1.252.758 87.693          22.323 22.340          1.142.742       22.383            43 )(                  
2015 1 2015-1 568.920 1.939.125 170.069 103.161        57.934          1.665.895       58.107            173 )(                
2015 1 2015-1 540.892 741.601 84.839 20.000  51.912          824               584.850          67                   757                 
2015 1 2015-1 784.616 784.616 90.545 54.923          2.196            639.148          2.239              43 )(                  
2015 1 2015-1 368.790 970.313 109.354 67.922          8.351            793.037          8.395              44 )(                  
2015 1 2015-1 368.790 1.154.060 133.179 10.000  80.784          14.234          930.097          13.877            357                 
2015 1 2015-1 920.312 923.742 104.106 64.662          27.796 5.717            727.178          5.760              43 )(                  
2015 1 2015-1 467.314 732.050 83.747 51.244          512               597.059          555                 43 )(                  
2015 1 2015-1 368.790 819.694 94.593 57.379          3.339            667.722          3.382              43 )(                  
2015 1 2015-1 467.134 855.919 96.462 59.914          4.612            699.543          4.655              43 )(                  
2015 1 2015-1 368.790 846.829 95.438 59.278          4.314            692.113          4.358              44 )(                  
2015 1 2015-1 540.892 882.774 101.872 61.794          11.755 4.924            707.353          4.967              43 )(                  
2015 1 2015-1 368.790 1.062.943 119.794 74.406          11.380          868.743          11.423            43 )(                  
2015 1 2015-1 417.962 838.815 94.534 58.717          4.052            685.564          4.096              44 )(                  
2015 1 2015-1 417.962 889.497 102.648 62.265          5.613            724.584          5.656              43 )(                  
2016 10 2016-10 563.068 975.845 112.613 30.000  68.309          19.930 6.160            744.993          4.960              1.200              
2016 10 2016-10 870.113 1.152.459 98.062 1.000    60.908          14.680          992.489          14.860            180 )(                
2016 10 2016-10 403.800 1.578.329 110.483        37.389          1.468.187       37.417            28 )(                  

Año Mes Codigo
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Riesgos o Posibles Efectos 
 
Lo primero es que se haya descontado un mayor impuesto al trabajador, es decir, eventualmente 
existiría una deuda con los trabajadores afectados. Para determinar la real cuantía habría que rehacer 
el 100% de las liquidaciones de sueldo para el período auditado. Segundo, existe una discrepancia 
con la información declarada ante el Servicio de Impuestos Internos, lo que podría generar la 
obligación de rectificar las declaraciones juradas presentadas. 
En los casos en que existe diferencia negativa indica que el impuesto determinado, descontado y 
enterado en arcas fiscales fue menor al que correspondía podría generar multas y reajustes por parte 
del Servicio de Impuestos Internos. 
 
 
Recomendaciones de Auditoría 
 
Determinar un período para revisar las liquidaciones de sueldo al 100%, reprocesando el impuesto y 
determinando las diferencias que surjan, todo ello a través de un software que asegure 
razonablemente que el recálculo entrega el resultado exacto de acuerdo a la normativa vigente. 
En caso de confirmar las diferencias será deber de la Administración tomar las decisiones sobre el 
camino a seguir respecto de las diferencias que en teoría deberían ser devueltas a los trabajadores. 
 
 
Comentarios de la Administración 
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V. CONCLUSIONES FINALES POR OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 
A continuación presentamos nuestras conclusiones considerando cada objetivo específico establecido 
en los términos de referencia. 
 

Objetivo Específico Resultado de las Pruebas de 
Auditoría 

Conclusión de Auditoría 

1) Emitir una opinión respecto a la 
razonabilidad y legalidad del 
contenido y presentación de los 
informes presupuestarios, 
contables y financieros 

1) La Administración no presentó 
suficientes antecedentes que 
permitieran desarrollar la 
auditoría de manera normal, 
aplicando pruebas específicas 
sobre las demostraciones de 
saldos de balance, debiendo 
aplicar pruebas alternativas 
cuando ello fue posible. 
 

2) Existe un descuadre relevante 
en la contabilidad al 31 de 
diciembre de 2016 originado en 
cuentas contables que reflejan 
movimientos de cuentas 
corrientes, sin que la 
Administración tenga 
explicación para ello. 

 
3) No se recibió la mayoría de la 

información requerida 
inicialmente. 

No es posible emitir una 
opinión de auditoría 

2) Evaluar cumplimiento de las 
normas y disposiciones legales 
respecto al manejo 
presupuestario, contable y 
financiero de las áreas en el 
período a investigar 

No se observan algunas 
disposiciones respecto de 
la información financiera 
contable, requerida por la 
Contraloría General de la 
República 

3) Evaluar balance de ejecución 
presupuestario de ingresos y 
gastos, determinando su 
adecuado uso 

No es posible emitir una 
opinión de auditoría 

4) Evaluar de los ingresos y 
gastos la suficiencia de control 
en cada proceso, respecto a 
políticas y directrices internas y 
externas; entre otros aspectos, 
relacionados con su eficiencia, 
eficacia, cobertura, legalidad y 
pertinencia. 

Se observan deficiencias 
en los controles internos de 
ingresos, egresos y otros 
procesos 

5) Evaluar estado de flujo efectivo No es posible emitir una 
opinión de auditoría 

6) Generar una evaluación 
comparativa y progresiva de los 
estados de resultado del 
periodo a auditar 

Esto se realiza en cuanto a 
los saldos, no al fondo ya 
que no se tuvo la 
información para 
determinar la razonabilidad 
de ellos.  

7) Revisión y análisis de cuentas 
presupuestarias y 
extrapresupuestarias 

No es posible emitir una 
opinión de auditoría 

8) Revisión y estado de rendición 
de cuentas de fondos púbicos 
recibidos de terceros 

No es posible emitir una 
opinión de auditoría 
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ANEXO 
DESCARGOS FINALES DAEM I.M.  CATEMU 

 
INFORME DE CONTROL INTERNO 

I. ANTECEDENTES GENERALES DE LA AUDITORIA 

 
PAGINA 13 
 
10. Conclusiones Generales 
 
Considerando lo expuesto anteriormente, nuestra opinión contendría salvedades originadas en 
diferencias detectadas en los saldos contables considerando que se trata de cuentas sensibles, tanto 
conceptual como financieramente. 
Como consecuencia de lo expresado en los párrafos anteriores y descritos en detalle en el cuerpo del 
presente informe, concluimos: 
 
La contabilidad del área Educación no presenta cuadratura de sus registros en los años 2012, 2013, 
2014 y 2016. Contablemente el ejercicio 2015 permitió la cuadratura de sus registros sin embargo en 
el ejercicio 2016 se reiteró la descuadratura, originándose ella en forma específica en 3 cuentas 
contables de Banco, presentando un descuadre de M$ 295.352. De acuerdo a lo indicado por la 
Administración se desconoce el origen del problema. 
 
Respuesta a la observación: 
 
Una vez informado el descuadre por la empresa auditora, se busca el origen de éste, llegando al 
siguiente análisis: 
El problema se produce debido a que en agosto de 2016, por instrucción de Contraloría, se desagregó 
la cuenta “111.02 Disponibilidad en Moneda Nacional (Banco)” quedando de la siguiente forma: 
“111.02.01 Fondos Ordinarios”; “111.02.02 Fondos SEP”; y “111.02.03 Fondos FAEP”, en cuyo acto 
no se reflejó los saldos de arrastre de las mencionadas cuentas, quedando todo el saldo en la cuenta 
matriz 111.02 Disponibilidad en Moneda Nacional, razón por la cual, desde septiembre a diciembre de 
2016, sólo se reflejaron gastos en las cuentas desagregadas y los ingresos se reflejaron en la cuenta 
matriz. No obstante, los saldos al 31/12/2016 reflejados en las conciliaciones bancarias cuadran con 
la 111.02 Disponibilidad en Moneda Nacional de los informes contables, por lo que se trata de una 
falla de sistema no advertida. 
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Excepto lo indicado específicamente en el punto anterior, basados en las pruebas de auditoría y su 
alcance, no observamos la presencia de diferencias y/o discrepancias en las fuentes y usos de 
recursos financieros, reflejados en las cuentas contables del rubro disponible (Banco), de los estados 
financieros. 
 
Respuesta: 
Este análisis de la empresa auditora refleja y corrobora que el descuadre se origina por falla en el 
registro contable de sistema y que no existe discrepancias en las fuentes y usos de recursos. 
 
La Municipalidad presenta algunas debilidades en el ambiente de control continuo contable 
(revisiones de saldos, revisiones de los registros contables, proceso de adquisiciones), lo que puede 
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resultar en desviaciones de la situación financiera y/o posición financiera real de la Ilustre 
Municipalidad de Catemu. Es por esto la necesidad y relevancia que la administración debe tener en 
constante revisión, verificación y ajuste. 
 
Respuesta: 
La municipalidad buscará implementar a partir de este año reuniones para realizar análisis de saldos 
de sus cuentas. 
 
INFORME DE CONTROL INTERNO 
II.  INFORMACION CONTABLE 
 
PAGINA 14 
 
Estado de Situación Patrimonial 

ACTIVOS  
31/12/201

6 
31/12/201

5 
31/12/201

4 
31/12/201

3 
31/12/201

2 
M$ M$ M$ M$ M$ 

       
ACTIVOS CORRIENTES   (159.897) 421.754 566.055 453.545 115.747 
RECUROS DISPONIBLES   (159.897) 421.754 566.055 453.545 115.747 
Disponibilidad en Moneda 
Nacional  (161.310) 420.559 565.683 453.191 115.208 
Anticipo y Aplicación de 
Fondos  1.413 1.195 372 354 539 

 
 
Respuesta a la Observación: 
 
El saldo de Disponibilidad en Moneda Nacional reflejado en el presente Estado de Situación 
Patrimonial al 31/12/2016 de M$ (161.310), no corresponde al saldo real según el balance de 
comprobación y saldos de los informes contables y a las conciliaciones bancarias, cuyo monto correcto 
es de M$ 134.041. Este saldo negativo es consecuencia de la desegregación de la cuenta “111.02 
Disponibilidad en Moneda Nacional – Banco”, en cuyo acto no se reflejó los saldos de arrastre de las 
cuentas desagregadas, quedando todo el saldo en la cuenta matriz, por lo que se trata de una falla de 
sistema no advertida. 
 
La desegregación de la cuenta 111-02 Disponibilidad en Moneda Nacional, fue realizada por el soporte 
técnico de CAS Chile en Agosto de 2016. 
 
Se contactó al soporte técnico de CAS Chile para regularizar esta situación. 
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INFORME DE CONTROL INTERNO 
III.   OBSERVACIONES SURGIDAS DEL TRABAJO DE AUDITORIA 
 
PAGINA 21 

1. Rubro: Disponibilidad en Moneda Nacional 

 
La disponibilidad en moneda nacional al 31 de diciembre de cada año se presenta a continuación: 
 

ACTIVOS 

Saldo al 
31/12/201

6 

Saldo al 
31/12/201

5 

Saldo al 
31/12/201

4 

Saldo al 
31/12/201

3 

Saldo al 
31/12/201

2 

M$ M$ M$ M$ M$ 

SALDOS EN BANCOS (161.310) 420.559 565.683 453.191 115.208 

Disponibilidad en Moneda 
Nacional 

(161.310) 420.559 565.683 453.191 115.208 

      
      

Disponibilidad en Moneda 
Nacional 

Saldo al 
31/12/201

6 

Saldo al 
31/12/201

5 

Saldo al 
31/12/201

4 

Saldo al 
31/12/201

3 

Saldo al 
31/12/201

2 

M$ M$ M$ M$ M$ 

BANCO ESTADO 134.042 420.559 565.683 453.191 115.208 

BANCO ESTADO – FONDOS 
ORDINARIOS 

(122.379) - - - - 

BANCO ESTADO – FONDOS SEP (4.462) - - - - 

BANCO ESTADO – FONDOS 
FAEP 

(168.511) - - - - 

Total Disponibilidad en Moneda 
Nacional 

(161.310) 420.559 565.683 453.191 115.208 

 
 
Respuesta a la Observación: 
 
La cuenta matriz BANCO ESTADO refleja el saldo real en disponibilidad en moneda nacional, no así 
las cuentas desagregadas (BANCO ESTADO – FONDOS ORDINARIOS; BANCO ESTADO – 
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FONDOS SEP; BANCO ESTADO – FONDOS FAEP), las que reflejan sólo gastos, producto de la 
desegregación de la cuenta BANCO, al no incluir los saldos al momento de crearlas, lo que se trata 
de una falla de sistema no advertida. 
 
 
 
INFORME DE CONTROL INTERNO 
III.   OBSERVACIONES SURGIDAS DEL TRABAJO DE AUDITORIA 
 
PAGINA 22 
 
1.2 Existen cheques girados y no cobrados que están caducos 
 
Se observa la existencia de dos cheques girados y que no fueron cobrados por sus destinatarios y 
que, considerando su fecha de emisión, han quedado caducos ya que han superado la fecha de 
vigencia legal del documento, pero que no han sido reclasificados a la cuenta contable de Cheques 
Caducos como dispone la norma, en el plazo de 60 días desde su emisión. El monto total por este 
concepto es M$ 14.134. 
 
 
Respuesta a la observación: 
 
Los cheques girados, no cobrados y caducados se encuentran en proceso de regularización para 
reclasificarlos en la cuenta 216-01 Ajuste de Disponibilidad. 
 
 
 
 
INFORME DE CONTROL INTERNO 
III.   OBSERVACIONES SURGIDAS DEL TRABAJO DE AUDITORIA 
 
PAGINA 26 

1.3 Cuentas Corrientes Bancarias se Contabilizan en Una Sola Cuenta Contable 

Uno de los objetivos fundamentales de cualquier auditoría es verificar, comprobar y respaldar el saldo 
de las cuentas de efectivo y equivalente de efectivo y dentro de ellas los saldos de las cuentas 
bancarias tienen especial relevancia. Para su validación se verifican las conciliaciones bancarias, 
cotejando con cartolas bancarias y mayores contables de banco. Es por ello la importancia de que 
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cada cuenta corriente bancaria tenga su cuenta contable respetiva, de esta forma es posible controlar 
los saldos y explicar razonablemente sus eventuales diferencias. 
En el DAEM de la I.M. de Catemu se utiliza una sola cuenta contable donde se registran los 
movimientos de tres cuentas corrientes, conciliando extracontablemente cada cuenta corriente, pero 
revelando un saldo conjunto en la contabilidad. 
 
 
Respuesta a la observación: 
 
Se contactó al soporte técnico de CAS Chile para regularizar esta situación, de tal forma asignar a 
cada cuenta corriente una cuenta contable, ya que se trata de una falla de sistema no advertida. 
 
 
INFORME DE CONTROL INTERNO 
III.   OBSERVACIONES SURGIDAS DEL TRABAJO DE AUDITORIA 
 
PAGINA 27 
 
1.4 Existen Saldos de Cuentas Contables No Conciliadas 
 
Tal como indicamos anteriormente, uno de los objetivos fundamentales de cualquier auditoría es 
verificar, comprobar y respaldar el saldo de las cuentas de efectivo y equivalente de efectivo y dentro 
de ellas los saldos de las cuentas bancarias tienen especial relevancia. Para su validación se verifican 
las conciliaciones bancarias, cotejando con cartolas bancarias y mayores contables de banco. 
 
Dentro de los saldos contables de cuentas de banco existen tres cuentas que no presentan su 
conciliación y que además, siendo lo más preocupante, son los saldos que descuadran la contabilidad 
del DAEM al 31 de diciembre de 2016. Estas son las siguientes: 
 

Disponibilidad en Moneda Nacional 
Saldo al 

31/12/2016 
M$ 

BANCO ESTADO - FODOS 
ORDINARIOS (122.379) 
BANCO ESTADO - FODOS SEP (4.462) 
BANCO ESTADO - FODOS FAEP (168.511) 
Total en Disponibilidad en Moneda 
Nacional (295.352) 
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Respuesta a la observación: 
 
De acuerdo a lo indicado por la Administración el problema se produce debido a que en agosto de 
2016, por instrucción de contraloría, se desagrego la cuenta “111.02 Disponibilidad en Moneda 
Nacional (Banco)” quedando de la siguiente forma: “111.02.01 Fondos Ordinarios”; “111.02.02 Fondos 
SEP”; y “111.02.03 Fondos FAEP”, en cuyo acto no se reflejó los saldos de arrastre de las 
mencionadas cuentas, quedando todo el saldo en la cuenta matriz 111.02 Disponibilidad en Moneda 
Nacional, razón por la cual, desde a septiembre a diciembre de 2016, sólo se reflejaron gastos en las 
cuenta desagregadas y los ingresos se reflejaron en la cuenta matriz. No obstante, los saldos al 
31/12/2016 reflejados en las conciliaciones bancarias cuadran con la 111.02 Disponibilidad en Moneda 
Nacional de los informes contables, por lo que se trata de una falla de sistema no advertida. 
 
 
 
 
 
INFORME DE CONTROL INTERNO 
III.   OBSERVACIONES SURGIDAS DEL TRABAJO DE AUDITORIA 
 
PAGINA 28 
 

1.5 Debilidad en Custodia de Valores 

Durante nuestra visita a dependencias del DAEM, pudimos comprobar una debilidad importante en lo 
que respecto a custodia de cheques emitidos. En efecto, en la oficina donde estuvimos ubicados había 
una serie de decretos de pago emitidos y varios de ellos tenían el cheque emitido adjunto, algunos de 
ellos vigentes, firmados y sin cruzar. Lo preocupante es que al segundo piso, donde está la oficina 
sube gente externa al personal municipal.  
 
 
Respuesta a la observación: 
 
La Administración indica que se debe a falta de espacios físicos en la oficina de Finanzas DAEM, y 
considerando que el salón del Departamento de Educación se encuentra colindante a la oficina de 
finanzas, se estaba ocupando para realizar la rendición de subvenciones año 2019 a la SUPEREDUC 
y además de atender a proveedores para la entrega de cheques. 
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INFORME DE CONTROL INTERNO 
III.   OBSERVACIONES SURGIDAS DEL TRABAJO DE AUDITORIA 
 
PAGINA 30 
 
2. Rubro 114: Anticipos y Aplicación de Fondos 
El resumen de los saldos del rubro es el siguiente: 
 

Anticipo y Aplicación de Fondos 

Saldo al 
31/12/201

6 

Saldo al 
31/12/201

5 

Saldo al 
31/12/201

4 

Saldo al 
31/12/201

3 

Saldo al 
31/12/201

2 

M$ M$ M$ M$ M$ 

ANTICIPO A RENDIR CUENTA 1.413 1.195 372 354 539 

Total Disponibilidad en Moneda 
Nacional 

1.413 1.195 372 354 539 

 
 
 
 
 
Respuesta a la observación: 
 
Los Saldos al 31 de diciembre de 2016, corresponde a fondos fijos entregados para gastos menores 
del Departamento de Educación, con cargo a subvención general; para el Programa de Habilidades 
para la Vida de Junaeb, con cargo a Subvención de JUNAEB; y para los Directores de 
Establecimientos Educacionales, con cargo a la SEP, según el siguiente detalle 
 

CONCEPTO M$ 
Gastos Menores DAEM 114 
Franqueo DAEM 33 
Pasajes y Fletes DAEM 97 
Gastos Menores HPV 128 
Gastos Menores Establecimientos Educacionales SEP 1.041 
TOTAL 1.413 

 
 
 
INFORME DE CONTROL INTERNO 
III.   OBSERVACIONES SURGIDAS DEL TRABAJO DE AUDITORIA 
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PAGINA 32 
 
2.2 Falta de Documentación de Sustento de Operaciones de la Muestra 
 
De la revisión muestral practicada surgen algunas observaciones relativas a falta de documentación 
de sustento de las operaciones. A modo de ejemplo los siguientes casos: 
 

 
 
 
Respuesta a la observación: 
 
Con respecto a la observación del recuadro, debo indicar: 
N° Comp 327(E) del 31/07/2014 no existe respaldo de transferencia porque se pagó con cheque 
2029742 de fecha 25/07/2014 por $ 245.089. 
N° Comp 673(E) del 22/12/2014 no existe respaldo de transferencia porque se pagó con cheque 
2835981 de fecha 19/12/2014 por $ 231.556. 
N° Comp 130(E) del 16/04/2015 no existe respaldo de transferencia porque se pagó con cheque 
3782800 de fecha 16/04/2015 por $ 230.253. 
N° Comp 333(E) del 28/07/2015 no existe respaldo de transferencia porque se pagó con cheque 
4402353 de fecha 28/07/2015 por $ 200.000. 
 
INFORME DE CONTROL INTERNO 
III.   OBSERVACIONES SURGIDAS DEL TRABAJO DE AUDITORIA 
 
PAGINA 34 
 
4. Rubro 151: Bienes Intangibles 
 
 
Respuesta a la observación: 
 
El rubro de Bienes intangibles se encuentra en proceso de normalización con dedicación exclusiva de 
una funcionaria del departamento de educación, para regularizar tal debilidad. Cabe mencionar que 
durante el año 2016 se construyó el segundo piso del Departamento de Educación, y producto de ello 
se deterioró mucha documentación que quedo expuesta a la lluvia. 
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INFORME DE CONTROL INTERNO 
III.   OBSERVACIONES SURGIDAS DEL TRABAJO DE AUDITORIA 
 
PAGINA 37 - 38 
 
5.3 Diferencia en Cotizaciones Previsionales Pagadas y Libro Remuneraciones 
 
En este rubro se registran los cargos y abonos por concepto de cotizaciones previsionales, de salud y 
aportes patronales que se producen a raíz del proceso de remuneraciones mensuales. 
El hecho que no presente saldo en balance indica que estas obligaciones fueron pagadas dentro del 
mismo ejercicio en que se devengan, lo que no genera ningún tipo de reparo. Sin embargo, al realizar 
las cuadraturas pertinentes hemos determinado la existencia de una diferencia de M$200 entre el pago 
efectivo realizado y el libro de remuneraciones. Esto se resume como sigue: 
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Respuesta a la observación: 
 
El sistema de remuneraciones existe en esas fechas, presenta una falla al no calcular los aportes 
patronales de los trabajadores, cálculo que se debía hacer manualmente para pagar las cotizaciones 
como corresponde. Cabe mencionar que, el monto que se pagaba por concepto de cotizaciones 
previsionales es el que correspondía pagar correctamente. 
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INFORME DE CONTROL INTERNO 
III.   OBSERVACIONES SURGIDAS DEL TRABAJO DE AUDITORIA 
 
PAGINA 39-40 
 
6.1 Pasivo omitido 
El pasivo omitido o pasivo no registrado se refiere a aquellas obligaciones que se generan en un 
ejercicio (devengo) y que son registrados y, en general, pagados, en el ejercicio siguiente, es decir, 
son obligaciones que se trasladan de período contable y presupuestarios a otro, lo que no está de 
acuerdo a principios contables generalmente aceptados. De ahí que es una práctica normal y 
requerida el informar estas obligaciones, de esta manera los gastos son devengados en un período 
contable y correlacionados a los ingresos del mismo período y quedan en el año en que se originan. 
Respuesta a la observación: 
 
Actualmente los pasivos que puedan pasar de un ejercicio a otro son registrados contablemente. Cabe 
mencionar que la política de la Municipalidad de Catemu, es no dejar gastos devengados de un año 
para otro, salvo casos excepcionales que no permitan pagar dentro del año de la obligación 
(devengado), como por ejemplo el no cumplimiento del proveedor en la entrega de la totalidad de los 
productos o bienes adquiridos. 
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6.2 No se Presentan Análisis de los Saldos del Rubro 
 
Al momento de este informe aún se encuentra pendiente de recepción los análisis de los saldos al 31 
de diciembre de cada ejercicio, para cada cuenta componente del rubro. La relevancia de la ausencia 
de análisis de saldos radica en que se desconocería el detalle de las operaciones de cada cuenta y si 
consideramos que cada cuenta corresponde a la administración de fondos entregados a terceros ello 
podría resultar en perjuicio patrimonial en caso que no haya rendiciones de gastos. 
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Respuesta a la observación: 
 
El Departamento de Administración de Educación Municipal de Catemu, no realiza análisis de los 
saldos, falencia que, a contar del año 2020, se implementará de tal forma disponer de dicha 
información. Lo anterior producto de la falta de personal lo que dificulta el cumplimiento de ciertas 
tareas. 
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1. Gastos Presupuestarios Sin Orden de Compra 

Durante la revisión de los antecedentes relativos a los gastos correspondientes a cuentas 
presupuestarias, hemos observado que varias de las adquisiciones realizadas no cuentan con su 
orden de compra, a pesar de superar el límite existente de UTM 3 y cumplir con los requerimientos 
internos para que ello deba ser cumplido. A modo de ejemplo los siguientes casos: 
 

 
 
 
 
Respuesta a la observación: 
 
Los Gastos correspondientes a consumos básicos (luz, agua) no requieren de orden de compra, y 
con respecto a los otros decretos, adjunto orden de compra: 
 
 
 
 



 

 

  

66 

 
N° DP 29 
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N° DP 49 DEL 29/02/2016 
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N° DP 73 DEL 24/03/2015 
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N° DP 94 DEL17/04/2013 
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N° DP 117 DEL17/04/2013 
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2. Observamos la existencia de decretos de pago sin documentación de respaldo adjunta. 

Respuesta a la observación: 
 
Todo esto se debe a que producto de la construcción del segundo piso del departamento de 
educación, se deterioró mucha documentación debido a la lluvia y exposición a la intemperie de la 
documentación. 
 
 
 
V. CONCLUSIONES 
 
Resultado de las Pruebas de auditoria: 

1. La administración no presentó toda la documentación para la auditoría, debido al deterioro de 
documentación producto de la construcción del 2° piso del Departamento de Educación. 

 
2. Existe un descuadre en la contabilidad al 31 de diciembre de 2016, originado en cuentas contable 

que reflejan movimientos de cuentas corrientes, todo ello producto de la desegregación de la 
cuenta 111-02 Disponibilidad en Moneda Nacional, en cuyo acto no se reflejó los saldos de arrastre 
de las cuentas desagregadas, quedando todo el saldo en la cuenta matriz, por lo que se trata de 
una falla de sistema no advertida. Se contacta al soporte de CAS Chile para dar solución a esta 
situación. 

 
3. No se recibió toda la información requerida inicialmente. 
 
4. Basados en las pruebas de auditoría y su alcance, no observamos la presencia de diferencias y/o 

discrepancias en las fuentes y usos de recursos financieros, reflejados en las cuentas contables 
del rubro disponible (Banco), de los estados financieros. 

 
5. El Departamento de Educación se encuentra en proceso de conformar un equipo profesional de 

trabajo en la sección Finanzas, para asignar funciones específicas, y que no recaiga todas las 
tareas a ejecutar solo en dos funcionarios. 


