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INTRODUCCION

En el actual escenario de Fortalecimiento de la Educacion Publica y con las
expectativas de avanzar en transito hacia la administracion de los establecimientos municipales
por parte de los Servicios Locales de Educacidon, el PADEM surge como el principal instrumento
de confluencia para abordar las necesidades de normalizacién y mejoramiento de la calidad del
sistema escolar publico. Es en ese contexto que, el Departamento Administrativo de Educacion
Municipal de la comuna de La Unién, en conformidad al marco legal establecido en el articulo 42
de la Ley N2 19.410 y considerando los proyectos educativos institucionales (PEI) como un
insumo ineludible, ha disefiado este instrumento de gestién, con una visién mas integral de la
educacion publica comunal, contando ademas con la importante participacién de diversos
actores y el acompafiamiento del MINEDUC en el proceso de planificacion comunal de
educacion 2016.

El Plan de Desarrollo Educativo Municipal 2016 , contempla en su estructura, un
diagndstico de la situacién actual del conjunto de los establecimientos educacionales de nuestra
dependencia, considerandose todos los aspectos de gestidn institucional , como también Ia
informacién relacionada con dotacién docente, el personal no docente actual y proyectado que
se requiere para el ejercicio de las funciones pedagdgicas ,formativas y administrativas
,buscando establecer una definicion presupuestaria detallada en cada establecimiento de Ila
comuna, para el siguiente periodo escolar. También se presenta informacidn relevante de
aspectos financieros y contables del sistema en términos de ingresos y egresos. Todos estos
aspectos son relevantes, toda vez que este DAEM, asume la responsabilidad de entregar un
Servicio fortalecido y equilibrado en lo técnico pedagdgico y financiero administrativo.

Siguiendo en la misma linea de dar cumplimiento a las orientaciones acerca del
disefio de este instrumento de gestidn, se ha incorporado la evaluacion del PADEM 2015, y las
propuestas generadas en las instancias de participacion de los distintos actores de la vida escolar
a nivel comunal, que quedan plasmadas en este documento.

Los aspectos anteriormente considerados son la base para el planteamiento de
desafios a alcanzar en el periodo 2016, que han sido traducidos en Programas de Accidn, segun
las dreas de gestion del modelo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion, vigente en
nuestro pais.

La Comision PADEM 2016, ha estimado pertinente incorporar un capitulo
"Condiciones de Calidad para la Educacion Publica Escolar”, que constituird la plataforma de
trabajo conjunto en la que el Ministerio de Educacién — en alianza con los municipios del pais —
desplegaran acciones para fortalecer la educacion publica , asegurando una serie de condiciones,
recursos y practicas que son indispensables para el desarrollo de la calidad de este sistema en lo
inmediato y cuya consolidacion se alcanzara en el mediano plazo, a través de la plena instalaciéon
de los Servicios Locales de Educacién en cada territorio.



Finalmente, se establecieron las etapas de difusion, monitoreo y evaluacion del
PADEM 2015 que, permitan a todos los estamentos que participan de la educaciéon municipal,
conocer los desafios para el periodo. De igual forma, se considerd, un proceso de supervisién
periddica a la ejecucién de cada una de las actividades, para determinar el grado en el que los
productos esperados, cumplen con lo previsto, obteniendo de esta forma, informacién
relevante para la etapa de evaluacidn, en la que se deberd procurar establecer de manera
objetiva, la pertinencia, eficacia, eficiencia e impacto de los programas ejecutados.

MARCO LEGAL

Articulo 42: Las Municipalidades, a través de sus Departamentos de Administracién Educacional
o las Corporaciones Municipales, deberan formular anualmente un Plan de Desarrollo Educativo
Municipal, que contemple, a lo menos:

e Un diagndstico de la situaciéon de cada uno y del conjunto de los establecimientos
educacionales del sector municipal de la comuna. Para estos efectos, deberdn
considerarse los aspectos académicos, extraescolares y administrativos que deberd
formular el personal directivo de cada establecimiento y las opiniones y propuestas
formuladas por el consejo de profesores, las organizaciones de padres y apoderados y los
representantes del personal no docente y estudiantes de ensefianza media.

e Lasituacidn de oferta y demanda de matricula en la comuna, asi como en los subsectores
gue parezcan relevantes. En ese marco evaluar la matricula y asistencia media deseada y
esperada en los establecimientos dependientes de la municipalidad para el afio siguiente
y para los afios posteriores.

e Las metas que el Departamento de Administracion de Educacién Municipal o la
Corporacién Municipal y cada establecimiento pretendan alcanzar.

e Ladotacion docente y el personal no docente requeridos para el ejercicio de las funciones
administrativas y pedagogicas necesarias para el desarrollo del plan de cada
establecimiento y en la comuna, fundados en razones técnico-pedagégicas. La dotacion
se expresara separadamente para cada una de las funciones sefialadas en el articulo 52 de
la Ley N2 19.070, indicando ademads, si ésta se desempefia en establecimientos
educacionales o en los Departamentos de Educacion, ya sea de las Municipalidades o de
las Corporaciones Educacionales.

e Los programas de accién a desarrollar durante el afio en cada establecimiento y en la
comuna.

e El presupuesto de ingresos, gastos e inversion para la ejecucion del Plan en cada
establecimiento y en el conjunto de la comuna.

Dicho Plan serad elaborado tomando en consideracion el proyecto educativo del
establecimiento, en conformidad con el articulo 15 de la Ley N2 19.070, se enmarcara en los
objetivos comunales de educacién y se adecuard a las normas técnico-pedagdgicas y programas
del Ministerio de Educacion.



ORIENTACIONES GENERALES DEL SISTEMA DE EDUCACION MUNICIPAL

Garantizar el acceso a la educacién, en igualdad de condiciones, a todos los nifios y
joévenes de la comuna en edad escolar.

Ofrecer alternativas de continuacion de estudios, en educacién media que atiendan los
intereses individuales y familiares, en concordancia con las necesidades de desarrollo de
la comuna.

Atender las necesidades educativas especiales de cardcter transitorio y permanente,
posibilitando de esta forma la insercidn escolar de alumnos con discapacidad.

Abordar integralmente los trastornos especificos del lenguaje en la primera infancia a
través de la Escuela de Lenguaje.

Contar con locales escolares con suficiente y apropiado equipamiento escolar y didactico,
acorde con las necesidades técnico pedagdgico, generando ambientes propicios para
entregar una educacién de calidad.

Obtener resultados de aprendizaje que brinden a los alumnos reales posibilidades de
progreso en el sistema escolar, asegurando las trayectorias educativas y satisfaciendo las
altas expectativas de nuestros alumnos y sus familias.

Propender al desarrollo integral de los nifios y jovenes, incorporados a los
establecimientos educacionales del sistema, fortaleciendo las dareas de desarrollo
personal y social, ampliando de este modo la concepcién de calidad educativa, al incluir
indicadores de calidad que, van mas alla del dominio del conocimiento académico.

Ser un referente de calidad de educacion publica y de diversidad de oferta educativa,
relevando los sellos particulares de la Educacién de Adultos y la Educacién Artistica.

Desplegar acciones, gradualmente, de manera conjunta con el MINEDUC, tendientes al
fortalecimiento de la Educacion Publica.



1. ANTECEDENTES GENERALES DE LA COMUNA DE LA UNION
1.1 CARACTERISTICAS DE SUPERFICIE Y DENSIDAD.

La Comuna de La Unidn es la Capital de la Provincia del Ranco, estd ubicada a 40 km al
norte de Osorno, y a 80 km al sureste de Valdivia. La comuna tiene 2.136,7 km? de superficie, y
39.447 habitantes, de los cuales 25.615 corresponden a poblacidn urbana, seglin datos del
censo de 2002.
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Mapa 1: Localizacion de la Comuna de La Unidn en la Regidon de Los Rios

Segun el ultimo Censo de poblacién, La Union alcanzé una densidad de
18,46 hab./km? considerando la superficie total comunal, siendo su densidad superior al de las
otras comunas pertenecientes a la provincia del Ranco y superior a la de la provincia
propiamente tal. La region de los Rios alcanza una densidad poblacional de 20,28 hab./km?,
levemente superior a la densidad de la Comuna de La Unién.

1.2 DISTRIBUCION POBLACION URBANA Y RURAL

COMUNA LA UNION | HOMBRES MUIJERES PORCENTAIJE TOTAL
URBANA 12.560 13.055 64,94% 25.615
RURAL 7.565 6.267 35,06% 13.832
TOTAL 20.125 19.322 100% 39.447

TABLA N21 Poblacion Urbano - Rural. Fuente: INE Censo 2002, PLADECO MUNICIPALIDAD DE LA

UNION.




La poblacién rural alcanzaba el afno 2002 un 35,06% del total de la poblacién
comunal, lo que equivale a 13.832 personas. Por su parte, la poblacién urbana era de 25.61
personas, equivalente al 64,94%.

1.3 ANTECEDENTES DEMOGRAFICOS
1.3.1. EVOLUCION DE LA POBLACION

La evolucion de la poblacidon en la comuna de La Unidn, se puede analizar desde la
siguiente tabla de datos:

Afio Poblacién Afio Poblacion
Total |Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres
1950 38.256 19.264 18.992 2005 39.686 20.405 15.281
1991 38.593 19.465 19.128 2006 39.541 20.344 19.197
1992 Censo 38.740 19.663 19.265 2007 39.393 20.286 15.107
1993 39.275 19.871 15.404 2008 39.249 20.228 15.021
1954 39.614 20.069 19.545 2009 39.100 20.169 18.931
1995 39.953 20.275 19.678 2010 Inicic PLADECO 38.951 20.107 18.844
1996 40.002 20.330 19.672 2011 38.750 20.010 18.740
1997 40.028 20.378 19.650 2012 38.544 19.509 18.635
1998 40.069 20.433 19.636 2013 38.351 19.816 18.535
1999 40.107 20.480 19.627 2014 Fin PLADECO 38.143 19.718 18.425
2000 40.140 20.529 19.611 2015 37.945 19.621 18.324
2001 40.053 20.503 19.550 2016 37.684 19.487 18.197
2002 Censo 39.447 20.478 19.479 2017 37.410 19.342 18.068
2003 39.864 20.452 19.412 2018 37.147 19.214 17.933
2004 39.779 20.429 19.350 2019 35.886 19.078 17.808
2005 39.686 20.405 19.281 2020 36.615 1B.936 17.679

TABLA N2 2 Evolucion Demografica. Fuente: Proyecciones de Poblacion INE.
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El grafico N21 asociado a la tabla N22, de proyecciones del INE para el afio 2016,
determina que, la comuna de La Unién contaria con 37.684 habitantes, es decir, entre los afos
2015 a 2016, la poblacion decrecerd en 261 habitantes, lo que equivale a un 0.69%. Esta
proyeccion refleja un aumento de un 0.17 % respecto al porcentaje de disminucién
experimentado en el periodo 2014 - 2015.

Disminucion 2014-2015 0,52
Disminucién 2015-2016 0,69
Diferencia 0,17

1.3.2 ESTRUCTURA DEMOGRAFICA POR SEXO

La distribucién de la poblacion de la comuna de La Unién por género, segun las
proyecciones realizadas por el INE son las siguientes.

Poblacion
ANO
Total Hombres | Mujeres
2002 Censo 30,447 20.478 19.479
2003 39.864 20.452 19.412
2004 39.779 20.429 19.350
2005 38.686 20.405 19.281
2006 39.541 20.344 19.197
2007 30,393 20.286 19.107 ESTRUCTURA
2008 39.249 20.228 19.021 DEMOGRAFICA POR
2009 30,100 20.169 18.931 SEXO
2010 Inicio PLADECO 38.951 20.107 18.844 = HOMBRES & MUJERES
2011 38.750 20.010 18.740
19.621 19.487
2012 38.544 19.909 18.635 20.000 —18.324 _.18.197
2013 38.351 19.816 18.535 )
2014 Fin PLADECO 3B.143 19.718 18.425 - 15.000
2015 37.945 19.621 18.324 2
8 10.000
2016 37.684 19.487 18.197 £
2017 37.410 19.342 18.068 e
5.000
2018 37.147 19.214 17.933
2019 36.886 19.078 17.808
2020 36.615 18.936 17.679 Af0 2015  Afio 2016
TABLA N2 32 Fuente: Proyecciones INE GRAFICON°® 2



La tabla anterior y el Grafico N2 2 asociada a ella, nos sefiala que, actualmente el
porcentaje de poblacion de sexo masculino, corresponde a un 51,70% de la poblacién total,
superando a la poblaciéon femenina en 1.297 individuos. El porcentaje asociado a poblacién
femenina 2015, corresponde a un 48,29%. Para el periodo 2016, los datos proyectivos se
mantienen estables en términos porcentuales ya que, en términos de cantidad de individuos
ambas poblaciones decrecerdn, pero no de manera significativa, para el caso de los hombres en
134 individuos y para el caso de las mujeres en 127 individuos.

1.3.3 ESTRUCTURA DEMOGRAFICA POR TRAMOS ETARIOS

El analisis de la estructura de la poblacién por tramos etarios, reviste importancia al
momento de establecer politicas, planes o programas focalizados.

En este sentido y desde las proyecciones establecidas por el INE. Esta estructuracién
demografica es la siguiente:

Afo

GRUPO DE EDAD 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020
0-4 4.586 4.201 3.355 2.799 2.642 2.448 2.170
5-9 4.102 4.307 4,126 3.201 2.665 2.503 2.313
10-14 3.687 3.966 4,209 3.919 3.032 2.509 2.349
15-1%9 3.291 3.339 3.715 3.730 3.453 2.652 2.171
20-24 3.313 3.124 2.532 3.142 3.146 2.902 2.208
25-29 3.645 3.155 2.761 2.413 2.979 2.953 2.700
30-34 3.130 3.546 3.085 2.664 2.333 2.867 2.814
35-39 2.437 2.988 3.336 2.914 2.510 2.200 2.694
40-44 1.996 2.254 2.804 3.112 2.710 2.330 2.038
45-49 1.787 1.918 2.148 2.690 2.972 2.584 2.215
50-54 1.509 1.747 1.932 2.084 2.601 2.864 2.488
55-59 1.367 1.414 1.624 1.825 1.967 2.446 2.688
60-64 1.072 1.195 1.311 1.542 1.733 1.870 2.320
65-69 B84 1.073 1.214 1.210 1.425 1.605 1.738
70-74 650 725 847 1.069 1.075 1.271 1.437
75-79 436 517 598 697 889 503 1.075
80+ 364 224 543 675 819 1.038 1.1%96
TOTAL 38.256 39.953 40.140 39.686 38.951 37.945 36.615

TABLA N2 4 Evolucién y Proyeccidon Demografica por Grupos Etarios. Fuente: Proyecciones de
Poblacion INE.
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GRAFICO N°3, Fuente PLADECO comuna.

La importancia de concentrar nuestra mirada en los rangos etarios, entre 0-4 y 15-19,
radica en que, hacia estos grupos la oferta de educacion municipal debiera estar dirigida. Estos
cuatro grupos concentran el 27% de la poblacién total comunal, proyectada para el afio 2015,
porcentaje que en términos cuantitativos corresponden a 10.112 personas.
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1.3.4 VARIACIONES DEMOGRAFICAS RELEVANTES EN LA COMUNA

Tramo Etareo Poblacién Poblacion Diferencia Variacién
Etapas de la Vida proyectada proyectada Numeérica Interna %
T de | .l Afio 2010 | al Afio 2014 | (2014- 2010) | 2014 - 2010

Infancia o Edad Preescolar 0D-4 2.642 2.486 -156 -5,90%:
Nifiez 5-9 2.665 2.534 -131 -4,92%
Pubertad i0 - 14 3.032 2.614 -418 -13,79%
Adolescencia 15-1%9 3.453 2.811 -642 -18,59%
Adultez 20 - 54 19.251 18.811 -340 -2,29%
Vejez o Adulto Mayor 55 -69 5.125 5.762 637 12,43%
Ancianidad 70 a mas 2.783 3.125 342 12,29%
Totales 38.951 38.143 -808 -2,07%

TABLA N2 5 Fuente INE




a) Aumentos Demograficos:

e La poblacidn entre los 70 a mas anos de edad, o poblacién de ancianidad crecerd
internamente en un 12,29%, siendo este valor, el principal dato estadistico relevante.

e La poblacion entre los 55 a 69 de edad o poblacidn de vejez o adulto mayor, crecerd en
un 12,43% respecto del afo 2010

b) Disminuciones Demograficas:

e Fundamentalmente, la poblacién comprendida entre los 10 y 14 afios de edad, o
poblacion en la pubertad decrecerd en un -13,79%.

e La poblacién comprendida entre los 15 y 19 afios, o poblacién de adolescencia,
disminuira su poblacién en un 18,59%

e En términos generales, la poblacion comunal decrecera, a fines del afio 2015, en un
2,58%., respecto del valor del afio 2010.
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2. ANTECEDENTES DE MATRICULA Y ASISTENCIA

TABLA N2 6
2.1 SITUACION DE OFERTA Y DEMANDA DE MATRICULA POR ESTABLECIMIENTO
MATRICULA ACTUAL CAPACIDAD INSTALADA ** OFERTA **
ESTABLECIMIENTO ESP. | PRE- | BAS. | MEDIA ESP. | PRE- | BAS. | MEDIA ESP. BASICA
BAS. C-H T-P BAS. C-H T-P PREBASIC B

LICEO RECTOR ABDON ANDRADE COLOMA 104 415 330 120 750 450 16
ESCUELA N2 2 54 351 140 800 86 449
ESCUELA DIFERENCIAL VILLA SAN JOSE 102 165 63
ESCUELA RADIMADI 73 329 78 312 5 =
ESCUELA RURAL PURRIHUIN 3 100 97
ESCUELA RURAL LOS ESTEROS 30 112 31 350 1 238
ESCUELA RURAL FOLLECO 11 62 51
ESCUELA N2 1 HONORIO OJEDA VALDERAS 8 72 71 340 220 140 70 332
ESCUELA RURAL CUINCO 9 35 30 149 21 114
ESCUELA RURAL HUILLINCO 48 120 72
ESCUELA RURAL TRAIGUEN 52 216 164
ESCUELA RURAL CARIMANCA 6 60 54
ESCUELA PDTE. JORGE ALESSANDRI R. 82 467 100 800 18 333
ESCUELA RURAL FLOR MARIA LUISA M. 6 132 126
ESCUELA RURAL ALDEA CAMPESINA 28 82 48 94 20 12
ESCUELA RURAL CATAMUTUN 6 64 25 400 19 336
ESCUELA RURAL LLANCACURA 14 180 166
ESCUELA RURAL CHOROICO 19 112 30 380 11 268
ESCUELA RURAL MASHUE 12 50 25 100 13 50
ESCUELA RURAL PILPILCAHUIN 8 64 56
ESCUELA RURAL LOS CHILCOS 10 158 148
ESCUELA RURAL PUERTO NUEVO 31 98 35 280 4 182
ESCUELA RURAL HUACAHUE 2 32 30
ESCUELA DE CULTURAYY DIF. ARTISTICA 99 420 235 120 520 280 21 100
ESCUELA EL MAITEN 60 310 58 160 915 100 605
EL HUAPE 6 35 29

TOTAL COMUNAL 102 | 503 2708 780 401 | 165 | 822 6599 1250 450 63 319 4012

11
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2.2 CAPACIDAD INTERNADOS MUNICIPALES (JULIO 2015)

LICEO
INTERNADOS MUNICIPALES | CATAMUTUN | LLANCACURA | Rector TOTALES

Abdén

Andrade

Coloma
CAPACIDAD HOMBRES 90 50 - 140
INSTALADA MUJERES 60 50 100 210
CAPACIDAD HOMBRES 5 7 - 12
OCUPADA MUJERES 3 5 31 39
TOTAL  CUPOS | HOMBRES 85 43 - 128
DISPONIBLES MUJERES 57 45 69 171

TABLA N@ 7 Fuente Coordinacion DAEM.

Durante el afio 2016, se invertird en el mejoramiento integral del Internado
Municipal asociado al RBD del Liceo Rector Abddén Andrade Coloma. Esta medida, sin duda,
contribuird a ofrecer un servicio de mayor calidad a estudiantes que lo requieran, generando
una mayor demanda de cupos.
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2.3 MATRICULA POR CURSO Y ESTABLECIMIENTO (ABRIL DE 2015)

PREBAS ENSENANZA BASICA MEDIA H-C MEDIA T-P TOTAL

NOMBRE ESTABLECIMIENTO PK K 12 20 3¢ 4¢ 52 62 7° 82 1e 29 3¢ 42 12 | 22 | 3¢ 42 | estasL
COLEGIO DE CULTURA Y DIF.ART. 43 56 55 55 57 52 62 67 47 29 55 47 35 38 698
LICEO RECTOR A.A.C. 42 63| 107 91| 109| 113| 111 | 87 68 68 859
ESCUELA LA UNION 21 33 41 48 43 41 34 a4 56 49 410
ESCUELA PDTE. J.A.R. 29 51 60 45 54 50 74 68 64 57 552
ESCUELA DIF. VILLA SAN JOSE 16 23 23 14 11 15 102
ESCUELA RADIMADI 28 46 45 43 42 43 43 39 40 34 403
ESCUELA N2 1 H.O.V. 7 35 a4 40 32 158
ESCUELA RURAL CATAMUTUN 2 2 7 3 1 8 11 11 18 68
ESCUELA RURAL CHOROICO 12 5 13 16 14 15 16 11 20 130
ESCUELA RURAL PUERTO NUEVO 16 16 18 10 14 7 11 13 8 16 129
ESCUELA RURAL PURRIHUIN 3 3
ESCUELA RURAL LOS ESTEROS 13 18 20 12 15 12 14 10 14 9 137
ESCUELA RURAL FOLLECO 1 4 4 11
ESCUELA RURAL CUINCO 3 7 3 4 3 5 6 3 6 46
ESCUELA RURAL HUILLINCO 7 2 4 3 13 10 48
ESCUELA RURAL TRAIGUEN 4 9 5 5 10 5 6 8 52
ESCUELA RURAL CARIMANCA 1 2 1 2 2 8
ESCUELA RURAL FLOR MUNDACA 1 2 1 2 6
ESCUELA ALDEA CAMPESINA 15 14 30 16 18 19 112
ESCUELA RURAL LLANCACURA 1 2 2 3(1 4 13
ESCUELA RURAL MASHUE 6 6 7 6 6 4 6 5 10 63
ESCUELA RURAL PILPILCAHUIN 3 2 1 8
EL HUAPE 1 2 3

ESCUELA RURAL LOS CHILCOS 1 4 3 10
ESCUELA RURAL HUACAHUE 1 1 2
ESCUELA EL MAITEN 25 36 44 40 39 55 41 27 34 35 43 42 461
TOTAL 213|306 (377|341 |338|340|352|331|361|371|240|182|186| 151|111 |87 |108|100| 4495

TABLA N° 8 Fuente Coordinacion DAEM.
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2.4 MATRICULA POR CURSO Y ESTABLECIMIENTO (JULIO 2015)

PREBAS ENSENANZA BASICA MEDIA H-C MEDIA T-P TOTAL
N2 | NOMBRE ESTABLECIMIENTO PK K 12 | 22 | 32 | 42 | 52 | 62 | 72 | 82 | 12 | 22 | 32 | 49 | 19 |29 | 32 | 42 | gsyap

1 | COLEGIO DE CULTURA Y DIF.ART. 42| 57| 56| 53| 57| 52| 62| 67| 45| 28| 52| 78| 32| 73 754
2 | LICEO RECTOR A.A.C. 41| 63| 105 90| 109| 111) 109 (85| 68| 68 849
3 | ESCUELA LA UNION 22 32 37 46 42 41 34 45 55 51 405
4 | ESCUELA PDTE. J.AR. 31 51 58 | 44 55 51 73 67 61 58 549
5 | ESCUELA DIF. VILLA SAN JOSE 16| 23| 23| 13| 12| 15 102
6 | ESCUELA RADIMADI 28 45 44 43 42 43 44 39 40 34 402
7 | ESCUELA N2 1 H.O.V. 8 35| 37 41| 30 151
8 | ESCUELA CATAMUTUN 2 4 7 6 4 1 8 10| 10 18 70
9 | ESCUELA CHOROICO 14 13 9 16 14 15 16 9 20 131
10 | ESCUELA PUERTO NUEVO 15 16 19 11 14 8 11 12 8 15 129
11 | ESCUELA PURRIHUIN 3 3
12 | ESCUELA LOS ESTEROS 12 18 21 12 15 13 14 11 16 10 142
13 | ESCUELA RURAL FOLLECO 4 2 4 11
14 | ESCUELA RURAL CUINCO S 6 3 4 3 5 5 6 3 6 a4
15 | ESCUELA HUILLINCO 2 2 4 7 3 13 10 48
16 | ESCUELA TRAIGUEN 2 10 5 5 10 5 6 9 52
17 | ESCUELA CARIMANCA 1 2 1 2 6
18 | ESCUELA FLOR MUNDACA H. 1 2 1 2 6
19 | ESCUELA ALDEA CAMPESINA 15| 13) 28| 16| 19| 19 110
20 | ESCUELA LLANCACURA 1 2 3 3 1 4 14
21 | ESCUELA MASHUE 5 7 7 6 6 7 4 6 5 62
22 | ESCUELA PILPILCAHUIN 3 2 2 1 8
23 | ESCUELA EL HUAPE 1 2 3 6
24 | ESCUELA LOS CHILCOS 1 2 4 3 10
25 | ESCUELA HUACAHUE 1 1 2
26 | ESCUELA EL MAITEN 26 34 45 39 39 53 39 27 34 34 28 30 428
TOTAL 215 | 304 | 370 | 339 | 340 | 342 | 351 | 326 | 354 | 372| 220 | 205| 171 | 184 | 109 | 85| 109 | 98 4494

TABLA N2 9 Fuente Coordinacién DAEM.

En la tabla N2 9 se destaca la concentracion de matricula de 372 alumnos en 82 Ano
Basico al mes de julio de 2015. Este dato resulta relevante, por ser el potencial de matricula
para el 12 Medio 2016 de nuestro sistema, razén por la que se estan desarrollando actualmente
(2015) estrategias focalizadas en este nivel, de parte del Jefe de DAEM y Sres. Directores, que

consisten,

potencialidades y beneficios que brinda nuestro sistema; buscando

disminuir

principalmente en difundir entre los apoderados de 82 afo bdsico , las

con estas medidas,

el éxodo de matricula hacia los establecimientos de ensefianza media del sector

particular subvencionado y por consiguiente, incrementar la matricula en establecimientos de
ensefianza media municipal.
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DIFRERENCIA MATRICULA PERIODO
ABRIL- JULIO 2015
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Grafico N° 5

El Grafico N2 5 asociado a las tablas N2 8 y N2 9, nos indica con claridad que en el
periodo de tiempo comprendido, entre abril y julio 2015, sélo se ha producido una baja de
matricula. Esta situacién nos demuestra que el sistema ha hecho esfuerzos considerables por
mantener las condiciones de calidad que permiten que los estudiantes prefieran nuestro
sistema.
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2.4.1. DIFERENCIA MATRICULA POR ESTABLECIMIENTO PERIODO

ABRIL-JULIO 2015

ESTABLECIMIENTO 30/04 31/07 DIFERENCIA
1. COLEGIO DE CULTURA 698 754 +56
2. LICEO R.A.A.C 859 849 -10
3. ESCUELA LA UNION 410 405 -5
4. ESCUELA PDTE JAR 552 549 -3
5. ESCUELA DIFERENCIAL 102 102
6. ESCUELA RADIMADI 403 402 -1
7. ESCUELA HOV 158 151 -7
8. ESCUELA CATAMUTUN 68 70 +2
9. ESCUELA CHOROICO 130 131 +1
10. ESCUELA PUERTO NUEVO 129 129
11. ESCUELA PURRIHUIN 3 3
12, ESCUELA LOS ESTEROS 137 142 +5
13. ESCUELA RURAL FOLLECO 11 11
14. ESCUELA RURAL CUINCO 46 44 -2
15. ESCUELA HUILLINCO 48 48
16. ESCUELA TRAIGUEN 52 52
17. ESCUELA CARIMANCA 8 6 -2
18. ESCUELA FLOR MARIA L.M. 6 6
19. ESCUELA ALDEA CAMPESINA 112 110 -2
20. ESCUELA LLANCACURA 13 14 +1
21. ESCUELA MASHUE 63 62 -1
22. ESCUELA PILPILCAHUIN
23. ESCUELA EL HUAPE
24, ESCUELA LOS CHILCOS 10 10
25. ESCUELA HUACAHUE 2 2
26. ESCUELA EL MAITEN 461 428 -33

TOTAL 4495 4494 -1

TABLA N°10

La situacion de baja de matricula

observada en

la Escuela EI Maitén se produce

mayoritariamente en el nivel Educaciéon de Adultos. A la fecha de las 33 bajas, que se han
observado en el periodo, 20 de las cuales, corresponden a ese nivel. La experiencia indica que
es un comportamiento esperado, ya que, por distintas razones, los alumnos no pueden
continuar con una asistencia regular a clases motivados por razones, generalmente, de tipo
laboral, familiar o de cambio de residencia, que es propio de los establecimientos que brindan
este nivel de ensefianza.

Este tipo de factores que inciden en esta modalidad de ensefanza, se
acentuan dada las caracteristicas particulares de los adultos estudiantes, quienes tienen una
carga mayor de responsabilidades que, lamentablemente, condiciona de manera desfavorable,
su permanencia en el sistema educativo regular.
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2.5 ESTABLECIMIENTOS ADMINISTRACION DAEM

ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES
MODALIDAD CANTIDAD
EDUCACION BASICA + MEDIA 3
EDUCACION BASICA 22
EDUCACION ESPECIAL 1
ESCUELA DE LENGUAIJE 1
TOTAL 27
Tabla N° 11 Fuente Coordinacién DAEM

B EDUCACION BASICA + MEDIA
® EDUCACION BASICA
m EDUCACION ESPECIAL

GRAFICO N°6

Se observa en grafico N26 asociado a la tabla N2 11 que la mayor cantidad de
establecimientos administrados por el DAEM, corresponde a establecimientos de ensefianza
basica, concentrandose alli, la mayor capacidad de oferta de matricula y por consiguiente, la
mayor cantidad de cupos por cubrir.
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UBICACION GEOGRAFICA ESTABLECIMIENTOS RURALES.
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2.6 MATRICULA ACTUAL POR CURSO, AL 31 DE JULIO DEL 2015, ESCUELAS UNIDOCENTES DE
ADMINISTRACION DAEM

NOMBRE 12 | 22 | 32 | 42 | 52 | 62 | TOTAL | OBSERVACIONES

ESTABLECIMIENTO

ESCUELA RURAL 3 En diciembre 2015, los estudiantes que

PURRIHUIN actualmente estdn en 62, egresan de este
establecimiento.

ESCUELA RURAL 1 4 (2 |4 En diciembre 2015, los estudiantes que

FOLLECO actualmente estan en 69, egresan de este
establecimiento.

ESCUELA RURAL 1 (2 |1 |2

CARIMANCA

ESCUELA RURAL FLOR 1 |2 (1 |2

M.L.MUNDACA

ESCUELA RURAL 3 |2 2 |1 En diciembre 2015, el estudiante que

PILPILCAHUIN actualmente estd en 62, egresa de este
establecimiento.

ESCUELA EL HUAPE 1 (2 3

ESCUELA RURAL 1 1

HUACAHUE

TOTAL

TABLA N2 12 Fuente Coordinacion DAEM.

Los datos aportados por la Tabla N2 12 ,nos revelan la dificil situacién de matricula
de estos establecimientos, que se acentuard aun mas en diciembre 2015, cuando se produzca
el egreso de los estudiantes de sexto afo basico.
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2.7 ESTADO FINANCIERO ESCUELAS RURALES CON BAJA MATRICULA

ESCUELA INGRESO PISO REMUNERACIONES | % CONSUMOS | TOTAL %
RURAL SUBVENCION | RURAL BASICOS GASTO
CARIMANCA 1.147.874 NO 1.352.483 121 | 67.907 1.464.948 | 128
FLOR 982.116 NO 1.241.911 118 | 15.414 1.257.325 | 128
MUNDACA

LOS CHILCOS 1.536.939 NO 2.694.116 175 | 65.688 2.759.804 | 180
HUACAHUE 2.077.392 ) 1.034.639 50 | 18.895 1.053.534 | 51
PILPILCAHUIN | 2.147.595 si 905.474 42 | 19.564 925.038 43
PURRIHUIN 1.202.131 NO 967.975 81 51.000 1.018.975 | 40

TABLA N2 13 FUENTE: CONTABILIDAD Y FINANZAS DAEM.

Las escuelas que, en la actualidad ,no tienen Piso Rural, son aquellas que, al

momento de promulgarse la ley que, establecia dicho piso, tenian una matricula superior a 17

alumnos, razén por la que quedaron al margen de esta medida, “Piso Rural”, gracias a la cual

se equilibra el ingreso y egreso de recursos financieros.

De los datos expuestos en la tabla N2 13, se puede concluir que, actualmente, tres

escuelas del sector rural, presentan una diferencia importante en la relacion ingreso y egreso de

recursos, presentando un déficit en su financiamiento.

Cabe destacar que de las cinco escuelas que no tienen piso rural en tres de ellas

(Carimanca, Los Chilcos y Flor Maria Mundaca) sus gastos, superan el 100% de los recursos,

generados por subvencién normal.
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UBICACION GEOGRAFICA ESTABLECIMIENTOS URBANOS
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2.8 ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

MUNICIPALES DE LA COMUNA

CARACTERISTICAS

ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

LICEO CON JEC, 72 Y 82 ANO BASICO
ENSENANZA MEDIA HC ENSENANZA MEDIA TP

LICEO RECTOR ABDON ANDRADE COLOMA

LICEO CON JEC, 72 Y 82 ANO BASICO
ENSENANZA MEDIA TP

COLEGIO TECNICO PROFESIONAL HONORIO
OJEDA VALDERAS

COLEGIO CON JEC, ENSENANZA MEDIA HC
EDUCACION BASICA COMPLETA
PREBASICA SIN JEC, EDUCACION ADULTOS

COLEGIO DE CULTURA Y DIFUSION
ARTISTICA

ESCUELAS COMPLETAS URBANAS
PREBASICA CON JORNADA ESCOLAR COMPLETA

ESCUELA LA UNION
ESCUELA PRESIDENTE JORGE ALESSANDRI R.

ESCUELAS COMPLETAS URBANAS
PREBASICA CON JEC Y EDUC ADULTOS

ESCUELA EL MAITEN

ESCUELAS COMPLETAS URBANAS
PREBASICA DOS JORNADAS SIN JEC

ESCUELA RADIMADI

ESCUELA CON PREBASICA Y 12 CICLO CON JEC.

ESCUELA ALDEA CAMPESINA

ESCUELAS EDUC. BASICA COMPLETA Y
PREBASICA COMBINADO CON JEC

ESCUELA RURAL CHOROICO

ESCUELAS EDUC. BASICA COMPLETA Y
PREBASICA COMBINADO SIN JEC

ESCUELA RURAL PUERTO NUEVO
ESCUELA RURAL LOS ESTEROS

ESCUELAS EDUC. BASICA COMPLETA CON AULAS
MULTIGRADO Y PREBASICA COMBINADO SIN JEC

ESCUELA RURAL CATAMUTUN
ESCUELA RURAL CUINCO
ESCUELA RURAL MASHUE

ESCUELAS EDUC. BASICA COMPLETA CON AULAS
MULTIGRADO Y PREBASICA COMBINADO CON JEC

ESCUELA RURAL TRAIGUEN

ESCUELAS EDUC. BASICA
COMPLETAS CON AULAS MULTIGRADO SIN PREBASICA

ESCUELA RURAL HUILLINCO
ESCUELA RURAL LLANCACURA
ESCUELA RURAL LOS CHILCOS

ESCUELAS UNIDOCENTES
MULTIGRADO

ESCUELA RURAL PURRIHUIN

ESCUELA RURAL FOLLECO

ESCUELA RURAL CARIMANCA
ESCUELA RURAL FLOR M.L. MUNDACA
ESCUELA RURAL PILPILCAHUIN
ESCUELA RURAL HUACAHUE

ESCUELA RURAL EL HUAPE

ESCUELA ESPECIAL

ESCUELA DIFERENCIAL VILLA SAN JOSE

ESCUELA DE LENGUAIJE

ESCUELA DE LENGUAJE MUNICIPAL

TABLA N° 14

23




2.9 ESCUELAS UNIDOCENTES AGRUPADAS EN RED DE APRENDIZAJE TRUMAO

RED DE APRENDIZAJE TRUMAO

ESCUELA RURAL CARIMANCA

e ESCUELA RURAL FOLLECO

ESCUELA RURAL PILPILCAHUIN

e ESCUELA RURAL HUACAHUE

ESCUELA RURAL PILPILCAHUIN

e ESCUELA RURAL PURRIHUIN

ESCUELA RURAL LLANCACURA

e ESCUELA RURAL EL HUAPE

ESCUELA RURAL LOS CHILCOS

Tabla N2 15 Fuente Coordinacion DAEM.

2.10 ANTECEDENTES DE MATRICULA Y ASISTENCIA
SALAS CUNA Y JARDINES INFANTILES VTF AGOSTO 2015

JARDIN NIVEL MATRICULA | CAPACIDAD CUPOS

FCO. JOSE BODE Sala Cuna 14 24 10

Nivel Medio 7 22 15

Urbanos SEMILLITAS Sala Cuna 21 40 19

Nivel Medio 30 32 2

VISTA HERMOSA Sala Cuna 20 20 0

Nivel Medio 32 32 0

CREANDO SUENOS Sala Cuna 20 20 0

Nivel Medio 32 32 0

CAUPOLICAN Sala Cuna 20 20 0

Nivel Medio 55 64 9

RETONO DE LOS RIOS Sala Cuna 14 14 0

Nivel Medio 20 20 0

LOS CARINOSITOS Sala Cuna 14 14 0

Rurales PUERTO NUEVO Nivel Medio 19 20 1

ERIKIN Sala Cuna 12 14 2

CHOROICO Nivel Medio 15 20 5

Sala cuna 135 166 31

TOTAL Nivel medio 210 242 32

Tabla N2 16 Fuente Coordinacién DAEM.
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2.10.1 ASISTENCIA MEDIA JARDINES INFANTILES Y SALAS CUNA AGOSTO DE 2015

JARDIN NIVEL ASIST. CON
MOVILIZACION
FCO. JOSE BODE Sala Cuna = -
Nivel Medio - -
SEMILLITAS Sala Cuna 69% o
Nivel Medio 74% °
VISTA HERMOSA Sala Cuna 72,2% -
Nivel Medio 77,4% -
CREANDO SUENOS Sala Cuna 54,2% -
Nivel Medio 56,4% -
CAUPOLICAN Sala Cuna 72% -
Nivel Medio 74,7% -
RETONO DE LOS RIOS Sala Cuna 79% -
Nivel Medio 72% -
LOS CARINOSITOS Sala Cuna 61%
Nivel Medio 72% °
ERIKIN CHOROICO Sala Cuna 65,4% °
Nivel Medio 85,6% .
Sala Cuna 67,5%
PROMEDIO ASISTENCIA Nivel Medio 73,2%

Tabla N° 17 Coordinacion DAEM

ASISTENCIA DE JARDINES
INFANTILES
SALA CUNA AGOSTO
2015

GRAFICO N° 7

= ASISTENCIA

\ ’ INASISTENCIA
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2.11 MATRICULA ULTIMOS CUATRO ANOS POR ESTABLECIMIENTO (ABRIL)

ESTABLECIMIENTOS 2012 2013 2014 2015
e LICEO RECTOR ABDON ANDRADE C. 946 899 834 859
e COLEGIOTP 1 HONORIO OJEDAV. 221 215 183 158
e ESCUELA LA UNION 453 426 420 410
e ESCUELA RADIMADI 410 418 422 403
e ESCUELA EL MAITEN 528 510 500 461
e ESCUELA PDTE. JORGE ALESSANDRI R. 749 690 617 552
e COLEGIO DE CULTURA Y DIFUSION ART. 746 741 688 698
e ESCUELA RURAL LOS ESTEROS 130 131 127 137
e ESCUELA RURAL CUINCO ALTO 48 42 47 46
e ESCUELA RURAL HUILLINCO 59 51 57 48
e ESCUELA RURAL SANTA ELISA 14 6 - -
e ESCUELA RURAL TRAIGUEN 61 64 65 52
e ESCUELA RURAL CATAMUTUN 82 88 95 68
e ESCUELA RURAL LLANCACURA 18 16 13 13
e ESCUELA RURAL CHOROICO 138 134 142 130
e ESCUELA RURAL MASHUE 74 69 61 63
e ESCUELA RURAL LOS CHILCOS 22 17 9 10
e ESCUELA RURAL PUERTO NUEVO 118 115 116 129
e ESCUELA RURAL PURRIHUIN 14 14 8 3
e ESCUELA RURAL FOLLECO 17 19 18 11
e ESCUELA RURAL ROFUCO BAJO 8 4 3 -
e ESCUELA RURAL CARIMANCA 10 7 6 8
e ESCUELA RURAL SAN MIGUEL 13 11 5 -
e ESCUELA RURAL FLOR MUNDACA 9 10 9 6
e ALDEA CAMPESINA 96 125 110 112
e ESCUELA RURAL NAPOLES 9 5 3 -
e ESCUELA RURAL PILPILCAHUIN 12 5 5 8
e ESCUELA RURAL EL HUAPE 5 1 - 6
e ESCUELA RURAL LOS CONALES 11 - - -
e ESCUELA RURAL HUACAHUE 4 4 3 2
e ESCUELA DIFERENCIAL VILLA SAN JOSE 92 101 107 102
TOTAL MATRICULA ABRIL 5.117 4.938 4.673 4.495

Tabla N2 18 Fuente Coordinacién DAEM.
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MATRICULA ABRIL, GLTIMOS CUATRO ANOS
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Si analizamos los datos de matricula inicial , de cada uno de estos afios, es facil
apreciar la pérdida progresiva que ha ido experimentando el sistema afio a afio.
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2.12 MATRICULA EFECTIVA POR NIVELES (ULTIMOS CUATRO ANOS MES DE ABRIL)
2012 2013 2014 2015
PREBASICA PREKINDER 256 252 261 213
KINDER 289 309 297 290
BASICA 3145 2985 2825 2725
MEDIA 1345 1293 1180 1165
ESPECIAL 92 102 107 102
TOTAL 5117 4938 4673 4495
TABLA N2 19 Fuente Coordinacién DAEM

MATRICULA EFECTIVA POR NIVELES (ULTIMOS CUATRO ANOS MES DE ABRIL)

EDUCACION PREBASICA
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Se aprecia en los datos expuestos que, durante el afio 2015, disminuye la matricula
inicial en el Nivel de Educacion Pre Basica, en 58 nifos y ninas. También se aprecia que, en el
periodo comprendido entre 2012 y 2015, este nivel es el que menos ha decrecido.
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Este nivel de Educacién es el que mas ha decrecido. En el periodo observado (2012-2015), se
registra una disminucién de 420 estudiantes.
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Los datos presentados en este grafico, en relaciéon a la matricula de dependencia
municipal en el nivel de enseflanza media.La educacién media de nuestro sistema ha
experimentado en el mismo periodo observado, una disminucion de 180 estudiantes.
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EDUCACION ESPECIAL

N° de alumnos(as)

Afio 2012 Afio 2013 Afio 2014 Afio 2015

En el grafico presentado en relacion a matricula Educacién Especial, para el periodo 2012-2015,
se aprecia que la matricula de la escuela Diferencial “Villa San José” ha permanecido bastante
estable, ya que no presenta cambios importantes.
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Se aprecia en este grafico un aumento sustantivo de la matricula en este nivel de ensefanza.
Este incremento progresivo en el periodo de estudio establecido, corresponde un 75%, respecto
al afo 2012.
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2.12.1. MATRICULA INICIAL (ABRIL) Y MATRICULA FINAL (DICIEMBRE)
ULTIMOS CUATRO ANOS EN SISTEMA MUNICIPAL

2011 2012 2013 2014
ABRIL 5343 5117 4938 4673
DICIEMBRE 5155 4923 4783 4548
DIFERENCIA -188 -194 -155 -125

Tabla N2 20 Fuente Coordinacion DAEM

En el periodo 2014, la matricula inicial y final sufrié una pérdida de 125 estudiantes.
Sigue siendo importante, analizar estas diferencias de matricula y generar decisiones
estratégicas que, permitan evitar las bajas en nuestro sistema, de aquellos estudiantes que, en
una primera instancia, optaron por nuestro sistema educativo municipal.

El andlisis de estas diferencias de matricula, debieran generar decisiones
estratégicas que permitan evitar las bajas en nuestro sistema, ya que estos estudiantes y sus
familias, en una primera instancia, prefirieron nuestro sistema educativo municipal.

En este sentido, adquiere real importancia, la indicaciéon de Superintendencia, de
dejar constancia, en el registro Escolar, acerca de los motivos que originan la baja de los
estudiantes, ya que ademads de ser una recomendacién de un organismo fiscalizador, como lo es
la Superintendencia de Educacion, sirve como un insumo valioso para ir monitoreando las
causas de las variaciones de matricula y en base a ello, tomar decisiones .
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TENDENCIA MATRICULA ABRIL-DICIEMBRE
2006-2014

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

m ABRIL m® DICIEMBRE

El grafico nos sefiala comparativamente, la diferencia sustantiva de matricula inicial
y final, observando que en el afio 2014, se produjo la pérdida desde el sistema municipal, de
125 nifios y nifias, equivalente a un 2,68%. Se aprecia un fendmeno similar en el afio 2012, con
una pérdida de un 3,79%, que en términos cuantitativos se traduce en 194 nifios y nifias fuera
del sistema educativo municipal. En el periodo comprendido entre abril y julio de este afo, se
observa sdlo un baja, lo que puede ser un predictor positivo de la situacion que se observe en
diciembre.

Interesante resulta analizar criticamente, estos datos histéricos, de tal forma de
instalar un mecanismo que controle esta variable implementando estrategias adecuadas para
disminuir las bajas que se estan apreciando en el periodo abril - julio 2015.

DIFERENCIA MATRICULA PERIiODO
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2.13 EVOLUCION MATRICULA TOTAL COMUNAL LA UNION ANOS 2009 — 2015

EVOLUCION MATRICULA COMUNAL DAEM: PRE-KINDER.
ANOS 2009 - 2015

254

\/

ANO 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

EVOLUCION MATRICULA TOTAL COMUNAL DAEM: KINDER.
ANOS 2009 - 2015

325

ANO 2009 2010 2011 2012 2014 2015
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EVOLUCION MATRICULA COMUNAL DAEM: EDUCACION BASICA.
ANOS 2009 - 2015

ANO 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

EVOLUCION MATRICULA COMUNAL DAEM: EDUCACION MEDIA.

1465

—

ANO 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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EVOLUCION MATRICULA COMUNAL DAEM: EDUC. DE ADULTOS.
ANOS 2009 - 2015

ANO 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

El incremento observado en la matricula del nivel educacion de adultos, nos
demuestra que, de manera significativa, los jovenes y adultos que, en algin momento
desertaron del sistema, han decidido completar sus trayectorias educativas.

Este dato apoya la informacion que fue presentada por el Municipio, al momento
de solicitar el CFT Regional Estatal para la Unién, ya que sin duda el emplazamiento en nuestro
territorio de este CFT, podria representar una buena alternativa de continuidad de estudios
superiores, para muchos de estos estudiantes que acuden a las aulas en horario vespertino.

EVOLUCION MATRICULA COMUNAL DAEM: EDUCACION ESPECIAL
ANOS 2009 - 2015

ANO 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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2.13.1 EVOLUCION MATRICULA POR ESTABLECIMIENTO ABRIL 2009-2015

Evolucion Matricula Colegio de Cultura

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

La disminuciéon de matricula del Colegio de Cultura, experimenta su diferencia mas
considerable entre el afno 2009 y 2010, registrando una disminucion de 122 alumnos. La
fluctuacién de la matricula, también es notoria en el afio 2014, en que disminuye en 53
alumnos. Se espera que, el pronto traslado a una infraestructura de alto estandar, mantenga la
tendencia al alza ,observada en la curva 2015.

Evolucién Matricula Liceo R.A.A.C.
959

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

El Liceo Rector Abddn Andrade Coloma, presenta su punto mas bajo de matricula en el
afio 2014, pero sube la curva en el 2015 al aumentar en 25 estudiantes.
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Evolucion Matricula Colegio TP N° 1 HOV.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

En este centenario establecimiento, en el periodo 2009-2015, la disminucion de la matricula
ha sido sostenida. En promedio se han perdido, aproximadamente 34 estudiantes por afo. El
afo 2015, no se conté con matricula para 8° afio basico. Fortalecer la accidon del
establecimiento a través de la estrategia PACE, puede ser una variable que consideren las
familias a la hora de buscar matricula. Esta estrategia acompafia a los estudiantes, por un
periodo de 7 afos, para su ingreso a estudios superiores.

Evolucion Matricula Escuela La Unidn

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Evolucion Matricula Escuela Pdte Jorge Alessandri .
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En este establecimiento se observa una pérdida sustantiva y sostenida de matricula. En el
periodo senalado en el gréfico, se aprecia una disminucion promedio aproximada, de 54
alumnos por afio. Se observan mayores disminuciones, en los afios 2014 y 2015. En los ultimos
tres afnos, en términos porcentuales, la baja ha correspondido a un 10% anual. De manera
conjunta Establecimiento y DAEM deben generar estrategias que potencien la matricula en
esta escuela.

Evolucion Matricula Escuela El Maitén

ANO 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Evolucion Matricula Escuela Radimadi

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Evolucion Matricula Escuela Aldea Campesina

125

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

La Escuela Aldea Campesina ha logrado mantener una matricula bastante estable. El afio
2013, presenta mayor matricula, decreciendo en el periodo 2013-2015 en 13 alumnos.
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Evolucion Matricula Escuela Diferencial

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Evolucion Matricula Escuela Rural Choroico
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Evolucion Matricula Puerto Nuevo

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

La matricula de la Escuela Rural Puerto Nuevo, presenta fluctuaciones, en términos
generales, poco significativas. Se espera que, adelantos tan importantes, como la construccion
del gimnasio , la nueva infraestructura de Educacidn Prebasica ya entregada, y la
implementacidn de la clinica dental, unido a estrategias articuladas, entre la escuela y Sala
Cuna ,de administracion DAEM, puedan seguir potenciando la matricula de este
establecimiento rural.

Evolucion Matricula Escuela Rural Los Esteros

2010 2011 2012 2013 2014 2015

La evolucién de matricula en Escuela Rural Los Esteros, a pesar de haber experimentado
una baja importante entre el afio 2009 y 2012, logra estabilizarse a partir de ese afio.
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Evolucion Matricula Escuela Rural Catamutun

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

La Escuela Rural Catamutun , ha presentado una fluctuacion en su matricula,
disminuyendo en 27 estudiantes el ano 2015, lo que corresponde a un 28,43%

Evolucién Matricula Escuela Rural Traiguén

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

La matricula de la Escuela Rural Traiguén, se potenciara con la implementacién del nivel de
Educacidn Pre Basica, ya que era una necesidad del sector.
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Al analizar, el comportamiento de matricula de los establecimientos rurales que, a continuacién
se indican, es posible concluir que, en general, en ellos se observa una tendencia a la baja.

Sin duda el decrecimiento poblacional de las comunidades rurales, por el éxodo de familias
hacia la ciudad y la proliferacién de escuelas particulares, ha ido mermando nuestro sistema y

con ello la posibilidad de sustentar algunos de nuestros establecimientos que no poseen un piso
financiero.

Evolucion Matricula Escuela Rural Cuinco

57
52

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Evolucion Matricula Escuela Rural Mashue

ANO 2009 2010 2011 2014
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Evolucion Matricula Escuela Rural Huillinco

63

ANO 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Evolucion Matricula Escuela Rural Folleco

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Evolucion Matricula Escuela Rural Carimanca

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Evoluciéon Matricula Escuela Rural Flor Mundaca

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Evolucion Matricula Escuela Rural Pilpilcahuin

2010 2012 2013 2014

2015

Evolucion Matricula Escuela Rural Los Chilcos

2009 2010 2011 2012 2014
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Evolucion Matricula Escuela Rural Huacahue

ANO 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Evoluciéon Matricula Escuela Rural Purrihuin

2012 2013 2014
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Escuela Rural el Huape

ANO 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

La Escuela Rural El Huape, entra en funcionamiento el afio 2015, luego del cierre temporal
en el afo 2014.
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2.14  MATRICULA COMUNAL 2015
DISTRIBUIDA POR TIPO DE DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA.
NIVELES D.A.E.M. PARTICULAR PARTICULAR TOTAL
SUBVENCIONADO PAGADO

EDUCACION
PREBASICA 561 250 69 880
EDUCACION BASICA 2.825 1.359 152 4.336
EDUCACION MEDIA 1.180 2.048 89 3.317
EDUCACION
ESPECIAL 107 262 = 369
TOTAL 4.673 (52,5%) 3.919(44%) 310 (3,5%) 8.902

Tabla N2 21 Fuente Coordinacion DAEM.

DISTRIBUCION MATRICULA COMUNAL POR TIPO DE DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA.

PORCENTAJE DE POBLACION ESCOLAR COMUNAL POR TIPO DE ENSENANZA.

mD.A.E.M. M PARTICULAR SUBVENCIONADO  m PARTICULAR

El grafico nos sefiala que, sélo superamos en un 8,5% la matricula cautiva en el sistema
particular subvencionado, presentando un interesante desafio, el capturar, desde alli,
estudiantes para nuestro sistema. Otro factor relevante que potenciara la matricula, es el
fortalecimiento de la educacién publica, a través de la generacién de condiciones de calidad.
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GRAFICOS EVOLUCION MATRICULA POR DEPENDENCIA ABRIL 2009-2015

Evolucion Matricula Dependencia D.A.E.M.

4938

\4495
4673

ANO 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Evolucion Matricula Dependencia Particular Subvencionado

3915

3711 3698
3919

3486

ANO 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Al establecer una relacion comparativa entre matricula DAEM vy Particular Subvencionada, esta
ultima ha experimentado un alza sostenida desde el afio 2012.
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Evolucion Matricula Dependencia Particular Pagado
315 323

——

Aiio 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

GRAFICO COMPRARATIVO POR DEPENDENCIAS

PERIODO 2009-2015

5421 5343

5117 4938
4673
3919
3701 3711 3698
3486
309 315 323 323 310

4495

2010 2011 2012 2013 2014

EDAEM. MEPARTICULAR SUBVENCIONADO  m PARTICULAR
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2.15 NUMERO DE CURSOS POR ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL DEPENDENCIA DAEM

PREBAS ENSENANZA BASICA MEDIA H-C MEDIA T-P TOTAL PROM.
NOMBRE
N2 | ESTABLECIMIENTO PK | K 12 | 22 | 32 | 42 | 52 [ 62 | 72 | 82 | 12 | 22 | 32 | 42 | 12 |22 | 32 | 42 | CURSOS. | ALS./CURSO
COLEGIO DE CULT.
1| Y DIF.ART. 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 26 27
LICEO RECTOR
A.A.C. 1 2 3 4 4 4 3 3 3 3 30 26
ESC. LA UNION 1 2 1 2 1 1 1 2 2 2 15 27
ESC. PDTE. J.A.R. 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 27
ESC. DIF. VILLA SAN
JOSE 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 11 9
ESC. RADIMADI 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 12 34
COLEGIO N2 1
7 | H.O.V. 1 1 2 2 2 8 18
ESC. CATAMUTUN lcc* 1cc 1cc 1 1 1 1 7 10
ESC. CHOROICO 1cc 1 1 1 1 1 1 1 1 9 15
ESC. PUERTO
10 | NUEVO 1cc 1 1 1 1 1 1 1 1 9 14
11 | ESC. PURRIHUIN l 1cc 1 3
12 | ESC. LOS ESTEROS 1cc 1 | 1 | 1 | 1 | 1 | 1 1 1 9 14
ESC. RURAL
13 | FOLLECO 1cc 1 11
14 | ESC. CUINCO 1cc lcc 1cc 1 1 5 8
15 | ESC.HUILLINCO 1cc 1cc 1 1 4 12
16 | ESC. TRAIGUEN 1cc 1cc 1cc 1cc 1 1 6 11
17 | ESC. CARIMANCA 1cc 1 6
ESC. FLOR
18 | MUNDACA 1cc 1 9
ESC. ALDEA
19 | CAMPESINA 1 1 1 1 1 1 6 19
20 | ESC. HUAPE 1cc 1
21 | ESC. LLANCACURA 1cc 1 2 8
22 | ESC. MASHUE 1cc 1cc 1cc 1cc 1 1 6 10
23 | ESC. PILPILCAHUIN 1cc 1 8
24 | ESC. LOS CHILCOS 1cc 1 2 5
25 | ESC. HUACAHUE 1cc 1 2
26 | ESC. EL MAITEN 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 14 30
27 | ESC. DE LENGUAIJE 1 1 17

*cc: curso combinado

Tabla N2 22 Fuente Coordinacion DAEM
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3. DESCRIPCION DE PROGRAMAS EN EJECUCION EN LOS ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES MUNICIPALES.

PAC : El Plan “Apoyo Compartido” es una iniciativa implementada por el MINEDUC , que
incorpora metodologias de aprendizaje , centrada en el fortalecimiento de capacidades en las
escuelas en cinco focos esenciales: implementacion efectiva del curriculum, fomento de un
clima y cultura escolar favorable para el aprendizaje, optimizacién el uso del tiempo de
aprendizaje académico, monitoreo del logro de los estudiantes y desarrollo profesional docente.

Para lograr esto, existe herramientas pedagodgicas, para los cursos desde NT1 a 4°
Basico, consistentes en programaciones de periodo y planes de clases diarios, cuadernos de
trabajo para el alumno y evaluaciones de periodo, que permitirdn al docente monitorear el
avance de los aprendizajes de sus alumnos.

ENLACES /TIC EN AULA : Programa que ha permitido dotar a escuelas y liceos con la
infraestructura necesaria para favorecer que profesores y alumnos se incorporen al mundo de
las tecnologias reduciendo la brecha digital a través de capacitacién, mejorando estrategias de
ensefianza y aprendizaje mediante el uso de tecnologia. Enlaces ha desarrollado politicas de
mantencion de dicha infraestructura, de acompafiamiento a los profesores en la tarea de
incorporar las TICs a sus practicas pedagdgicas.

PUENTES EDUCATIVOS : El programa Puentes Educativos tiene como objetivo contribuir a
mejorar la calidad del aprendizaje de nifios y nifias de 52 y 62 bdsico de escuelas municipales

vulnerables de Chile. Para esto, el programa se vale de cuatro componentes fundamentales: el
uso de recursos educativos digitales, internet mévil, una estrategia pedagdgica centrada en el
alumno y la capacitacién entre docentes.

ACTITUD-SENDA : Este programa tiene como propdsito promover el desarrollo de

competencias y habilidades protectoras, y la generacion de una cultura preventiva en las
comunidades escolares. Integra contenidos que permiten incorporar la prevencién del
consumo de alcohol y drogas en los estudiantes.

ACCIONA: Es un programa de educacién artistica para el fomento de la creatividad en los
estudiantes desarrollado por el Consejo de la Cultura.

Tiene por objetivo el mejoramiento de la calidad de la educacion a través del desarrollo de la
creatividad, la formacién cultural y artistica, y el desarrollo de capacidades socio afectivas de
los/as estudiantes.

CYMA: Programa ministerial que tiene como objetivo promover practicas pedagdgicas

institucionalizadas orientadas al desarrollo integral de los nifios por medio de la expresién
motriz, fortaleciendo los aprendizajes y la sana convivencia. A través de este programa se
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provee a las escuelas participantes de orientaciones pedagodgicas que buscan mejorar los
aprendizajes de los estudiantes de NT1 a 2° basico de manera transversal en todas las
asignaturas y nucleos de aprendizaje.

MODULOS RURALES: Programa que consiste en apoyar la implementacién del curriculo vigente

en las escuelas rurales multigrado, desarrollando estrategias para la docencia y elaborando
orientaciones y materiales para el desarrollo de las actividades educativas y el mejoramiento de
los aprendizajes.

FOMENTO LECTOR: Uno de los principales objetivos del Plan Nacional de Fomento de la Lectura

es desarrollar en los nifios y nifias el goce por leer. Para ello, junto con mejorar el acceso a los
nifos y nifas a los libros, dotando a las escuelas libros de gran calidad, se considera
fundamental proporcionar a Educadoras de Parvulos herramientas concretas que puedan
implementar en su propia practica.

SEP, SUBVENCION ESPECIAL PREFERENCIAL LEY 20.248 La Subvencidn Escolar Preferencial es una
iniciativa que entrega recursos adicionales, por cada alumno prioritario, y también por su

concentracion, a los sostenedores de establecimientos educacionales que han firmado con el
MINEDUC un Convenio de lgualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa; para la
implementacidn de un Plan de Mejoramiento Educativo.

El objetivo de la SEP es mejorar la calidad y equidad de la educacién en los establecimientos
educacionales que atienden alumnos cuyas condiciones socioecondmicas pueden afectar su
rendimiento escolar; para avanzar hacia una educacién con mejores oportunidades para todos.

HABILIDADES PARA LA VIDA: Buscar a corto plazo, aumentar el éxito en el desempefio escolary

disminuir la desercién, y a largo plazo, elevar el bienestar psicosocial, las competencias
personales (relaciones afectivas y sociales) y disminuir dafios a su salud (depresién, alcohol,
drogas y conductas violentas).

VIDA SANA: El programa “Vida Sana” apunta a fomentar la actividad fisica y cambios en estilo
de vida en nifos y adultos que participan de las actividades, programa que impulsa un cambio
En habitos alimentarios y también para mitigar el sedentarismo vy las altas cifras de obesidad
presentadas en la poblacién infantil.

INTEGRANDO LA RURALIDAD: Programa que consiste en entregar recursos educativos digitales
offline, capacitacion docente y equipamiento para almacenamiento en red a las Escuelas
Rurales Multigrado con escasa o nula conectividad, para asi dar acceso a sus estudiantes a
recursos digitales de calidad seleccionados por Enlace.
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PROGRAMAS EN EJECUCION EN CADA ESTABLECIMIENTO DEPENDIENTE DEL DAEM DE LA UNION
TABLA N2 23

ESTABLECIMIENTO

MAS ACTI. FiSICA Y DEPORTIVA

INTEGRANDO LA RURALIDAD
ucrao lLroo

MODULOS

RURALES

FOMENTO

LECTOR

HABILIDADES

PARA LA VIDA
BUBLIOTECA NT1 - NB1

VIDA
SANA
P. Inglés abre las puertas (nueva

PUENTES EDUCATIVOS
Plan desarrollo de talentos en
PLAN ESTRATEGICO DE

PAC
ENLACES
ACCIONA
CYMA
SENDA
ACTITUD
SEP

[Talleres de Verano entretenido en

COLEGIO DE
CULTURA Y DIF

> | TICEN AULA

>
>
>

>

LICEO RECTOR
ABDON A C

>
>

>
x
x
>
x

ESC. LA UNION X

X |>X| >| ><[IME CONECTO PARA APRENDER
\
X | X | X| X |[equipo psicosocial en la escuela

ESC. PDTE. JORGE X
ALESSANDRIR.

ESC. DIFERENCIAL

>
>
>
>
>
>

ESC. RADIMADI

X[ X|[X| X|[X| X| X
>
x
x
x
x
>
x

COLEGIO TP
HONORIO OJEDA
V.

ESC. CATAMUTUN

ESC. CHOROICO

ESC. PTO NUEVO

ESC. PURRIHUIN

ESC. LOS ESTEROS

ESC. RURAL FOLLEC

ESC. CUINCO

ESC.HUILLINCO

ESC. TRAIGUEN

XX | X[ XX

ESC. CARIMANCA

XXX |X|[X]|X

ESC. FLOR M.L.M.

ESC. ALDEA CAMP.

ESC. LLANCACURA

ESC. MASHUE

ESC. PILPILCAHUIN

XX [X|[X|X
XX |[X|Xx

ESC. LOS CHILCOS

ESC. RURAL
HUACAHUE

XX |[X|X|X

X XXX [X[X|X|X[|X[|X[|X[X|X|X|X|X|[X|X

ESC. EL MAITEN X
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4. ESTABLECIMIENTOS QUE RECIBEN INCENTIVO REMUNERACIONAL
POR EVALUACION A SU DESEMPENO.
DESCRIPCION

El Sistema Nacional de Evaluacion del Desempeno -SNED- aplica a establecimientos
educacionales subvencionados y aquellos regidos por el Decreto Ley N° 3166 de 1980. El
objetivo principal es contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacién. Los
establecimientos mejor evaluados se hacen acreedores, por dos afios, de la Subvencién por
Desempefio de Excelencia destinada a otorgar incentivos remuneracionales a los Docentes, y a
los Asistentes de la Educacién.

Se calcula el indice de desempeno SNED a partir de la medicién de 6 factores de la
escuela:

a) Efectividad: el resultado educativo obtenido en relacién con la poblacién
atendida. Se mide a través del promedio SIMCE en todos los subsectores de aprendizaje.
Ponderacion del 37%.

b) Superacion: se mide a través de la diferencia promedio SIMCE en todos los
subsectores de aprendizaje. Ponderacién del 28%.

c) Iniciativa: capacidad para incorporar innovaciones educativas y comprometer el

apoyo de agentes externos en su quehacer pedagdgico. Ponderacion del 6%.
d) Mejoramiento de las condiciones de trabajo y adecuado funcionamiento del establecimiento:
clasificacién del establecimiento en el Sistema de Inspeccidn de Subvenciones y el cumplimiento
con los procesos estadisticos demandados por el Ministerio de Educacién tales como Matricula,
Idoneidad Docente, Actas de Rendimiento. Ponderacién del 2%.

e) Igualdad de oportunidades: grado de accesibilidad y permanencia de la poblacién
escolar en el establecimiento educacional y la integracion de grupos con dificultades de
aprendizaje. Ponderacién del 22%.

f) Integracion y participacion de profesores, padres y apoderados en el proyecto
educativo del establecimiento. Ponderacién del 5%.

4.1 ESTABLECIMIENTO QUE RECIBEN SUBVENCION POR DESEMPENO DE EXCELENCIA

ESTABLECIMIENTOS URBANOS ESTABLECIMIENTOS RURALES
e ESCUELA RADIMADI e ESCUELA RURAL CATAMUTUN
e LICEO RECTOR ABDON ANDRADE C. e ESCUELA RURAL CHOROICO
e ESCUELA DIFERENCIAL VILLA SN JOSE e ESCUELA RURAL TRAIGUEN
e COLEGIO DE CULTURA Y DIFUSION ART. e ESCUELA RURAL CUINCO
Tabla N° 24,Fuente Coordinacién DAEM e ESCUELA RURAL HUILLINCO
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5. RESULTADO EDUCATIVOS

Tras la promulgacién de la Ley General de Educacion (Ley N2 20.370) en el afio 2009,
se definieron nuevos lineamientos en las pruebas SIMCE, lo que queda reforzado con la
promulgacién de la Ley sobre el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién (Ley N2 20529), en 2011, con el fin de mejorar la calidad de la educacién de los
estudiantes chilenos en un contexto de igualdad de oportunidades. Producto de lo anterior,
surgen en esta nueva institucionalidad organismos relevantes, siendo uno de ellos la Agencia de
la Calidad de la Educacién.

Esta nueva institucién es la encargada de informar publicamente los resultados
obtenidos a nivel nacional y por cada establecimiento educacional evaluado, como también de
ordenar a los establecimientos segun Estandares de Aprendizaje, Indicadores de desempeno vy a
Otros Indicadores de Calidad Educativa (OIC) considerando las caracteristicas de vulnerabilidad
de los estudiantes. A partir de los resultados de estas evaluaciones, la Agencia ordena a los
establecimientos en categorias de Desempeno (Alto, Medio, Medio-Bajo e Insuficiente), con la
finalidad, entre otras, de identificar a los que necesitan mas apoyo.

Posterior al proceso de Ordenacidn de Establecimientos, la Agencia orienta al
sistema a través de Visitas de Evaluacion y Orientacién a los establecimientos que reciban
aportes del Estado y que se encuentren en las categorias de Desempefio Medio-Bajo e
Insuficiente. Estas visitas tienen el propdsito de observar, con una mirada holistica, los procesos
gue se desarrollan al interior del establecimiento, e identificar fortalezas y debilidades. Todo
ello, para entregar herramientas que fortalezcan sus capacidades institucionales y de
autoevaluaciodn, y orientar sus planes de mejoramiento educativo; con el propdsito de promover
la mejora continua de la calidad de la educacién ofrecida.

Con el fin de responder a la Ley sobre el Sistema Nacional de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién, se produjo un aumento de frecuencia de las evaluaciones existentes en
conjunto con un incremento de las areas evaluadas. La intensificacién de las evaluaciones
contempla un incremento de los niveles educacionales que seran objeto de ellas. Esto apunta
directamente a contar con mayor informacién para llevar a cabo una Ordenacién valida y
confiable de los establecimientos, como también aportar a los sistemas de informacion publica
mediante la entrega de indicadores de progreso educativo y/o valor agregado.

Es asi como en el aifio 2012 se incorpora al sistema nacional de mediciéon a los
estudiantes del nivel de 22 basico en Comprensidon de Lectura. De la misma forma, durante el
afio 2012 se aplica a nivel muestral prueba de escritura en 62 anos basicos, evaludandose, ya de
manera definitiva, el afio 2013 en Comprension de Lectura y Matematica, a todos los
estudiantes del pais, matriculados en este curso. La nueva Prueba de Comprensién de Lectura
SIMCE 2° Basico se incorpora con el objetivo de conocer si los estudiantes se encuentran en un
nivel satisfactorio de lectura comprensiva y asi, obtener un diagndstico temprano acerca de
habilidades transversales al curriculum. Este diagndstico permitird que docentes y directivos
evallen si las estrategias de desarrollo han sido eficaces o requieren ser replanteadas.
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5.1 RESULTADOS EDUCATIVOS SIMCE
SEGUNDO ANO BASICO COMPRENSION DE LECTURA

ESTABLECIMIENTO Ao 2012 Ao 2013 | Afo 2014

1. | COLEGIO DE CULTURA Y DIFUSION ARTISTICA 265 268

2. | ESCUELA LA UNION

3. | ESCUELA PRESIDENTE JORGE ALESSANDRI R.

4. | ESCUELA RADIMADI

5. | ESCUELA RURAL CATAMUTUN

6. | ESCUELA RURAL CHOROICO

7. | ESCUELA RURAL PUERTO NUEVO

8. | ESCUELA RURAL PURRIHUIN

9. | ESCUELA RURAL LOS ESTEROS

10. | ESCUELA RURAL FOLLECO

11. | ESCUELA RURAL CUINCO

12. | ESCUELA RURAL HUILLINCO

13. | ESCUELA RURAL TRAIGUEN

14. | ESCUELA RURAL ALDEA CAMPESINA

15. | ESCUELA RURAL NAPOLES

16. | ESCUELA RURAL LLANCACURA

17. | ESCUELA RURAL MASHUE

18. | ESCUELA RURAL LOS CHILCOS

19. | ESCUELA EL MAITEN

PROMEDIO COMUNAL
TABLA N2 25 Fuente Agencia de Calidad de la Educacion
ANO 2012 ANO 2013-2014

PUNTAJE PROMEDIO NACIONAL 250 NIVELES ESTANDARES
PUNTOS
Puntaje igual o superior a 250 ADECUADO 265 0 MAS

INSUCIENTE MENOS DE 215

Los resultados, obtenidos en la prueba SIMCE 2014, por los estudiantes de segundo afio basico a

nivel comunal, nos situan en el Nivel de Aprendizaje Adecuado, con un puntaje promedio de
254 puntos. Los estudiantes que alcanzan este Nivel de Aprendizaje, han logrado lo exigido en el
curriculum ,de manera satisfactoria. Esto implica demostrar que han adquirido los
conocimientos y habilidades basicos, estipulados en el curriculum para el periodo evaluado.
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5.2 PUNTAIJES PROMEDIO SIMCE CUARTO ANO BASICO

CIENCIAS NATURALES E HISTORIA ULTIMOS CUATRO ANOS

ESTABLECIMIENTO

CIENCIAS

COLEGIO DE CULTURA Y DIFUSION ARTISTICA

ESCUELA LA UNION

ESCUELA PRESIDENTE JORGE ALESSANDRI R.

ESCUELA RADIMADI

COLEGIO TP N°1 HONORIO OJEDA V.

ESCUELA RURAL CATAMUTUN

NATURALES

HISTORIA,
GEOG, Y C.S.

ESCUELA RURAL CHOROICO

ESCUELA RURAL PUERTO NUEVO

S &2l | | & &= S0 B2 =

ESCUELA RURAL PURRIHUIN

=
o

| ESCUELA RURAL LOS ESTEROS

[N
[N

:| ESCUELA RURAL FOLLECO

=
N

:| ESCUELA RURAL CUINCO

[y
w

:| ESCUELA RURAL HUILLINCO

=
=

| ESCUELA RURAL SANTA ELISA

=
(6}

:| ESCUELA RURAL ROFUCO

[y
(=)}

-| ESCUELA RURAL TRAIGUEN

=
~N

:| ESCUELA RURAL CARIMANCA

[y
o]

| ESCUELA RURAL SAN MIGUEL

=
(-}

:| ESCUELA RURAL FLOR M. MUNDACA H.

N
o

*| ESCUELA RURAL ALDEA CAMPESINA

N
=

| ESCUELA RURAL NAPOLES

191

N
N

| ESCUELA RURAL LLANCACURA

N
w

:| ESCUELA RURAL MASHUE

231

- 236 -

N
=y

| ESCUELA RURAL PILPILCAHUIN

154

N
(5.}

| ESCUELA RURAL EL HUAPE

N
[+)]

:| ESCUELA RURAL LOS CHILCOS

204

- 217

N
~N

-| ESCUELA EL MAITEN

236

N
00

| ESUELA HUACAHUE

PROMEDIO COMUNAL

231

TABLA N9 26 Fuente Agencia de Calidad de la Educacion
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Los estudiantes de cuarto afo 2014 que rindieron la prueba nacional SIMCE de Historia,
Geografia y Ciencias Sociales, se ubican , en el nivel Elemental, con un promedio de 255
puntos. Esto significa que, han adquirido de manera parcial los conocimientos y habilidades de
historia, geografia y ciencias sociales definidos en el curriculum vigente para el periodo
evaluado. En la prueba SIMCE, estos estudiantes muestran evidencia de que comprenden y
aplican los conocimientos mas elementales de historia de Chile, geografia y formacion
ciudadana propios del periodo. Asimismo, muestran generalmente que son capaces de ubicar
acontecimientos utilizando calendarios y de identificar elementos que han cambiado entre
modos de vida del pasado y del presente. En relacién con las habilidades espaciales, pueden
ubicar elementos en planos y mapas sencillos, interpretar simbologia pictdrica e identificar
recorridos simples. Ademas, son capaces de extraer informacidn de fuentes escritas o
iconograficas dadas, presentadas de manera sencilla.

ESTANDARES
NIVELES Ciencias Naturales | Historia , Geografia y Cs. Sociales
Adecuado | 284 O MAS 290
Inicial Menos de 240 Menos de 241
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5.3 PUNTAIJES PROMEDIO SIMCE CUARTO ANO BASICO LENGUAJE Y MATEMATICA
PERIODO 2011-2014

ESTABLECIMIENTO

LECTURA

] MATEMATICA

1 COLEGIO DE CULTURA Y DIFUSION ART.
2. ESCUELA LA UNION

3. ESCUELA PRESIDENTE JORGE A.

4. ESCUELA RADIMADI

5. COLEGIO TP N°1 HONORIO OJEDA V.
6. ESCUELA RURAL CATAMUTUN

7. ESCUELA RURAL CHOROICO

8. ESCUELA RURAL PUERTO NUEVO

. ESCUELA RURAL PURRIHUIN

10. ESCUELA RURAL LOS ESTEROS

11. ESCUELA RURAL FOLLECO

12. ESCUELA RURAL CUINCO

13. ESCUELA RURAL HUILLINCO

14. ESCUELA RURAL SANTA ELISA

15. ESCUELA RURAL ROFUCO

16. ESCUELA RURAL TRAIGUEN

17. ESCUELA RURAL CARIMANCA

18. ESCUELA RURAL SAN MIGUEL

19. ESCUELA RURAL FLOR M. MUNDACA H.
20. ESCUELA RURAL ALDEA CAMPESINA
21. ESCUELA RURAL NAPOLES

22. ESCUELA RURAL LLANCACURA

23. ESCUELA RURAL MASHUE

24. ESCUELA RURAL PILPILCAHUIN

25. ESCUELA RURAL EL HUAPE

26. ESCUELA RURAL LOS CHILCOS

27. ESCUELA EL MAITEN

28. ESUELA HUACAHUE

PROMEDIO COMUNAL

Tabla N227 Fuente: Agencia de Calidad de la Educacién

COLOR | NIVELES LENGUAJE | MATEMATICA
ADECUADO 284 295
ELEMENTAL | 241-284 245 Y -295
INSUFICIENTE | MENOS 241 | MENOS 245
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El nivel alcanzado por los estudiantes de 4° Afio Basico 2014 en Lenguaje (243) los situan
en el nivel Elemental (243 PUNTOS). Esto significa que, han adquirido de manera parcial las
habilidades basicas de comprension lectora definidas en el curriculum vigente para el periodo
evaluado. En la prueba SIMCE, estos estudiantes muestran evidencia de que al leer diversos
tipos de textos apropiados para cuarto basico son capaces de: alcanzar una comprensién global
de lo leido en textos de tema familiar; secuenciar cronolégicamente las acciones en una
narracién breve; reconocer causas o consecuencias explicitas de los hechos; localizar
informacién explicita que aparece destacada o que aparece en el cuerpo de un texto breve de
sintaxis simple; realizar inferencias directas a partir de conexiones evidentes; interpretar una
expresion familiar de lenguaje figurado; y reflexionar sobre la lectura para emitir impresiones
personales sobre diversos aspectos del texto.

En Matematica estos estudiantes se ubican en el nivel insuficiente (234 puntos), lo que
significa que muestran escasa evidencia de que comprenden los conceptos y procedimientos
mas elementales de niUmeros y operaciones, patrones y algebra, geometria, medicién, y datos y
probabilidades propios del periodo; asi como un escaso dominio de las habilidades matematicas
de resolver problemas, representar, modelar y argumentar. Por lo general, solo logran aplicar
algunos conocimientos y habilidades en situaciones directas y en problemas que se han
practicado extensivamente y que presentan algun tipo de mediacion y apoyo.

Los establecimientos deben transformar estos datos, en una herramienta atil que oriente la
toma de decisiones , después de un andlisis que relacione estos resultados con datos internos
de gestidn, para contextualizarlos con la realidad de su establecimiento.

En este sentido la Agencia de Educacion entrega preguntas que orientan la reflexion al interior
de los establecimientos y que también DEPROV promueve, ejemplo de ello es lo siguiente:
Puntajes promedio y su tendencia ¢ Los puntajes, évan en alza, a la baja o se mantienen? ¢ ¢A
qué factores o acciones se puede atribuir esta tendencia de los resultados?

Estandares de Aprendizaje y su tendencia ¢ Los porcentajes en cada Nivel de Aprendizaje, évan
en alza, a la baja o se mantienen?, éa qué acciones se puede atribuir esta tendencia de los
resultados? ¢ {Qué estrategias disefadas el afio pasado han tenido éxito y cuales requieren ser
reforzadas o modificadas? e ¢ Qué estrategias de intercambio de experiencias entre los docentes
podrian ser implementadas?

Preguntas para una reflexion general a partir de los resultados de sus estudiantes ¢ ¢Cudles
son sus dificultades mds frecuentes (académicas, afectivas y conductuales) y qué estrategias
tienen para apoyarlos? e ¢Qué acciones permiten desarrollar sus diferentes intereses y
habilidades? ¢ ¢Cédmo se involucra a los apoderados en las diferentes acciones? ¢ ¢Qué alianzas
de trabajo en red y apoyo se pueden desarrollar para el intercambio de experiencias entre
diferentes establecimientos?.
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TENDENCIA PUNTAJES PROMEDIO SIMCE LECTURA 4°
BASICO PERIODO 2011- 2014

Ao 2011 Ao 2012 Ao 2013 Ao 2014

Grafico N2 1

TENDENCIA PUNTAJES PROMEDIO MATEMATICA SIMCE
4° ANO BASICO PERIODO 2011-2014

240 239
234
235 232
230 229
225
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Ano 2011 Ano 2012 Ao 2013 Ao 2014

Grafico N2 16

La tendencia fluctuante en los resultados educativos a nivel comunal en 42 Aflo Basico
revelan que, aun de manera sistémica, no se ha logrado consolidar practicas de gestién
institucional, que permitan un Mejoramiento Continuo en los establecimientos educacionales,
entendido éste como un conjunto de procesos y etapas que se ordenan en un ciclo anual que
permite mejorar las practicas institucionales y pedagdgicas y, por consecuencia ,los resultados
educativos , situacién que es posible generar a través de los Planes de Mejoramiento
Educativo(PME) establecidos por la ley 20.248 y 20.550.
Se considera relevante formular una estrategia comunal dirigida a fortalecer el trabajo en el
Primer curso de ensefianza basica, que en primer término, debiera centrarse en retroalimentar
a los docentes a cargo de este curso, en métodos de lectoescritura y didactica de las
matematicas.
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5.4 PUNTAIJES PROMEDIO SIMCE SEXTO ANO BASICO
LENGUAIJE Y MATEMATICA ANO 2013-2014

2013 2014

ESTABLECIMIENTO . CIENCIAS
COLEGIO DE CULTURA Y DIFUSION ART.
ESCUELA LA UNION

ESCUELA PRESIDENTE JORGE ALESSANDRI R.
ESCUELA RADIMADI

ESCUELA RURAL CATAMUTUN

ESCUELA RURAL CHOROICO

ESCUELA RURAL PUERTO NUEVO

ESCUELA RURAL LOS ESTEROS

ESCUELA RURAL FOLLECO

ESCUELA RURAL CUINCO

ESCUELA RURAL HUILLINCO

ESCUELA RURAL SANTA ELISA

ESCUELA RURAL TRAIGUEN

ESCUELA RURAL SAN MIGUEL

ESCUELA RURAL FLOR M. MUNDACA H.
ESCUELA RURAL NAPOLES

ESCUELA RURAL LLANCACURA

ESCUELA RURAL MASHUE

ESCUELA RURAL PILPILCAHUIN

ESCUELA RURAL LOS CHILCOS

ESCUELA EL MAITEN

ESCUELA RURAL PURRIHUIN

ESCUELA RURAL ROFUCO

PROMEDIO COMUNAL

Tabla N2 28 Fuente Agencia de Calidad de la Educacion

OBSERVACION En sexto afio basico a la fecha no estan definidos estandares.

PUNTAJE PROMEDIO NACIONAL : 250 PUNTOS

MATEMATICA | LENGUAIE

SOBRE 250 PUNTOS
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Los estudiantes de sexto afo basico, en la medicién anual de aprendizajes, en las
tres asignaturas medidas, estuvieron bajo el promedio nacional. Los establecimientos a la luz de
los resultados, deben generar estrategias para revertir estos resultados.

En las estrategias y decisiones
periodo 2016 que este DAEM, considere necesario implementar, debe relevarse el que , en
matemadtica 3 escuelas no logran llegar a un minimo de 200 puntos. Estas situaciones merecen
un analisis y reflexion a la luz de otras variables y factores que inciden en los rendimientos de
los estudiantes y que es necesario poder controlar, con el objetivo de avanzar realmente hacia

logros superiores.

5.5 PUNTAJES PROMEDIO SIMCE OCTAVO ANO BASICO

administrativas y técnico pedagdgicas, para el

2011

ESTABLECIMIENTO
CULT. Y DIF. ART.
LICEO RECTOR A.A.C.
ESCUELA LA UNION
ESCUELA JORGE A.
ESCUELA RADIMADI

NAT

259

255

COLEGIO TP N°1 H.O.
ESC. CATAMUTUN
ESC. CHOROICO

ESC. PUERTO NUEVO
ESC. LOS ESTEROS

231

ESC. CUINCO

ESC. HUILLINCO

ES. TRAIGUEN

ESC. LLANCACURA

ESC. MASHUE 223 | 220 | 260 222 192 | 209 - 235 244 -

ESC.LOS CHILCOS - - 232 | 232 | 238 | - - - - -

ESC. EL MAITEN 239 | 244 | 230 229 - 216 216 - 241

PROMEDIO COMUNAL 245 | 256 | 252 255 240 | 253 - 231 238 - 244
TABLA N9 29 Fuente: Agencia de Calidad de la Educacidn.

ANO 2011 ANO 2013
NIVELES LENGUAJE NIVELES MATEMATICA | LENGUAJE | CS NATUR | HISTORIA, GEOG.
MATEMATICA CS. SOCIALES
AVANZADO 321 6 mas 286 6 mas ADECUADO 297 6 + 2920 + 297 o 296 O +
mas
INICIAL 275 6 menos | 2346 INSUFICIENTE | -247 -244 -248 -243
menos
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En octavo afio basico, se observa que, los promedios comunales de establecimientos
de nuestra dependencia, en las asignaturas de Lenguaje (231) y Matematica (238)
corresponden al nivel Insuficiente y en Historia, Geografia y Ciencias Sociales corresponden al
nivel elemental (244).

Lo anterior significa que los estudiantes de octavo aio basico 2014, en promedio, en
lectura, no logran los aprendizajes requeridos para alcanzar el Nivel de Aprendizaje Elemental.
En la prueba SIMCE, estos estudiantes muestran escasa evidencia de que al leer diversos tipos
de textos apropiados para octavo basico son capaces de: alcanzar una comprension global de lo
leido en un texto completo o una seccién de él; localizar informacidn explicita que aparece en el
cuerpo de un texto; realizar inferencias directas claramente sugeridas; y reflexionar sobre la
lectura para realizar evaluaciones fundamentadas en impresiones personales.

En Matematica, los estudiantes de octavo 2014, que rindieron la prueba SIMCE, no lograron los
aprendizajes requeridos para alcanzar el Nivel de Aprendizaje Elemental. En la prueba SIMCE,
estos estudiantes mostraron escasa evidencia de que comprenden y aplican los conceptos y
procedimientos mas elementales de nimeros, algebra, geometria, y datos y azar propios del
periodo; asi como un escaso dominio de las habilidades de razonamiento matematico. Por lo
general, sélo lograron aplicar algunos conocimientos y habilidades en situaciones directas y en
problemas que se han practicado extensivamente y que presentan algun tipo de mediacién y
apoyo.

La sistematizacion de datos aqui presentada, aporta a todos los actores del proceso
de ensefanza - aprendizaje, informacidon clave para que, a nivel comunal, se identifiquen los
desafios para los proximos periodos y asumir decisiones pedagdgicas necesarias para revertir los
resultados y provocar movilidad en los niveles.

Los equipos directivos vy técnicos, de los establecimientos educacionales de la
comuna, deberan incorporar en los PLANES DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO acciones y metas
gue se desprendan de los analisis criticos y reflexivos de sus resultados educativos histéricos.

5.6 RESULTADOS SIMCE 22 ANO MEDIO
COMPRENSION DE LECTURA Y MATEMATICA 2012-2014.

NOMBRE ESTABLECIMIENTOS 2012 2013 2014
COMP.LEC | MATEM | COMP.LEC | MATEMATICA | COMP.LEC | MATEM. | CIENCIAS
259 265 254 267 252 265 250
PROMEDIO | PROMEDIO | PROMEDIO | PROMEDIO | PROMEDIO | PROMEDIO | PROMEDIO
NACIONAL | NACIONAL | NACIONAL | NACIONAL | NACIONAL | NACIONAL | NACIONAL
COLEGIO DE CULTURA Y 269 247 262 237 283 263 259
DIFUSION ARTISTICA
LICEO RECTOR ABDON 288 299 278 289 271 285 259
ANDRADE COLOMA
COLEGIO TP HONORIO OJEDA 234 217 205 218 217 206 212
VALDERAS
PROMEDIO 264 254 248 248 257 251 243

Tabla N° 30 Fuente Agencia de Calidad de la Educacion
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La tabla N° 30 entrega informacidn objetiva en relacién a cémo dos establecimientos han
logrado mantenerse sobre el promedio nacional. Cabe destacar que el Colegio de Cultura y
Difusidn artistica, durante la medicién 2014, logra subir su puntaje promedio en matematica, en
16 puntos, respecto al aifio anterior. El Liceo Rector Abdén Andrade Coloma, mantiene todos sus
puntajes promedio, sobre la media nacional. Sin embargo, el Colegio Técnico profesional
Honorio Ojeda Valderas, mantiene la tendencia de puntajes promedio muy por debajo del
promedio nacional, en las tres asignaturas medidas. Para este Colegio , es relevante considerar
la clasificacidon de grupo socioecondmico (GSE) Bajo, lo que lleva a no perder de vista que, los
resultados educativos estan influenciados por multiples factores, los cuales pueden ser
agrupados en variables internas y externas a los establecimientos. La variable socioecondmica
se asocia a los recursos materiales y culturales que cuentan los hogares y que influyen
decisivamente sobre el desarrollo infantil y la capacidad de aprendizaje de los nifios. Sin
perjuicio de esto, todos los establecimientos mantienen altas expectativas, respecto a las
capacidades de todos sus estudiantes y confian y cifran esfuerzos en mejorar sus trayectorias
educativas, transitando por un proceso de mejora continua.

RESULTADOS EDUCATIVOS SIMCE PERIODO 2011-2014

RESULTADOS EDUCATIVOS SIMCE PERIODO 2011- 2014
COMPRENSION DE LECTURA.
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GRAFICO N2 17 Fuente: Agencia de Calidad de la Educacién
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RESULTADOS SIMCE PERIODO 2011 - 2014
MATEMATICA
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GRAFICO N2 18 Fuente: Agencia de Calidad de la Educacién

5.7 GRAFICOS TENDENCIA RESULTADOS Il MEDIOS SIMCE TRES ULTIMOS ANOS
COMPRENSION DE LECTURA Y MATEMATICA

COLEGIO DE CULTURA Y DIFUSION ARTIiSTICA

RESULTADOS Il MEDIOS COMPRENSION DE LECTURA Y MATEMATICA 2010-2014
COLEGIO DE CULTURA Y DIFUSION ARTISTICA.
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Grafico N2 19 Fuente: Agencia de Calidad de la Educacién
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Se observa una diferencia significativa en ambas asignaturas, que para el caso de lenguaje es de
21 puntos y en Matematica 26 puntos.

RESULTADOS SIMCE Il MEDIOS ANO 2010 - 2014
LICEO RECTOR ABDON ANDRADE COLOMA
286 297 278 289 y7 285
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Grafico N2 20 Fuente: Agencia de Calidad de la Educacién

Los resultados obtenidos en el afio 2014 en ambas asignaturas no presentan una disminucién
significativa.

RESULTADOS Il MEDIOS SIMCE 2010 - 2014 COLEGIO TP
HONORIO OJEDA VALDERAS
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GRAFICO N2 21 Fuente: Agencia de Calidad de la Educacién
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5.8 RESULTADOS SIMCE 32 ANO MEDIO 2012-2014 INGLES
2012 2014
COMP COMP | PROMEDIO % COMP | COMP [PROMEDIO
NOMBRE ESTABLECIMIENTO | Ayp|TIVA | LECTORA POR ALUMNOS | LECTORA | AUDITIVA POR
ESCUELA CON ESCUELA
CERTIFIC.
COLEGIO DE CULTURA Y 42 39 40 9,10 50 a7 49
DIFUSION ARTISTICA
LICEO RECTOR ABDON 43 43 43 7,30 53 51 52
ANDRADE COLOMA
COLEGIO TP N° 1 HONORIO 32 38 35 0 34 29 32
OJEDA VALDERAS
PROMEDIO 39 40 39.3 8,2 45,6 42,3 44,3

Tabla N° 31 Fuente: Agencia de Calidad de la Educacidn

En la medicidn 2014 aplicada a los terceros medios en la asignatura de Inglés, los promedios
por establecimiento obtenidos los sitlan en los siguientes niveles:

ESTABLECIMIENTO NIVEL
COLEGIO DE CULTURA Y DIFUSION ARTISTICA Al

LICEO RECTOR ABDON ANDRADE COLOMA Al

COLEGIO TP N° 1 HONORIO OJEDA VALDERAS Bajo Nivel Al

En el nivel Al
e Comprender y utilizar expresiones familiares comunes y frases muy basicas con el objeto
de satisfacer necesidades especificas.
Aquellos estudiantes que alcancen los niveles A2 y B1 podran recibir un certificado
que acredita su nivel de inglés, el cual es entregado por Cambridge ESOL Examination,
institucion que tiene validez internacional.

Bajo Nivel Al estos estudiantes alcanzan un puntaje inferior al que reuniere para el Nivel Al,
como comprender textos breves y sencillos, leidos frase por fraseo releidos, captando nombres
palabras y frases bdsicas de uso comun.

Los alumnos ubicados bajo el nivel A1 tampoco acceden a un certificado que acredita su
dominio del idioma Inglés en las habilidades de comprensidn lectora y auditiva.

La ensefianza del idioma Inglés en nuestro sistema se inicia en 5° Afio Basico, lo que sin duda es
una variable que incide negativamente en el rendimiento en la asignatura.
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5.9 RESULTADOS PSU
2011 2012 2013 2014
PROM | ALUMNOS PROM ALUMNOS PROM AI;UC;\:I;:O PROM AI;U&VLIJNEO
LENG QUE LENG QUE LENG LENG

NOMBRE ESTABLECIMIENTO MAT | RINDIERON MAT RINDIERON MAT RINI?“IERO MAT RINI?\:ERO
COLEGIO DE CULTURA Y DIFUSION o 67% 453 58% 479 91%
ARTISTICA 447 95% 488
LICEO RECTOR ABDON ANDRADE o 77% 508 76% 498 87,7%
COLOMA 511 76% 561
COLEGIO TP HONORIO OJEDA 382 15% 498 92% 441 75% 459,5 13,3
VALDERAS
PROMEDIO 447 62% 516 79% 467 70% 479 64%

TABLA N2 33 Fuente Agencia de Calidad de la Educacién

La tendencia fluctuante de los resultados obtenidos por las distintas cohortes que
rinden la Prueba de Selecciéon Universitaria, debiera ser mirada con una perspectiva mas
sistémica , en el sentido de asumir y considerar que esta prueba resume y concentra los
aprendizajes que a través de las trayectorias educativas de nuestros estudiantes se han ido
consolidando, por lo que se hace prioritario revisar el proceso en su conjunto con énfasis en los
niveles iniciales en los que se asientan las bases de futuros aprendizaje.
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6. RESULTADOS SIMCE 2014 OBTENIDOS EN LA MEDICION A LOS OTROS
INDICADORES DE CALIDAD EDUCATIVA

Los Otros Indicadores de Calidad Educativa (OIC) son un conjunto de indices que entregan
resultados relacionados con el desarrollo personal y social de los estudiantes, de manera
complementaria a los resultados de pruebas estandarizadas como SIMCE y pruebas
internacionales. Son elaborados por el Ministerio de Educacién (MINEDUC) y evaluados por la
Agencia de Calidad de la Educacion. Tienen un rol clave en la evaluacién de la calidad de la
educacion, ya que:

e Proporcionan a los establecimientos educacionales informacidon relevante del ambito
personal y social de sus estudiantes, entregando una sefial sobre la importancia de implementar
acciones sistematicas para desarrollar aspectos no académicos que son fundamentales para la
formacién integral. De esta forma, permiten identificar fortalezas y debilidades mas alla de los
logros de aprendizaje que pueden ser considerados en la etapa diagndstica del Plan de
Mejoramiento Educativo (PME).

* Son considerados en la determinacidn de la Categoria de Desempefiio de los establecimientos,
con la cual se identifica aquellos que requieren apoyo y que deben ser visitados por la Agencia
para recibir orientaciones de mejora.

¢ Contribuyen al disefio y evaluacion de politicas publicas a nivel nacional. Los Otros Indicadores
de Calidad son un aporte para ampliar la mirada de calidad y avanzar en el logro de una
educacion mas integral para todos los nifios, nifias y jévenes del pais.

é¢Como se miden los Otros Indicadores de Calidad Educativa?

La medicidn de estos indicadores se basa en una escala que tiene un rangode 0 a
100 puntos, donde un valor mas cercano al 0 indica un menor nivel de logro y un
valor mas cercano al 100 indica un mayor logro en el indicador.
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6.1 DESCRIPCION DE OTROS INDICADORES ACADEMICOS

Autoestima académica y motivacion escolar : La autoestima académica y motivacién
escolar es un indicador que considera, por una parte, la autopercepcién y la autovaloracion de
los estudiantes en relacién a su capacidad de aprender vy, por otra, las percepciones y actitudes
que tienen de su aprendizaje y logro académico. Por lo tanto, este indicador evalia dos
dimensiones:

e Autopercepcion y autovaloracidon académica:

e Motivacidon escolar, percepcién que tiene el estudiante sobre su capacidad para
aprender, para superarse y la valoracion que hace de sus aptitudes y habilidades
académicas, por ejemplo, lo que declara frente al aprendizaje o las dificultades en el
estudio.

Clima de convivencia escolar

El Clima de convivencia escolar es un indicador que considera las percepciones y las actitudes de
los estudiantes, docentes, padres y apoderados frente al nivel de respeto, organizacion vy
seguridad del ambiente en el establecimiento.

Evalua tres dimensiones:
e Ambiente de respeto,
e Ambiente organizado,
e Ambiente seguro.

Son las percepciones y actitudes en relacion al grado de respeto, tolerancia/aceptacién e
inclusidon que caracterizan la convivencia entre los miembros de la comunidad educativa. Asi
como el cuidado del establecimiento y el respeto al entorno. También mide las percepciones de
la existencia de normas claras, conocidas, exigidas y respetadas por todos y el predominio de
estrategias constructivas en la resolucion de conflictos, ademas de las actitudes de los
estudiantes frente a las reglas de convivencia, y su transgresion. Se declaran las percepciones en
relacion al grado de seguridad y de violencia fisica y psicoldgica al interior del establecimiento,
asi como a la existencia de mecanismos de prevencién ante estas. Actitudes frente al acoso
escolar y a factores que afecten la integridad fisica o psicoldgica.
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Participacion y formacion ciudadana La Participacién y formacién ciudadana es un
indicador que considera las percepciones de los estudiantes, padres y apoderados frente al
grado en que el establecimiento fomenta la participacién y el compromiso de los miembros de
la comunidad educativa, y las percepciones de los estudiantes sobre el nivel en que se
promueve la vida democratica. Evalua tres dimensiones o aspectos:

e Sentido de pertenencia

e Participacién Vida democratica

e |dentificacidon de los estudiantes con el establecimiento y el orgullo que sienten por
pertenecer a este.

Evalua el grado en que los estudiantes se identifican con el Proyecto Educativo Institucional
(PEI), se consideran parte de la comunidad escolar, y se sienten orgullosos de los logros
obtenidos por la institucion. También evalla las percepciones de estudiantes, padres y
apoderados sobre las oportunidades de encuentro y espacios de colaboracién promovidos por
el establecimiento, y el grado de compromiso e involucramiento de los miembros de la
comunidad educativa en este tipo de instancias, como el grado en que el establecimiento
fomenta el desarrollo de habilidades y actitudes necesarias para la vida en democracia. Evalua la
posibilidad de expresar opiniones, la existencia de un debate fundamentado y reflexivo, la
valoracién y respeto hacia las opiniones de los otros, la deliberacién como mecanismo para
encontrar soluciones, la participacién, y la organizacion de procesos de representacion y la
votacién democratica.

Habitos de vida saludable: Este indicador considera las actitudes y conductas declaradas
por los estudiantes en relacion con la vida saludable, y también sus percepciones sobre el grado
en que el establecimiento promueve habitos beneficiosos para la salud. Evalla tres dimensiones
0 aspectos:

e Habitos alimenticios
e Habitos de vida activa
e Habitos de autocuidado

Mide las actitudes y conductas de los estudiantes relacionados con la alimentacién y
percepciones sobre el grado en que el establecimiento promueve habitos de alimentacién sana,
estilo de vida activo y también el grado en que el establecimiento fomenta la actividad fisica. Se
incluyen también mediciones sobre actitudes y conductas de los estudiantes relacionadas con la
sexualidad, el consumo de tabaco, alcohol y drogas y sus percepciones sobre el grado en que el
establecimiento previene conductas de riesgo.
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6.2 RESULTADOS SIMCE 2014, OTROS INDICADORES NO COGNITIVOS,POR
ESTABLECIMIENTOS
LA ESCALA DE PUNTAIJES DE ESTOS INDICADORES ES DE O A 100 PUNTOS.

ESTABLECIMIENTOS INDICADORES 40 [ 62|82 |1l PROMEDIO
MEDIO | PUNTAJE
POR
INDICADOR

ESCUELA, LA UNION, N2 2

e AUTOESTIMA ACADEMICA 85|77]83 82

e CLIMA CONVIVENCIA ESCOLAR 79| 74|84 79

e PARTICIPACION Y FORMACION 88|78 85 84

e HABITOS DE VIDA SALUDABLE 72| 66|78 72
ESCUELA RURAL TRAIGUEN

e AUTOESTIMA ACADEMICA 58| 86 | 87 77

e CLIMA CONVIVENCIA ESCOLAR 69 79|85 78

e PARTICIPACION Y FORMACION 65|86 |86 79

e HABITOS DE VIDA SALUDABLE 54|76 | 89 73
LICEO RECTOR ABDON ANDRADE COLOMA

e AUTOESTIMA ACADEMICA 74| 76 75

e CLIMA CONVIVENCIA ESCOLAR 83|79 81

e PARTICIPACION Y FORMACION 84|85 85

e HABITOS DE VIDA SALUDABLE 73 | 74 74
ESCUELA RURAL PURRIHUIN

e AUTOESTIMA ACADEMICA 77 77

e CLIMA CONVIVENCIA ESCOLAR 84 84

e PARTICIPACION Y FORMACION 87 87

e HABITOS DE VIDA SALUDABLE 87 87
ESCUELA RURAL PUERTO NUEVO

e AUTOESTIMA ACADEMICA 79|84 |79 81

e CLIMA CONVIVENCIA ESCOLAR 76 | 79| 72 76

e PARTICIPACION Y FORMACION 78| 85|74 79

e HABITOS DE VIDA SALUDABLE 758073 76
ESCUELA RURAL PILPILCAHUIN

e AUTOESTIMA ACADEMICA 85|74 80

e CLIMA CONVIVENCIA ESCOLAR 93|85 89

e PARTICIPACION Y FORMACION 73| 76 75
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e HABITOS DE VIDA SALUDABLE 78 | 86 77
ESCUELA RURAL MASHUE

e AUTOESTIMA ACADEMICA 79| 75|74 76

e CLIMA CONVIVENCIA ESCOLAR 75| 85 80

e PARTICIPACION Y FORMACION 62|76 69

e HABITOS DE VIDA SALUDABLE 80| 80|86 82
ESCUELA RURAL LOS ESTEROS

e AUTOESTIMA ACADEMICA 7217385 77

e CLIMA CONVIVENCIA ESCOLAR 76|82 |83 80

e PARTICIPACION Y FORMACION 74184 | 82 80

e HABITOS DE VIDA SALUDABLE 677886 77
ESCUELA RURAL LLANCACURA

e AUTOESTIMA ACADEMICA 89 89

e CLIMA CONVIVENCIA ESCOLAR

e PARTICIPACION Y FORMACION

e HABITOS DE VIDA SALUDABLE 78 78
ESCUELA RURAL HUILLINCO

e AUTOESTIMA ACADEMICA 78|83 |80 80

e CLIMA CONVIVENCIA ESCOLAR 85 84 85

e PARTICIPACION Y FORMACION 8797 |87 90

e HABITOS DE VIDA SALUDABLE 8119283 85
ESCUELA RURAL CUINCO

e AUTOESTIMA ACADEMICA 66 76 71

e CLIMA CONVIVENCIA ESCOLAR 73 70 72

e PARTICIPACION Y FORMACION 83 64 74

e HABITOS DE VIDA SALUDABLE 65 63 64
ESCUELA RURAL CHOROICO

e AUTOESTIMA ACADEMICA 73|74 |81 76

e CLIMA CONVIVENCIA ESCOLAR 84 85|86 85

e PARTICIPACION Y FORMACION 82183189 85

e HABITOS DE VIDA SALUDABLE 78|80 |87 82
ESCUELA RURAL CATAMUTUN

e AUTOESTIMA ACADEMICA 83|74]83 80

e CLIMA CONVIVENCIA ESCOLAR 818284 82

e PARTICIPACION Y FORMACION 9217884 85

e HABITOS DE VIDA SALUDABLE 78| 65|84 76
ESCUELA RURAL ALDEA CAMPESINA

e AUTOESTIMA ACADEMICA 75 75

e CLIMA CONVIVENCIA ESCOLAR 84 84
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e PARTICIPACION Y FORMACION 87 87
e HABITOS DE VIDA SALUDABLE 79 79
ESCUELA RADIMADI
e AUTOESTIMA ACADEMICA 76 79|73 76
e CLIMA CONVIVENCIA ESCOLAR 74182 |79 78
e PARTICIPACION Y FORMACION 7983 |79 80
e HABITOS DE VIDA SALUDABLE 7318181 78
ESCUELA PRESIDENTE JORGE ALESSANDRI RODRIGUEZ
e AUTOESTIMA ACADEMICA 838175 80
e CLIMA CONVIVENCIA ESCOLAR 80|81]|79 80
e PARTICIPACION Y FORMACION 888772 82
e HABITOS DE VIDA SALUDABLE 7717973 76
ESCUELA EL MAITEN
e AUTOESTIMA ACADEMICA 79|73 |74 75
e CLIMA CONVIVENCIA ESCOLAR 737478 75
e PARTICIPACION Y FORMACION 8581|381 82
e HABITOS DE VIDA SALUDABLE 787585 79
COLEGIO TECNICO PROFESIONAL HONORIO OJEDA
VALDERAS
e AUTOESTIMA ACADEMICA 71| 68 70
e CLIMA CONVIVENCIA ESCOLAR 70 | 67 69
e PARTICIPACION Y FORMACION 66 | 66 66
e HABITOS DE VIDA SALUDABLE 68 | 66 67
COLEGIO DE CULTURA Y DIFUSION ARTISTICA
e AUTOESTIMA ACADEMICA 71|76 |76 | 76 75
e CLIMA CONVIVENCIA ESCOLAR 76|80 |77|72 76
e PARTICIPACION Y FORMACION 7481|8080 79
e HABITOS DE VIDA SALUDABLE 72174|69| 71 72

Observacion: El no registro de puntajes, es debido a que el nimero de estudiantes que contesté
el cuestionario era insuficiente para establecer calculo de la medicién.
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6.3 TABULACION DE RESULTADOS EN PROMEDIO DE PUNTAJES POR INDICADOR

INDICADOR PROMEDIO COMENTARIO
PUNTAIJES
COMUNAL
e CLIMA 80
CONVIVENCIA Estos dos indicadores, son los que a nivel comunal,
ESCOLAR estan mas cerca al puntaje maximo (100) de la
e PARTICIPACION Y S0 escala. Los establecimientos en conjunto deben
FORMACION trabajar en el disefio de acciones sistémicas que
permitan avanzar hacia el nivel mas alto.
e AUTOESTIMA 78
ACADEMICA Desarrollar una cultura de altas expectativas en las
unidades educativas, sin duda contribuye a elevar
este indicador. Insistir en nuestros estudiantes, de
manera continua y sistematica, respecto a sus
capacidades para aprender y acompanarlos en el
descubrimiento de sus particulares ritmos y estilos
de aprendizaje, propios de la individualidad
humana, les ayudard a creer en si mismos.
e HABITOS DE VIDA 77 Generar alianzas con las redes comunales

SALUDABLE

existentes, tales como CESFAM, Centro de la Mujer,
entre otras y el disefio de acciones en los Proyectos
de Mejoramiento Educativo, tomando como
referencia  los  Estandares Indicativos de
Desempeio, pueden hacer transitar hacia niveles
de puntaje mas altos.
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7. INDICADORES DE EFICIENCIA INTERNA 2015

< 28 g 2
s 93 : :
T o u S ) =
=282 8 £
ESTABLECIMIENTO S Tdawn | 2 X o« X
1. | COLEGIO DE CULTURA Y DIFUSION
ARTISTICA 643 552 85,85% | 33 513% | 58 9,02%
2. | LICEO RECTOR ABDON ANDRADE
COLOMA 843 775 91,93% | 33 3,92% | 35 4,15%
3. | ESCUELA N22 LA UNION 391 366 93,61% | 1 0,26% | 24 6,14%
4. | ESCUELA PDTE. JORGE ALESSANDRI 537 491 91,43% | 22 4,1% | 24 4,47%
5. | ESCUELA RADIMADI 335 326 97,31% | 3 09% | 6 1,79%
6. | COLEGIO T.P.N21 HONORIO OJEDA 157 107 68,15% | 14 8,92% | 36 22,93%
7. | ESCUELA RURAL CATAMUTUN 88 72 81,82% | 2 2,27% | 14 15,91%
8. | ESCUELA RURAL CHOROICO 129 119 92,25% | 1 0,78% | 9 6,98%
9. | ESCUELA RURAL PUERTO NUEVO 93 86 92,47% | 3 3,23% | 4 4,3%
10| ESCUELA RURAL PURRIHUIN 7 7 100% | O 0% | O 0%
11| ESCUELA RURAL LOS ESTEROS 106 97 91,5% | 1 0,94% | 8 7,55%
12| ESCUELA RURAL FOLLECO 18 16 88,89% | 0 0% | 2 11,11%
13| ESCUELA RURAL CUINCO ALTO 40 38 95% | O 0% | 2 5%
14| ESCUELA RURAL HUILLINCO 57 53 92,98% | 2 351 | 2 3,51%
15| ESCUELA RURAL SANTA ELISA - - - - - - -
16/ ESCUELA RURAL ROFUCO BAJO - - g - g - 5
17| ESCUELA RURAL TRAIGUEN 69 59 85,51% | 1 1,45% | 9 13,04%
18| ESCUELA RURAL CARIMANCA 9 6 66,67% | O 0% | 3 33,33%
19/ ESCUELA RURAL SAN MIGUEL - - - - - - -
20/ ESCUELA RURAL FLOR MUNDACA H. 10 8 80% | 1 10% | 1 10%
21| ESCUELA ALDEA CAMPESINA 68 54 79,41% | 7 10,29% | 7 10,29%
22| ESCUELA RURAL NAPOLES - - - - - - -
23| ESCUELA RURAL LLANCACURA 14 14 100% 0 0% 0 0%
24| ESCUELA RURAL MASHUE 47 47 100% 0 0% 0 0%
25| ESCUELA RURAL PILPILCAHUIN 5 5 100% 0 0% 0 0%
26| ESCUELA RURAL EL HUAPE 5 - 5 - 5 - 5
27| ESCUELA RURAL LOS CHILCOS 100% 0 0% 0 0%
28| ESCUELA RURAL HUACAHUE 100% 0 0% 0 0%
29| ESCUELA EL MAITEN 425 375 88,23% | 11 2,59% | 39 | 9,18%
30| TOTALES | 4.103 | 3.685 | 89,81% | 135 | 3,29% | 283 | 6,9%

TABLA N2 34 Fuente Coordinacion DAEM
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7.1 DATOS DE EFICIENCIA INTERNA HISTORICOS PERIODO 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014
Aprobados 4.476 4.275 4.079 3.925 3.685
Reprobados 206 186 202 149 135
Retirados 289 277 239 232 283

TABLA N2 35 Fuente Coordinacion DAEM

GRAFICO RESUMEN DE LOS INDICADORES DE EFICIENCIA INTERNA

Grafico N2 22
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7.2 ASISTENCIA MEDIA ESTABLECIMIENTOS ADMINISTRACION DAEM

7.3 ASISTENCIA MEDIA ULTIMOS ANOS MES DE ABRIL

(Abril 2012, 2013, 2014,2015) - asistencia media abril 2014.

ESTABLECIMIENTO Abril 2012 Abril 2013 Abril 2014 Abril 2015

LICEO RECTOR A. ANDRADE C. 96,00 96 95 95
ESCUELA N° 2 LA UNION 95,00 93 90 95
ESC. DIF. VILLA SAN JOSE 89,15 82 97 90
ESC. RADIMADI 94,03 95 94 94
ESC. PURRIHUIN 100 80 98 100
ESC. LOS ESTEROS 90,56 87 90 87
ESC. FOLLECO 97,58 98 96 95
ESC. N° 1 H. OJEDA V. 90,79 84 86 80
ESC. CUINCO ALTO 90,62 84 94 91
ESC. HUILLINCO 89,32 91 95 93
ESC. SANTA ELISA 98,00 94 - -

ESC. ROFUCO 77,08 100 100 -

ESC. TRAIGUEN 96,22 92 93 86
ESC. CARIMANCA 95,40 76 100 89
ESC. SAN MIGUEL 90,53 91 93 -

ESC. PDTE. J. ALESSANDRI 93,97 92 94 92
ESC. FLOR MUNDACA H. 94,22 96 96 100
ESC. ALDEA CAMPESINA 92,78 88 93 92
ESC. CATAMUTUN 95,86 93 91 -

ESC. NAPOLES 99,33 95 92 -

ESC. LLANCACURA 98,77 97 93 92
ESC. CHOROICO 93,71 89 92 89
ESC. MASHUE 90.13 92 90 87
ESC. PILPILCAHUIN 89,75 100 93 99
ESC. EL HUAPE 97,60 100 - 96
ESC. LOS CHILCOS 95,27 96 93 94
ESC. PTO. NUEVO 93,94 89 90 88
ESC. LOS CONALES 95,27 - - -

ESC. HUACAHUE 98,90 99 100 100
ESC. CULTURA Y DIF. ARTIST. 92,78 90 95 92
ESC. EL MAITEN 84,47 85 85 80

TABLA N2 36 Fuente Coordinacion DAEM

ANOS 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
% 96 93 93 90,19 93,45 92 94 92
TABLA N2 37
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EVOLUCION PORCENTAIJE DE ASISTENCIA PERIODO 2008-2015 ABRIL

ASISTENCIA MEDIA PERIODO ABRIL 2008 - 2015

Grafico N2 23

Este indicador de eficiencia interna, demuestra que la gestién institucional del
sistema en su conjunto, estd asumiendo acciones concretas para disminuir el ausentismo
escolar, factor negativo multi causal, que la experiencia demuestra puede ser abordado con
intervenciones bien disefiadas y aprovechando los recursos humanos y financieros provistos por
los distintos programas que estan operativos en la actualidad en nuestros establecimientos.
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8. CONTEXTO LEY 20248

MARCO NORMATIVO

La Ley del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Parvularia, Basica y Media (Ley N2 20.529/2011) tiene como propdsito asegurar la equidad
frente a los procesos educativos, es decir, que todos los estudiantes tengan las mismas
oportunidades de recibir una educacion de calidad. Esta Ley, estd disefiada para impactar en
los niveles de Educacién Parvularia, Bdsica y Media, mediante un conjunto de politicas,
estdndares, indicadores, evaluaciones, mecanismos de apoyo y de fiscalizacion a los
establecimientos, para lograr la mejora continua de los aprendizajes de los estudiantes.

La implementacién del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad, implica
para los establecimientos procesos de diagndstico institucional, evaluacién externa y apoyo
técnico pedagodgico en la elaboracién e implementacion de Planes de Mejoramiento Educativo
que permitan a los establecimientos educacionales desarrollar sus fortalezas y superar sus
debilidades en ciclos de mejora sucesivos.

En este contexto, los procesos de autoevaluacion institucional y los Planes de
Mejoramiento Educativo, constituyen antecedentes y procesos relevantes para el Sistema
Nacional de Aseguramiento de la Calidad y para los establecimientos.

La Ley de Subvencion Escolar Preferencial (Ley N2 20.248/2008) establece que los
sostenedores, mediante la suscripcién del Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia
Educativa, se obligan a un conjunto de compromisos esenciales, para obtener sus beneficios,
entre los cuales se contempla la presentaciéon al Ministerio de Educacién del Plan de
Mejoramiento Educativo, que se estructura en base a las areas del “Modelo de Calidad de la
Gestion Escolar” que son Gestién del Curriculum, Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar y
Gestion de Recursos.
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8.1 ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES ADSCRITOS A LEY 20.248

Ne NOMBRE ESTABLECIMIENTO

1 e COLEGIO DE CULTURA Y DIFUSION ARTISTICA.
2 e LICEO RECTOR ABDON ANDRADE COLOMA
3 e ESCUELA LA UNION
4 e ESCUELA PDTE. JORGE ALESSANDRI RODRIGUEZ
5 e ESCUELA RADIMADI
6 e COLEGIO TECNICO PROFESIONAL HONORIO OJEDA VALDERAS
7 e ESCUELA RURAL CATAMUTUN
8 e ESCUELA RURAL CHOROICO
9 e ESCUELARURAL PUERTO NUEVO

10 e ESCUELARURAL PURRIHUIN

11 e ESCUELA RURAL LOS ESTEROS

12 e ESCUELA RURAL FOLLECO

13 e ESCUELA RURAL CUINCO

14 e ESCUELA RURAL HUILLINCO

15 e ESCUELA RURAL TRAIGUEN

16 e ESCUELA RURAL CARIMANCA

17 e ESCUELA FLOR MARIA LUIS MUNDACA

18 e ESCUELA ALDEA CAMPESINA

19 e ESCUELA LLANCACURA

20 e ESCUELA MASHUE

21 e  ESCUELA PILPILCAHUIN

22 e ESCUELA EL HUAPE

23 e ESCUELA LOS CHILCOS

24 e ESCUELA HUACAHUE

25 e ESCUELA EL MAITEN

Tabla N° 38
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8.2 NUMERO DE ALUMNOS PRIORITARIOS, QUE GENERAN SUBVENCION ESPECIAL
PREFERENCIAL (LEY 20.248) POR ESTABLECIMIENTO DAEM LA UNION

ESTABLECIMIENTO N° ALUMNOS PRIORITARIOS
1. | COLEGIO DE CULTURA Y DIFUSION ARTISTICA 373
2. | LICEO RECTOR ABDON ANDRADE COLOMA 256
3. | ESCUELA LA UNION 324
4. | ESCUELA PDTE JORGE ALESSANDRI RODRIGUEZ 484
5. | ESCUELA RADIMADI 255
6. | COLEGIO TECNICO PROFESIONAL HONORIO OJEDA V. 89
7. | ESCUELA RURAL CATAMUTUN 76
8. | ESCUELA RURAL CHOROICO 101
9. | ESCUELA RURAL PUERTO NUEVO 78
10.| ESCUELA RURAL PURRIHUIN 6
11.| ESCUELA RURAL LOS ESTEROS 91
12.| ESCUELA RURAL FOLLECO 14
13.| ESCUELA RURAL CUINCO 42
14.| ESCUELA RURAL HUILLINCO 49
15.| ESCUELA RURAL ROFUCO 3
16.| ESCUELA RURAL TRAIGUEN 44
17.| ESCUELA RURAL CARIMANCA 6
18.| ESCUELA RURAL FLOR MUNDACA 6
19.| ESCUELA ALDA CAMPESINA 78
20.| ESCUELA RURAL NAPOLES 1
21.| ESCUELA RURAL LLANCACURA 10
22.| ESCUELA RURAL MASHUE 56
23.| ESCUELA RURAL PILPILCAHUIN 5
24.| ESCUELA RURAL LOS CHILCOS 6
25.| ESCUELA RURAL HUACAHUE 3
26.| ESCUELA EL MAITEN 344

TOTAL 2.800

TABLA N° 39

Mirando el sistema en su conjunto, podemos advertir que aproximadamente un 62 % de

nuestra matricula genera ingresos por concepto de Subvencién SEP, lo que representa una gran

oportunidad de implementar acciones que movilicen los resultados de aprendizaje y educativos

de los estudiantes
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8.3 NUMERO DE ACCIONES DECLARADAS Y EN PROCESO DE IMPLEMENTACION EN LOS 25
PLANES DE MEJORAMIENTO SEP 2015 DAEM LA UNION

NO
Area Dimension ACCIONES VALOR
Gestion de Curriculum 83 96.482.000
Ensefanzay
., aprendizaje
Gestion en el aula 82 106.304.000
Pedagogica
Apoyo al Desarrollo
de los Estudiantes 179 389.657.000
Liderazgo del
sostenedor 45 18.300.000
. Liderazgo del Director 34 43.450.000
Liderazgo Escolar
Planificacidn y Gestidn
de resultados 94 40.595.000
Formacion 95 152.029.000
Convivencia Convivencia Escolar 59 35.060.000
Escolar
Participacién y vida
democratica 98 88.992.000
Gestion del personal 65 140.760.000
Gestion de Gestion de Recursos
Recursos Financieros y 22 4.452.000
Administrativos
Gestidn de Recursos
Educativos 113 273.882.000
Total 969 1.389.963.000
TABLA N2 40

Los datos de la tabla anterior, estan referidos al nimero de acciones, por area de
gestidon que estan declaradas en los PME 2015 ,de cada establecimiento y que, en la actualidad
estdn siendo implementadas, ya que de ello depende el logro de los objetivos propuestos en
cada PME. Los montos estimados que alli figuran, responde a que cada accidon tiene un
presupuesto asociado, ya que los recursos necesarios para la implementacién de la accidn, sean
estos, articulos, especies, o recurso humano, son adquiridos con recursos provenientes de esta
Subvencion.
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8.4 PERSONAL

DE APOYO PLANES DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO 2015

ASISTENTES DE LA EDUCACION
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LICEO RAAC 1 40 23 173 1 44 1 44 301
COLEGIO DE CULTURA 3 98 16 114 2 74 7 205 - = 491
COLEGIO TP HOV - 2 7 2 68 1 4 - = 79
ESCUELA LA UNION 5 162 46 1 38 4 28 - = 274
ESCUELA PDTE JAR 9 257 11 38 3 97 7 72 - = 464
ESCUELA RADIMADI 3 106 7 61 - - 5 82 - = 249
ESCUELA EL MAITEN 3 86 3 58 10 188 1 44 376
ESCUELA ALDEA CAMP. 2 60 2 4 - - - = - = 64
ESC. RURAL CHOROICO - 1 10 1 30 3 36 1 22 98
ESC. RURAL LOS ESTEROS 1 30 3 10 - - 1 38 1 44 122
ESC. RURAL PTO NUEVO - 4 14 - - 3 52 1 34 100
ESC. RURAL CUINCO - 1 6 1 38 1 20 - - 64
ESC. RURAL HUILLINCO 1 38 2 10 - - - - - = 48
ESC. RURAL CATAMUTUN 1 30 1 6 36
ESC. RURAL TRAIGUEN 1 30 1 4 - - - - - = 34
ESC. RURAL MASHUE - 4 22 1 8 - - 1 22 52
ESC. RURAL LOS CHILCOS - - - - - 1 2 - - 2
ESC. RURAL LLANCACURA 1 6 6
ESC. RUR. PILPILCAHUIN
ESC. RURAL CARIMANCA
ESC. RURAL FLOR M.M.
ESC. RURAL FOLLECO
ESC. RURAL HUACAHUE
ESC. RURAL PURRIHUIN
ESC. RURAL EL HUAPE
FORT. EDUC. FISICA 6 127 127
APOYO TRANSPORTE - - - - - 9 273 273
ACADEMIAS COMUNALES 3 36 - - - - - - 1 8 44
EIB 2 21 - - - - - - - - 21
CENTRAL DE IMPRESION - - - - - 1 44 1 44 88
EQUIPO ADQUISICIONES 7 308 308
SUBTOTALES 41 1121 88 531 15 | 415 49 17 | 535
TOTAL HORAS CONTRATADAS. FINANCIAMIENTO SUBVENCION ESPECIAL PREFERENCIAL 3721

TABLA N° 41
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La implementacién de la ley SEP en los establecimientos municipales, ha permitido
generar acciones en las distintas areas de gestion, con el objetivo de impactar positivamente
en los resultados de aprendizaje y educativos de nuestros nifios y nifas. Es principal tarea del
establecimiento, hacer una evaluacion objetiva de la existencia de un correlato, entre la
inversién y resultados, considerando que, el fin primero y ultimo, de la ley 20.248, es centrar
esfuerzos, para producir la mejora continua, en las trayectorias educativas de los nifios y nifias,
especialmente, de aquellos prioritarios.

La ley SEP es considerada una oportunidad histérica para compensar las desigualdades de
origen de nuestros estudiantes y con ella se reconoce que se debe invertir mas en la educaciéon
de aquellos nifios y jovenes que tienen menor capital cultural, econdmico y social.

8.5 INGRESOS Y EEGRESOS ANUALES SUBVENCION ESPECIAL PREFERENCIAL

ANO 2013 ANO 2014 ANO 2015
Ingresos a Egresos a Ingresos a Egresos a Ingresos a Egresos a
Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre Agosto Agosto
$1.123.034.569 |$987.408.035 | $1.338.208.512 | $1.381.867.352 $866.584.055 |$  540.996.855

TABLA N° 42
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9. PROGRAMAS EN DESARROLLO JUNAEB (2015)

9.1.-PROGRAMA SALUD DEL ESTUDIANTE

SALUD ESCOLAR

ATENCION SECUNDARIA, INGRESOS | CONTROLES | BENEFICIOS QUE RECIBEN LOS ALUMNOS
ESPECIALISTAS Y TECNOLOGOS

SCREENING - ATENCION MEDICA - LENTES
OPTICOS Y CONTACTO, EJERCICIOS

OFTALMOLOGIA 350 389 ORTOPTICOS - DERIVACIONES A HOSPITAL
BASE VALDIVIA
SCREENING - ATENCION MEDICA -
OTORRINO 231 72 EXAMENES: BERA  AUDIOMETRIAS,

IMPEDANCIOMETRIAS, RX, , AUDIFONOS,
TRATAMIENTOS ASOCIADOS, MEDICAMENTOS

SCREENING — ATENCION MEDICA - EXAMENES-

ORTOPOEDIA 166 85 RX — CORSE PLANTILLAS CIRUGIAS Y
DERIVACIONES A HOSPITAL CALVO MACKENA
SANTIAGO.

Tabla N2 43

9.2.- ATENCION PRIMARIA

Apoyo intersectorial al programa salud escolar atencidn primaria, consultorio con
derivacién a los especialistas que atienden por JUNAEB.

PATOLOGIA CANTIDAD
VISION 28
AUDICION 12
COLUMNA 13
SALUD TOTAL 53
C/ELEC/CARD.

Tabla N¢ 44
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9.3.- PROGRAMA SALUD BUCAL

SERVICIO DE SALUD MUNICIPAL, CLINICAS DENTALES: ESCUELA JOGE ALESSANDRI RODRIGUEZ,
EL MAITEN, ESCUELA LA UNION, COLEGIO HONORIO OJEDA VALDERAS, LICEO RECTOR ABDON
ANDRADE COLOMA Y ESCUELA RADIMADI.

INFORMACION PROPORCIONADA POR JUNAEB POR
CANTIDAD DE BENEFICIOS RECIBIDOS.

INGRESOS 3.241
CONTROLES DE MANTENCION 4.898
URGENCIAS 1.123
RADIOGRAFIAS 4.235
MATERIAL EDUCATIVO 8.687

Tabla N2 45

9.4. PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA - HPV

Focaliza su accion en establecimientos educacionales municipales en comunas con
altos indices de riesgo psicosocial e incorpora a nifios y nifias desde primero y segundo nivel de
transicidon de educacion prebasica, hasta cuarto ano basico.

PRINCIPAL OBIJETIVO

Buscar a corto plazo, aumentar el éxito en el desempeno escolar y disminuir la
desercidén, y a largo plazo, elevar el bienestar psicosocial, las competencias personales
(relaciones afectivas y sociales) y disminuir dafios a su salud (depresién, alcohol, drogas y
conductas violentas).
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9.5 COBERTURA DE ESCUELAS Y N° POBLACION PARTICIPANTE

EN PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA (Entregado HPV | — HPVV Il 2015)

CURSO NT1 NT2 1°EB 2°EB 3°EB | 4°EB | TOTAL
MATRICULA 208 229 242 253 264 253 1.449
N° PROFESORES/

EDUCADORAS 9 11 9 9 9 9 56
N° PADRES Y

APODERADOS 169 183 193 202 212 203 1.162
NINOS CHILE

SOLIDARIO 26 98 109 107 148 129 617
%NINOS

CHILESOLIDARIO 12.4% | 42.8% | 45.0% | 42.3% | 55.8% | 51.0% | 42.5%

Tabla

EQUIPO EJECUTOR DEL PROGRAMA

Ne 46

Este equipo esta conformado por tres profesionales:

e UNASICOLOGA

e UNA ASISTENTE SOCIAL

e UNA PROFESORA

ESTABLECIMIENTOS INTERVENIDOS

ESCUELA N22 LA UNION
ESCUELA RADIMADI
ESCUELA ALDEA CAMPESINA
ESCUELA EL MAITEN

COLEGIO DE CULTURA Y DIFUSION ARTISTICA
ESCUELA PRESIDENTE JORGE ALESSANDRI
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9.6 VULNERABILIDAD ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES MUNICIPALES, IVE -SINAE
PORCENTAIJE DE VULNERABILIDAD ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES

SIN ESC. DIFERENCIAL: 75,71%  INCLUIDA ESC. DIFERENCIAL: 80,57%

SECTOR URBANO SECTOR RURAL

EDUCACION PREBAS. 73,43% EDUCACION BASICA: 82,52%
EDUCACION BASICA 78,92%
EDUCACION MEDIA 68%

No se considera para IVE comunal ESCUELA DIFERENCIAL: 100%

TABLA N2 47

ASIGNACION DE ALIMENTACION POR ESTRATO

CANTIDAD CANTIDAD

ESTRATOS NIVELES BENEFICIADOS ESTABLECIMIENTOS
ESTRATO 10 |EDUCACION BASICA 2.577 25
ESTRATO 10 |EDUCACION BASICA 1.980 25
ESTRATO 14 | CHILE SOLIDARIO BASICA 1.485 25
ESTRATO 16 |EDUCACION MEDIA 432 2
ESTRATO 17 |EDUCACION MEDIA 509 2
ESTRATO 18 | CHILESOLIDARIO MEDIA 409 3
ESTRATO 22 | CHILE SOLIDARIO PREKINDER 92 4
ESTRATO 23 | CHILE SOLIDARIO KINDER 125 4
ESTRATO 24 |CHILE SOLIDARIO PREKINDER 28 2
ESTRATO 25 |KINDER 280 13
ESTRATO 25 |KINDER 280 13
ESTRATO 26 |PREKINDER 208 13
ESTRATO 26 |PREKINDER 208 13
ESTRATO 29 | CHILE SOLIDARIO KINDER 43 4
ESTRATO 165 | REFORZAMIENTO EDUCATIVO 156 3
ESTRATO 165 | REFORZAMIENTO EDUCATIVO 140 3
ESTRATO 220 | EDUCACION DE ADULTOS 50 1
TABLA N2 48

TOTAL 9002 26

92



9.7 IVE - SINAE 2015 COMUNA LA UNION ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES

EDUCACION MEDIA

PRIORIDADES IVE

N2 |RBD |DV |ESTABLECIMIENTO 12 |22 /32 |N/VUL.|S/I| TOT/MATRIC|SINAE

54829200 283 4 1064 | 80,4%

TABLA N2 49
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IVE - SINAE 2015 COMUNA LA UNION ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES
EDUCACION BASICA.

PRIORIDADES IVE
RBD | DV | ESTABLECIMIENTO 12 22 32 N/VUL |S/I | TOT/MATRIC | SINAE
COLEGIO DE CULTURA Y DIFUSION
1| 7128 5 | ARTISTICA 215 26| 66 110 4 421 72,9%
LICEO RECTOR ABDON ANDRADE
7129 3 | COLOMA 19 41 17 32| 4 76 52,6%
7130 7 | ESCUELA LA UNION 248 31| 29 50| 0 367 83,9%
ESCUELA PRESIDENTE JORGE
41 7131 5 | ALESSANDRI RODRIGUEZ. 350 44| 54 65 1 514 87,2%
ESCUELA DIFERENCIAL VILLA SAN
5| 7132 3| JOSE 105 | 100,00%
6| 7133 1| ESCUELA RADIMADI 163 | 22| 48 9% | O 329 70,8%
COLEGIO TECNICO PROFESIONAL
7| 7135 8 | HONORIO OJEDA VALDERAS. 13 1| O 16 93,8%
8| 7136 6 | ESCUELA RURAL CATAMUTUN 58 2 8 0 74 89,2%
9| 7137 4 | ESCUELA RURAL CHOROICO 84| 12| 12 13| O 121 89,3%
10| 7138 2 | ESCUELA RURAL PUERTO NUEVO 54 9 6 20 0 89 77,5%
11| 7139 0 | ESCUELA RURAL PURRIHUIN 6 0 2 0 8 75,0%
12| 7140 4 | ESCUELA RURAL LOS ESTEROS 65| 12 9 12| O 98 87,8%
13| 7141 2 | ESCUELA RURAL FOLLECO 11 1 1 0 16 93,8%
14| 7142 0 | ESCUELA RURAL CUINCO 30 0 1| O 38 97,4%
15| 7147 1| ESCUELA RURAL HUILLINCO 43 5 2 0 55 96,4%
16| 7153 6 | ESCUELA RURAL ROFUCO 0 0 of O 0| 0,00%
17| 7157 9 | ESCUELA RURAL TRAIGUEN 31| 12 7 9 O 59 84,7%
18| 7158 7 | ESCUELA RURAL CARIMANCA 5 1 0 0 0 6| 100,0%
19| 7159 5| ESCUELA RURAL SAN MIGUEL 0 0 of O 0 0,00%
ESCUELA RURAL FLOR M. MUNDACA
20| 7160 9| H. 3 2 3 of O 8| 100,0%
21| 7166 8 | ESCUELA RURAL ALDEA CAMPESINA 35 6 8 12 0 61 80,3%
22| 7167 6 | ESCUELA RURAL NAPOLES 0 0 0 of O 0| 0,00%
23| 7168 4 | ESCUELA RURAL LLANCACURA 11 0 1 2| O 14 85,7%
24| 7170 6 | ESCUELA RURAL MASHUE 42 2 2 of O 46| 100,0%
25| 7172 2 | ESCUELA RURAL PILPILCAHUIN 1 0 0 0 100,0%
26| 7174 9 | ESCUELA RURAL LOS CHILCOS 5 1 0 3] O 66,7%
27| 7178 1| ESCUELA RURAL HUACAHUE 0 0 0 0 100,0%
28 | 22354 9 | ESCUELA EL MAITEN 267 | 29 19 30, O 345 91,3%
1765|235(291| 478| 9 2883 |71,18%
TABLA N2 50
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9.8 PROGRAMA DE VIVIENDA EsTUDIANTIL. 94 USUARIOS

VISION DEL PROGRAMA

“Contribuir a la igualdad de oportunidades ante la educacién de la poblacién escolar
del sistema subvencionado, hasta lograr los doce afios de escolaridad obligatoria, inclusive en
algunos casos, hasta su egreso de la Enseiianza Superior”

NIVEL BENEFICIARIOS | CHS |HUM/CIENT | TEC.PROF | OTRA/COMUNA
EDUCACION ESPECIAL 0 0
EDUCION BASICA 7 6
EDUCACION MEDIA 87 78 27 60 8
PENDIENTES 0 0 0 0
TOTAL 94 84 27 60 8

TABLA N2 51

FAMILAS TUTORAS

Apoyo remunerado al Programa, familias que acogen en sus hogares a los usuarios

de lunes a viernes, durante el periodo escolar.

CON UN BENEFICIARIO 35
CON DOS BENEFICIARIOS 13
CON TRES BENEFICIARIOS 10
TOTAL 58

TABLA N2 52
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9.9 BECAS Y BENEFICIOS
1) BECAS DE MANTENCION JUNAEB

OBIJETIVOS: Tramitar la postulacidon de alumnos y alumnos del sistema escolar comunal (publico
y privado), de las Becas Presidente de la Republica y Beca Indigena, que entrega beneficio
monetario por parte de JUNAEB.

El proceso se desarrolla entre los meses de Diciembre y Enero de cada afio,
realizandose el trabajo durante el afio 2015 por primera vez por el DAEM.

e Becas Presidente de la Republica, se tramitaron 165 becas.
e Beca Indigena, se tramitaron 589 becas.
e Beca de Residencia Indigena, se tramitaron 9 becas.

DESAFIO 2016

Mejorar la logistica en la atencion y asignacion de horas para la atenciéon de los/as
usuarios/as. Ademas, aumentar la postulacion de los/las alumnos/as del sistema municipal, que
cumplen con los requisitos. Para ello, se visitara cada escuela, previo al inicio del proceso
entregando la informacion correspondiente.
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9.10 Distribucion Presupuestaria 2015
Comuna de La Union

PROGRAMA Cobertura Inversion
ALIMENTACION 15,034 1,419,628,044

Alimentacién JUNJI 1,207 183,997,231
Alimentacidn para Educacidn Basica 7,933 709,083,444
Regular 5,813 526,180,917
Chilesolidario 2,120 182,902,527
Alimentacién de Vacaciones 564 14,177,321
Alimentacion para Kinder 971 84,818,677
Regular 704 60,734,910
Chilesolidario 267 24,083,767
Alimentacion Ensefianza Media 3,519 357,146,848
Regular 2,256 234,649,074
Chilesolidario 1,263 122,497,774
Alimentacion para Prekinder 766 66,809,264
Regular 575 49,643,591
Chilesolidario 190 17,165,673
Alimentacion para Estudiantes Adultos 74 3,595,259

BECAS 14,415 452,614,470
Becas Indigenas 623 158,257,862
Bésica ($98.000 dividido en 2 cuotas) 238 23,324,000
Media ($203.000 dividido en 2 cuotas) 261 52,983,000
Superior ($638.000 dividido en 10 cuotas) 117 74,646,000
Residencia Indigena (tope de $920.000 dividido en 10 cuotas) 6 5,802,000
Hogares Indigenas 1 1,502,862
Utiles Escolares 5,489 15,041,220
Prebasica 51 1,112,871
| Ciclo 1,591 4,669,108
Il Ciclo 1,610 7,934,856
Media 2,184 1,161,888
Adultos 53 162,498
Residencia Familiar Estudiantil 106 75,493,757
Basica y Media 106 75,493,757
superior
Préctica Estival
Beca Presidente de la Republica 217 78,205,559
Media (0.62 UTM $26.702 por 10 cuotas) 142 38,031,434
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Superior (1.24 UTM $53.404 por 10 cuotas)

75

40,174,125

Subsidio para la Prueba de Seleccidn Universitaria

464

12,769,280

Beca de Mantencidn para Educacion Superior

BEMES ($18.500 mensual)

Beca Alimentacidn Educacidn Superior ($32.000 mensual)

Convenio Universidades

Beca Vocacién de Profesor ($80.000 mensual)

Tarjeta Nacional del Estudiante

6,946

27,739,222

Bonificacidn de Practica Profesional Técnico Profesional ($62.500

por una vez)

351

21,937,500
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Becas de Apoyo y Retencidn Escolar ($182.500 anuales,

distribuidos en cuatro cuotas: $31.000, $39.000, $46.000 y $66.500) 39 7,117,500
Becas de Apoyo y Retencidn Escolar 30| 5,475,000
Chilesolidario 9 1,642,500
Beca Acceso a TICs para Estudiantes 7° Basico 180 56,052,569

SALUD DEL ESTUDIANTE 2,615 73,833,257
Salud Oral 850 13,139,122
Ingresos 220 8,125,405
Controles 156 3,552,230
Radiografias 38 120,650
Urgencias 60| 701,334
Material Educativo 376 97,304
Chilesolidario 542,199
Asistencia Medica Prebasica, Basica y Media 1,744 18,335,735
Oftalmologia 1,079 12,210,381
Screening 244 488,170
Atenciones Médicas (Ingresos-Controles) 460 5,055,787
Lentes (Opticos-Contacto-Reparaciones) 372 6,572,405
Ejercicios Ortdpticos 3 94,019
Otorrino 380 3,828,525
Screening 187 373,402
Atenciones Médicas (Ingresos-Controles) 75 791,391
Otros otorrino (Audiometria-Impedancio-Rx-Bera) 107 708,488
Audifonos (Audifonos-PAA-Mantencidn y Reparacién) 11 1,955,244
Traumatologia 264 2,296,829
Screening 155 309,859
Atenciones Médicas (Ingresos-Controles) 55 579,522
Kine-Radografias 53 1,252,715
Corsé-Realce-Plan apoyo Corsé 1 154,733
Promocién en Salud
Habilidades Para La Vida y Escuelas Saludables 17 34,448,000
Habilidades Para La Vida | Ciclo 11 21,739,677
Chilesolidario 3,447,323
Escuelas Saludables 6 9,261,000
Campamentos Recreativos para Escolares 7,910,400
Campamentos Recreativos
Actividades Recreativo Culturales
Escuelas Abiertas 4 7,910,400
CONTROL DE PROGRAMAS (PAE/SALUD)
Capacitacion a Terceros

32,064 1,946,075,770

(1): Se refiere a cantidad de raciones diarias. Incluye Desayuno u Once mas el almuerzo

(2): Cobertura indica nimero de establecimientos educacionales beneficiados; ya que se reparten por aula

(3): Convenio vigente con UACh desde 1991, incluye alimentacion de fines de semana de los cinco hogares estudiantiles de dicha Casa de Estudios (4): JUNAEB

sélo administra la entrega del beneficio a estudiantes, no efectua el proceso de asignacion

(5): Valores seguin cobertura original del 05.02.2015

TABLA N2 53
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9.11 BENEFICIARIOS CHILE SOLIDARIO POR ESTABLECIMIENTO 2014-2015
DV CANTIDAD
Ne RBD| RBD |NOMBRE_ESTABLECIMIENTO BENEFICIARIOS
1 7128 5 COLEGIO DE CULTURA Y DIFUSION ARTISTICA 281
2 7129 3 LICEO RECTOR ABDON ANDRADE COLOMA. 332
3 7130 7 ESCUELA LA UNION. 226
4 7131 5 ESCUELA PDTE. JORGE ALESSANDRIR. 312
5 7132 3 DIFERENCIAL VILLA SAN JOSE 54
6 7133 1 ESCUELA RADIMADI 172
7 7135 8 COL.TEC. PROFESIONAL HONORIO OJEDA VALDERAS 115
8 7136 6 ESCUELA RURAL CATAMUTUN 48
9 7137 4 ESCUELA RURAL CHOROICO 72
10 7138 2 ESCUELA RURAL PUERTO NUEVO 66
11 7139 0 ESCUELA RURAL PURRIHUIN 1
12 7140 4 ESCUELA RURAL LOS ESTEROS 52
13 7141 2 ESCUELA RURAL FOLLECO 9
14 7142 0 ESCUELA RURAL CUINCO 32
15 7147 1 ESCUELA RURAL HUILLINCO 41
16 7153 6 ESCUELA RURAL ROFUCO 0
17 7157 9 ESCUELA RURAL TRAIGUEN 20
18 7158 7 ESCUELA RURAL CARIMANCA
19 7159 5 ESCUELA RURAL SAN MIGUEL 0
20 7160 9 ESCUELA RURAL FLOR M. MUNDACA H.
21 7166 8 ESCUELA RURAL ALDEA CAMPESINA 60
22 7167 6 ESCUELA RURAL NAPOLES
23 7168 4 ESCUELA RURAL LLANCACURA
24 7170 6 ESCUELA RURAL MASHUE 48
25 7172 2 ESCUELA RURAL PILPILCAHUIN
26 7174 9 ESCUELA RURAL LOS CHILCOS
27 7178 1 ESCUELA RURAL HUACAHUE
28 22354 9 ESCUELA EL MAITEN 293
TOTAL 2.264
TABLA N°54




INFORME SUBDEPARTAMENTO DE
CONTABILIDAD Y  FINANZAS
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10. AREA DE FINANZAS

10.1 PROGRAMA PRESUPUESTARIO DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE EDUCACION
MUNICIPAL ANO 2016.

Ingresos Presupuestarios M$ 10.071.000

Los Ingresos del Departamento Administrativo de Educacidn Municipal, lo conforma
mayoritariamente los ingresos provenientes de las transferencias corrientes, especificamente de
otras entidades publicas en un 87,95%; ingresos por recuperacién de licencias médicas en un 1,68%;
otros en un 0,45 %y, por ultimo el Saldo Inicial de Caja estimado en un 9,92%

Transferencias de Otras Entidades M$ 8.857.000:

En esta partida se incluyen, los ingresos provenientes del Ministerio de Educacién por la
Subvencién Fiscal mensual y subvencién para Educacién Especial por M$ 5.237.000.-; Subvencion
Escolar Preferencial Ley N° 20.248 y Fondo de Apoyo a la Educacién Publica por MS 2.500.000;
Convenios Educacion Prebasica de la Junta Nacional de Jardines Infantiles JUNJI por M$ 600.000.-
;de otras Entidades Publicas por MS 350.000 y; también se proyecta el aporte de Servicios
Incorporados a su Gestién, en una estimacion de MS 170.000 y que, se solicita para responder de
aquellos gastos derivados del pago de desahucios e indemnizaciones, perfeccionamiento docente y
asignaciones e incremento a las remuneraciones del personal asistentes de la educacion.

Otros ingresos Corrientes M$ 169.000.- Recuperaciones y reembolsos por Licencias Médicas,
conformada por los reintegros de las instituciones de salud y de la Asociacién Chilena de Seguridad,
por subsidios de incapacidad laboral del personal Docente y Asistentes, dependientes del
Departamentos Administrativo de Educacién Municipal.

Egresos Presupuestarios M$ 10.071.000.-

Considera gastos en personal, lo que representa el 77,19 % del presupuesto total para el
ano 2016; gastos de funcionamientos, bienes y servicios de consumo en un 19,73%; prestaciones de
seguridad en un 0,60 %; transferencias corrientes en un 0,15 % y de adquisiciones de activos no
financieros en un 1,74%.-
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Gastos en Personal M$ 7.774.000.-: Se valoriza el costo del personal que conforma el sistema
educativo municipal, en las partidas del personal de planta, contrata y codigo del trabajo, para los
establecimientos educacionales, de acuerdo a las normas de contratacién vigentes: Estatuto
Docente y Cédigo del trabajo.

Bienes y Servicios de Consumo M$ 1.987.000: Considera las partidas habituales y necesarias para el
funcionamiento del sistema con un aumento progresivo del gasto en mantencién y combustible,
derivado de la operacion de Buses y Minibuses para el traslado de alumnos, el incremento de los
consumos basicos, la totalidad de los proyectos de integracion, Escuela de Lenguaje y la
implementacidon del programa de Subvencidon Escolar Preferencial a las Escuelas y colegios
emergentes y autonomos de la Comuna.

Prestaciones de Seguridad Social M$ 60.000-; Incluye el pago de indemnizaciones de personal
administrativo y asistentes de la educacidn regidos por el cédigo del trabajo, por salud irrecuperable
y necesidades del servicio. Respecto del personal docente se incluirdn en el presupuesto, una vez
gue se perciban los recursos aprobados por el Ministerio de Educacién, con cargo al anticipo de la
Subvencion.

Transferencias corrientes M$ 15.000.-: Valoriza la entrega de premios y estimulos, en el desarrollo
de los planes de Mejoramiento Educativo.

Adquisicion de Activos no Financieros M$ 175.000 considera la adquisicion de bienes de uso:
equipos computacionales, mobiliario, maquinas y equipos entre otros.
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10.2 INFORME PRESUPUESTO INICIAL ANO 2016

1. INGRESOS

CUENTA DENOMINACION MONTO M$
0503003001 Subvencién de Escolaridad 5.297.000
0503003002 Otros Aportes 2.500.000
0503003003 Anticipos de la Subvencién Escolar -60.000
0503004001 Convenios Educacion Prebasica 600.000
0503099 De Otras Entidades Publicas 350.000
0899 Otros 45.000
15 Saldo Inicial Caja 1.000.000

10.071.000

2. EGRESOS

2101 Personal de Planta 3.762.000
2102 Personal a Contrata 2.162.000
2103 Otras Remuneraciones 1.850.000
2201 Alimentos y Bebidas 45.000
2202 Textiles, Vestuario y Calzado 50.000
2203 Combustibles y Lubricantes 90.000
2204 Material de Uso o Consumo 900.000
2205 Servicios Basicos 250.000
2206 Mantenimiento y Reparaciones 300.000
2207 Publicidad y Difusion 15.000
2208 Servicios Generales 150.000
2209 Arriendos 7.000
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2210 Servicios Financieros y de Seguros 90.000
2211 Servicios Técnicos y Profesionales 80.000
9912 SSLZZSnZStos de Bienes y Servicios de 10.000
2301 Prestaciones Previsionales 60.000
2401008 Premios y Otros 15.000
2601 Devoluciones 10.000
2904 Mobiliario y Otros 50.000
2905 Maquinas y Equipos 50.000
2906 Equipos Informaticos 60.000
2907 Programas Informaticos 15.000
3407 Deuda Flotante 50.000

10.071.000
Tabla N° 55
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11. AREA INFRAESTRUCTURA 2015

F.N.D.R. FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL

Ne | DESCRIPCION ESTADO MONTO
NO HAY PROYECTOS
PMU-FIE PROGRAMA MEJORAMIENTO URBANO FONDO INVERSION A LA EDUCACION
Ne | DESCRIPCION ESTADO MONTO
Mejor§ copdmones Infraestructura Colegio T.P. Con Recepcién S 8536.584
1 | Honorio Ojeda Valderas
l\/l.ejoramlento sala de elaboracion y entrega de Con Recepcion S 27.955.875
2 | alimentos, Escuela Rural Puerto Nuevo
M.ejoramlento sala de elaboracion y entrega de Con Recepcion S 32.002.838
3| alimentos, Escuela Rural Mashue
Mejoramiento y ampliacidn Pre-basica Escuela Con Recepcion S 48.928.392
4 | Rural Puerto Nuevo
Plan Prev. Invierno Esc. Pto. Nuevo - cierre pasillos
5]y cambio de ventanas Con Recepcidén S 30.561.668
Plan Prev. Invierno 2015, Esc. J.A.R- Cierre pasillos
6|y cambio de ventanas Con Recepcion $  30.606.792
Mejoramiento y ampliacidn Pre-basica Escuela EI | Cambio de
7| Maitén financiamiento S 49.998.095
SUB TOTAL S 228.590.244
FONDO MUNICIPAL
Ne | DESCRIPCION ESTADO MONTO
NO HAY PROYECTOS
FONDO MINEDUC LICEO TRADICIONAL
Ne | DESCRIPCION ESTADO MONTO
1| Construccién Multicancha Cubierta, Liceo R.A.A.C. Con Recepcion S 183.906.237
SUB TOTAL S 183.906.237
FONDO REGIONAL DE INICIATIVA LOCAL
Ne | DESCRIPCION ESTADO MONTO

NO HAY PROYECTOS

FONDO REGIONAL DE INICIATIVA LOCAL
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N2 | DESCRIPCION ESTADO MONTO
NO HAY PROYECTOS
MINEDUC PLAN PINTURAS 2015
N2 | DESCRIPCION ESTADO MONTO
Pintura exterior Colegio T.P. Honorio Ojeda En Ejecucién $ 31.739.212
1] Valderas

Pintura exterior Escuela Jorge Alessandri

En Ejecucién

$  20.359.585

2| Rodriguez
3| Pintura exterior Liceo R.A.A.C. En Ejecucién S 32.327.635
SUB TOTAL $ 84.426.432
JUNIJI
Ne | DESCRIPCION ESTADO MONTO
1] Creando Suefios en proceso de recepciéon | $ 3.927.000
2 | Retoio de Los Rios en proceso de recepcién | S 1.073.992
3| Semillitas en proceso de recepcion | $ 10.356.270
4] Vista Hermosa en proceso de recepcién | S 5.807.313
SUB TOTAL $ 21.164.575
D.A.E.M.
Ne | DESCRIPCION ESTADO MONTO
5] Cierre pasillos Esc. Rural Traigué con recepciéon S 13.193.023
SUB TOTAL $ 13.193.023
F.A.E.P. 2014
Ne | DESCRIPCION ESTADO MONTO
Construccidn Servicios hiegiénicos esc. rural Los con recepcion
1| Esteros S 32.763.477
— — £
Servicios Higiénicos para Escuela Rural Puerto con recepeion $ 35.680.903
2| Nuevo
3 | Habilitacion Pre-bdsica, Escuela Rural Traiguén con recepcion S 17.086.789
M'ejoramlento Safla de elabora'uor? y entrega de con recepcién S 33.829.709
4| alimentos, Colegio T.P. Honorio Ojeda
Ampliacién Escuela Diferencial Villa San José - con recepcién S 69.193.822

Escuela de Lenguaje

Ampliacién sala sicomotricidad Escuela Diferencial
Villa san José

A la espera V2B2
Secreduc

S 19.250.321
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SUB TOTAL

$ 207.805.021

F.A.E.P. 2015
Ne¢ | DESCRIPCION ESTADO MONTO
A la espera V2B?
2| Ampliacién sala sicomotricidad Esc Villa san José Secreduc > 19250321
SUB TOTAL $ 19.250.321

TOTAL FINANCIAMIENTO

$ 745.142.830

11.1 PROYECTOS EN ELABORACION, DISTINTAS FUENTES DE FINANCIAMIENTOS

Colegio T.P. Escuela N22

en elaboracion

N2 | DESCRIPCION ESTADO MONTO

1 | Confeccidn 25 proyectos en elaboracién S 21.280.647

2 | Plan Prev. Invierno 2016 esc. Rural Catamutun en elaboracion S 45.000.000

3 | Plan Prev. Invierno 2016 esc. Villa San José en elaboracién S 45.000.000

4 | Plan Mejoramiento Integral hasta 2.000 UTM $  85.000.000
Colegio T.P. Honorio Ojeda Valderas en elaboracién

5 | Plan Mejoramiento Integral hasta 2000 UTM $  85.000.000

Plan Mejoramiento Integral sobre 2000 UTM

6 $ 215.000.000
hasta 2015 Liceo R.A.A.C. en elaboracién
Plan Mejoramiento Integral sobre 2000 UTM $  215.000.000
7 | hasta 5000 Esc. Presidente Jorge Alessandri R. en elaboracién
g | Plan Mejoramiento Integral sobre 5.000 UTM
Escuela Radimadi En espera
9 | Plan Mejoramiento Integral sobre 5.000 UTM en espera
10| Traslado Pabellon Esc. Rural Huillinco En espera 34.992.063

SUB TOTAL

$ 746.272.710

Tabla N° 56




11.2 CARACTERISTICAS LOCALES ESCOLARES

CARACTERISTICAS EST. EDUC.URBANOS EST. EDUC. RURALES
EN BUEN ESTADO DE o 17
CONSERVACION
EN REGULAR ESTADO DE e COLEGIO DE CULTURA
CONSERVACION (ENPROCESO DE REPOSICION)

e ESCUELA ALDEA

CAMPESINA

CON GIMNASIO e ESCUELA LA UNION

e ESCUELA PDTE JAR
e COLEGIO DE CULTURA
e ESCUELA EL MAITEN

e COLEGIO TP HOV

e LICEO RAAC

CON PATIO CUBIERTO

e ESCUELA RADIMADI
e ESCUELA LA UNION

e ESCUELA DIFERENCIAL
e LICEO RAAC

e COLEGIO DE CULTURA
e EDUC. MEDIA

e COLEGIO TP HOV

e CATAMUTUN

CON MULTICANCHA

e ESCUELA PDTE JAR
e COLEGIO TP HOV

e LICEO RAAC

e ESCUELA RADIMADI

e ESCUELA EL MAITEN

e ESCUELA DIFERENCIAL
e ESCUELA LA UNION

e CHOROICO

e HUILLINCO

e CUDICO

e LOSESTEROS
e CUINCO

CON INTERNADO

e LICEO RAAC

e CATAMUTUN
e LLANCACURA

CON CLINICA DENTAL

e  ESCUELA RADIMADI
e  ESCUELA EL MAITEN
e ESCUELA PDTE JAR
e ESCUELA LA UNION
e LICEO RAAC

e COLEGIO TP HOV

CON MODULOS EDUC. PREBASICA

e ESCUELA LA UNION
e ESCUELA RADIMADI
e ESCUELA EL MAITEN
e ESCUELA PDTE. JAR

e ESCUELA PUERTO NUEVO
e ESCUELA RURAL
TRAIGUEN

TABLA N2 57
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12. EVALUACION DOCENTE ANO 2013

NIVELES

DESTACADO

COMPETENTE

BASICO

INSATISFACTORIO

N2 DOCENTES

5

43

10

5 8 DOCENTES EVALUADOS

TABLA N2 58
12.1 RESULTADOS EVALUACION DOCENTE ULTIMOS CINCO ANOS
ANOS 2010 2011 2012 2013 2014
NIVELES Ne DOCENTES % N2 DOCENTES | % | N2 DOCENTES| % | N¢ % | N2 %
DOCENTES DOCENTES
DESTACADO 01 2 07 11 03 5 12 18 05 9
COMPETENTE 38 79 44 68 38 64 46 69 43 74
BASICO 09 19 14 21 17 29 09 13 10 17
INSATISFACTORIO - - - - 01 2 - - - -
TOTAL EVALUADOS 48 65 59 67 58
TABLA N2 59

En la comuna se aplica evaluacién docente desde el afio 2003. De los docentes que
trabajan en la comuna, 237 han sido evaluados, lo que equivale a un 72%. El 28% restante no se ha
evaluado por corresponder a docentes directivos, docentes con situaciones especiales justificadas,
docentes de educacion técnico profesional y de educacion diferencial que no son considerados por
el sistema. En el afio 2015 estan en proceso de evaluacion 82 docent
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NIVELES DESEMPENO PROFESORES EN EVALUACION DOCENTES

46
44 43
38 38
7
4
12
9 ; 9 0
s 5
1 0 1 0 o

ANO 2010 ANO 2011 ANO 2012 ANO 2013 ANO 2014
B DESTACADO mCOMPETENTE  mBASICO  MWINSATISFACTORIO

GRAFICO N2 24
PLANES DE SUPERACION PROFESIONAL (PSP)

PSP 2014
N° DOCENTES
PARTICIPANTES 35

Participaran, un total de 35 docentes que alcanzaron Nivel de Desempefio Bdsico, el afio
2013 y anteriores.

Participaron, un total de 35 docentes que alcanzaron Nivel de Desempeiio Bdsico, el afio
2013 y anteriores.

Participaran, un total de 25 docentes que alcanzaron Nivel de Desempefio Basico, el afio
2014 y anteriores.

El PSP 2015 considera un total de 28 horas presenciales y se desarrolla los dias sabados entre
agosto y septiembre, los fondos dispuestos por el nivel central para el PSP 2015 alcanza a dos
millones ciento cincuenta mil pesos. El plan contempla el trabajo tedrico-practico en los siguientes
talleres:

ACTIVIDADES MOTIVADORAS Y DE EXCELENCIA.
EVALUANDO CON INSTRUMENTOS DE CALIDAD.
REFLEXION Y POSITIVO USO DE LA EVALUACIONES.
PROMOVIENDO LA ADECUADA INTERACCION EN EL AULA
PLANIFICANDO CON SEGURIDAD NUESTRAS CLASES.

111



13.

OBJETIVOS DE EDUCACION EXTRAESCOLAR

COORDINACION COMUNAL EDUCACION EXTRAESCOLAR LA UNION

e Promover la practica de deportes individuales, colectivos en los estudiantes de la red de
establecimientos escolares de La Unidn.

e Promover la participacion de los estudiantes en actividades artistico culturales.

e Desarrollar actividades en conjunto con asociaciones deportivas de la comuna para una
mayor participacién en todos los niveles de competencias

e Promover un acercamiento con los apoderados para

hijos y su integracion con ellos.

lograr mayor participacién de sus

13.1 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES ARTISTICAS CULTURALES Y DEPORTIVAS DE CONTINUIDAD:

AREA ACTIVIDAD N°ALUMNOS MES REALIZACION Y LUGAR
PARTICIPANTES
120 MARZO ESTADIO CARLOS VOGEL Y
DEPORTE ¢CROS-COUNTRY. CENTENARIO
¢INICIO Y EJECUCION ACTIVIDADES ABRIL A DICIEMBRE GIMNASIO
INSTITUTO NACIONAL DE DEPORTES: ESTABLECIMIENTOS:
eESCUELAS ABIERTAS. 430 ESCUELA N°2, LICEO HONORIO
eTALLERES MUJERY DEPORTE. OJEDA VALDERAS, LICEO RECTOR
DEPORTE oSALIDA  PARTICIPACION EN OTRAS ABDON A.C., COLEGIO CULTURA, EL
RECREACION COMUNAS DE LOS GRUPOS DE CADA MAITEN, PRESIDENTE JORGE A.R.
TALLER. SEDE ADULTO MAYOR
eESCUELAS DE FUTBOL, HANDBALL, GIMNASIOS ESCUELA PRESIDENTE
FORMACION MOTORA, BASQUETBOL. JORGE A.R., ESCUELA EL MAITEN,
LICEO RECTOR ABDON A.C. Y
ESTABLECIMIENTO BANCARIO.
eCOMPETENCIAS ATLETICAS MAYO, JUNIO,
INTERESCOLAR COMUNALES, AGOSTO,SEPTIEMBRE,OCTUBRE,
DEPORTE PROVINCIALES, REGIONALES, NACIONALES 80 NOVIEMBRE
(JUEGOS DEPORTIVOS), INFANTIL, REGIONALES VALDIVIA LA UNION -
INTERMEDIA Y JUVENIL, DAMAS Y VALDIVIA
VARONES NACIONAL EN SANTIAGO
eCOMPETENCIAS INTERESCOLARES | 12
COMUNALES, PROVINCIALES REGIONALES JULIO —SEPTIEMBRE REGIONAL EN
DEPORTE DE AJEDREZ. MAFIL
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¢COMPETENCIAS INTERESCOLARES JUEGOS
DEPORTIVOS COMUNALES, PROVINCIALES

30

VALDIVIA

DEPORTE REGIONALES DE TENIS DE MESA
¢COMPETENCIAS INTERESCOLARES
COMUNALES, PROVINCIALES REGIONALES ABRIL A DICIEMBRE
DE FUTBOL DAMAS Y VARONES. 165
DEPORTE «MOTIVAR Y APOYAR EN ORGANIZACION A
ESCUELAS RURALES PARA UNA MAYOR
PARTICIPACION EN EVENTOS COMUNALES
Y EXTRAESCOLARES.
«COMPETENCIAS INTERESCOLARES | 140 MAYO, JUNIO, AGOSTO,
COMUNALES, SEPTIEMBRE  REGIONAL  EN
DEPORTE «PROVINCIALES REGIONALES DE VALDIVIA
BASQUETBOL DAMAS —~VARONES
«COMPETENCIAS INTERESCOLARES | 60 AGOSTO, SEPTIEMBRE,
DEPORTE COMUNALES, PROVINCIALES REGIONALES PARTICIPACION EN LIGA
DE VOLEIBOL DAMAS Y VARONES DEPORTIVA REGIONAL — LA UNION
INSERTANDO A LOS  DEPORTISTAS VALDIVIA
RURALES
DEPORTE ¢ MUESTRA DE GIMNASIA ESCOLAR 300 DICIEMBRE- GIMNASIO LA UNION
«MUESTRA DE FOLCLOR ESCOLAR 255
ARTISTICO CULTURAL | COMPETENCIA ~ DE  CUECA  TRES SEPTIEMBRE GIMNASIO LA UNION
MODALIDADES BASICA — RURAL — MEDIA
*MUESTRA DE BANDAS (ORQUESTAS) Y | 180 NOVIEMBRE AULA COLEGIO DE
ARTISTICO CULTURAL BANDAS DE GUERRA CULTURA
ARTISTICO CULTURAL | eMUESTRA DE COROS Y TEATRO ESCOLAR NOVIEMBRE AULA COLEGIO DE
CULTURA
70
DEPORTE Y
RECREACION ¢COMUNAL DE CUECA ESCOLAR o GIMNASIO LA UNION- SEPTIEMBRE
DEPORTE eGESTION PARTICIPACION PROF. EDUC. ENERO VALDIVIA UACH
CAPACITACION FISICA EN JORNADAS INTERNACIONALES | O
ePARTICIPACION LIGA DEPORTIVA ESCOLAR MAYO-JUNIO- JULIO
DEPORTE BASQUETBOL-  FUTBOL-  CICLISMO- | 80 COORD. IND
MINI ATLETISMO
DEPORTE oTRES ESCUELAS DE FUTBOL DE | 60 ABRIL A DICIEMBRE
CONTINUIDAD EN ESCUELA PRESIDENTE
JORGE ALESSANDRI R.- LICEO RESCTOR
ABDON ANDRADE C. ESCUELA LA UNION
ACTIVIDADES DE | eOLIMPIADA ESCOLAR ENCUENTRO DE DICIEMBRE
FINALIZACION FUTBOLITO CATEGORIA PENECAS.
oGIMNASIA MASIVA EN EL ESTADIO | 144
CARLOS VOGEL CON LA PARTICIPACION
DE TODOS LOS ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES MUNICIPALES.
ACTIVIDADES DE eAPOYAR Y PARTICIPAR EN EVENTOS
APOYO CON OTRAS REALIZADOS  POR  EMPRESAS Y
INSTITUCIONES Y ASOCIACIONES O EN ESTABLECIMIENTOS, | 400

ASOCIACIONES

COMO POR EJEMPLO, MARATON COL.TEC.
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QUE  SOLICITE

COMUNAL.

PROF. N21, CORRIDA SAESA Y/U OFICINA
DE DEPORTES DE LA UNION Y, OTRAS EN

INTEGRACION DE LA COORDINACION

COLABORACION  E

TABLA N2 60 COORDINACION EXTRAESCOLAR.

REDES DE APOYO AL DEPORTE ESCOLAR LOCAL:

e  MUNICIPALIDAD.

e DEPTO. EDUCACION.

e ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES DE LA COMUNA.

e INSTITUTO NACIONAL DE DEPORTES REGION DE LOS RIOS.
e CLUB DEPORTIVO EXTRESCOLAR REGIONAL.

e ASOCIACION ATLETICA LA UNION.

e ASOCIACION DE CICLISMO LA UNION (REGIONAL ESCOLAR).
e ASOCIACION DE TENIS DE MESA.

FINANCIAMIENTO:

DEPTO. EDUCACION.

INSTITUTO NACIONAL DE DEPORTES.

2% PROYECTOS DEPORTIVO GOBIERNO REGIONAL (Unidad
Deportes).

RECINTOS DEPORTIVOS:

ESTADIO BANCARIO (ARRENDADO).

ESTADIO CENTENARIO.

ESTADIO CARLOS VOGEL.

GIMNASIO LA UNION (MUNICIPALIDAD).

PISTA ATLETICA (MUNICIPALIDAD).

GIMNASIOS ESC. PRESIDENTE JORGE ALESSANDRI
RODRIGUEZ, ESCUELA N22 Y ESCUELA EL MAITEN
(DIRECTORES).
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PROGRAMA: COORDINACION EXTRAESCOLAR

PROMOVER ACTIVIDADES DE CARACTER RECREATIVO, CULTURAL, DEPORTIVO Y DE FORMACION DE HABI
DEL SISTEMA EDUCACTIVO MUNICIPAL

PROMOVER LA PARTICIPACION DE LOS ESTUDIANTES EN LAS DIFERENTES ACTIVIDADES DEPORTIVAS COM
NACIONALES.

PROMOVER LA PARTICIPACION EN LAS ACTIVIDADES ARTISTICO CULTURALES.

DESARROLLAR ACTIVIDADES EN CONJUNTO CON ASOCIACIONES E IND.

OBIJETIVO GENERAL: PROMOVER UN ACERCAMIENTO CON LOS APODERADOS PARA LOGRAR INTEGRACION Y MAYOR PARTICIP
METAS ACTIVIDADES RESPONSA | PRESUPUE | FINANCIA | CRONOGRAMA
BLES STO M.
LOGRAR LA EIFIMAM
PARTICIPACION CROOS
DE A LO MENOS UN 65 | COUNTRY X
% DE DAEM
LAS ESCUELAS Juegos $40.000
MUNICIPALES EN LAS | deportivos IND
DIFERENTES escolares COORD. X| X X| X| X
ACTIVIDADES EXTIFLADESC-
PLANIFICADAS POR COMPETENCIAS | asociacid COLUNY
ESTA COORDINACION. | ATLETICAS N ATLETICA | $ 300.000 DAEM X X X
PREMIAR A LOS ACTO DE COORD. $300.000 DAEM
EQUIPOS PREMIACION fﬁ;RAESCO
CAMPEONES EN SUS
ESPECIALIDADES
DEPORTIVAS
PARTICIPACION | EXTRAESCO
LOGRAR UNA BUENA COMUNAL, AREID
PARTICIPACION PROVINCIA,
ANIVEL PROVINCIALY | REGIONAL
REGIONAL EN Y NACIONAL EN
LOS JUEGOS DEPORTIVOS | LOS
ESCOLARES JDE
LORAR UNA $50.000 DAEM
PARTICPACION DE UN MUESTRA DE DAEM,
70% DE LOS ALUMNOS Y FOLCLORE ESCUELAS
ALUMNAS EN LA COORD.
MUESTRA COMUNAL DE} ESCOLAR EXTRAESCO
FOLKLORE ESCOLAR COMUNAL LAR
LOGRAR LA CAMPEONATO $50.000 MUNICIP
PARTICIPACION DE UN COMUNAL ALIDAD
60% DE LAS ESCUELAS
MUNICIPALES DAEM,
ESCUELAS
EN EL CAMPEONATO COORD.
COMUNAL DE CUECA EXTRAESCO
ESCOLAR LAR
CONVOCAR A LA MAYOR $50.000 MUNICIP
CANTIDAD POSIBLE DE DAEM, ALIDAD
PAREJAS DE CUECAEN UN | ESCUELAS
BAILE COMUNAL ESCOLAR | = SIN CUENTA | 00 >
EN LA PLAZA DE NUESTRA | PANUELOS EXTRAESCO
CIUDAD AL VIENTO" LAR
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ALCANZAR A LO MENOS MUESTRA DE $240.000 | DAEM
UNA ) GIMNASIA
PARTICIPACION DEL 60% | ESCOLAR
DE LAS ENCUENTRO
 MONCraLes | BANDAS DE
EN LAS ACTIVIDADES GUERRA E
ARTISTICO INSTRUMENTAL | DAEM,
ESCUELAS
CULTURALES QUE ENCUENTRO COORD.
ORGANICE LA DE TEATRO Y EXTRAESCO
COORD. EXTRAESCOLAR | CORO LAR
INCREMENTAR LA BASQUETBOL I[E)SACEL'JVIE’LAS $50.000 DAEM
PARTICIPACION MINI, COORD.
DE NINOS MENORES EN | Y VOLEIBOL EXTRAESCO
ACTIVIDADES DEPORTIVAS | MINI LAR
Capacitar a lo menos un $500.000 | DAEM
70%
de los Profesores de
Educacién DAEM
Fisica y Coord. EXTRAESCO
Extraescolar CAPACITACION | AR
CORRIDA
CANALIZAR ELAPOYO A | SAESA, DAEM
EMPRESAS Y ATLETISMO EXTRAESCO
ASOCIACIONES CICLISMO LAR
LOGRAR LA INCLUSION D | FUTBOLITO
GENERO EN DIFERENTES | BASQUETBOL DAEM
ACTIVIDADES DEPORTIVAS | Y FUTBOL EXTRAESCO
RECREATIVAS PLAYA LAR

TABLA N° 61 Fuente

: Coordinacioén Extraescolar.
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14. EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE 2016.

La Educacién Intercultural Bilinglle, como propuesta educativa en
contextos indigenas, contribuye al fortalecimiento de la identidad de alumnos y alumnas,
El Kimin (sabiduria) mapuzungun (lengua) y el Kiipan (procedencia), favorece al
crecimiento y autoafirmacion personal, lo que permite a la escuela tener una
identidad, una vision y una misién de escuela adecuadas a la realidad de su
entorno, para que los padres y apoderados puedan comprender mejor la educacién
que se le estd ofreciendo a sus hijos.

El Estado de Chile, cuenta con un marco legal que garantiza derechos
fundamentales de los Pueblos Indigenas. En este caso, los derechos fundamentales del
Pueblo Nacion mapuche, por ejemplo, la Educacidn en su propia Lengua, es decir, el
mapuzungun.

El Convenio 169 que, en su efectos practicos, es Ley de la Republica que,
consagra derechos y establece el concepto de pueblo indigena que, recoge las
condiciones culturales sociales , econdmicas e histdricas que los distingue como tales.

En el articulo 27, reafirma que, los programas y los servicios de educacion
destinados a los pueblos interesados, deberan desarrollarse y aplicarse en
cooperacidon con éstos, a fin de responder a sus necesidades particulares y deberan
abarcar su historia sus conocimientos y técnicas, sus sistemas de valores y todas sus
demads aspiraciones sociales, econdmicas y culturales.

Ademads establece el uso y conservacién de los idiomas indigenas, junto al
espafiol en las dreas donde existe personas y familias con ascendencia indigena vy la
implementacién de un sistema de Educacién Intercultural Bilinglie, a fin de preparar a los
educando indigenas, para desenvolverse en forma adecuada tanto en la sociedad de
origen, como en la sociedad global (Art. 28 y 32 Ley Indigena 19.253 —1993).
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14.1 INFORME EDUCACION INTERCULTURAL ANO 2015

Ne NOMINA EDUCADOR EIB [ ALl Ne

TRADICIONAL ESCUELAS Ne Ne Ne ALUMNOS
CURSOS | ALUMNOS | TALLERES | TALLER

1.- JUAN EDUARDO X COLEGIO DE CULTURA
MILANCA DURAN ENS. MEDIA 7 173 2 173

2.- JUAN EDUARDO ESC.RURAL LOS 1 17 1 17
MILANCA DURAN X ESTEROS

3.- LETICIA ESC. N2 2 LA UNION 1 36 2 55
JACQUELINE PEREZ | X
VERA

4.- MARGOT MARCOS ESC. RURAL CHOROICO 2 21 - -
CALFUPAN X

5.- MARGOT MARCOS ESCUELA RADIMADI 1 45 - -
CALFUPAN X

6.- LISETTE ROMINA ESC. RURAL CUINCO 1 15 - -
DELGADO INALAF X

7.- LISETTE ROMINA ESC. RURAL TRAIGUEN 1 13 - -
DELGADO INALAF X

8.- MARISOL AGUAS ESC. RURAL 1 8 - -
DEUMACAN X LLANCACURA

9.- MARISOL AGUAS ESC. RURAL MASHUE 1 26 1 26
DEUMACAN X

10.- | ROSA MARGARITA ESC. RURAL LOS 1 3 1 4
INALAF MANQUEL | X CHILCOS

11.- | ROSA MARGARITA ESC. RURAL FOLLECO 1 7 1 11
INALAF MANQUEL | X

12.- | CLAUDIA CAMAN X | ESC. EL MAITEN 3 123 - -
ZAPATA

13.- | MARGOT MARCOS X | ESC. PTE.JORGE A.R. 3 157 - -
CALFUPAN

14.- | NATALIA X | ESC. ALDEA 1 30 - -
HUENULEF CAMPESINA
CHEUQUIAN

15.- | LISETTE ROMINA X | ESC. PUERTO NUEVO 3 412 - -
DELGADO INALAF

16.- | NIRIA MIRANDA X | ESC. RURAL 1 8 - -
ANCAPI PILPILCAHUIN

17.- | NIRIA  MIRANDA X | ESC. RURAL 1 25 - -
ANCAPI HUILLINCO

18.- | BERTA VERONICA X | ESC. RURAL FLOR 1 6 - -
VILLEGAS HUILMAI MUNDACA

19.- | KAREN X | ESC. RURAL 1 7 - -
ARRIAGADA CATAMUTUN
MONTECINOS

Tabla N° 62 Fuente COORDINACION EIB. DAEM.
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14.2 ACCIONES ANO - 2016

e Solicitar, a través del Gobierno Nacional, una Ruka con pertinencia Cultural
para la ensefianza de nifios y nifas, inserto en la Educacién Intercultural
Bilinglie (proyecto Piloto).

e Crear acciones en PME de los diferentes Establecimientos Educacionales que
imparte la asignatura del sector de Lengua Indigena, para la adquisicién de
materiales pertinentes a la asignatura.

e Contar con un espacio fisico propio apto para la realizacidon de la asignatura de
mapuzungun (sala de clase).

e Capacitacién en Lengua, Cultura y Cosmovision mapuche para Educadores
Tradicionales por parte del DAEM y Mineduc.

e Promover el respeto por la persona, familia y comunidad, asi como el respeto por
el entorno, el amor y cuidado por la naturaleza.

e Realizar encuentros, pasantias y nexos con otros establecimientos,
comunidades y Educadores Tradicionales interesados en la tematica intercultural.

o Celebraciones de festividades y conmemoraciones de los Pueblos Indigenas
como: Wifiol —Txipantl (afio nuevo Mapuche), Dia Internacional de la Mujer
indigena, Dia internacional de los Pueblos Indigenas.

e Realizar Trafkinto (intercambio) con trabajos realizados por nifios y nifias con
sentido valérico, en encuentros de Microcentro Trumao.

e Adquirir a través de Proyecto, un horno para dar terminacién a las piezas de greda
creadas por los estudiantes.

e A través de proyectos postular a pasantias, a comunidades Mapuche mas
avanzadas e incluso a otros paises, para fortalecer el conocimiento de la cultura.

e Acompanamiento de Profesor mentor, ya que el Educador Tradicional si bien

posee conocimiento cultural, no cuenta con las estrategias para entregar de
manera provechosa los contenidos.
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AREA GESTION DEL CURRICULUM

DIMENSION | APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES

OBIJETIVO e I|dentificar los principales Ejes Culturales y sociales propios de la cultura

GENERAL mapuche y del contexto local, necesarios para un proceso de revitalizacién de
la lengua en el aspecto oral y escrito.
METAS ACTIVIDADES RESPON- | FUENTE CRONOGRAMA EVALUACION
SABLES FINANCIA- | El fl M Al M
MIENTO
e Lograr Realizar trabajo e Prof. DAEM- x| x| x Observacién
Aprendizaje de en aula Encarg | SEP Directa.
la Cultura empleando ¢ Docen-
Mapuche a técnicasy te de
través del estrategias de aula.
Lenguaje oral y interaccién y ¢ _Erfau(;acc
escrito. aprendizaje o Coord.
usuales en el
mapun Kimun
como: gutxam,
rakizuam y
azumuvun.
e Confeccién de DAEM- x| x| x| x| x Texto
material didactico | Educ. SEP Primero
(revista). Tradicio basico.
nal.
Reunién mensual DAEM x| x| x Revisar
de Educ trabajos si
Tradicionales. estan
Coordina acordes
Participacion en cion EIB | DAEM X con los
guillatun, Planesy
wetxipantu. Programas
Visita a lugares DAEM- Conoci-
ceremoniales del SEP miento de
lugar. lugares
Ceremo

Tabla N° 63 Fuente: Coordinacion EIB
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INFORME PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR 2015
COBERTURA

Este afio 2015 se incorporé al Programa de Integracién Escolar de la comuna, la escuela N2
2 La Unidn, por lo que actualmente en la comuna existen 6 establecimientos que cuentan
con Programas de Integracion Escolar, los que dan respuesta a las diferentes necesidades
educativas especiales de los estudiantes de nuestro sistema escolar:

Ne de NEE que atiende
alumnos/as Transitoria Permanente

Escuela Rural “Catamutun”. 15 alumnos/as. \/
Escuela “El Maitén”. 50 alumnos/as. v v
Escuela “Radimadi”. 20 alumnos/as. \/
E la N° 4 “Presi

scuela . r,e5|de:1te Jorge 74 alumnos/as. v v
Alessandri Rodriguez”.
Colegio Técnico Profesional N° 1

26 al .
“Honorio Ojeda Valderas”. e v v
Escuela N° 2 La Unidn 40 alumnos/as \/
TOTAL DE ATENCIONES 225 AIumnos/As

La atencién de los/as alumnos/as de Programa de Integracion Escolar, estd a
cargo de equipos multidisciplinarios, en los que participan diferentes especialistas,
dependiendo de la Necesidades Educativas Especiales de los alumnos, actualmente los
profesionales son que apoyan o colaboran en el trabajo son:

- Educadoras Diferenciales.
- Psicopedagogas/os.

- Fonoaudidlogas.

- Psicélogos/as.

- Asistente Social.
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Ademas para realizar un trabajo coordinado y alineado con los objetivos de
cada curso, cada docente de educacién especial se reline con los docentes de lenguaje y
matematica, de modo de trabajar colaborativamente como indica el decreto N2170/2009,
para ello cada docente de educacion regular posee 3 hrs. cronoldgicas, de modo de
realizar un trabajo efectivo.

APOYOS:

Los Programas de Integracién Escolar, entregar apoyos a los estudiantes que
presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE), ya sea transitorias o permanentes.

Las NEE de caracter permanente son aquellas barreras para aprender y
participar que determinados estudiantes experimentan durante toda su escolaridad como
consecuencia de una discapacidad por un profesional competente y que demandan al
sistema educacional la provision de apoyos y recursos extraordinarios para asegurar el
aprendizaje escolar.

Las NEE de cardcter transitorio son aquellas no permanentes que requieren los
alumnos/as en algun momento de su vida escolar a consecuencia de un trastorno o
discapacidad diagnosticada por un profesional competente y que necesitan de ayudas y
apoyos extraordinarios para acceder o progresar en el curriculum por un determinado
periodo de su escolaridad.

Segln la normativa vigente, son variadas las NEE que se pueden abordar en los
Programas de Integracidn Escolar, en la comuna actualmente se abordan las siguientes:

N.E.E Permanentes N.E.E Transitorias

v’ Discapacidad Intelectual. v’ DEA- Dificultades Especificas de

v Motora. Aprendizaje.

v' TEL- Trastorno Especifico del
Lenguaje

v/ Déficit Atencional con y sin
hiperactividad.

v' Coeficiente Intelectual en Rango
Limite- con limitaciones
significativas en la  conducta
adaptativa.
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PERSONAL PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR (PIE)

Los profesionales docentes y no docentes que se desempeiian en los

Programas de Integracion de la comuna son:

NOMBRE
Yessica Cosio
Aguilera.

Maria Eugenia
contardo

Carolina Cardenas
Cardenas.

Miguel Angel
Recabarren Bravo

Yenifer Casanova
Cardenas

Gonzalo Jaque
Fuenzalida

Betzabe Tamar
Maripan Cea

Rosa Hermosina
Hasse Aguirre

Andrea Veliz
Miranda.

Verdnica Benavides

Angulo.

Francisca Paz Castro

Carraso.

Gonzalo Bravo
Rosales

Nancy Morales
Morales.

CARGO

Docente

Docente/ Coord
PIE

Docente/ Coord | Colegio Téc. Profesional N° 1 “Honorio

PIE

Docente

Docente

Docente/ Coord
PIE

Docente

Docente/ Coord
PIE

Docente

Docente

Docente

Psicologo

Docente
Docente/ Coord
PIE
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Escuela Radimadi.

Escuela Radimadi.

Ojeda Valderas”

Colegio Téc. Profesional N° 1 “Honorio

Ojeda Valderas”

Escuela N° 4 “Presidente Jorge
Alessandri Rodriguez”

Escuela N° 4 “Presidente Jorge
Alessandri Rodriguez”

Escuela N° 4 “Presidente Jorge
Alessandri Rodriguez”

Escuela “El Maitén”

Escuela “El Maitén”

Escuela “El Maitén”

Escuela “El Maitén”

Escuela “El Maitén”

Escuela Rural “Catamutun”

N2 HORAS

40 hrs

8 hrs

40 hrs

40 hrs

40 hrs.

40 hrs.

40 hrs.

38 hrs.

40 hrs.

40 hrs.

33 hrs.

15 hrs.

44 hrs.



lise Margareth Yefi

Docente/ Coord

9 o" HFE4 ”

Nufiez PIE Escuela N2 2 “La Unidn 44 hrs
Marlys Pauli ,

arlys af" iha Docente Escuela N2 2 “La Unién” 40 hrs
nzunza Tejeda
Valeska Escuela “El Maitén”. 15 hrs.
ElizabethDaza Fonoaudidloga Escuela Radimadi. 15 hrs.
Medina Escuela N2 2 “La Union” 14 hrs
Y Nataly P inacio R

asna Nataly Pardo Coordinacion Escuela N 2 “La Unidn” 44 hrs

Pichintini.

PIE

122




CAPACITACION

Durante los dias 3 y 4 de septiembre 14 docentes de educacion Especial, que pertenecen a
programa de integracién escolar, asistieron al Congreso Nacional de educacién especial, que se realizé en la

ciudad de Vina de Mar.

En el mes de octubre se realizard la capacitacion en adecuaciones curriculares y evaluacion
diferenciada en el contexto del decreto 83/2015, para profesionales participantes en programa de educacién
escolar de los establecimientos educacionales municipales dependientes del departamento de educacién

municipal de la comuna de La Unién, la cual esta dirigida a 60 personas.
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CAPITULO I

DOTACION DOCENTE Y NO

DOCENTE
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ANTECEDENTES DEL PERSONAL

RESUMEN DOTACION DOCENTE ACTUAL (2015) POR NIVELES Y FUNCION:

DOCENTES FUNCION DIRECTIVA 20 880
DOCENTES FUNCION TEC. PEDAGOGICA 13 524
DOCENTES EDUC. PARVULARIA 27 994
DOCENTES EDUC. GENERAL BASICA 150 5587
DOCENTES EDUC. DIF. ESPECIAL 8 304
DOCENTES EDUC. MEDIA H.C 60 1964
DOCENTES EDUC. MEDIAT.P 12 461
DOCENTES DIRECT. U. ADMINIST 1 44
TOTAL 291 10.758
TABLA N° 64

RESUMEN DOTACION DOCENTE 2009 - 2014:

TABLA N°
| Aio | NeDOCENTES |~ NeHORAs |
2009 335 12.460
2010 331 12.206
2011 329 11.911
2012 307 11.082
2013 302 10.712
2014 286 10.565
2015 291 10.758
TABLA N° 65
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NUMERO DE HORAS

EVOLUCION DOTACION DOCENTE PERIODO :
2009 - 2015

335 331 329
I I I I307 I302 286

2009 2010 2011 2012 2013 2014

EVOLUCION HORAS DOCENTE ENTRE LOS ANOS:
2009 - 2014

12.460 12.206 11.911

I I 11.082 10.712 10.565

2009 2010 2011 2012 2013 2014
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PERSONAL DE APOYO PLANES DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO 2015 SEP

ASISTENTES DE LA EDUCACION

z
8 wv >
o
: > &
<
s f s |E3 &
Establecimientos D al . 9z S ¢ o <« > i
x O & o S 5 o Ew @ 4 0
o0 '._’E‘ o5 . 8 Z 0 " T §
n < w T v Ee O wn w
Wk w > o -] g suw - o @)
L <g| QO S5 I B3 F - B 2% 2 I
O x| o x5 - g&x = E (%] i 5 w -
e = < 2 < o w w | o - = s =
a 2| = aw = Quzl O e nl T v X -
o O| O i~ (o] 23| o 8 &l e w3 2 o
2 0| - - (= 523 2 ng 2 g 2 =
LICEO RAAC 1 40 23 173 1 44 1 44 301
COLEGIO DE CULTURA 98 16 114 2 74 7 205 - = 491
COLEGIO TP HOV - 2 7 2 68 1 4 - = 79
ESCUELA LA UNION 5 162 9 46 1 38 4 28 - = 274
ESCUELA PDTE JAR 9 257 11 38 3 97 7 72 - = 464
ESCUELA RADIMADI 3 106 7 61 - - 5 82 - = 249
ESCUELA EL MAITEN 3 86 3 58 10 188 1 44 376
ESCUELA ALDEA CAMP. 2 60 2 4 - - - = - < 64
ESC. RURAL CHOROICO - 1 10 1 30 3 36 1 22 98
ESC. RURAL LOS ESTEROS 1 30 3 10 - - 1 38 1 44 122
ESC. RURAL PTO NUEVO - 4 14 - - 3 52 1 34 100
ESC. RURAL CUINCO - 1 6 1 38 1 20 - = 64
ESC. RURAL HUILLINCO 1 38 2 10 - - - = - = 48
ESC. RURAL CATAMUTUN 1 30 1 6 36
ESC. RURAL TRAIGUEN 1 30 1 4 - - - = - = 34
ESC. RURAL MASHUE - 4 22 1 8 - - 1 22 52

ESC. RURAL LOS CHILCOS -
ESC. RURAL LLANCACURA 1 6 6
ESC. RUR. PILPILCAHUIN
ESC. RURAL CARIMANCA
ESC. RURAL FLOR M. M.
ESC. RURAL FOLLECO
ESC. RURAL HUACAHUE
ESC. RURAL PURRIHUIN
ESC. RURAL EL HUAPE

'

'

'

'
[EEN
N

'

'

N

FORT. EDUC. FISICA 6 127 127
APOYO TRANSPORTE - - - - - 9 273 273
ACADEMIAS COMUNALES 3 36 - - - - - - 1 8 44
EIB 2 21 - = - = - = - = 21
CENTRAL DE IMPRESION - - - - - 1 44 1 44 88
EQUIPO ADQUISICIONES 7 308 308
SUBTOTALES 41 1121 88 531 15 415 49 17 535

TOTAL HORAS CONTRATADAS. FINANCIAMIENTO SUBVENCION ESPECIAL PREFERENCIAL 3721
TABLA N2 66 Fuente : Elaboracion UTP DAEM

Las 3721 horas mensuales contratadas durante el ciclo anual 2015, corresponden a un 35% del total de
horas de la dotacion docente Subvencidn Regular.
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DOTACION DOCENTE PROYECTADA ANO 2016
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El aumento en el nimero de horas observado entre el afio 2015 — 2016, de 440 horas contratadas, se produce
debido a la aplicacion de la LEY N° 20.804 y al creacién de cargo de Director con 44 horas en dos
Establecimientos

Observacion: La Proyeccién de dotacidon docente para el periodo ano 2016 esta sujeta a cambios , que

deberian producirse por la siguiente variable:
- Numero de docentes que se acojan a retiro y que esto permita el ajuste de las cargas horarias.

PERSONAL NO DOCENTE ULTIMOS CUATRO ANOS

TABLA N2 68
PERSONAL 2012 2013 2014 2015
ADMINISTRATIVO 17 18 18 25
PARADOCENTE 40 42 42 41
AUXILIAR 77 76 75 76
TOTAL 134 136 137 142

Cantidad | N° horas

PERSONAL ASISTENTE DE LA 131 5491
EDUCACION 2015

PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

DOCENTES CON PERFECCIONAMIENTO 140
DOCENTES SIN PERFECCIONAMIENTO 142
TOTAL DOCENTES 291
PORCENTAJE (PROMEDIO) DE ASIG. DE PERFECCIONAMIENTO 18,96

TABLA N° 69
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LICENCIAS MEDICAS POR ESTAMENTO ULTIMOS 5 ANOS

NIVELES 2011 | 2012 |2013 |2014 | 2015

EDUCACION BASICA 131 98 63 86 95

EDUCACION MEDIA 25 27 26 28 29

PARADOCENTES,AUXILIARES,ADMINISTRAT | 57 53 46 48 54
TOTAL

TABLA N° 70

LICENCIAS MEDICAS AL MES DE AGOSTO DE 2015.

Ndmero Licencias
Médicas
PERSONAL 2014 | 2015 % VARIACION
PROF. EDUC. BASICA 86 95 +11,0%
PROF. EDUC. MEDIA 28 29 + 40%
PARADOCENTES, ADM. Y AUX. 48 54 + 13,0%
TABLA N° 71
NUMERO HORAS LICENCIAS MEDICAS 2015
MARZO A AGOSTO
PERSONAL ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES 6505
PERSONAL JUNJI 1592
TOTAL HORAS 8097
TABLA N° 72
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LICENCIAS MEDICAS AL MES DE AGOSTO, ULTIMOS CUATRO ANOS.

131

2011 2012 2013 2014 2015

H EDUCACION BASICA ® EDUCACION MEDIA m PARADOCENTES, AUXILIARES, ADMINISTRATIVOS.

INGRESOS POR PAGO DE LICENCIAS MEDICAS PROVENIENTE DE
INSTITUCIONES DE SALUD

2013 2014 2015 (total a julio)
$79.112.281 $105.940.917 $92.579.055
TABLA N2 73
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RELACION CANTIDAD DE ALUMNOS/PROFESOR, POR NIVEL DE ENSENANZA (ABRIL)

NIVEL 2015
PROM. | MATR.| PROM.
PREBASICA 21.29 519 19,22%
BASICA 19.30 | 2.811 | 18,74%
ENSENANZA MEDIA 19.60 | 1.165 | 16,18%
TABLA N° 74

RELACION ALUMNO PROFESOR ESTABLECIMIENTOS URBANOS ABRIL 2015

2015

PERSONAL DOC. | MAT. PROM.
LICEO RECTOR A.A.C. 53 859 16,21
ESCUELA N2 2 LA UNION 19 410 21,58
ESC. DIFERENCIAL 12 102 8,5
ESC. RADIMADI 14 403 28,79
ESCUELA N2 1 H.O.V. 14 158 11,29
ESC. PDTE. J.A.R. 29 552 19,03
COLEGIO CULTURA 42 698 16,62
ESC. EL MAITEN 27 461 17,07
ESCUELA ALDEA CAMPESINA 6 112 18,67
TOTAL 216 | 3.755 17,52

TABLA N°75
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RELACION ALUMNO PROFESOR ESCUELAS RURALES AL MES DE ABRIL2015

<<

ESTABLECIMIENTO 3 3 S .

x o s 2

S = >

= = 58
ESCUEL RURAL PURRIHUIN 1 3 3
ESCUEL RURAL LOS ESTEROS 9 137 15,2
ESCUEL RURAL FOLLECO 1 11 11
ESCUEL RURAL CUINCO 5 46 9,2
ESCUEL RURAL HUILLINCO 4 48 12
ESCUEL RURAL TRAIGUEN 5 52 10,4
ESCUEL RURAL CARIMANCA 1 8 8
ESCUEL RURAL CUDICO 1 6 6
ESCUELA RURAL CATAMUTUN 6 68 11,3
ESCUELA RURAL LLANCACURA 2 13 6,5
ESCUELA RURAL CHOROICO 9 130 14,4
ESCUELA RURAL MASHUE 5 63 12,6
ESCUELA RURAL PILPILCAHUIN 1 8 8
ESCUELA RURAL EL HUAPE 1 6 6
ESCUELA RURAL LOS CHILCOS 2 10 5
ESCUELA RURAL PUERTO NUEVO 9 129 14,3
ESCUELA RURAL HUACAHUE 1 2 2
PROMEDIO 63 740 11,8

TABLA N° 76 Fuente: Coordinacion DAEM

El promedio de estudiantes por profesor en las escuelas rurales unidocentes, bidocentes y completas
ha ido disminuyendo afio a afio. De las 17 escuelas rurales, sélo 6 sobrepasan el promedio de 10 alumnos por
profesor.
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PERSONAL DOCENTE POR ANOS DE SERVICIOS 2015

2014 2015
0-10 ANOS 45 50
11 -20 ANOS 96 97
21 -30 ANOS 92 89
31-40 ANOS 53 55
TOTAL 286 2901
TABLA N°® 77

PERSONAL DOCENTE POR HORAS DE CONTRATO ANO 2015

DOCENTE CON 30 O MAS HORAS 265
DOCENTES CON MENOS DE 30 HORAS 26
TOTAL 291
TABLA N° 78

PERSONAL DOCENTE TITULARES Y A CONTRATA ANO 2015

DOCENTES TITULARES 251
DOCENTES A CONTRATA 40
TOTAL 291

TABLA N° 79

NUMERO DE DOCENTES EN CONDICIONES DE JUBILAR

DOCENTES ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016

MUJERES 13 18 25

VARONES 02 07 10
TOTAL 15 25 35

TABLA N°80




CAPITULO III

MONITOREO DESAFIOS PADEM
2015



MONITOREO DESAFIOS PLANTEADOS EN PADEM 2015

En la logica de seguir generando la efectiva participacién de todos los estamentos que
componen el sistema de educacién municipal de la comuna de La Unién, se intenciond una
jornada de monitoreo y seguimiento de los desafios planteados en el PADEM 2015 para el
presente periodo.

En primera instancia se reunieron el Seiior Jefe de DAEM, UTP comunal y el Consejo Asesor de
Directores el cual este aflo 2015, ha incorporado a profesores Encargados de Escuelas Rurales
Completas. En la oportunidad fue posible levantar informacién atil que permite visibilizar los
problemas de gestidn, recursos y de capacidad técnica que afectan la ejecucion de los desafios.
Producto de la accién anterior, también se obtuvo de los Sefiores Directores, sugerencias
relativas a acciones necesarias de considerar para aportar a los procesos de mejoramiento
involucrados como sistema educativo municipal, principalmente en lo que respecta al
compromiso de la familia en el proceso educativo.

Para el desarrollo de esta actividad, se aplicé una pauta genérica que permitié realizar el
monitoreo y evaluacién de este instrumento de gestién que, por su cardcter anual, aun se
encuentra en proceso de implementacion.

También en esta jornada se socializd la metodologia de trabajo con la que se enfrentaria, al
interior de las comunidades educativas, tanto el monitoreo y seguimiento al PADEM 2015,
como la generacién de propuestas, para el PADEM 2016.

El monitoreo realizado a los desafios declarados en el PADEM 2015, se realizd en reunion de
consejo asesor de directores, el dia 25 de agosto, sus resultados son traducidos a continuacion
en una planilla, construida en base a una tabla ,para establecer el nivel de implementacién de
dichos desafios.
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NO IMPLEMENTADA 0%,IMPLEMENTACION INICIAL 1%-
24%,IMPLEMENTACION PARCIAL 25% A 49%,IMPLEMENTACION
INTERMEDIA 50% A 74%, IMPLEMENTACION AVANZADA 75% A

NIVEL DE IMPLEMENTACION DE
DESAFIiOS

99%,IMPLEMENTADA 100%

AREA LIDERAZGO
11 .-Creacién de Fondos Concursables de | EN PROCESO DE
apoyo al emprendimiento e Innovacién de | IMPLEMENTACION
las comunidades Educativas en la
LIDERAZGO DEL | educacidn Técnico profesional
SOSTENEDOR 12..-Ampliar la cobertura y el acceso a la| EN  PROCESO  DE
educacién Técnico Profesional, generando | IMPLEMENTACION
la articulacion con Centros de Formacion
Técnica Superior, de acuerdo a las politicas
impulsadas desde la Presidencia.
13 -Ampliar la oferta educativa en el nivel | IMPLEMENTADA
educaciéon de adultos en el sector céntrico | 100%
de la ciudad.
14 -Elevar los puntajes promedios en las
pruebas SIMCE, aplicando un criterio | EN PROCESO DE
diferenciado para los establecimientos, | IMPLEMENTACION
ordenandolos por rangos de puntaje
obtenidos en medicion 2013 y desde alli
fijando un puntaje estandar a subir,
estableciendo con el resultado de este
mecanismo la meta de cada
establecimiento.
15.-Mejoramiento del transporte escolar | IMPLEMENTADA
como accion de soporte que asume el | 100%
sostenedor centralizadamente.
16 .-Disefiar, implementar, coordinar y | IMPLEMENTADA
evaluar de manera centralizada, acciones | 100%
de caracter comunal ACCIONES
COMUNALES con
cargo al 10%
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PLANIFICACION Y
GESTION DE
RESULTADOS

17.-El sostenedor cumple los compromisos | IMPLEMENTADA
contraidos a través de la firma de convenio | 100%

con MINEDUC segun ley 20.248, apoya

disefio PME, monitorea y evallua los PME.

18.-El sostenedor sistematiza | IMPLEMENTADA
continuamente los datos sobre | 100%

caracteristicas, resultados educativos e

indicadores de procesos relevantes.

AREA: CONVIVENCIA ESCOLAR

FORMACION 19. -Ejecutar programa de equidad de | IMPLEMENTACION
género que contribuya a la disminucion de | INTERMEDIA 50% A 74%,
los estereotipos
20. -Mantener en los establecimientos | IMPLEMENTADA 100%
rurales el fortalecimiento de las clases de
educacion fisica y de conductas
preventivas de la obesidad
21.-Instalar un modelo de gestién de la | IMPLEMENTACION INICIAL

CONVIVENCIA convivencia escolar que esté en sintonia | 1%-24%,
con los principios y objetivos de la politica
de convivencia escolar y que responda a
los requerimientos y necesidades de
nuestras comunidades educativas.
22.-Ejecutar programa comunal tendiente | EN PROCESO DE
a establecer compromiso de nuestras | IMPLEMENTACION
comunidades educativas con la
problemdatica medioambiental.

PARTICIPACION 23.-Elevar los indices de participacién de | IMPLEMENTACION

nuestros establecimientos en actividades | PARCIAL 25% A 49%,

planificadas por el area de educacién

extraescolar, incorporando actividades que
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potencien la participacion, reduciendo la
connotacién competitiva

24.-Promover la participacion efectiva de | IMPLEMENTACION
los Centros de Alumnos. INTERMEDIA 50% A 74%,
25- Establecer canales de comunicacion | IMPLEMENTACION
fluidos y eficientes con los apoderados, | INTERMEDIA 50% A 74%,

estudiantes y comunidad en general, como
también potenciar la imagen corporativa y
difundir las potencialidades del sistema.

AREA:GESTION DE RECURSOS

GESTION
PERSONAL

DEL

26.-Ejecutar programa relacionado con
generar mayor compromiso de los
funcionarios asistentes de la educacion y
de labores administrativas del DAEM,
asociado a incentivo.

NO IMPLEMENTADA

27.-Implementacién de programa de
perfeccionamiento y actualizacién para
fortalecer las competencias de directivos,

docentes, educadoras de parvulos,

IMPLEMENTACION
INTERMEDIA 50% A 74%,
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educadores tradicionales, educadoras
diferenciales y asistentes de la educacién,
con el objetivo de mejorar la calidad de los
procesos institucionales especialmente en
las areas de gestion del curriculum vy
liderazgo.

28.-Implementar sistema de incentivo por
cumplimiento de metas relacionadas con
resultados educativos, de eficiencia
interna, para todo el personal docente,
directivo y asistentes de la educacién.

NO IMPLEMENTADA

GESTION DE EN PROCESO DE
RECURSOS 29.-Establecer un Consejo de Desarrollo | IMPLEMENTACION
FINANCIEROS Y | Empresarial que en alianza estratégica con
ADMINISTRATIVOS el DAEM, trabajen por potenciar la

Educacién Técnica Profesional que se

ofrece en nuestros establecimientos.
GESTION DE | 30.-Mantener preocupacién constante por | IMPLEMENTADA 100%
RECURSOS el mejoramiento de la infraestructura
EDUCATIVOS existente y la postulacién de proyectos

relacionados con esta area, de tal forma
de contar con las condiciones de
seguridad de las instalaciones vy el
equipamiento necesario para facilitar el
aprendizaje 'y el bienestar de los
estudiantes, de acuerdo a lo exigido en las
normas del Reconocimiento Oficial
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CAPITULO IV

OBJETIVOS , PROPUESTAS Y
DESAFIOS PADEM 2016



OBJETIVOS PADEM 2016
El disefio del PADEM 2016 ha considerado los proyectos educativos institucionales (PEI) como
un insumo ineludible, como también los objetivos y metas estratégicas, declaradas en la
Primera Fase de los PME 2015, buscando la articulacidn con lineamientos de caracter educativo
local.
El siguiente diagrama, grafica la articulacidn y relevancia de estos tres instrumentos de gestion
que este DAEM ha considerado en el disefio del presente PADEM.

INSTRUMENTOS DE GESTIOM AL SERVICIO DE LAS
CONDICIOMNES DE CALIDAD PEI/PME/PADEM

ESCUELA

NIVELMICRO
POLITICA/ADMINISTRACION

sstratémices

oo
: objetives = ind

| PADEM 2016

* Dotaciones necasarias (plan estudios v formacidn, servidosy
condicicnasde calidad)

Mormslizacidn y sanesmiento del senvicio [Pasivos)

*  Inversiones mayeres [condiciones, Infreestructura)
Complemento a scciones de mejorsmients [condiciones,
Capacidades)

*  Gastosde sdministracon [Gestion del procesa)

MINEDLIC-DAER
CORPORACIONES
NIVELMESO

POLITICASADMINISTRACION

En el marco de lo anterior, los objetivos generales, para el PADEM 2016, que se plantea el
DAEM de la comuna de La Unidn, son los siguientes:

e |Implementar los desafios propuestos para el ciclo anual 2016, con un maximo de
eficacia, entendiendo, que en ellos estdan contenidas las prdacticas necesarias, para
avanzar en la mejora de condiciones y poder transitar hacia la mejora continua.

e Propiciar la cobertura de iniciativas propuestas desde el MINEDUC, en los
establecimientos municipales, considerando para ello recursos provenientes de la ley
20248 y de la ley de 20.845 de Inclusidén, que entrard en vigencia en marzo del afio 2016.

o Colaborar proactivamente, junto al MINEDUC, en la puesta en marcha de la reforma
Educacional.

e Garantizar calidad de la formacién integral que entrega a todos sus estudiantes, en un
clima de participacion democratica y propendiendo a la inclusién de todos quienes
participan de los Proyectos Educativos Institucionales, manteniendo una constante
apertura hacia quienes deseen incorporarse a los proyectos que ofrece cada
establecimiento educativo municipal de la comuna de La Unidn.
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS PARA LA EDUCACION PUBLICA DE LA COMUNA

El DAEM de La Unidn, se adscribe a las politicas nacionales educativas y se rige por el marco
legal correspondiente. En virtud de esto, es su primer deber el velar por el cumplimiento de las
obligaciones establecidas en la Ley N2 20.370, General de Educacidn y en la Ley N2 20.529 que
establece el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacidn.

En el contexto de este marco nacional, el DAEM unionino, ha definido lineamientos estratégicos
tendientes a fortalecer su rol como agente de educacién publica y ha establecido la necesidad
de avanzar, junto con las comunidades escolares, hacia un horizonte ético-educativo definido
por la calidad de la formacion integral que entrega a todos sus estudiantes, en un clima de
participacion democrdtica, como forma de organizacién y regulacion de la relaciones
institucionales, y de la inclusién, como la manera concreta de hacer realidad el anhelo de una
educacién publica de calidad para todos y todas.

La resultante de la interaccion de estas tres lineas estratégicas debe ser siempre con la mirada
del enfoque de derecho, la adopcion de esta ldgica tiene como consecuencia cambios
importantes en el tratamiento que se le da a las materias vinculadas a los actores del sistema
educativo publico de la comuna de La Unién.

Estos tres lineamentos y el enfoque de derecho se dan en tres ambitos de responsabilidad que
debe asumir el sostenedor en su gestién: la cultura escolar, el marco politico normativo y las
orientaciones pedagdgicas.
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MISION

La educacién municipal de La Unidn, tiene como fin entregar una formacién con un
profundo contenido valdrico, de excelencia, laica, democrdtica e inclusiva, que
potencie el desarrollo armdnico de las habilidades cognitivas y sicosociales de los
estudiantes, mediante la entrega de herramientas que les permitan ser personas
comprometidas con la sociedad y el desarrollo sustentable, a través de la diversidad

de opciones educativas.

VISION

La educacion municipal de La Unidn, serd capaz de garantizar calidad y diversidad de
opciones educativas a sus alumnos, entregando las mayores oportunidades para
acceder a una educacion publica de excelencia.

En funcion de cumplir cabalmente con la misién y vision asumida , el Departamento
Administrativo de Educacion de la comuna de La Unidn, presenta los principales desafios que se
ha planteado por areas de gestién los que, en su conjunto, apuntan al fortalecimiento de los
tres principios rectores del Sistema Educativo Municipal de la comuna: calidad, participacion e

inclusion.
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PROPUESTAS GENERADAS EN JORNADA Y REUNIONES PARTICIPATIVAS PADEM 2016

El Departamento Administrativo de Educacion Municipal de La Unidn, durante el afio 2015, ha
participado de manera activa de la estrategia PADEM 2016, orientada desde el MINEDUC, lo
gue se ha traducido en un acompafiamiento al proceso de planificacién comunal de educacién
2016 , situados en un escenario de Fortalecimiento de la Educacidn Publica y con las
expectativas de avanzar en transito hacia la administracidon de los establecimientos municipales
por parte de los Servicios Locales de Educacion, pertenecientes al Ministerio de Educacidn,
razon por la que el PADEM surge como el principal instrumento de confluencia para abordar las
necesidades de normalizacion y mejoramiento de la calidad del sistema escolar publico,
relevando los instrumentos de gestidn de los establecimientos, tales como el PEl y los PME.
Considerando lo anterior, cada establecimiento educativo municipal de la comuna de La Unidn,
el dia 27 de agosto, convocd a todos los estamentos a participar de una jornada en la que a la
luz de la Visién y Mision, declaradas en su Proyecto Educativo Institucional, se generaran
propuestas dirigidas al sostenedor en términos de lo que se considera debiera ser su
contribucién, para sustentar su mejoramiento continuo.

En esta misma linea, el Jefe de DAEM, sostuvo reuniones, con los Sefiores Concejales de la
Comuna, Directivas Centros de Alumnos, Educadores Tradicionales, todos ellos, actores
relevantes de la Educacién Municipal, quienes en consideracion a sus realidades, apreciaciones
y necesidades diagnosticadas, formularon propuestas.

El DAEM de La Unidn asume estos aportes como el inicio de una reflexidn analitica y critica
constructiva de nuestro sistema educativo municipal, lo que contribuira a consolidar su
mejoramiento continuo, redundando en aprendizajes de calidad y en el fortalecimiento de la
educacién publica comunal.

Cabe mencionar, que la comision PADEM 2016, esta conformada en esta oportunidad, por el

Sefior Jefe de DAEM, una docente Directivo en representacion del Consejo Asesor de
Directores, un Jefe Técnico de un establecimiento de la comuna y la Unidad Técnica DAEM.
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PROPUESTAS PADEM 2016 REALIZADAS AL INTERIOR DE LAS COMUNIDADES EDUCATIVAS

AREA: GESTION CURRICULAR

ESTABLECIMIENTOS

1.- En forma permanente apoyo de parte del equipo técnico comunal | Escuela Rural Flor
para fortalecer nuestras practicas docentes de acuerdo al marco de la | M.Mundaca

buena Ensefanza.

2.- Crear departamento comunal para el trabajo en redes de escuelas | Escuela Rural Cuinco,

rurales en las asignaturas de lenguaje y matematica, a cargo de
docentes de la comuna que hayan demostrado experiencia,
perfeccionamiento o resultados exitosos. Con cargo a SEP, carga
horaria normal, o subvencién especial si la hubiera.

Escuela Rural Huacahue.

3.- Implementar a nivel comunal, estrategias efectivas de articulacion
en los diferentes niveles y tipos de ensefianza: de pre-basica a basica;
del primer al segundo ciclo basico y de la Basica a la educaciéon media,
determinando los tiempos de realizacién y sean considerados en las
planificaciones de los establecimientos.

Escuela Rural Cuinco

4.- Capacitacion en liderazgo curricular para UTP.

Colegio Cultura y
Difusidn Artistica

5.- Internado para estudiantes tanto mujeres como varones.

Escuela Rural

6.- Adaptaciones curriculares que permitan realizar ajustes en la
programacién del aula respondiendo a las NEE de los alumnos vy
alumnas.

Escuela Diferencial,
Escuela La Unidn,Escuela
Rural Huillinco, Escuela
Rural Huacahue.

7.- Disminuir la cantidad de alumnos/as por curso en primero basico.
(diferencial)

Escuela Diferencial.

8.- Incorporar asistentes idéneos para apoyar el
ensefianza aprendizaje de lectoescritura.

proceso de

9.- Aumentar la cantidad de medios de transportes para que los
estudiantes logren incorporarse a sus aulas a las 8:00 a.m.

Escuela Diferencial,

10.- Realizar Olimpiadas de Conocimientos y Habilidades Artisticas,
para incentivar a los alumnos/as en diferentes areas.

Escuela Diferencial.

11.- Generar una Feria Cientifica anual que incluya a todos los
establecimientos, donde los estudiantes expongan sus trabajos
realizados durante el afio.

Escuela Diferencial.

12.- Redisefiar un Programa Comunal tendiente a establecer un
compromiso con nuestras comunidades educativas con la
problematica medioambiental.

Escuela Escuela El

Maitén.
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13.- Realizar jornadas de trabajo periédicas entre docentes de la
comuna, por asignatura o ciclos de aprendizaje, para potenciar el
trabajo colaborativo, el intercambio de experiencias exitosas en el
aula (profesores mentores) y recibir capacitaciones que les permitan
mejorar sus practicas pedagdgicas para potenciar y consolidar la
calidad en la gestién de la Educacion Municipal.

Escuela La Union.

14.- Instaurar desde el nivel central un equipo de apoyo
multidisciplinario  (fonoaudidlogo, psicélogo, asistente social,
educador diferencial) para apoyar a los establecimientos que lo
requieran.

Escuela Lenguaje.

15.- Crear instancias de reflexidn y retroalimentacién entre docentes
y profesionales de la comuna.

Escuela Lenguaje.

16.- Que a nivel comunal se puedan realizar olimpiadas de
conocimiento en Matematica y Lenguaje en el sector rural; pues es
una buena instancia para que los alumnos(as) mejoren su
comprension lectora y aprendan a competir sanamente .

Escuela Rural Folleco.

17.- Fortalecer la Educacién Técnico Profesional incorporando horas | Colegio Técnico

para Coordinador de Especialidades Profesional Honorio
Ojeda Valderas

18.- Promover salas tematicas para el mejor desarrollo del curriculum | Colegio Técnico

escolar Profesional Honorio
Ojeda Valderas

19.- Potenciar Plan de Fortalecimiento de Valores y Formacién | Colegio Técnico

Ciudadana. Profesional Honorio
Ojeda Valderas

20.- Incorporar el apoyo de las Tic en la ensefanza de nifios y nifias, | Escuela Rural Los

con la dotacion de Computadores y un sistema de Banda Ancha | Chilcos, El Huape,

altamente efectivo.

Huillinco, Llancacura.

21.- Ampliar la cobertura para impartir la asignatura de inglés de 1° a
8° afo basico.

Escuela Rural Huillinco.

22.- Establecer el rango de medicién de resultados en un tiempo de
tres afos, para aquellas escuelas que no superan la media nacional.
De no cumplir con esta meta, que los directivos pongan su cargo a
disposicion.

Escuela Rural Huillinco.

23.- Fortalecer la UTP comunal con recursos humanos especializados
y suficientes para disefiar, implementar y monitorear un plan de
trabajo técnico-pedagdgico en coordinacion con los equipos técnicos

Escuela Jorge Alessandri
R. , Escuela Rural
Llancacura,
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y directivos de cada establecimiento de la comuna.

24.- implementar sus sistema de monitoreo de los aprendizajes de los
estudiantes en Lenguaje y Matematicas, a través, de evaluaciones
planificadas, elaboradas y ejecutadas a nivel local.

Escuela Jorge Alessandri
R.

25.- Aumentar la existencia y mejora, con la estructura de las
academias, en otras areas como la interculturalidad y ciencias.

Escuela Pdte. Jorge
Alessandri Rodriguez

26.- Generar en el educando de todos los Establecimientos, valores

Escuela Rural Los

de respeto hacia la Comunidad Mapuche, integrandola como Esteros, Escuela Rural
Proyecto parte de la Escuela en todos los cursos, para que los Purrihuin

alumnos aprecien el valor de nuestras raices.

27.- Desarrollar la movilidad en los niveles de aprendizaje de Liceo R.AA.C.

Comprensién Lectora en los establecimientos educacionales de la
comuna, a través de actividades tales como: profundizar de manera
efectiva en todos los sectores el habito de la comprensién lectora a
través de estrategias como por ejemplo: leer en voz alta, practicar la
lectura silenciosa, definir conceptos, subrayar idea central y entregar
opinién de ella, realizar interpretacidn iconografica, promover el
ejercicio del debate y exposiciones y utilizar en forma personal el
diccionario para el uso correcto del vocabulario en el ejercicio de la
comprension.

28.- Capacitar a los docentes encargados y de apoyo pedagdgico en
monitoreo cobertura curricular para asegurar el correcto
cumplimiento de este.

Escuela Diferencial.

AREA: LIDERAZGO

ESTABLECIMIENTO

1.- Fiscalizacién y apoyo en terreno por parte de la Unidad
Técnica del DAEM.

Escuela Rural Los Chilcos.

2.- Locomocidn para los profesores de las escuelas rurales del
sector de Pto. Nuevo (Alrededor de 12), con aportes de éstos,
descontados por planilla.

Escuela Rural Los Chilcos.
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3.- Perfeccionamiento constante para los profesores y
codocentes de acuerdo a la labor que realizan

Escuela Rural Los Chilcos, El
Maitén, Escuela Jorge
Alessandri R., Llancacura,
Liceo R.A.A.C. Escuela Rural
Puerto Nuevo.

4.- Asegurar la realizacion del cumplimiento de propuesta
PADEM 2015, sobre las de 2 horas de tiempo destinadas a
profesores que dicten las 4 asignaturas principales.

Escuela Rural Los Chilcos.

5.- Complementar movilizacién (bus de acercamiento) para los
estudiantes una vez que el colegio ocupe las nuevas
dependencias en la entrada de La Union.

Escuela Rural Puerto Nuevo.

6.- Establecer monitoreo riguroso, para asegurar el cumplimiento
de los Estandares de Desempefio, en cada uno de los
Establecimientos de la Comuna.

Escuela Diferencial.

7.- Establecer la creacion de un protocolo de actuacién frente a
las inasistencias de los estudiantes.

Escuela Diferencial.

8.- Capacitacion constante por parte de los directores, respecto a
materias de actualidad en educacidn.

Escuela Diferencial.

9.- Generar espacios efectivos (horas asignadas) para la
retroalimentacién de las practicas docentes en el aula, falencias
y aciertos detectados en el acompafiamiento al aula.

Escuela La Unidn.

10.- Fortalecer el transporte escolar comunal, con las
adecuaciones necesarias para transportar a nifios pre-escolares.

Escuela Lenguaje.

11.- Ampliar el servicio de movilizacién a sectores aun no
cubiertos.

Escuela Rural Folleco,
Colegio Técnico Profesional
Honorio Ojeda
Valderas,Escuela Jorge
Alessandri R.

12.- Contar con encargado enlaces en todos los Colegios.

Colegio Técnico profesional
Honorio Ojeda Valderas

13.- Docentes que realizan la labor de Profesor Encargado
Direccién, contar con el tiempo disponible para realizar y
cumplir la labor administrativa y de apoyo a los docentes.

Escuela Rural Huillinco.

14.- Realizar proyecto que permita a nuestra escuela contar con
el nivel pre basico.

Escuela Rural Huillinco.

15.- Ampliar la oferta de servicio a la comunidad, a través, de la
creacién de salas cunas en establecimientos con espacios
disponibles y/o infraestructura adecuada.

Escuela Rural Cuinco.
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16.- Implementar la incorporacién de un técnico en
computacioén, que dé solucidn a los problemas que presenta los
equipos tecnoldgicos, para evitar el almacenamiento de material
en desuso.

Escuela Rural Choroico.

17.- Estimular en forma econdmica a los docentes, por horas
asignadas a la elaboracién del PME, PEI, Planificacién de
objetivos y seguimiento de logros.

Escuela Rural Huillinco.

18.- Ampliar la oferta educativa de educaciéon de adultos en
localidades sectores rurales de la comuna

Escuela Rural Los Esteros.

AREA: CONVIVENCIA ESCOLAR

ESTABLECIMIENTO

1.- Contratar y/o mantener en todos los establecimientos de la
comuna un profesor especialista en Educacion Fisica, con el
propdsito de prevenir y combatir la obesidad y sedentarismo en las
y los estudiantes.

Escuela Aldea CAmpesina,
Escuela Rural Folleco,

2.- Instalar campeonatos interescolares en las disciplinas de
deporte para ayudar a combatir la obesidad, el sedentarismo vy al
mismo tiempo el buen aprovechamiento del tiempo libre de las y
los estudiantes.

Escuela Aldea Campesina
,Escuela Diferencial.

3.- Instalar  talleres itinerantes a nivel comunal, tales como
danza, yoga, bailes populares, folkldricos y otros, dirigidos por
profesores de educacion fisica, cuya finalidad sea atraer a los
apoderados/a, a sus comunidades educativas haciéndose
participes del proceso de Ensefianza-aprendizaje de sus hijos

4.- Mejorar la organizacidn de las actividades extra escolares, de
tal forma que las escuelas rurales tengan mayores facilidades y
posibilidades de participacion de estas actividades deportivas y/o
recreativas. (disponiendo de movilizacién)

Escuela Rural Los chilcos,

5.- Realizar un taller de primeros auxilios y auto cuidado en la
comunidad escolar.

Escuela Rural Flor
M.L.Mundaca Escuela
Jorge Alessandri R.

6.- Realizar charlas carabineros, salud, asistente social, convivencia
escolar y talleres de prevencidon en el consumo de drogas, alcohol.

Escuela Rural Los Chilcos,
Flor M.L.Mundaca, Escuela
Lenguaje,

7.- Instalacién de antena satelital, para implementar Ila

Escuela Rural Flor
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conectividad, teniendo acceso a internet. M.L.Mundaca
8.- Subsidio especial para las familias vulnerables que tengan a sus | Escuela Rural Flor
hijos estudiando en el sistema municipal. M.L.Mundaca

9.-- Promover instancias de participacion democrdtica de los
centros de alumnos dentro de sus establecimientos y, en algunos
casos, a nivel comunal en lo relacionado a la toma de decisiones ,
sobre, entre otras cosas, la participacién de las escuelas en
diferentes eventos deportivos, académicos, artisticos; como una
forma de hacerlos participe y hagan suyo el proceso educativo que
viven.

Escuela Rural Cuinco.

10.- Fortalecer actividades estudiantiles de
capacitaciéon (alumnos con buenos rendimientos)

encuentro vy

Colegio de Cultura
Difusion Artistica

11.- Crear talleres psicoeducativos relacionados a temadticas de
Convivencia Escolar.

12.- Consolidar procesos de proteccion de la infancia y la
adolescencia en el dambito escolar, a través de la revisidon vy
adecuacién de los manuales de convivencia y protocolos de accién,
de manera de trabajar en conjunto para prevenir situaciones de
vulneracion de derechos y violencia escolar.

Escuela El Maitén,

13.- Promover la participacion de los padres y apoderados en
actividades, encuentros de formacidén periddicos y capacitacion
sobre habilidades y responsabilidades parentales.

Escuela Rural Flor
M.L.Mundaca, El Maitén,
Huillinco.

14.- Instaurar en los establecimientos medidas de cuidado al
medio ambiente, como por ejemplo; reciclar papel, clasificar
basura, etc. Esto como una medida desde nivel central.

Escuela Lenguaje.

15.- Jornadas de auto-cuidados para todos los profesores vy
funcionarios del sistema de Educacion Comunal.

Escuela Rural Purrihuin

16.- Realizar labor social hacia la comunidad con los alumnos de
educacién técnico profesional del Colegio Técnico Profesional N21
“Honorio Ojeda Valderas.” La Unién.

Colegio Honorio O.V.

17.- Fomentar la vida saludable de los nifios y nifias, instalando
multicanchas y juegos infantiles al aire libre e intramuros.

18.- Establecer compromiso con apoderados para que se
involucren en el proceso educativo de sus hijos. Trabajar la
escuela para padres, con equipo de profesionales que dependen
del DAEM.

Escuela Rural Los chilcos.

19.- Dotar a los establecimientos con recursos humanos suficientes
para velar por la integridad fisica y psicolégica de los estudiantes
durante los periodos de tiempo no lectivo de la jornada escolar.

Escuela Radimadi
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20.- Contratar docentes para: Inglés, Musica y Religién para
mejorar el aprendizaje de nuestros estudiantes.

Escuela Rural Flor
M.L.Mundaca

21.- Implementar una plaza de juegos infantiles en las escuelas y
de aparatos de ejercicios para estimular las sana convivencia y
fortalecer la actividad fisica.

Escuela Rural Traiguén.

22.- Fortalecer la identidad de los estudiantes del sistema
municipal manteniendo el uniforme.

Escuela Rural Traiguén.

23.- Articular acciones en prevencién de riesgo de caracter
masivo, por ejemplo: simulacién de terremoto comunal, acciones
post-simulacro por unidad educativa con participacion de
instituciones convenidas en el Plan de Seguridad Comunal.

Liceo R.A.A.C.

AREA: GESTION DE RECURSOS

ESTABLECIMIENTO

1.- Incorporar al equipo DAEM, un profesional, técnico en
computacién, que visite peridodicamente los colegios que no
cuentas con este apoyo, de tal forma que se mantengan
operativas las salas de enlaces y equipos existentes en ellos.

Colegios en general.

2.- Sobre la propuesta 15, solicitamos que se replantee la situacion
de la locomocidn con la que se cuenta, aumentando la cantidad de
vehiculos y la calidad del servicio.

Choroico, Carimanca.

3.- Atenciéon psicolégica en el aula, por parte de una
psicopedagoga, para apoyar a los alumnos en su desarrollo.

Escuela Rural Cudico.

4.- Creacion de lazos en el ambito cultural y artistico, con centros
culturales, agrupaciones, gestores y universidades con el fin de
potenciar el desarrollo de las artes y la cultura.

Colegio Cultura.

5.- Creacién de un reglamento de evaluacién comunal, para
docentes y asistentes de educacién.

6.- Establecer redes de apoyo con Diversas Instituciones afines,
para realizar capacitaciones a los docentes y asistentes de Ia
Educacion.

Escuela Diferencial.

7.- Mejorar acciones de difusion por parte del DAEM, destacando
las fortalezas de cada uno de los establecimientos educacionales
de la comuna, describiendo la oferta educativa por tipo y niveles
que estos ofrecen (Ensefianza basica, media y especial/diferencial).

Escuela Diferencial

8.- De acuerdo al resultado de las evaluaciones, implementar un
incentivo a través de un bono, para el personal mejor evaluado.

Escuela Rural Los Chilcos,
Diferencial, Folleco,
Huillinco.
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9.- Monitoreo y seguimiento del buen uso de recursos educativos; | Escuela Diferencial,
mantenimiento y capacitacion para los encargados de los mediosy | Escuela Rural Puerto
recursos, en especial recursos TIC. Nuevo.

10.- Implementar un departamento psicosocial comunal, para que | El Maitén.

atienda a la poblacién estudiantil no cubierta.

11.- Establecer una alianza pro-empleo para los alumnos que El Maitén

egresan de la Escuela Diferencial, como por ejemplo mantencion
de jardines.

12.- Postular a fondos para el mejoramiento e implementacion del
establecimiento.

Escuela Lenguaje.

13.- Ampliar horas de profesionales, para fortalecer el apoyo de las
NEE de los alumnos y alumnas.

Escuela Lenguaje,

14.- Construir un comedor para la escuela, para atender a los
alumnos(as); pues solo se cuenta con cocina y no con comedor.

Escuela Rural Folleco.

15.- Apoyar la creacién de iniciacion de actividades y venta de
servicios dreas Técnico Profesional del COLEGIO TECNICO
PROFESIONAL N21 “HONORIO OJEDA VALDERAS.”

Colegio Honorio O.V.

16.- Implementar un Plan de Seguridad de la escuela, que
incorpore el cierre perimetral y la instalacidon de rejas en cada una
de las ventanas del establecimiento educacional.

Escuela Rural HUAPE

17.- Incorporar la construccion de invernaderos en el recinto
escolar, como una forma de aprovechar los recursos naturales
existentes y para fomentar en los nifios, nifias y sus familias el
valor del trabajo en comunidad y los beneficios que éste reporta
en beneficio de la alimentacion y la economia del hogar

Escuela Rural Huape.

18.- Que, cada escuela cuente con el personal idéneo de apoyo a la
labor educativa, en el tiempo que lo requiera el establecimiento,
con cargo a los recursos SEP.

Escuela Rural Purrihuin.

19.- Postular a proyecto de mejoramiento de estructura, de
manera que las escuelas rurales cuenten con un patio o
multicancha techada.

Escuela  Rural Huape,
Huillinco, Escuela Jorge
Alessandri R., Los Esteros,
Huacahue.

20.- Implementar las salas de clases con calentadores a
combustiéon lenta para optimizar el recurso lefia (actualmente
existen calentadores salamandra que son muy consumidores de
lefia)

Escuela Rural Los Esteros.
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DESAFIOS POR ENFRENTAR DURANTE ELANO 2016

Desde la necesidad de seguir avanzando, hacia la implementacion de condiciones
pedagégicas , de formacidon y de gestidn institucional que aporten a la mejora continua y por
ende, al Fortalecimiento de la Educacién Publica, el Sistema Educativo Municipal, se
haplanteado los siguientes desafios,algunos de los cuales, no fueron implementados durante el
ciclo anual 2015 y otros, surgidos desde las propuestas generadas por los distintos actores del
sistema , de las necesidades detectadas, producto del analisis de los resultados educativos de
nuestros estudiantes, de la evaluaciéon docente ,como también en consideracion a los Proyectos
Educativos Institucionalesy a la revision de objetivos y metas estratégicas planteados en la
Primera Fase de los PME.

DESAFIiOS OBJETIVO GENERAL DEL DESAFIO

AREA: GESTION CURRICULAR

e Mejorar, los puntajes promedio de

A nivel comunal, establecer metas de resultados educativos en lenguaje y
resultados educativos que permitan avanzar matematicas, en relacién a si mismos y a los
hacia un incremento gradual y progresivo en establecimientos educacionales de igual
la calidad de los aprendizajes. Grupo Socioecondmico (GSE).
e Responsables: Jefe de DAEM
UTPDAEM

Sefiores Directores Y UTP establecimientos

Implementar accion comunal, con e Relevar, en los establecimientos de la
financiamiento proveniente de la ley SEP, que comuna, el caracter formativo del
fortalezca la  experiencia artistica desarrollo de las artes ya que favorece
implementando talleres en diversos lenguajes procesos cognitivos como la creatividad, la
artisticos y contando con el apoyo de un reflexion, la concentracidn, el pensamiento
artista educador. Todo esto, entendiendo que, estético y el juicio critico, entre otros y
la actual precariedad de los procesos contribuye a que los estudiantes valoren la
formativos a través del arte en el sistema diversidad  cultural a  través  del
educativo atenta contra una educacién de reconocimiento y el andlisis de sus diversas
calidad. manifestaciones.

e Responsables: Jefe de DAEM

UTPDAEM

Sefiores Directores Y UTP establecimiento
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A nivel comunal, cada establecimiento debera
establecer metas de aprendizaje, en todas las
asignaturas del curriculum, en torno al logro
de los aprendizajes que debieran alcanzar los
estudiantes al finalizar los diferentes cursos y
niveles educativos, lo que estard directamente
relacionado con los ejes de aprendizaje,OA y
competencias bdsicas transversales que estan
descritos en las Bases Curriculares vigentes,
para las diferentes asignaturas o nucleos de
aprendizaje y niveles educativos;(Educacién
Parvularia, Basica y Media).

OBJETIVO GENERAL DEL DESAFIO

Comprometer metas que reflejen una
movilidad significativa de los estudiantes
desde los niveles de desempefio mds bajos,
hacia los niveles mas altos.

Responsables: Jefe de DAEM,
establecimientos.

Fortalecer la UTP comunal ,con recursos
humanos especializados en lenguaje vy
matematica, para disefiar, implementar y
monitorear un plan de trabajo técnico-
pedagdgico en coordinacién con los equipos
técnicos y directivos de cada establecimiento
de la comuna, para lo cual se destinaran
recursos SEP, provenientes del 10% de
administracion central.

OBJETIVO GENERAL DEL DESAFIO

Apoyar el trabajo técnico pedagdgico de los
establecimientos, a fin de implementar
acciones pedagodgicas tendientes a la mejora
continua de los aprendizajes.

Responsable : Unidad Técnica DAEM

Puesta en funcionamiento de la coordinacion
de Educacion Prebasica.

OBJETIVO GENERAL DEL DESAFIO

Establecer lineamientos  acerca del
adecuado desarrollo y fortalecimiento de las
actividades de Educacidén Parvularia de la
comuna, en sus diversas modalidades.

Responsables: Jefe de DAEM
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Implementar, un sistema de medicion externa
de los aprendizajes, en las asignaturas de
lenguaje y matematica, desde 12 afio bdsico a
22 aflo medio, en momentos del proceso que,
se definirdn con la participacién de los
equipos técnicos. El financiamiento de este
desafio sera con cargo a recursos SEP.

OBJETIVO GENERAL DEL DESAFIO

e Obtener informacién objetiva de cobertura
curricular y curriculo aprendido, para la
toma de decisiones pedagdgicas.

e Responsable: Jefe de DAEM
e Unidad Técnica Pedagégica DAEM vy de
establecimientos.

Entregar capacitacién especifica, a profesores
de primer afio bdsico en la ensefianza de la
primera competencia de alfabetizaciéon que es
APRENDER A LEER. En Ia signatura de
matematicas, se retroalimentard a estos
docentes en la enseiflanza de numeracién y
calculo: nocién de numero y de sistema
numérico; ordinalidad y cardinalidad; manejar
operadores y realizar operaciones a través de
algoritmos (procedimientos compuestos por
una secuencia ordenada de pasos que
conducen a una solucioén). Para la realizacion
de esta iniciativa pedagdgica comunal, los
equipos directivos de los establecimientos con
este nivel (12bdsico), deberdn tener definido
al 15 de diciembre, los docentes que estaran
a cargo de los primeros afios basicos de cada
escuela. Financiamiento 10% administracion
central, recursos SEP. La fecha y metodologia
de esta capacitacion se definird durante el
periodo 2015.

OBJETIVO GENERAL DEL DESAFIO

e Preparar a los docentes de primer afio
basico, para enfrentar el proceso de
enseflanza de la lectoescritura vy
matematizacion, estableciendo con esto
bases sdlidas para generar aprendizajes
futuros.

e Responsable: Jefe de DAEM
Unidad Técnica Pedagogica.

Revitalizar a nivel comunal, la ceremonia de
reconocimiento del valor de la adquisiciéon de
la lectura. Mantener el apoyo a las iniciativas
de cada establecimiento de implementar las
bibliotecas de aula, con variados tipos de
texto, invirtiendo SUS propios recursos

OBJETIVO GENERAL DEL DESAFIO

e Relevar la importancia de la lectura como
herramienta transversal de adquisiciéon de
nuevos Yy mejores aprendizajes, y, la
activacion de los aprendizajes adquiridos.
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provenientes de la ley SEP, en la eventualidad
gue,no haya sido focalizada por el MINEDUC,
a través del proceso de Fortalecimiento a la
Educacién Publica.

Implementar a nivel comunal, olimpiadas de
conocimientos, habilidades artisticas y feria
cientifica.

Responsables: UTP  DAEM y  UTP
Establecimientos

Implementar  estrategias  efectivas de
articulacion entre los diferentes niveles de
ensefianza, considerando también las salas
cuna vy jardines infantiles del sistema
municipal.

OBJETIVO GENERAL DEL DESAFIO

Producir articulacién entre diferentes
niveles a fin de establecer aprendizajes de
entrada, necesarios para los niveles
posteriores.

Responsables: uTp DAEM, uTp
establecimientos.

Ofrecer a nuestros estudiantes, instancias de
enriguecimiento curricular a través de la
participacién de las actuales academias
comunales o en una estructura diferente que
se definira luego de concluir el proceso 2015y
evaluar integralmente el impacto de las
actuales .Financiamiento recursos SEP, 10%
administracion central

OBJETIVO GENERAL DEL DESAFIO

Desarrollar talentos de los estudiantes a
través de la participacién en instancias de
profundizacion de sus intereses 'y
habilidades.

Responsables: UTP DAEM

Mantener la accion comunal Equipo
Intercultural que representa al DAEM vy
Comunidades Indigenas.

Financiamiento 10% administracion central.

OBJETIVO GENERAL DEL DESAFIO

Coordinar la educaciéon intercultural
impartida en los establecimientos de
nuestra comuna a través de ALl y EIB,
generando una estrecha relacién entre el
sistema  educativo municipal y las
comunidades indigenas.

Responsables: Jefe de DAEM, Coordinadoras
Comunales.

Mantener la Coordinacion PIE Comunal,

OBJETIVO GENERAL DEL DESAFIO
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desarrollando capacitaciones pertinentes al
area, visitas en terreno, gestion de
implementaciéon para nuevos proyectos,
articulacion de la comunicacidon entre
establecimientos y velar por el uso adecuado
de los recursos provenientes de subvencidn
PIE.

Optimizar el proceso de monitoreo al
desarrollo del Programa de Residencia
Familiar de la JUNAEB.

Coordinar el Programa de Integracion
Educativa Comunal, optimizando la entrega
de apoyos adicionales en el contexto de
educacion regular, a los estudiantes que
presentan NEE, sean éstas de cardcter
permanente o transitorio, velando por la
inversion de recursos en pro de los
aprendizajes de los estudiantes.

Responsable: Jefe  DAEM,Coordinadora
Comunal.

Optimizar el proceso de monitoreo al
desarrollo del Programa de Residencia
Familiar de la JUNAEB.

Inyectar recursos al proceso de mejoramiento
de condiciones de infraestructura,
implementacién y  funcionamiento  del
Internado Municipal asociado al RBD del Liceo
rector Abdén Andrade Coloma.

OBJETIVO GENERAL DEL DESAFIO

Inyectar recursos al proceso de mejoramiento
de condiciones de infraestructura,
implementacién y  funcionamiento  del
Internado Municipal asociado al RBD del Liceo
rector Abdén Andrade Coloma.

Fortalecer las instancias de apoyo a las
trayectorias  educativas de  nuestros
estudiantes, en atencidén a sus condiciones
socioecondémicas.

Responsables: Subdepartamento de Obras
DAEM y Programa Residencia Familiar

Implementacién de la especialidad técnica
"Conectividad y Redes” en el Liceo Rector
Abddén Andrade Coloma

Creacion de un segundo 72 afio basico en
Liceo rector Abddén Andrade Coloma

OBJETIVO GENERAL DEL DESAFIO

Ampliar la oferta del servicio educativo
municipal.

Responsables : Jefe de DAEM

Apoyar la contratacién de un psicélogo, para
gue atienda a aquellos estudiantes
matriculados en establecimientos que no
cuentan con equipos psicosociales, a fin de
agilizar evaluaciones u otras intervenciones
necesarias. Financiado con recursos
provenientes de la ley SEP, de los
establecimientos y prorrateado segun las
horas de atencion requeridas.

OBJETIVO GENERAL DEL DESAFIO

Disminuir el efecto que tienen las
condicionantes biopsicosociales que afectan
a los nifios, nifias, adolescentes y jévenes en
el sistema educativo, que dificultan el
proceso de aprendizaje-enseflanza y que
constituyen barreras no académicas para el
aprendizaje.

Responsables: Encargada darea psicosocial
del DAEM.
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A nivel comunal, el drea extraescolar del
DAEM, incorporara en su planificaciéon anual
el desarrollo permanente de actividades de
atletismo, utilizando la infraestructura
disponible en la comuna.

Apoyar el desarrollo de los estudiantes,
entregandoles la oportunidad de participar
de actividades permanentes de atletismo.

AREA: LIDERAZGO

OBJETIVO GENERAL DEL DESAFIO

Sistematizar reuniones de trabajo con la Comision
de Educacidon del Concejo Municipal, con el
objetivo de socializar, monitorear y recibir
sugerencias respecto a la gestién educativa
municipal, relevando la importancia del trabajo
conjunto.

e Generar canales fluidos de comunicacion
con autoridades comunales.

e Responsable: Jefe de DAEM

Ampliar y mejorar el servicio de movilizaciéon a
sectores aun no cubiertos, con fondos SEP de cada
establecimiento y/o provenientes del FAEP.
Reposicién de 2 buses.

OBJETIVO GENERAL DEL DESAFIO

e Proveer condiciones de apoyo al servicio
educativo.

e Responsable : Jefe de DAEM

Fortalecimiento clases de educacién fisica y de
conductas preventivas de la obesidad, con
recursos provenientes de cada establecimiento.

OBJETIVO GENERAL DEL DESAFIO

e Aportar al logro de estandares de calidad
y de prevenciéon de conductas de riesgo
para la salud de nuestros estudiantes.

e Responsable: uTpP DAEM,
establecimientos.

Establecer la presentacion de los PME 2016, al
Sostenedor al 20 de enero del 2016,
considerando que, cada establecimiento cuenta
con la informacion suficiente y pertinente, para
disefiar este instrumento de gestiéon.Con esta
medida, se alcanzard un mayor nivel de
implementacién de los PME 2016 y se optimizard

OBJETIVO GENERAL DEL DESAFIO

e El sostenedor se responsabiliza por la
elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional, del plan de mejoramiento y
del presupuesto anual.
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el proceso de provisidon oportuna de los recursos
asociados al PLAN .Elemento importante de
considerar a la hora de implementar el PME
2016,serd la vigencia de la ley de inclusion que,
aumenta los recursos ,por lo que harad que el
nivel de adquisiciones sea mayor, jugando un rol
importante la variable tiempo ,para adquirir
satisfactoriamente.

e Responsable: Jefe de DAEM, Directores y
Profesores Encargados de Escuelas, UTP
DAEM.

Concluir, durante el ciclo anual 2016, el proceso
de alineacién de los convenios de desempefio de
los Directores de establecimientos elegidos por
Alta Direccidn Publica, con el suscrito por el Jefe
de DAEM.

OBJETIVO GENERAL DEL DESAFIO

e Comunicar altas expectativas a los
Directores, establecer sus atribuciones,
definir las metas que éstos deben
cumplir y evaluar sus desempenios.

e Responsable : Jefe de DAEM

Participacion del proceso de seleccion de
Directores por alta direccion publica en 1
establecimiento rural completo.

Los Esteros.

OBJETIVO GENERAL DEL DESAFIO

Introducir los cambios estructurales
necesarios para asegurar la viabilidad y
buen funcionamiento del sistema educativo
municipal, a través de:
e seleccion de Directores por
alta Direccion Publica,
e ampliacion al sector rural de Ia
oferta de educacion de adultos,
e cierre temporal de escuelas,
e separacion de nivel en prebasica en
la escuela rural Puerto Nuevo,y
e reestructuracion del organigrama del
DAEM
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Impulsar la oferta de educacidon de adultos, en
base a diagndstico de la necesidad y a las
modalidades susceptibles de ser implementadas,
considerando que este nivel de educacion, es un
aporte al aumento del capital cultural de nuestras
comunidades y que impactan positivamente en las
familias de nuestros estudiantes. Durante el 2016,
se proponen las comunidades de Los Esteros vy
Puerto Nuevo.

Separacion de curso combinado de Educacion
Prebasica en escuela Rural Puerto Nuevo, dada la
infraestructura actualmente disponible,
incorporando ambos niveles a la JEC.

Evaluar el posible cierre temporal, de aquellas
escuelas rurales (Purrihuin y Los Chilcos) que no
poseen piso rural, debido a la pérdida de
matricula, lo que genera una diferencia
importante en la relacidon ingreso y egreso de
recursos, presentando un déficit en su
financiamiento. Se socializara oportunamente esta
medida, con los involucrados directos, docentes y
familias, a fin de proponer las alternativas de
traslado de los estudiantes a otras escuelas del
sector, con el apoyo del transporte escolar de este
DAEM.

Responsable: Jefe de DAEM
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Proponer reestructuraciéon del organigrama del
DAEM vy Manual de Funciones, a fin de
representar las estructuras departamentales
,como también hacer un esquema sobre las
relaciones jerarquicas y competenciales de vigor
en la organizacion, permitiendo obtener una idea
uniforme acerca de la estructura formal del DAEM
,COMo organizacién
El organigrama de este DAEM tendra dos
funciones:

e Desempefiar un papel informativo.

e Su lectura permitird al lector obtener

todos los elementos de autoridad, los

diferentes niveles de jerarquia, y la
relacion entre ellos.
OBJETIVO GENERAL DEL DESAFIO
Aplicar encuesta de sondeo a todos los e Obtener informacién acerca de lo que

estudiantes de 62 a 42 afio medio , que permita
conocer cudles son sus aspiraciones futuras
respecto a la continuacién de estudios
secundarios 'y superiores, recopilando vy
sistematizando los datos para obtener una vision
global, sobre las perspectivas de futuro de
nuestros estudiantes y planificar acciones en
funcién de aquello.

esperan los jovenes, en cuanto a ofertas
de carreras técnicas y respecto a su
permanencia en establecimientos de
nuestro sistema.

Responsable: Jefe DAEM, UTP

AREA: CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVO GENERAL DEL DESAFiIO

Continuar con la

los centros de alumnos

implementacion de fondos
concursables para el desarrollo de proyectos desde

Reponer la centralidad de la educacién
civica, para profundizar y fortalecer la
democracia.

Institucionalizar la actividad comunal desarrollada
en el bienio 2014-2015, bajo el lema, “Aprendiendo
responsables”

a ser mas libres y socialmente
(Formacion Ciudadana)

Implementar actividades sistematicas de formacion
de lideres y de fortalecimiento a la participacién

democratica de nuestros estudiantes.

Responsable: Jefe DAEM Y

Establecimientos.

Generar estrategias que permitan fortalecer el

OBJETIVO GENERAL DEL DESAFIO
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compromiso de la familia con la labor educativa y
formativa de los establecimientos.

Potenciar la labor educativa vy
formativa de los establecimientos,
fortaleciendo el compromiso de Ia

familia en el proceso.

Responsables:  Jefe  de DAEM,
Directores, encargados de Convivencia
de los establecimientos, Encargada
Area Psicosocial del DAEM.

Disefio de politica comunal de convivencia escolar,
dirigida a todos los estamentos que conforman las
unidades educativas, poniendo especial énfasis en el
estamento estudiantes y docentes, a fin de generar
ambientes escolares propicios para aprendizajes
pedagodgicos y formativos.

OBJETIVO GENERAL DEL DESAFIO

Avanzar en la constitucion de
comunidades escolares mas
heterogéneas, que reconocen y valoran
las diferencias existentes dentro de
ellas.

e Responsable: Encargada area
Psicosocial del DAEM.
Participacion activa del sistema educativo comunal OBJETIVO GENERAL DEL DESAFIO
en acciones medio ambientales, avanzando - )
. o, . e Formar ciudadanos activos,
gradualmente hacia la certificacion ambiental de L
responsables, participativos y

establecimientos educacionales, de todas las
Unidades Educativas de administracién municipal.

Articular acciones en prevencién de riesgos de
caracter masivo ( simulacién de terremoto)

comprometidos con el rol protector del
medio ambiente, que tienen al interior
de la sociedad y frente a eventos
naturales, dada la condicion sismica de
nuestro territorio.

Responsable: Jefe DAEM; Directores
Establecimientos.

A nivel comunal implementar acciones de difusion
de los distintos Proyectos Educativos, destacando su
accionar en distintos ambitos y generando espacios
para que toda la comunidad unionina se informe
acerca de nuestro sistema educativo municipal.

OBJETIVO GENERAL DEL DESAFIO

Promover en la comunidad unionina,
los Proyectos Educativos Institucionales
de todos los establecimientos de la
administracion municipal.

AREA: GESTION DE RECURSOS

OBJETIVO GENERAL DEL DESAFIO
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Mantener Equipo de adquisicién de recursos
educativos y del equipamiento para la
implementacion de acciones PME 2016, de
manera centralizada, financiada con recursos
provenientes del 10% de administracién central
de la ley 20.248.

Como complemento del desafio anterior y, para
optimizar el proceso de adquisiciones con
recursos provenientes de la ley 20248, este
DAEM, orientara, a los establecimientos con
mayor ingreso de subvencidon SEP, hacia la
contratacion de un funcionario no docente,
que asuma en la Unidad Educativa, las
adquisiciones asociadas a las acciones
declaradas, los aspectos contables y de
inventario. Esto con recursos propios del
establecimiento percibidos por dicha
subvencion.

Administrar con eficiencia los
recursos financieros y humanos
disponibles, a fin facilitar la
implementacién de los PME de los
establecimientos en SEP y de avanzar
hacia estandares de calidad en

infraestructura.

Mantener preocupaciéon constante por el
mejoramiento de la infraestructura existente y
la postulacion de proyectos relacionados con
esta area.

Responsable Jefe Contabilidad vy
Finanzas
DAEM,Establecimientos,

Subdepartamento de obras, DAEM.

Incorporar el apoyo de las Tic en la ensefianza
de nifos y nifas, con la dotacién de
Computadores y un sistema de Banda Ancha
altamente efectivo, para lo cual, a partir de un
diagndstico de necesidades, se evaluara la
factibilidad técnica de conectar y/o mejorar, el
acceso a internet y el uso de Tics en aula,

OBJETIVO GENERAL DEL DESAFIO

Disminuir la brecha digital, referida
al acceso y uso de las tecnologias, asi
como el desarrollo de habilidades
digitales en las escuelas y liceos
municipales de la comuna.
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focalizando recursos SEP a través del disefio de
acciones en los PME 2016, considerando
capacitacién pertinente para docentes en el uso
pedagdgico de estos recursos tecnoldgicos.(
Focalizar principalmente en El Huape, Huillinco,
Llancacura.

Responsable: DAEM,
Establecimientos que manifiesten la
necesidad.

Seguir avanzando en la linea de regularizar las
situaciones de ejercicio de la docencia sin
poseer el titulo respectivo, para lo cual se
evaluaran las situaciones excepcionales en las
que se presenta esta situacion.

OBJETIVO GENERAL DEL DESAFIO

Analizar la situacion de 12 funcionarias sin
titulo, de Técnico en Educacién Parvularia, que
cumplen actualmente la labor de auxiliar de
parvulos en prebdsica, y cuya contratacion
fue anterior a la vigencia del decreto N2315,
del 2010, articulo 11.

De las 12 funcionarias, actualmente 1 se
encuentra en proceso de regularizacion de
estudios, en su primer ailo de dos, que dura su
formacién. Una de las alternativas, para evitar
la cesacion del contrato seria evaluar,
redestinarlas a otras labores, en base a las
necesidades que el servicio educativo
presente. Para hacer posible esta medida es
necesario tener presente que ellas deben ser
reemplazadas en su puesto de trabajo
situacion que implicaria un esfuerzo
econdémico, sélo posible con un aumento del
aporte municipal, ya que el DAEM, no esta en
condiciones de enfrentar dicho
financiamiento. Se iniciara despido,
posteriormente al analisis de posibilidad de
cupos para redestinar a funciéon de servicios
menores en algun establecimiento.

Optimizar los recursos humanos
existentes en el sistema municipal de
la comuna, para seguir avanzando
hacia el cumplimiento de los
estandares de calidad.

Responsables : Jefe de DAEM
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Gestionar de manera permanente el
perfeccionamiento del personal docente,
docente directivo, asistentes de la educacion y
personal administrativo.

Utilizar datos objetivos de cargas horarias por
Planes de Estudio, para la contratacién de horas
a contrata. En las situaciones de cargas
docentes excedentes en establecimientos, se
deberda proceder a la redestinacién de
docentes de planta; esto dentro del marco legal
correspondiente. Lo anterior con el fin de
poder establecer un equilibrio financiero entre
gastos e ingresos provenientes de la subvencion
regular, que experimenta afo tras afio una baja
por la pérdida de matricula.

OBJETIVO GENERAL DEL DESAFIO

Equilibrar el financiamiento del
servicio educativo municipal,
aplicando criterios rigurosos en
dotacion docente, licencias médicas
e indemnizaciones y redestinacion
de funcionarios segiin necesidades.

Analizar y evaluar, la factibilidad de suplir
vacantes, luego de producirse el retiro efectivo
de aquellos docentes que se acogen a retiro
voluntario durante el afio 2015.

Mantener las medidas drasticas en el sistema
licencias médicas.

Ajustar dotacion docente, a través de la
indemnizacion a un docente de la comuna,
Sefior Juan Carlos Carcamo Balmaceda, por
aplicacion del

estatuto docente.

Se ajustara la dotacion de Asistentes de la
Educacion,

que actualmente labora en la Biblioteca
Municipal, evaluando Ila redestinacion a
establecimientos educacionales que presenten
la necesidad.

Responsables : Jefe de DAEM,
Recursos Humanos DAEM
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CAPITULO V

CONDICIONES DE CALIDAD
DE LA
EDUCACION PUBLICA



CONDICIONES DE CALIDAD PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
EDUCACION PUBLICA

El DAEM de La Unién, hard un esfuerzo de gestion por avanzar en el apoyo a la
implementacion de las CONDICIONES DE CALIDAD PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
EDUCACION PUBICA, entendiendo que la implementacion de las 21 iniciativas propuestas por
el MINEDUC, serd un proceso gradual y necesitara del apoyo de los Municipios. En
consideracion a lo anterior , este Sostenedor, orientara a los establecimientos en el proceso de
disefio de sus PME 2016, en el sentido de dirigir sus recursos hacia la implementacion de
aquellas iniciativas que no sean financiadas por el MINEDUC, toda vez que aquello dara mayor
pertinencia e impacto a la inversidon de recursos provenientes de la Ley 20.248 y de la ley
20.845 de inclusidn, que entrara en vigencia el 12 de marzo del 2016, que aumenta en un 20%
la subvencién SEP y que ademas establece un 0.5 de la subvencion especial preferencial para,
cada alumno preferente matriculado en nuestras escuelas con SEP, entendiendo por “alumno
preferente” a aquellos estudiantes perteneciente al 3er y 42to quintil.

Es satisfactorio para la gestién de este DAEM, venir trabajando durante el bienio 2014-2015,
hacia el desarrollo de acciones de caracter comunal, con la inversidon de recursos SEP, en una
direccion similar a la trazada por el MINEDUC a través del diseifio de las 21 iniciativas. Cabe
mencionar que nuestro sistema esta implementando Academias de lenguaje, matematica, y
Artistica, con el objetivo principal de profundizar aprendizajes en aquellos estudiantes que
presenten el interés y habilidades destacadas en estas areas, entregando ademas un espacio
importante a aquellos nifios y nifias provenientes de sectores rurales. En la misma linea desde
el afio 2014 se han incorporado 127 horas de apoyo a la actividad fisica, a través de la
contratacién de docentes de la especialidad, siendo evaluados por las comunidades y muy
especialmente por los estudiantes y sus familias, como un aporte fundamental a la labor
pedagégica y a la disminucién del sedentarismo y a la obesidad.

También se ha respondido a la necesidad de relevar el PEl de cada establecimiento y se
comparte el principio de que su disefio tenga un caracter participativo, razén por la que viene
apoyando las iniciativas del MINEDUC, tendientes a que cada comunidad educativa, a través de
las comunidades de aprendizaje apoyadas por DEPROV, puedan segun lo determinen, hacer
ajustes, actualizar o reformular sus Proyectos Educativos Institucionales y lleguen a la
identificacion de sus sellos institucionales.

De igual forma en los 25 PME presentados ante el MINEDUC, durante el ciclo anual 2015, se
declara a lo menos, una accién relacionada con actividades artisticas y culturales, como
también en un buen nimero de establecimientos se cuenta con duplas psicosociales.

También se ha apoyado la incorporacién de asistentes de aula en 12 y 22 basico, en algunas
aulas de nuestros establecimientos, esto con recursos provenientes de la subvencion especial
preferencial.
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El sistema educativo municipal de la comuna de La Unidn, parte durante el afio 2014 con el
desarrollo de una actividad de caracter comunal, dirigida a formar personas mas libres y
socialmente responsables, todo en el contexto de la formacion ciudadana, convocando a
autoridades comunales, provinciales, regionales y jefes de reparticiones publicas , ONG vy
dirigentes comunales.

Por lo anteriormente expuesto se deja establecido, mantener para el periodo 2016 las acciones
siguientes como iniciativas particulares de este DAEM, cuyo financiamiento sera con recursos
provenientes de subvencién SEP.
e POTENCIAR EN LOS ESTABLECIMIENTOS DE NUESTRA DEPENDENCIA, LA EDUCACION
ARTISTICA, EN DIVERSAS AREA Y DISCIPLINAS, , IMPRIMIENDOLE EL SELLO FORMATIVO.
e ACADEMIAS COMUNALES ( SE EVALUARA SU REESTRUCTURACION EN BASE A
EVALUACION A FIN DEL PERIOD 2015)
e FORTALECIMIENTO A LAS CLASES DE EDUCACION FiSICA Y CONDUCTAS PREVENTIVAS DE
LA OBESIDAD
e APOYO AL TRANSPORTE ESCOLAR (SEP y/o FAEP)
e FORTALECIMIENTO A LA FORMACION CIUDADANA
e COORDINACION DAEM Y COMUNIDADES INDIGENAS

A continuacidn , se describe la estrategia de mejoramiento sostenido basado en el concepto de
“Condiciones de Calidad para la Educacién Publica”, que tiene como caracteristica un fuerte
rol del Estado en su gestidn, financiamiento y conduccién, pero a la vez suponen la confluencia
de multiples actores en distintos niveles del sistema para asegurar que estas condiciones clave
para el mejoramiento de la calidad cubran progresivamente todo el sistema publico de
educacién y se gestionen apropiadamente.

Podemos sefnalar entonces que las condiciones se agrupardn en tres dimensiones clave para la
calidad y equidad del sistema:

i) Oportunidades para la Trayectoria Escolar: Aquellas que favorecen la insercién, adaptacion y
desarrollo personal de los estudiantes y sus familias durante la vida escolar.

ii) Ensefanza efectiva en el Aula: Aquellas que proporcionan a los estudiantes una experiencia
formativa y de aprendizajes enriquecedora, contextualizada e inclusiva en toda la gama
curricular del establecimiento.

iii) Gestion y ambiente escolar inclusivo: Aquellas que garantizan a los estudiantes, familias y
personal del establecimiento condiciones materiales, de conduccién y organizacién propicias
para fortalecer sus relaciones sociales, humanas y profesionales.
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Al interior de estas dimensiones se organizaron las condiciones distinguiendo dos tipos segun la
urgencia de ser implementadas y su cardcter clave para potenciar la gestidn escolar. Unas serdn
denominadas “Condiciones Prioritarias” por su vinculacién con demandas especificas
planteadas por la ciudadania sobre las carencias del sistema publico escolar y que en acuerdo
con los Municipios se ha dispuesto intervenir sobre ellas de forma inmediata, orientando todos
los recursos y capacidades disponibles para implantarlas universalmente en el menor plazo
posible. Estas condiciones son entendidas como estructurantes de las dimensiones de calidad
gue ordenan esta estrategia, pues sefialan con claridad ejes fundamentales del “sello” de
educacién publica. Un ejemplo de ello es ampliar la oferta publica a un desarrollo amplio de la
formacién de los estudiantes incluyendo artes, deporte, cultura, etc. O asegurar una ensefianza
efectiva reforzando la labor de los docentes de primer ciclo con ayudantes de aula, entre otras
condiciones que seran explicadas en detalle en el texto.

Un segundo conjunto que se denominara “Condiciones Complementarias” corresponden a una
serie de caracteristicas materiales, organizacionales y técnicas que el sistema escolar publico
debe ir adquiriendo en el mediano plazo, para lo cual se estableceran las coordinaciones y
estrategias adecuadas en el marco del convenio por la educacién publica escolar con los
Municipios, para avanzar gradualmente en su implementacién.

Adicionalmente, estas macro variables son un buen factor ordenador, que posibilitan al menos
dos elementos clave para una estrategia de mejoramiento del sistema escolar basada en el
desarrollo de estas condiciones para la calidad:

a) La categorizacion de las condiciones en: univocas, amplias y comprensivas que permiten
darles un sentido estratégico para producir la mayor eficacia y sinergia entre el conjunto de
ellas.

b) Evaluacion de impacto y procesos de las condiciones: Esto a su vez facilita la evaluacion de
cada condicién con un propdsito o impacto final, pues ellas pasan a ser indispensable para el
desarrollo de las macro variables en términos de calidad

En sintesis, en el actual contexto de reformas estructurales al sistema escolar chileno que se
orientan precisamente a impactar las macro variables antes citadas, el Ministerio de Educacidn,
reimpulsard su agenda de medidas inmediatas para el Fortalecimiento de la Educacion Publica,
gue se diferencian de anteriores respuestas de tipo programaticas por su alcance y focalizacidn
en los resultados, lo que implica fortalecer la gestién de una serie de apoyos, politicas y
recursos que han sido desarrolladas bajo un esquema acotado y con gestidn preferentemente
ministerial, a uno de mayor alcance y de gestién colaborativa con otros agentes educativos,
particularmente los municipios.

Sin duda dentro de estos apoyos ya se cuentan innumerables aportes que se realizan al sistema
educativo en general, pero que en dmbito municipal adquieren un mayor volumen; como es el
caso de recursos para programas de retencidn escolar, textos escolares, transporte escolar,
materiales educativos, etc. Sin embargo, se trata de desarrollar una estrategia que avance
sostenidamente en generar apoyos para la instalacion y consolidacién de ciertas condiciones de
calidad, propias de educacién publica, que permitan enriquecer su oferta formativa y la
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confianza de que este tipo de educacion es una alternativa de futuro que cumple la promesa de
inclusién y calidad que el Estado ha hecho a la ciudadania.

En tal sentido, la alianza del Ministerio de Educacion con los Municipios permitira avanzar en la
implementacién e institucionalizaciéon de estas condiciones como requisito para fortalecer la
Educacién Publica Escolar.

Rol de las Municipalidades

El trabajo conjunto entre el MINEDUC y los municipios se desarrolla desde hace varios afos,
intensificdAndose en la segunda década del 2000 en virtud de las necesidades de apoyo e
inversion para mejorar el sistema de educacion municipal en diversos aspectos. Durante la
actual administracién estos apoyos se han traducido por un lado, en establecer condiciones
para la normalizacién de los procesos de su gestiéon administrativa (entre ellos la dotacion
docente, asistentes de la educacidn, entre otros); y por otra parte, la generacion conjunta de
acciones de impacto en la calidad educativa para fortalecer los procesos de ensefianza y
aprendizaje, las condiciones y capacidades de gestion de los establecimientos y servicios de
apoyo a los estudiantes y familias.

En este sentido, la estrategia de Fortalecimiento de la Educacion Publica recoge esta
experiencia y avanza a través de los convenios establecidos entre el MINEDUC vy las
Municipalidades para establecer en forma incremental condiciones concretas de calidad para
los establecimientos municipales, a través de la coordinacidon y ejecucién de acciones
inmediatas en cada uno de los territorios para su materializacion. Esta alianza estratégica, que
se manifiesta en la suscripcién de un convenio para el Fortalecimiento de la Educacion Publica,
viene a reconocer que el éxito de las acciones descritas tiene como condicidon necesaria el
involucramiento de los Municipios, dado que ellos son los proveedores del servicio educativo.
Por esta razén se espera que el modelo que sustente la instalacién e incremento gradual de
estas condiciones se constituya en base al siguiente esquema de operacién general.

CONDICIONES PRIORITARIAS

Las condiciones prioritarias son entendidas como aquellas que por una parte responden en
gran medida a las demandas mas sentidas de la ciudadania, respecto a la calidad que esperan
de una escuela y liceo publico. Por otro lado, imprimen a la estrategia un foco relevante en
acciones “sello” de educacién publica, proporcionando a los establecimientos posibilidades de
contar con condiciones clave para fortalecer su oferta educativa ampliando las oportunidades
de cultura, artes, deporte, etc. Proporcionando apoyos de diversa indole al trabajo en aula,
tales como asistentes en primer ciclo, tecnologia, recursos didacticos, etc. Y enriqueciendo la
organizacién y los ambientes escolares con apoyos de infraestructura, convivencia escolar y
participacién. Por tanto son un factor necesario de implementar en toda escuela o liceo
publico, en el menor plazo posible.
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Por tal razén, cada condicién de calidad prioritaria sera impulsada por el Ministerio de
Educacién y los Municipios en el marco del acuerdo por la educacion publica escolar, arbitrando
todas las medidas para contar con ellas en cada establecimiento educativo en forma gradual
pero sostenida y con los apoyos complementarios que se requieran.

La descripcién de estas condiciones por dimensiones es la siguiente:

1. Oportunidades para la Trayectoria Escolar

a) Acompaiiamiento y Acceso Efectivo a La Educacion Superior PACE

La educacién es un derecho social fundamental y en el contexto de la reforma educativa y el
fortalecimiento de la educacién publica, el PACE es un programa que busca restituir el derecho
a la educacidn superior. Se basa, en consecuencia, en un enfoque de derecho consistente con el
Articulo N° 26 de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos, que establece que "el
acceso a los estudios superiores sera igual para todos, en funcidén de los méritos respectivos".
Por lo mismo, también es expresion de la reemergencia del paradigma del mérito, aquel que
entiende que los talentos estan igualmente distribuidos entre ricos y pobres, en todas las etnias
y culturas, por lo que en todos los establecimientos educacionales hay estudiantes con mérito
académico y se pueden identificar, por ejemplo, con el puntaje Ranking de notas.

Desde esa visidn, el PACE es una politica publica —expresidon de una meta del gobierno de la
Presidenta Michelle Bachelet- implementada por el MINEDUC, que acompafia a los estudiantes
de los establecimientos educacionales de ensefianza media publica con alta vulnerabilidad
escolar. El PACE prepara a estos estudiantes facilitando el desarrollo de sus competencias
académicas mediante el mejoramiento de las practicas pedagdgicas de sus docentes, apoyando
sus trayectorias educativas, favoreciendo que en su proceso formativo se dé cuenta de sus
particulares talentos y vocaciones, desarrollando sus habilidades socioemocionales, que
amplien sus expectativas de vida postsecundaria. Del mismo modo, asegura el acceso gratuito a
la educacion superior de aquellos estudiantes que terminen en el 15% de mejor rendimiento de
su Establecimiento y los acompaiia (nivelacién académica disciplinar y apoyo psicosocial) en los
primeros afios en su proceso de formacién disciplinar a fin de asegurar su titulacién.

Los resultados de la PSU estan fuertemente correlacionados con la situaciéon socioeconémica y
familiar de los estudiantes, lo cual provoca inequidad en el acceso y en el financiamiento de la
educacién superior. Hay experiencias acreditadas por UNESCO que trabajan desde el 2007 con
rendimiento en contexto, demostrando que se puede trabajar la preparacién y nivelacién de
contenidos.

A los jovenes chilenos de sectores mas vulnerables no solo les es muy dificil entrar a la
Educacidn Superior, sino también mantenerse y terminar una carrera profesional. Por eso, se
busca asegurar el acceso a la Educacion Superior de los jovenes mdas vulnerables, con la
preparacion y apoyo, que partio el afio 2014 con alumnos de 32 medio que ingresaran a la
universidad el 2016.

Acompanara por hasta 7 afios a los estudiantes que ingresaran a la educacién superior con este
programa, con énfasis en la preparacién durante la ensefianza media y en la nivelacion en los
primeros afios de la educacion superior, con foco en lograr la titulacion.
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b) Mas Actividad Fisica y Deportiva

El Ministerio de Educaciéon ha asumido el desafio de lograr traspasar a los estudiantes de
escuelas y liceos municipales, las condiciones para alcanzar los beneficios que otorga la
actividad fisica cuando es bien realizada. Se concibe entonces como un derecho que los
estudiantes de establecimientos educacionales municipales tienen, pero a la que no todos
tienen acceso.

En ese contexto, el Plan Nacional de Actividad Fisica Escolar, busca mejorar y aumentar los
tiempos y espacios para su desarrollo, siendo necesario un cambio cultural en distintos actores
de la comunidad escolar, dirigido a reconocer no sdélo los beneficios de la actividad fisica, sino
también a innovar en la manera en que esta se presenta en la escuela, pasando de una
modalidad estatica y dirigida, contenida sélo en la asignatura de Educacion Fisica, a una
implementacién activa en diferentes momentos y espacios de la vida del estudiante dentro y
fuera del establecimiento educativo. Para ello serd necesario asegurar la implementacion,
momentos para su practica, orientaciones para la ejecucion de la disciplina y disponer del
recurso humano de profesionales y/o técnicos; todo a disposicion de las escuelas y su
comunidad escolar.

El Plan Nacional de Actividad Fisica Escolar, busca entregar condiciones no sélo desde el punto
de vista fisico, sino también a la convivencia y al aprendizaje del curriculum general. Cuando
hablamos de incorporar la actividad fisica en otros tiempos y espacios, también nos estamos
refiriendo al tiempo lectivo de asignaturas como matemadticas, lenguaje, historia, etc. Esto se
debe a que actualmente las escuelas y liceos, en la practica, llevan a los estudiantes a ser
sedentarios, a pasar horas y horas sentados. El Plan Nacional de Actividad Fisica Escolar, busca
gue en esos tiempos, se realicen “Activaciones” y “Pausas Activas”.

c) Mas actividad Artistica y cultural

La Educacidn Artistica en el sistema escolar favorece procesos cognitivos como la creatividad, la
reflexion, la concentracion, el pensamiento estético y el juicio critico, entre otros. Asimismo, las
artes contribuyen a que los estudiantes valoren la diversidad cultural a través del
reconocimiento y el analisis de sus diversas manifestaciones. Puede decirse que las artes
favorecen en los estudiantes el desarrollo de una vision creadora que los estimula a participar
de manera activa en el mundo en el que viven. En este sentido, la educacidn artistica constituye
un componente esencial para el logro de una educacidn de calidad e integral.

Por lo anteriormente expuesto, es necesario reconocer a la educacidn artistica como un valor
social, un derecho que los estudiantes de establecimientos educacionales municipales, muchas
veces, no reciben. En ese contexto, el Ministerio de Educacion impulsa el Plan Nacional de Artes
en Educacion que busca fortalecer la educacion artistica a través de diversas lineas de accion.
Es necesario un cambio cultural en distintos actores de la comunidad escolar dirigido a
reconocer no solo los beneficios de la educacién artistica, sino también a innovar en la manera
en que esta se presenta en la escuela y el liceo, promoviendo una implementacién de la
educacidén artistica en diferentes momentos y espacios de la vida del estudiante dentro y fuera
del ambiente escolar.
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2. Ensenanza Efectiva en el Aula

a) Tecnologia para el aprendizaje

i. Tablet para educacion inicial (niveles de transicion) y 1° Basico

Enlaces en conjunto con el equipo de Educacién Parvularia del Mineduc implementaron un pre
piloto en el afio 2012 y un piloto el afio 2013, cuyos resultados sustentan la implementacion de
este proyecto: se intenciond la incorporacién de un dispositivo mévil en la implementacion
curricular, en 10 escuelas municipales de la Region de Valparaiso, para esto las Educadoras de
Parvulos y las Técnicos en Educacién Parvularia recibieron perfeccionamiento,
acompafamiento en el aula y seguimiento para fortalecer su rol como agentes educativos
mediadores.

Durante el 2014 se desarrollé un piloto con el equipo de Educacion General Bésica (EGB), para
analizar factibilidad de implementacién en el primer afio de ese nivel

El afio 2015 se desarrollard en NT1, NT2 y ler afio de educacién general bésica llegando a 1.000
establecimientos, con una inversién que bordea los 7.000 millones de pesos.

ii. Notebook: una nueva herramienta de aprendizaje para todos los estudiantes de 72 Aio
Basico

El escenario de Reforma Educacional y Fortalecimiento de la Educacion Publica representa una
oportunidad para dar un salto cuantitativo y cualitativo en la meta de cierre de la brecha digital,
referida al acceso y uso de las tecnologias, asi como el desarrollo de habilidades digitales en las
escuelas y liceos publicos, entregando herramientas indispensables para el futuro de nuestros
estudiantes y emitiendo una seial clara respecto al énfasis que el proceso de reforma pone en
la calidad de la educacién.

Si bien nuestro pais ha avanzado en la disminucién de la brecha de acceso a las tecnologias e
internet, aun persisten diferencias que sélo con iniciativas impulsadas por el sector publico
podrian ser disminuidas. Es asi como el 85% de los estudiantes posee acceso a computador en
su hogar y 54% conexion a Internet. No obstante, si miramos estos datos segin dependencia
del establecimiento, sélo el 46% de los alumnos del sector municipal poseen acceso a internet
en sus hogares.

El propdsito de esta fase, es elaborar una estrategia que incorpore de manera articulada los
distintos dispositivos que existen en el sistema, y que contribuyen a la finalidad de esta accién,
es decir, en un primer momento disminuir la brecha digital existente con la entrega del
Notebook y en un segundo nivel, potenciar su uso educativo en el contexto del desarrollo de
habilidades tics, tanto en los profesores como en los estudiantes de 7° basico, comprometiendo
al grupo familiar en este aprendizaje.
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b) Apoyo integral hasta 2do basico

i. Asistente de Aula hasta 2do basico

En el afio 1998, la Divisidon de Educacidon General, primero a través del Programa de las 900
Escuelas y, posteriormente, a través del Nivel de Educacidn Basica, impulsé el desarrollo de una
linea de trabajo destinada a apoyar a profesores de 12 basico que atienden a cursos numerosos
en establecimientos educacionales urbanos, y a escuelas rurales unidocentes que atienden
multigrado.

Para ello, las escuelas con una matricula de 35 o mas alumnos en 12 afio bdsico, disponian de
un ayudante de sala para cada curso que cumpliera ese requisito. Asimismo, en el caso de las
escuelas rurales unidocentes sobre 17 alumnos, también tenian la posibilidad de contar con
este apoyo.

Durante el ano 2006, el Nivel de Educacién Basica dispuso de 744 ayudantes de 12 ano basico
en escuelas focalizadas y de 582 ayudantes de escuelas rurales unidocentes asociadas a un
microcentro. Este nimero aumentd en el afio 2007 a 800 ayudantes de primer aio basico y 700
ayudantes de aula multigrado.

Es a partir de la promulgacién de la Ley SEP en el afio 2007, que sostenedores municipales
inician la incorporacién de esta funcién en diferentes niveles de ambos ciclos basicos, variando
su focalizaciéon segun la prioridad de apoyo pedagdgico que considere cada establecimiento
(inicio de la lectura en 12 basico, evaluacién SIMCE en cuarto, por ejemplo). Esta funcion no
esta reconocida formalmente, y no se cuenta con orientaciones técnicas referidas a los roles y
funciones que debe desempefiar cada asistente de aula. La Ley SEP amplia los apoyos
requeridos para favorecer los aprendizajes de nifos/nifias y jovenes en situacion de
vulnerabilidad, pero sin embargo, logra permear los aprendizajes de todos los estudiantes que
forman parte de un nivel escolar.

b. ) Mas Actividad Fisica y Deportiva

El Ministerio de Educacidon ha asumido el desafio de lograr traspasar a los estudiantes de
escuelas y liceos municipales, las condiciones para alcanzar los beneficios que otorga la
actividad fisica cuando es bien realizada. Se concibe entonces como un derecho que los
estudiantes de establecimientos educacionales municipales tienen, pero a la que no todos
tienen acceso.
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ii. Bibliotecas de Aula

Las bibliotecas de aula proveen un contacto temprano y cotidiano a la lectura y a los libros.
Junto con las mediaciones realizadas por el docente entorno a estos recursos, el nifio adquiere
experiencia en el manejo y uso de distintos tipos de material impreso, habituandose a ellos y
comprendiendo sus funciones y posibilidades

La biblioteca de aula es otra herramienta que el Mineduc pone a disposicidn de los estudiantes
y docentes para responder a la necesidad de formar lectores, tomando en cuenta la etapa
lectora de los alumnos y las necesidades curriculares.

Al situarse en la sala de clases, la biblioteca de aula ofrece multiples oportunidades para que los
estudiantes interactuden con distintos tipos de texto en un contexto de aprendizaje. No solo el
préstamo de libros se simplifica, sino que también es posible realizar lecturas compartidas y
cuidar en conjunto la coleccion, ayudando en su organizacién, uso y conservacion.

La necesidad de contar con recursos que satisfagan la diversidad de intereses y necesidades,
tanto en términos estéticos como de alfabetizacién y aprendizaje de los nifios, preside la
conformacion de la coleccién. Por eso, también la biblioteca de aula se caracteriza por contener
textos literarios e informativos (enciclopedias infantiles o textos tematicos, diccionarios, atlas),
antologias de cuentos, fabulas, mitos, leyendas y poesias, libros dlbum y juegos linguisticos
como rimas, adivinanzas y trabalenguas, incluso se pueden sumar a la colecciéon algunas
revistas de interés general para los estudiantes y docentes. Esta diversidad, como hemos
explicado anteriormente, es fundamental para reflejar concretamente la complejidad de la
cultura escrita. Los textos incorporados deben abarcar distintos géneros literarios, tematicas,
estéticas y formatos, procedencia geografica (obras nacionales y extranjeras) e histéricas (obras
cldsicas y contempordaneas).

Esta coleccidon puede ser enriquecida con textos realizados por el docente, los estudiantes, y
otros materiales impresos como revistas, diarios, recetarios de cocina, u otros textos de interés
para los estudiantes.

Organizaciéon y ambiente escolar inclusivo

a) Plan Estratégico de Infraestructura Escolar

El Ministerio de Educacidon se ha propuesto atender durante el periodo 2014-2017 a las
escuelas con mayores carencias en materia de seguridad, salubridad e higiene, abordando
déficits que permitiran una mejor respuesta al proyecto educativo institucional, para lo cual
durante el afio 2014 y hasta marzo de 2015 se trabajé con los Equipos Regionales (tanto a nivel
de las SEREMIS como a nivel municipal) en definir el Plan Estratégico de Infraestructura Escolar,
Cartera de Proyectos 2015-2017.

Esta iniciativa refiere tanto a ir mejorando progresivamente la calidad de los espacios
educativos asi como asegurar la buena mantencion de estos; con el fin de ir otorgando mayor
bienestar a estudiantes y docentes asi como disponer los edificios y los equipamientos para
facilitar los procesos de ensefianza y aprendizaje.
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b) Apoyo a la convivencia

La inclusion, como uno de los ejes centrales de la Reforma Educacional, tiene como propdsito
avanzar en la constitucion de comunidades escolares mas heterogéneas, que reconocen vy
valoran las diferencias existentes dentro de ellas.

De esta forma, el Ministerio de Educacién de forma articulada con el sistema escolar debe
avanzar en la generacién de orientaciones, estrategias de apoyo, materiales, etc. que
promuevan el desarrollo y fortalecimiento de instituciones escolares que trabajan
permanentemente en identificar y reducir los diversos mecanismos que generan
discriminacidn, exclusidn o cualquier tipo de barreras al acceso, junto con promover y favorecer
la participacion y el aprendizaje de todos y todas, el reconocimiento y valoracién de las
diferencias, el didlogo de saberes y de culturas, la flexibilizacidn y contextualizaciéon de las
estrategias de ensefianza y aprendizaje, la expresion y resolucién de conflictos, entre otros.
Todo lo anterior implica trabajar en funciéon de un cambio de paradigma, que comprende la
educacién como un derecho social, donde se otorgan garantias ciudadanas asociadas al acceso,
la calidad y el financiamiento, junto con el fortalecimiento de la educaciéon publica y estdandares
de calidad del proceso educativo, en donde la inclusién y la participacion de los actores
educativos son indicadores relevantes.

Propiciar una concepcion y comprensién mas integral de calidad educativa, implica relevar el
sentido formativo de la tarea y disponer de procesos de didlogo y de participacion democratica
que propicien el pensamiento critico, reflexivo y la incidencia en las decisiones de la comunidad
escolar, elementos que remiten directamente a la formacidn en y para la convivencia.

De este modo, la Politica Nacional de Convivencia Escolar, entendida como “aprender a convivir
y convivir para aprender” se instala como una orientacidén a escuelas y liceos para avanzar y
consolidar espacios escolares que valoran y respectan a todas las personas como sujetos de
derecho, reconociendo en ellas y ellos experiencias, habilidades, capacidades y recursos
diferentes. En este contexto, la invitacidn a las escuelas/liceos es a mirarse y proponerse como
principio ético la inclusién de la diversidad de cada uno de los miembros de su comunidad
educativa, percibiéndola no como un problema a resolver, sino como una riqueza para
desarrollar aprendizajes de calidad en todos y todas, estudiantes, docentes, asistentes,
directivos y familias.

Esta mirada de la convivencia escolar, requiere un abordaje doble e integrado, por una parte se
trata de ordenar y articular los distintos instrumentos de gestion que son parte de la escuela,
entendiendo que ellos orientan el quehacer y las relaciones cotidianas entre los distintos
actores de la comunidad educativa, en funcion de propdsitos y sentidos formativos
institucionales; y por otra, es una invitacion a trabajar la convivencia escolar de forma explicita
como un aprendizaje asociado a la formacidn integral de nifios, nifias, adolescentes y jévenes,
por tanto como elemento distintivo de la calidad de la educacion.

Durante el afio 2015 los establecimientos educacionales tendran a disposicién el documento de
Politica Nacional de Convivencia Escolar que en esta version incorpora aspectos centrales de la
reforma educacional: inclusion, calidad integral y apoyos a la mejora educativa. Junto a esto, se
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insta a las escuelas y sus sostenedores a establecer compromisos y resultados de manera
conjunta con el Ministerio de educacién. Un Plan de Gestién de la Convivencia Escolar es el
conjunto de acciones que permite al establecimiento educacional y su comunidad escolar
ordenar sus practicas de gestiéon en convivencia, articulando y generando coherencia entre los
instrumentos existentes en el sistema, y haciéndolos converger en metas comunes compartidas
por los diferentes actores de la comunidad escolar.

c) Proyecto Educativo Institucional con participacion de la comunidad

Avanzar en una educacién de calidad para todos y todas requiere explicitar el tipo de escuela
gue queremos, sobre qué valores la construiremos, qué procesos pedagdgicos se privilegiaran,
a qué tipo de convivencia escolar apelamos y qué vinculos estableceremos entre calidad
educativa y proyecto de sociedad, conceptos que deben expresarse en el Proyecto Educativo
Institucional, favoreciendo la identidad y la cohesion de la comunidad, estableciendo un
horizonte institucional y promoviendo la participacién e inclusion de todas y todos los actores
de la comunidad educativa.

De este modo, Proyecto Educativo Institucional y apoyo a la Convivencia Escolar son
condiciones prioritarias para la calidad de la Educacién Publica, pues ambas contribuyen a
mejorar la organizacién y ambiente escolar y, a su vez, a generar oportunidades de aprendizaje
gue aseguren trayectorias educativas de calidad a todos los nifos, nifias, adolescentes vy
jévenes del pais .

El Ministerio de Educacion se ha propuesto como un reto fundamental del proceso de la
Reforma Educativa, conjugar la calidad integral de la gestién institucional asi como la de los
procesos pedagdgicos que definen los aprendizajes.

En este sentido, y con el fin de concretar las transformaciones planteadas, se requiere el
impulso de procesos sistematicos y planificados del cambio educativo, asi como ajustes en la
organizacién y gestién escolar, potenciando las estrategias de ensefanza-aprendizaje,
fortalecimiento y desarrollo de las capacidades de los profesores y profesoras, asistentes de la
educaciéon y equipos directivos, concentrando su atenciéon en los procesos pedagdgicos,
enriquecimiento de las actividades efectuadas en el marco de la jornada escolar completa, e
innovando en las practicas para fortalecer la convivencia escolar y la vida democratica de los
establecimientos, entre otros.

Uno de los elementos relevantes de este proceso de cambio es alinear, la diversidad de
instrumentos politicos, de gestidn institucional y pedagdgica con que cuentan los distintos
niveles del sistema educativo, de modo de potenciar su caracter sistémico y participativo
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DIFUSION, MONITOREO Y EVALUACION PADEM 2016

DIFUSION

Una vez, aprobado el PADEM 2016, se informard formalmente este hecho a cada
Unidad Educativa, adjuntando un CD con este instrumento de gestién, para proceder a su
difusion en la Comunidad Educativa.

MONITOREO

El sistema de monitoreo permitird levantar informacién util y confiable para estimar
periédicamente el avance del PADEM 2016 y tomar oportunamente decisiones respecto a lo
necesario para el logro de los objetivos y las metas establecidas.

Este sistema permitira:
e Visibilizar los problemas de gestién, recursos y de capacidad técnica que afectan la ejecucién.
e Establecer brechas entre aquello que se ha planificado y lo que se ha ejecutado.
e Analizar el grado de compromiso de todos los actores involucrados en los distintos planes, con
la ejecucidn de los mismos.

EVALUACION

La evaluacién implicard la realizacidon de un andlisis cuantitativo y cualitativo de los resultados
obtenidos al término de la implementacién y ejecucién del “PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE
LA EDUCACION MUNICIPAL”, con el propésito de obtener informacidn relevante y objetiva en
relacion a la implementacién de los desafios , propuestos para el periodo 2016.
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INTEGRANTES COMISION PADEM 2016

SENOR, LUIS PEROTI NAVARRO, JEFE DE DAEM, LA UNION.

SENORA IRENE VELASQUEZ VILLANUEVA, REPRESENTANTE
CONSEJO ASESOR DE DIRECTORES.

SENORA, PATRICIA GUERRA AVENDARNO, JEFA TECNICA, ESCUELA
PRESIDENTE JORGE ALESSANDRI RODRIGUEZ.

UTP, DAEM, LA UNION
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GLOSARIO

A continuacion se definen conceptos que se encuentran en este documento, con el propdsito
de facilitar el analisis, comprension y el uso de la informacion.

Alumno Prioritario: Los alumnos prioritarios son aquellos para quienes la situacion
socioecondmica de sus hogares puede dificultar sus posibilidades de enfrentar el proceso
educativo. Estos estudiantes pertenecen al primer y segundo quintil.

Grupo Socioeconémico del Establecimiento, GSE: Las variables consideradas para realizar la
clasificacién de los establecimientos corresponden a:

1. Nivel educacional de la madre.

2. Nivel educacional del padre.

3. Ingreso econdmico total mensual en el hogar.
4. Indice de vulnerabilidad.

Indicador de Eficiencia Interna: Una forma de cautelar el éxito del establecimiento educacional
para acompaiar las trayectorias educativas de sus estudiantes es monitorear y hacer
seguimiento y evaluacion a los resultados de eficiencia interna: retiro, repitencia y aprobacion,
estableciendo las dificultades que se puedan producir durante el afio.

indice De Vulnerabilidad (IVE) La condicién de Vulnerabilidad Estudiantil, determina una
escala de mayor o menor riesgo asociado a la presencia de variables culturales, econdmicas,
psicoldgicas, ambientales y/o bioldgicas, que intervienen o determinan la finalizacién del ciclo
educacional del o la estudiante.

Necesidades Educativas especiales, NEE: Todos presentamos necesidades educativas, pero
algunos alumnos o personas presentan necesidades educativas especiales. Estas tienen un
caracter dindmico, ya que aparecen entre las caracteristicas propias del sujeto y lo que entrega
el sistema o programa de estudio. Las NEE no estan siempre relacionadas con una dificultad de
aprendizaje, también pueden presentarse porque el alumno capta y aprende demasiado
rapido, por lo que necesita estar avanzando y aprendiendo mas cosas que los demas. Para
ambos casos, deben realizarse adaptaciones curriculares y buscar la metodologia o estrategia
de trabajo adecuada para poder satisfacer aquellas necesidades educativas especiales.

Otros Indicadores de Calidad Educativa (OIC) , son un conjunto de indices que entregan
resultados relacionados con el desarrollo personal y social de los estudiantes, de manera
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complementaria a los resultados de pruebas estandarizadas como SIMCE y pruebas
internacionales. Son elaborados por el Ministerio de Educaciéon (MINEDUC) y evaluados por la
Agencia de Calidad de la Educacién.

Plan de Mejoramiento Educativo (PME): instrumento de planificacion estratégica de los
establecimientos educacionales que guia la mejora de sus procesos institucionales vy
pedagégicos y favorece a que las comunidades educativas vayan tomando decisiones, en
conjunto con su sostenedor, que contribuyan a la formacién integral de sus estudiantes.
Corresponde al “medio que permitira llegar al lugar proyectado” como comunidad educativa.

Programa de Integracion Escolar (PIE): estrategia de inclusién educativa del sistema

escolar cuyo propdsito es entregar apoyos adicionales (en el contexto de aula comun) a los
estudiantes que presentan necesidades educativas especiales (NEE), sean estas de caracter
permanente o transitorio, favoreciendo con ello la presencia y participacion en la sala de clases,
el logro de los objetivos de aprendizaje, la trayectoria educativa de todos y cada uno de los
estudiantes, contribuyendo con ello al mejoramiento continuo de la calidad de la educacién en
el establecimiento educacional.

Proyecto Educativo Institucional (PEI): instrumento que orienta la gestidn institucional y
pedagdgica de un establecimiento educacional pues contiene, en forma explicita, principios y
objetivos que enmarcan la accién educativa, otorgandole caracter, direccion, sentido e
integracion.

Expresa el horizonte educativo y formativo de una organizacién escolar, es decir, su propuesta
orientadora en los ambitos cognitivos, sociales, emocionales, culturales y valdricos.
Corresponde al “lugar final que se quiere alcanzar o llegar” como comunidad educativa.

Resultados de Aprendizaje: Considerando las Bases Curriculares y el Marco Curricular vigente,
son los logros de los/as estudiantes en torno a las habilidades, los conocimientos y las actitudes
desarrolladas en los diferentes nucleos de aprendizajes, asignaturas y competencias bdasicas
transversales.

Resultados Educativos: Son los resultados obtenidos en las pruebas en el Sistema de Medicidn
de Calidad de la Educaciéon (SIMCE), la Prueba de Seleccion Universitaria (PSU) y la Titulacion
TP.

Sistema de Informacion general del Estudiante, SIGE en el que se desarrolla el proceso de
captura de informacidon concerniente a las Actas de Rendimiento Escolar. En este proceso
participan todos los establecimientos de Sistema Educacional Chileno. El proceso en el SIGE
involucra: e Activacion del proceso y actualizaciéon de datos de contacto e Actualizacién de
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cursos, alumnos y docentes e Asignacion de subsectores a cursos y alumnos e Ingreso de las
calificaciones, situaciones finales y pre-matricula para el afio siguiente. ® Emision de las Actas y
certificados correspondientes.

Sistema Nacional de Asignacion con Equidad (SINAE) es la metodologia disefiada por JUNAEB
para identificar a los estudiantes mads vulnerables de nuestro pais y que requieren de mayor
apoyo para completar con éxito la meta de los doce afios de escolaridad. Su informacidn
permite orientar la toma de decisiones para la focalizacion de los programas de nuestra
institucion.

Sistema Nacional de Evaluacién del Desempeiio, del establecimiento educacional SNED. Los
establecimientos mejor evaluados por este Sistema se hacen acreedores, por dos afios, de la
Subvencién por Desempefio de Excelencia destinada a otorgar incentivos remuneracionales a
los docentes, y para los asistentes de la educacion.

Proceso de Mejora Continua, entendida como una metodologia de analisis permanente,
durante la realizacién de los proyectos de mejoramiento educativos. Esta metodologia tiende a
definir metas para el corto y mediano plazo, con el objetivo de elevar sistematicamente los
resultados de la escuela en diferentes ambitos. La Metodologia de Mejora Continua implica la
puesta en practica de capacidades y habilidades especificas en los Equipos Directivos y de aula
como por ejemplo, analizar datos, definir indicadores, monitorear desemperio, etc.

Trayectoria Educativa: es el camino que cada estudiante debiera recorre a través del sistema
educativo.
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