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ESTIMADA COMUNIDAD DE NEGRETE:
No puedo comenzar este saludo sin
reconocer el esfuerzo y responsabilidad
a todos los directivos, docentes,
asistentes de la educacion, padres y
apoderados de las distintas comunidades
educativas por los notables resultados
de logros académicos en las pruebas
estandarizadas de nuestros estudiantes.
Sin duda que los proyectos educativos
propuestos y compartidos son atractivos
en su propuesta académica, convivencia
escolar y formacion integral de los
educandos.

Estos resultados no serian validados sin
la preocupacién constante de este
alcalde, en que nuestros nifos reciban
una educaciéon de calidad cuando respondemos a desarrollar todas sus competencias, sus talentos,
respetando la diversidad, la inclusién y equidad.

Educacién de calidad que también va acompafiada de recursos invertidos en infraestructura con la
construccion de los patios techados del liceo Polivalente La Frontera Basica, Vaqueria y de las
innumerables mejoras en los diferentes establecimientos educacionales, sin duda estas condiciones
facilitan el desarrollo de las competencias y talentos de los estudiantes a través de los diferentes
talleres extraescolares, preuniversitarios, logros académicos, capacitaciones y apoyo PIE.

Junto a este desafio permanente de fortalecer las condiciones de calidad, hoy también el Ministerio de
Educacion nos invita a implementar un nuevo curriculum de tercer y cuarto afio medio, el cual da la
oportunidad al estudiante de elegir las asignaturas respecto a su vocacion e intereses y como
consecuencia transitar mejor preparados a la educacion superior.

Son mis sinceras palabras por la satisfaccion y el orgullo de administrar una comuna reconocida en sus
logros, sin olvidar que aun tenemos debilidades, pero que con las personas comprometidas en su
vocacion y profesionalismo sabremos superar a corto plazo estas metas.

Muchas gracias.

Afectuosamente
FRANCISCO JAVIER MELO MARQUEZ

Alcalde de Negrete

“Educacion, La Mejor Herencia” %
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El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) de la comuna de Negrete estda enmarcado en la ley

N°19.410 y se enmarca en las siguientes fuentes legales :

LEY

CONTENIDO

Ley N°19.070

Estatuto de los Profesionales de la Educacion

Ley N°19.410

Modifica Ley N° 19.070

DFL N©2 de 1998

(Ley de Subvenciones) modificada por la
LeyN©19.979

Ley N© 18.695

Organica Constitucional de Municipalidades

Ley N© 19.532

modificada por la Ley N°© 19.979

Ley N°© 19.873

de Pro-retencion

Ley N°© 19.961

Evaluacion Docente

Ley N© 20.162

Obligatoriedad de Educacion Parvularia

Ley N© 20.248

Subvencidn Escolar Preferencial

Ley N° 20.501

Calidad y Equidad de la Educacion

Ley N° 20.529

Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion

Ley N© 20.845

Inclusion Escolar

Decreto N° 170

Fija normas para determinar los alumnos con
necesidades educativas especiales

Ley N© 20.804

Sobre acceso a la titularidad de los docentes a
contrata en los establecimientos publicos
subvencionados

Ley N° 20.822 y N° 20.976

Que otorga a los profesionales de la educacion
una bonificacion por retiro voluntario

Ley N° 20.903

Que crea el sistema de desarrollo profesional
docente y modifica otras normas

Ley N° 19.464

Establece normas para personal no docente de
los establecimientos educacionales

Ley N© 20.964

Bonificacion retiro voluntario personal asistente
de la educacion

Ley N° 20.911

Crea el Plan de Formacién Ciudadana para los
establecimientos Educacionales reconocidos por el
Estado

Ley N°20.536

sobre Violencia Escolar

Ley 21.040

Crea el sistema de educacién publica
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1.2 Fundamentacion Técnica PADEM 2020

Ofrecer un servicio de educacion de calidad a los estudiantes de la comuna de Negrete con el objetivo de
garantizar educacion de calidad, con igualdad, participativa, integral e inclusiva, que permita la formacion
de nifios y jovenes auténomos y emprendedores para enfrentar la vida.

El PADEM es un instrumento de planificacién de la Educacion Municipal, que orienta el trabajo pedagdgico y
define el lineamiento financiero de las unidades educativas de la comuna de Negrete en forma anual. Para ello
se requiere que sea actualizado en todos los aspectos de proyeccidén de resultados e indicadores de gestion
educativa que se obtienen en cada medicion o evaluacion ministerial.

El PADEM incorpora los lineamientos ministeriales que nacen de las necesidades de los establecimientos
educacionales y de la contingencia nacional, principalmente enfocados en los cambios legales que regiran para
los Profesionales docentes de la Educacion a partir de la Nueva Politica Nacional Docente y el “Encasillamiento”
que comenzo a regir a partir de julio 2017 y la ley 21.040 que fue promulgada el 16 de noviembre del afio 2017
que crea el Sistema de Educacion Publica que establece las bases y busca que ésta sea referente y estandar del
sistema mixto que existe en el pais: por la calidad y excelencia de la educaciéon que entrega; por la equidad y
buena convivencia que genera en sus establecimientos; porque es espacio de integracién y formacion
ciudadana; y porque proporciona oportunidades y habilidades para el siglo XXI a sus estudiantes.

e Para garantizar calidad de la educacion en todos los establecimientos publicos en cualquier territorio
donde se encuentren;

e Para desarrollar al maximo las potencialidades de los nifios y jovenes con una mirada de futuro,
centrandose en aprendizajes para el siglo XXI.

e Para generar una sana e inclusiva convivencia dentro del aula y que seamos parte y aprendamos a
convivir como ciudadanos.

e Para entregar oportunidades reales a las y los estudiantes de la educacién publica: trayectorias
educativas, laborales y de vida.

e Para que participen y se involucren las familias en la educacién de sus hijos e hijas.

El nuevo Sistema de Educacion Publica esta conformado por la Direccion de Educacion Publica y 70 servicios
locales de Educacion Publica. Los Servicios Locales son los encargados del desarrollo técnico pedagdgico,
administrativo y financiero de mas de 5.600 escuelas y liceos, y 1.200 jardines infantiles.

Mejorar la calidad de la educacion y entregar las herramientas para alcanzar esta meta es una de las principales
tareas de la Direccion de Educacién Publica.

El Plan Anual de la Educacion Municipal (PADEM) de la Comuna de Negrete ano 2020, tiene como propdsito
principal alinearse con las politicas publicas actuales y gestionar la entrega de una educacion de calidad, con
igualdad, participativa, integral e inclusiva, que permita la formacién de nifios y jovenes auténomos vy
emprendedores para enfrentar la vida y el mundo laboral desde una mirada local. Se sustenta en una formacion
valdrica y trascendente, enfocada en los desafios de la sociedad actual. Mantiene una concordancia con lo
establecido en el Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) y es realizado con la participacion de los actores
involucrados directamente en la formacidn de nuestros estudiantes.

El PADEM contempla programas de acciéon en el contexto del mejoramiento continuo del Sistema Educativo
Municipal, tomando como herramientas validas los andlisis FODA , el Proyecto Educativo vy fichas de
Autodiagndstico Institucional, fichas del servicio educativo, normativa vigente, reuniones con la comisiéon 1.0 y
2.0 de la Direccion Provincial de Educacion con el objetivo de mejorar los aprendizajes de los estudiantes, a
través de una oferta educativa que se destaque por la pertinencia con las exigencias de la sociedad actual en los
ambitos Humanista, Cientifico, Técnico Profesional, Artistico Social y Deportivo.

En consecuencia, el PADEM 2020 es el resultado de una construccion colectiva de las comunidades educativas
de la comuna de Negrete.
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En cuanto a su contenido, el texto a continuacién presenta capitulos, los cuales tienen a su haber, lo que
tradicional y legalmente un PADEM debe contener, siendo esto:
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2. CARACTERISTICAS COMUNALES

2.1 Perfil Comunal

Negrete. Comuna y ciudad de Chile. Es parte de la Provincia de Biobioy de la VIII Region del Biobio. El
nombre Negrete se debe a la memoria del apellido del capitan espanol Juan Negrete, quién por encargo
de Pedro de Valdivia, en 1551, descubrié un vado en el rio Biobio (llamado por cronistas e historiadores Vado
de Negrete o Paso de Negrete), que los conquistadores espafnoles usaron como paso vadeable para cruzar la
frontera natural que imponia el rio Biobio; y asi continuar con la conquista al sur de dicho rio, durante la guerra
de Arauco. Las principales actividades locales son la agricultura y ganaderia. En la primera dominan los llamados
cultivos tradicionales: cereales y chacareria. La ganaderia esta representada por pequefias granjas lecheras. Mas
recientemente, la vitivinicultura estd experimentando un sostenido auge, y en consonancia con éste, crece
también la oferta del enoturismo. Limita al norte con la comuna de Los Angeles, al sur con la comuna
de Renaico(IX Regidn de la Araucania), al este con la comuna de Mulchén y al oeste con la de Nacimiento.

Escudo y Heraldia.

2
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El escudo de armas de Negrete, es un escudo heraldico que estd timbrado por una corona en fuerte de
oro de ocho torres de las cuales se muestran cuatro; y se divide en cuarteles:

En el primer y el cuarto cuartel, sobre un campo de gules (color rojo vivo), aparecen dos torres de plata,
las cuales simbolizan la noble sangre tanto araucana como espafiola que fue derramada durante laguerra
de Arauco, junto alfuerte de NegreteSanFrancisco de Borja, emplazado primitivamente en torno a la
confluencia de los rios Bio-Bio y Duqueco, y luego, en 1613, fue trasladado por el gobernadorAlonso de
Riberaal cerro Negrete, actual cerroMariman, en la ribera sur del rio Bio-Bio

En el segundo cuartel, sobre un campo de plata, aparece un aguila de sable que simboliza la aguda
mirada y fiereza de sus habitantes. Un ejemplo, fue el audaz y aguerrido cacique o lonco
mapucheMariman, que, enmapudungun, significa “diez cdndores”; y a él se debe el nombre del cerro
Mariman de Negrete.

En el tercer cuartel, sobre un campo azur (azul oscuro), aparece una gavilla de oro que simboliza la alta
calidad agricola de la comuna (histérica zona de trigales, frutales y vinedos), junto a la ribera sur del rio
Bio-Bio que riega sus tierras; donde navegan embarcaciones a remo, se practica la pesca y el bafo.
También, el rio Bio-Bio fue la frontera natural entre espanoles y mapuches.

“Educacion, La Mejor Herencia” 15



Actualmente la administraticion de la Ilustre Municipalidad de Negrete esta integrada por:
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(de izquierda a derecha) concejal Carlos Torres Matamala, concejal Marcos Troncoso Salgado, , alcalde Don
Javier Francisco Melo Marquez, concejal Sefiora Rosa Salamanca Jofré, concejal Alfredo Pefa Pefia, concejal
Fabian Lizama Pérez y concejal Jorge Pezo Toloza.
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2.2 Indicadores Demograficos:

Los datos presentados a continuacion, fueron extraidos de los Censos de Poblacién y Vivienda del afio 2002 y
2017, llevados a cabo por el Instituto Nacional de Estadisticas (INE). Se presentan datos estadisticos de
poblacion, desagregados por grupos de edad y sexo a nivel de comuna, region y pais; se incluyen también el
calculo de los indices de masculinidad, de dependencia demografica y de adultos mayores. Adicionalmente, se
presenta la declaracion de pertenencia a pueblos originarios por comuna, desagregada segun etnia. Segun el
Censo de 2017, la poblacion del pais fue de 17.574.003 habitantes, que representa un aumento de un 16,3%
respecto del Censo de 2002.

2.2.1 Poblacion total Censo 2002 y Censo 2017

Unidad Territorial Censo 2002 Censo 2017 Variacion (%)

Comuna de Negrete 8.579 9.737 13,50
Region del Biobio 1.861.562 2.037.414 9,45
Pais 15.116.435 17.574.003 16,26

Fuente: Censos de Poblacién y Vivienda 2002 y 2017, INE.

= “Educacion, La Mejor Herencia” 17

DAEM
NEGRETL



(%) variacion Poblacion censo 2002, 2017.

Negrete Region del Biobio

s Variacion (%) J

Fuente: Elaboracion propia en base a Censos de Poblacién y Vivienda 2002 y 2017, INE.

62,59

97,7

36,4

53,1

33,7

19,4
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2.2.2 Poblacion por sexo

Ao 2002 Afo 2017 Indice Masculinidad
Unidad Territorial
Hombre Mujer Hombre Mujer 2002 2017
Comuna de Negrete 4.414 4.165 4.813 4.924 105,98 97,75
Region del Biobio 915.200 946.362 983.317 1.054.097 96,71 93,29
Pais 7.447.695 7.668.740 8.601.989 8.972.014 97,12 95,88

Fuente: Censos de Poblacién y Vivienda 2002 y 2017, INE.

Seguln datos estadisticos del Instituto Nacional de Estadistica (INE), en el CENSO 2017, la comuna de Negrete
alcanzé los 9.737 habitantes. De la poblacion total se desprende que: 4.813 habitantes son de sexo masculino

y 4.924 habitantes son de sexo femenino.

Negrete representa el 0,97% de la poblacion de la provincia de Concepcidn, que alcanza a

995.658 habitantes.

2.2.3 Poblacion por sexo

POBLACION POR SEXO
TOTAL 9.737 HABITANTES COMUNA
NEGRETE

m SEXO
MASCULINO

m SEXO
FEMENINO

Fuente: censo 2017
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Distribucion por Grupos de Edad Censo 2017

Edad 2002 2017
Comuna Region Pais
0al4 2.482 2,138 21,96 20,09 20,05
15a 29 1.953 2.063 21,19 22,72 23,37
30a44 1.909 1.785 18,33 19,71 21,05
45 a 64 1.503 2.510 25,78 25,30 24,13
65 o0 mas 732 1.241 12,75 12,19 11,40
Total 8.579 9.737 100 100 10

Fuente: Censos de Poblacion y Vivienda 2002 y 2017, INE.
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2.2.5 Poblacion por grupos de edad

@ Menores de 15 afios- 20,3 %
@ 15 a 64 afios: 67,9 %
@ 65 o mas afos- 11,8 %

Fuente: censo 2017

2.2.6 Indice de dependencia demografica e indice de adultos mayores, afios 2002 y
2017

Fuente: censo 2017
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Pueblo Originario Total 2002 % 2002 Total 2017 % 2017
Kawésqgar/Alacalufe 0 0
Atacameno/LikanAntai 0 0
Aimara 13 0,14
Colla 1 0,01 0 0
Mapuche 187 2,18 748 7,90
Quechua 0 0
Rapa Nui 3 0,03
Yamana/Yagan 1 0,01
Diaguita 4 0,04
Otro pueblo 30 0,32
Total pueblos originarios 188 2,19 799 8,44
Total no p. originarios 8.391 97,81 8.670 91,56
Total poblacion comuna 8.579 100 9.469 100

Fuente: Censos de Poblacion y Vivienda 2002 y 2017, INE.
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2.2.8 Pueblos Originarios

@ Mapuche: 93,6 % @ Aymara: 1,6 %

@® Rapa Nui- 0,4 % @ Lican Antai- 0,0 %

" Quechua:- 0,0 % Colla: 0,0 %

® Diaguita: 0,5 % @® Kawésgar: 0,0 %
Otro:- 0,0 % & Yagan o

Yamara: 0,1 %
@® ignorado: 3,8 %

Fuente: Censos de Poblacion y Vivienda 2017, INE

2.2.9 Poblacion urbano rural

@ Poblacion censada
en area urbana: 62,2 %
Poblacion censada
en area rural: 37,8 %

Fuente: Censos de Poblacion y Vivienda 2017, INE.
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2.2.10 Migracion Internacional

@ Periu: 4,2 % @ Colombia: 0,0 %
@ Argentina: 33,3 % @ Bolivia- 4.2 %
@® Venezuela: 8.3 % @) Haiti: 0,0 %

@ Ecuador: 0,0 % @® Otro- 45,8%

@ Ignorado:- 4,2 %

Fuente: Censos de Poblacion y Vivienda 2017, INE.

2.3 Indicadores Sociales :

Los datos presentados a continuacion, fueron extraidos de la Encuesta de Caracterizacion Socioecondmica
Nacional (CASEN) 2015, y del Registro Social de Hogares (antigua Ficha de Proteccion Social), ambos del
Ministerio de Desarrollo Social (MDS). Se presentan las tasas de pobreza por ingresos y de pobreza
multidimensional 2015, el porcentaje de personas en hogares carentes de servicios basicos y el porcentaje de
hogares hacinados a junio de 2017, desagregados segin comuna, regidn y pais. La estimacién de las tasas de

pobreza esta disponible para las 139 comunas auto-representadas en las Encuesta CASEN 2015, segun el disefio
muestral de la misma.

2.3.1 Tasa de pobreza por ingresos (%) y tasa de pobreza multidimensional (%), 2015

Fuente: Encuesta CASEN 2015, MDS

24 “Educacion, La Mejor Herencia” (

DAL
NLGRETY



Personas pobres por ingreso afno 2015(%)

Por Ingaresos, Personas (%6) Multidimensional. Personas (%)

= Comuna de Negrete |
= Regidn del Biobio
» Pais

Fuente: Elaboracion propia en base a Encuesta CASEN 2015, MDS

2.3.2 Porcentaje de personas carentes de servicios basicos y porcentaje de hogares
hacinados, a Junio 2017

Fuente: Sistema Integrado de Informacion Social con Desagregacion Territorial (SIIS-T), MDS.
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Indicador de hacinamiento de hogares. 2017. (%).

Fuente: Elaboracion propia en base a Sistema Integrado de Informacion Social con Desagregacion Territorial (SIIS-T), MDS.

2.4 Vivienda :

Es el conteo y caracterizacién de todas las viviendas y habitantes del territorio nacional en un momento
determinado. Permite obtener la informacion necesaria para el disefio e implementacion de las politicas publicas,
las proyecciones de poblacion y el marco muestral necesario para las principales encuestas oficiales del pais.

Segin CENSO 2017 estos son los resultados informados por tipo de vivienda y cantidad en la comuna de
Negrete.

VIVIENDAS COMUNA DE NEGRETE
Viviendas desocupadas 9%
Hacinamiento 8%
Red publica de agua 74%
IM Aceptable 73%
IM Recuperable 25%
IM Irrecuperable 2%
26
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Vivienda Particular

Vivienda dentro de una propiedad, destinada total o parcialmente a la
habitacion permanente o temporal de personas. Para ser considerada
como tal, debe necesariamente disponer de acceso independiente para
sus moradores. El concepto de propiedad no hace alusion a la propiedad
legal, sino que se refiere a un espacio geografico con limites
reconocibles, en el que se ubica una o mas viviendas particulares.

Vivienda Particular Ocupada
con Moradores Presentes
3.107 viviendas

Corresponde a aquellas viviendas en las que una o mas personas se
encontraban presentes al momento de la visita del censista.

Vivienda Particular Ocupada
con Moradores Ausentes
87 viviendas

Es aquella vivienda que se encuentra habitada por una o mas personas,
pero quienes la habitan no se encontraban presentes al momento de la
visita del censista.

Vivienda Desocupada (en
venta, para arriendo,
abandonada u otro)

194 viviendas

Es aquella vivienda que si bien esta destinada para ser utilizada como
una vivienda particular, se encuentra deshabitada al momento del
levantamiento censal.

Vivienda Desocupada (de
temporada)
130 viviendas

Son aquellas viviendas destinadas al uso s6lo en determinadas épocas
del afio, con fines de recreacion (veraneo, descanso, vacaciones de
invierno, entre otros), o para fines de trabajo (temporada de cosecha,
entre otros).

Vivienda Colectiva
3 viviendas

Es toda vivienda utilizada como lugar de alojamiento por un conjunto de
personas, generalmente sin relacion de parentesco, que comparten la
vivienda o parte de ella por razones de salud, trabajo, religion, estudios,
disciplina, entre otros. Casos tipicos de viviendas colectivas son los
hospitales, conventos, internados, cuarteles, establecimientos
correccionales, hoteles, pensiones, residenciales, entre otros.

Total de Viviendas
3.521 viviendas

Corresponde a la suma de todas las categorias anteriores, que en total
corresponde a todas las viviendas, es decir, todo aquello que ha sido
construido, adaptado o dispuesto para el alojamiento de personas.

Fuente : censo 2017

HOGAR COMUNA DE NEGRETE
Cantidad de hogares 3.131
Viv. con mas de 1 hogar 1%
Tamafio de hogares 3,1
Jefas de hogar 34%
Hogares p. originarios 13%
Hogares con migrantes 1%
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2.5.1 Tipologia de Hogares

Hogar unipersonal: 15,5 %
@ Hogar compuesto: 2,6 %
@® Hogar extenso: 19,8 %
@ Hogar sin nicleo: 4,9 %

HOGARES NUCLEARES: 57,2 %
' Hogar monoparental: 12,4 %
@ Hogar parejas sin hijos o hijas: 12,8 %
@ Hogar parejas con hijos o hijas: 32,0 %

Fuente : censo 2017

2.6 Indicadores de salud

Los datos presentados a continuacion, fueron extraidos del Departamento de Estadisticas e Informacion en
Salud (DEIS), del Ministerio de Salud; y del Fondo Nacional de Salud (FONASA). Se presenta el nimero de
establecimientos/estrategias de salud a junio de 2018, la tasa de natalidad, mortalidad general y mortalidad
infantil al afio 2015; la poblacién inscrita validada para financiamiento de la atencién primaria de salud en
establecimientos municipales y el nimero de asegurados(as) del Fondo Nacional de Salud, ambos datos a
diciembre 2017, desagregados por comuna, region y pais.

2.6.1 Namero de establecimientos de salud, segun tipo de establecimiento o estrategia
implementada, Junio 2018

Fuente: Departamento de Estadisticas e Informacion de Salud (DEIS), MINSAL.
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2.6.2 Poblacion inscrita y validada para financiamiento de la atencion primaria de salud
en establecimientos Municipales, Diciembre 2017

9.943

1.428.668

12.236.725

Fuente: Boletin Estadistico 2016-2017, FONASA

2.6.3 Poblacion asegurada en el Fondo Nacional de Salud por tramo de ingreso,
Diciembre 2017

473.045

3.275.666

2,935 32,45 583.002 33,65 4.528.687 32,95
1.241 13,72 303.499 17,52 2.617.340 19,04
1.739 19,23 373.060 21,53 3.321.594 24,17
9.045 100 1.732.606 100 13.926.475 100

Fuente: Boletin Estadistico 2016-2017, FONASA
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2.6.4 Tasas de Natalidad, Mortalidad general e infantil afno 2015

(c/1000 Hab) (c/1000 Hab) (c/1000 Nacidos

Vivos)

13,80 5,90 21,40
12,70 6,10 7,50
13,60 5,70 6,90

Fuente: Departamento de Estadisticas e Informacion de Salud (DEIS), MINSAL.

Tasas de natalidad, mortalidad general e infantil

Tasa de Natalidad Tasa de Mortalidad General  Tasa de Mortalidad Infantil

= Comuna de Negrete
= Reqidn del Biobio
« Pais

Fuente: Elaboracion propia en base a Departamento de Estadisticas e Informacion de Salud (DEIS), MINSAL.
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Nuamero de

Establecimientos D Segiel D
Centro de Diagndstico y

P 1 10
Terapéutico
Centro de Dialisis 0 35
Centro de Referencia de 0 9
salud
Centro de Salud 33 382
Clinica 11 172
Consultorio General rural 13 117
Consultorio General 72 465
urbano
Direccion Servicio de salud 5 29
Establecimiento Alta
Complejidad e e
Establecimiento Baja
Complejidad Lz HLE
Establecimiento Mediana 3 28
Complejidad
Hospital (No perteneciente 5 30
al SNSS)
Laboratorio Clinico o 46 228

dental
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Oficina Sanitaria 0 0 3

Posta de Salud Rural 2 181 1.177

Puesto de Atencion Médica

Especializada e g e
Vacunatorio 0 7 29
Total 3 402 2.884

Fuente: base de establecimientos de salud, ministerio de salud (MINSAL).

Los datos presentados a continuacién, fueron extraidos desde las Estadisticas de Empresa del Servicio de
Impuestos Internos (SII). Se presenta el nimero de empresas y el nimero de trabajadores, segun tamafio de la
empresa y el rubro al cual ésta se dedica. Los datos presentados corresponden a los afios 2014, 2015 y 2016,
desagregados a nivel de comuna, region y pais.

Comuna Region Pais
Tamafio Empresa
2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Micro 305 320 317 73.915 |74.557 75.393 673.985 685.525 695.465
Pequeiia 55 60 63 16.396 |17.027 17.396 186.581 192.297 195.028
Mediana 5 6 6 2.073 2.098 2.181 28.134 28.629 29.660
Grande 1 1 2 696 717 712 14.198 14.236 14.564
Sin ventas 78 70 69 14.133 |14.697 15.126 152.828 159.048 159.956

Fuente: Estadisticas de Empresa, Servicio de Impuestos Internos (SII)
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Comuna Region Pais
Tamaino Empresa
2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Micro 122 215 95 50.458 48.729 48.620 560.916 564.626 577.698

Pequeiia 999 920 1.389 |168.826 |166.622 |171.216 |1.787.437 1.813.497 1.828.392

Mediana 1.555 |1.756 442 133.618 |144.510 |144.213 |1.440.806 1.469.424 1.474.656

Grande 0 0 866 172.308 |181.337 |187.244 |4.555.357 4.484.744 4.516.347

Sin ventas 473 412 448 69.926 72.172 76.414 580.156 607.413 640.694
Fuente: Estadisticas de Empresa, Servicio de Impuestos Internos (SII)

Comuna Region Pais
Rubro Empresa
2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Agricultura, Ganaderia, |,,5  |165 [158 |15.651 |15.261 |[14.958 [112.228 |109.675 |106.793
Caza Y Silvicultura
Pesca 0 0 0 740 718 712 5.316 5.056 4.880
I A+ 3 2 369 355 344 6.168 5.917 5.574
Canteras
Industrias
Manufactureras No 20 20 21 6.514 6.208 5.835 58.356 55.553 52.649
Metalicas
Industrias
Manufactureras 9 8 8 4.289 4.147 3.999 38.503 37.349 36.048
Metalicas
Suministro De
Electricidad, Gas Y Agua 5 5 5 421 418 416 3.898 3.977 4.090
Construccion 16 17 16 8.949 8.845 8.794 83.167 82.596 82.019
Comercio Al Por Mayor Y
T ) 141 144 145 37.261 [37.194 |37.205 |352.800 352.229 350.911
Vehautomotores/Enseres
Domesticos
Hoteles Y Restaurantes |16 19 22 5.313 5.493 5.636 49.496 51.162 52.596
Transporte,
Almacenamiento Y 39 42 45 11.465 11.645 11.835 106.461 107.755 108.747
Comunicaciones
i e R 4 a4 6 2.186 2.211 2.110 58.478 58.772 56.378
Financiera
Actividades
e 7 12 12 8.461 9.542 10.504 |[114.350 128.290 138.803
Empresariales Y De
Alquiler
Adm Publica Y Defensa,
Planes De Seg Social 1 1 1 70 70 74 500 519 547
Afiliacion Obligatoria
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Ensefianza 2 2 3 947 1.002 1.059 10.763 11.204 11.862
::I'l‘l"'f'“ SEEElER e ) 1 0 1.918 2.127 2.279 20.781 22.643 24.229
Otras Actividades De
Servicios Comunitarias, |6 13 13 2.259 3.384 4.491 30.329 41.807 52.636
Sociales Y Personales
Consejo De
Administracion De 0 0 0 23 32 42 796 861 922
Edificios Y Condominios
Organizaciones Y
Organos 0 0 0 0 1 1 29 29 31
Extraterritoriales
Sin Informacion 0 1 0 377 443 514 3.307 4.341 4.958
Fuente: Estadisticas de Empresa, Servicio de Impuestos Internos (SII)
Comuna Region Pais
Rubro Empresa
2014 | 2015| 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Agricultura, Ganaderia, Caza Y|, 00 |5 503(1.710 |[102.284 |105.140 |104.193 |1.014.130 [1.012.690 |1.007.039
Silvicultura
Pesca 0 0 0 7.079 6.273 7.261 92.997 85.275 77.761
PR 0 o |o 4964 |5.006 |[4.978 |117.476 |111.757 [102.305
Canteras
Industrias ManufacturerasNo | , o,  |165 [126 40.793 |44.452 |43.023 |757.170 |739.056 |731.526
Metalicas
Industrias Manufactureras |5 |145 [141  |34450 |33.750 [34.850 |421.341 |404.877 |392.759
Metalicas
R e | 9 |o 4.447 (3420 3485 |71.134 |72.356 [e69.181
Gas Y Agua
Construccion 98 86 128 102.195 |104.356 |104.462 ]1.450.460 |1.434.225 |1.431.107
Comercio Al Por Mayor Y
Menor, Rep

37 30 438 1.011.691|1.022.311|1.055.425]1.423.595 |1.440.507 |1.484.304
Vehautomotores/Enseres
Domesticos
Hoteles Y Restaurantes 41 49 34 16.426 16.483 17.805 304.915 324.377 331.878
UL 2 Ll ezt B 86 |88 32,047 [31.529 [32.606 |490.545 [485.464 |493.584
Y Comunicaciones
Intermediacion Financiera 1 3 3 4.604 4.618 4.874 250.003 263.745 270.762
Actividades Inmobiliarias,
Empresariales Y De Alquiler 4 7 21 52.125 56.273 63.749 1.188.020 |1.164.950 |1.197.007
Adm Publica Y Defensa,
Planes De Seg Social Afiliacion | 398 405 |440 32.835 34.135 34.396 386.359 399.738 411.714
Obligatoria
Ensefianza 35 32 30 48.963 51.792 54.249 451.777 466.663 484.458
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Servicios Sociales Y De Salud |0 0 0 16.424 17.348 17.968 235.263 247.119 257.528
Otras Actividades De Servicios

Comunitarias, Sociales Y 64 89 72 25.110 28.738 26.450 260.072 276.375 283.794
Personales

ConsejoiDeiAdministracionibey) , o |o 253 260 280 7.974 8.799 9.087
Edificios Y Condominios

Organlzaleon_es Y Organos 0 0 0 0 0 0 399 423 427
Extraterritoriales

Sin Informacion 0 0 0 36 49 67 1.042 1.308 1.56

Fuente: Estadisticas de Empresa, Servicio de Impuestos Internos (SII)

Los datos presentados a continuacién, fueron extraidos desde la seccion Datos Municipales del Sistema Nacional

de Informacién Municipal (SINIM). Los datos presentados corresponden a la distribucion de los principales

ingresos municipales, la distribucion del gasto y de la inversion municipal en general, y dentro del item gastos, la

distribucion de éste en las areas de salud y educacidon municipal. Adicionalmente, se entrega el nimero de

organizaciones sociales y comunitarias. Los datos presentados corresponden a los afios 2015 a 2017,

desagregados a nivel de comuna.

Tipo de Ingreso 2015 2016 2017
Propios Permanentes en el Ingreso Total 21,56 21,47 21,69
Del FCM en el Ingreso Total 58,80 57,34 57,71
Por Transferencia en el Ingreso Total 7 10,04 6,56

Fuente: sistema nacional de informacién municipal SINIM.
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Ingresos municipales (%)

104

O
|

%2016 %2017

= Propics Permanentes en el Inareso Total
= Del FCM en el Ingreso Total
« Por Transferencia en el Inareso Total

Fuente: Elaboracion propia en base a Datos Municipales, Sistema Nacional de Informacién Municipal (SINIM)

2.8.2 Gastos e inversion Municipal, distribucion porcentual, 2015-2017

Fuente: sistema nacional de informacién municipal SINIM.
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Gastos corrientes e inversion (%)

Fuente: Elaboracion propia en base a Datos Municipales, Sistema Nacional de Informacion Municipal (SINIM)

2.8.3 Gasto en salud y educacion Municipal 2015 a 2017

Tipo de Gasto 2015 2016 2017
Gasto en Educacion 2.778.853 3.078.119 3.855.381
Gastos Salud 1.445.629 1.513.732 1.791.459

Fuente: sistema nacional de informacion municipal SINIM.

o

DAEM
NEGRETL

“Educacion, La Mejor Herencia”

37



Gastos en educacion y salud

3814286 -
3628571+
3442857 1
3257143 1
3071429-
2885714+
2700000 4
2514286 4
2328571~
2142857 1
1957143
17714294
15857144
1400000-

$2015 $2016 $2017

» Gasto en Educacion
» (Gastos Salud

Fuente: Elaboracion propia en base a Datos Municipales, Sistema Nacional de Informacion Municipal (SINIM).

2.8.4 Numero de organizaciones sociales y comunitarias, 2015 a 2017

38

“Educacion, La Mejor Herencia”

DAL
NLGRETY



17 40 44

2 2 2
0 0 0
70 108 112

Fuente: Datos Municipales, Sistema Nacional de Informacion Municipal (SINIM)

2.9 Indicadores de Seguridad

Los datos presentados a continuacion, fueron extraidos desde la seccion Tasa de Denuncias y Detenciones, de la
Subsecretaria de Prevencion del Delito. Los datos presentados corresponden a las tasas de denuncia, tanto por
delitos de mayor connotacién social como por violencia intrafamiliar, de los afos 2013 a 2016, desagregados a
nivel de comuna, regién y pais.

2.9.1 Tasa de denuncias (C/100.000 Hab.) por delitos de mayor connotacion social
(DMCS), aios 2014 a 2016

1.025,41

1.180,40 1.069,64

2.537,82 2.325,24 2.159,21

2.801,19 2.701,25 2.528,2

Fuente: Subsecretaria de Prevencion del Delito, Ministerio del Interior y Seguridad Publica.
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Tasa de denuncias de delitos de mayor connotacion social.

2400
2200-
2000
1800+
1600
1400
1200

1000-

Comuna de Nearete Region del Biobio

= tasa 2014
= tasa 2015
« tasa 2016

Fuente: Elaboracion propia en base a Subsecretaria de Prevencion del Delito, Ministerio del Interior y Seguridad Publica.

2.9.2 Tasa de denuncias (C/100.000 Hab.) por delitos de violencia Intrafamiliar
(VIF), anos 2014 a 2016

Fuente: Subsecretaria de Prevencion del Delito, Ministerio del Interior y Seguridad Publica.
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Tasa de denuncias de Violencia Intrafamiliar.

Fuente: subsecretaria de prevencion del delito, ministerio de interior.

2.10 Resultados Elecciones 2016, 2017

La participacion ciudadana cumple un rol fundamental dentro de los sistemas democraticos. En esta linea, un
indicador objetivo -pero no el Unico- para medir este fendmeno corresponde a la participacion electoral en los
distintos procesos eleccionarios. El 31 de enero de 2012 entrd en vigencia la Ley N° 20.568 que reemplazd el
sistema de inscripcidon voluntaria y voto obligatorio, por uno en que la inscripcién en el padron electoral sera
automatica y el voto tendra caracter voluntario. En este contexto, es importante contar con datos como el
numero de habitantes en edad de votar, y el porcentaje de estos que efectivamente participa en los procesos
electorales. De ello se pueden sacar conclusiones, por ejemplo, relativas al interés que tienen los ciudadanos en
la politica, ya sea a nivel comunal, regional o nacional. Asimismo, los resultados de las elecciones entregan luces
respecto de las preferencias politicas de los ciudadanos de un drea geografica determinada, permitiendo a su
vez comparaciones en los tres niveles anteriormente sefalados.

2.10.1 Votacion de eleccion de Alcaldes aino 2016

Candidato Partido Total Porcentaje
Edwin Von-Jentschyk Cruz IND 1.321 24,60
Mauricio Rios Lavado IND 534 9,94
Placido Vidal Barnachea INDLF 1.385 25,79
Francisco Javier Melo Marquez PPD 2.045 38,08

Fuente: Tribunal Calificador de Elecciones (TRICEL).
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Candidato Partido Total Porcentaje
Marco Antonio Carrasco Viveros IND 93 1,73
Marcos Troncoso Salgado IND 680 12,65
Juan Pablo Espinosa Perez-Villamil IND 78 1,45
Tanya Alejandra Suazo Soto IND 59 1,10
Fabian Alejandro Lizama Perez IND 729 13,57
Mario Inostroza Montes IND 127 2,36
Ada Lobos Diaz IND 85 1,58
Geraldine Rocha Contreras IND 18 0,33
Carmen Gloria Valenzuela Acevedo IND 91 1,69
Ingrid Oliva Viveros IND 22 0,41
Hernan Sandoval Gomez RN 178 3,31
Jorge Pezo Toloza RN 289 5,38
Carlos Stuardo Campos RN 85 1,58
Silvia Irene Galdames Grandon UDI 45 0,84
Sergio Sebastian Quintana Quintana UDI 161 3
Juan Manuel Barnachea Inostroza PDC 206 3,83
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Jose Raul Morales Martinez PDC 136 2,53
Rosa Yanet Salamanca Cofre PDC 308 5,73
Jose Alejandro Daza Caceres PPD 62 1,15
Segundo Reyes Azocar PRSD 65 1,21
Cristina Yohanna Proboste Maldonado PRSD 54 1
Alfredo Peia Pefa PRSD 801 14,91
Victor Escobar Jara PSCH 136 2,53
Isabel Del Carmen Cares San Martin PSCH 100 1,86
Luis Alejandro Toledo Osses PRO 101 1,88
Juan Bautista Pichilen Linco PRO 19 0,35
Edith Del Rosario Fernandez Cid PRO 174 3,24
Carlos Humberto Torres Matamala PRO 234 4,35

Fuente: Tribunal Calificador de Elecciones (TRICEL).
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Candidato Partido Total Porcentaje
Alfonso Belmar Rodriguez EV 50 1,18
Carla Bosselin Zuiiiga P1 19 0,45
Carla Ceballos Santibafiez IND EP 18 0,42
Cristobal Urruticoechea Rios RN 335 7,90
Domingo Montecinos Osses IND PRO 39 0,92
Ivan Norambuena Farias UDI 284 6,70
Joanna Perez Olea PDC 191 4,50
Jorge Bustos Mellado EV 51 1,20
Jorge Gonzalez Castillo PCCH 38 0,90
Jose Perez Arriagada PRSD 975 22,99
Juan Benedicto Macaya Miranda PDC 35 0,83
Manuel Monsalve Benavides PS 64 1,51
Maria Carolina Rios Aycaguer UDI 323 7,62
Marlene Guzman Kramer RN 149 3,51
Miguel Angel Palta Sarmiento PRO 66 1,56
Oscar Cabrera Ortiz PRSD 33 0,78




PDC 258 6,08
EP 41 0,97
IND PS 340 8,02
PPD 229 5,40
PI 54 1,27
PH 25 0,59
PI 40 0,94

Fuente: Tribunal Calificador de Elecciones (TRICEL).

2.10.4 Votacion de eleccion de Senadores aiio 2017

Nota: En 2017, no correspondié eleccion de senadores para la regiones de Antofagasta, Coquimbo,
Metropolitana, O'Higgins, Biobio, Los Rios, Los Lagos y Magallanes.

Fuente: Tribunal Calificador de Elecciones (TRICEL).

2.10.5 Votacion de eleccion Presidencial primera vuelta afo 2017
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José Antonio Kast Rist 337 7,93

Marco Enriquez-Ominami Gumucio 232 5,46

Sebastian Piiiera Echenique 2.223 52,33

Fuente: Tribunal Calificador de Elecciones (TRICEL).

Candidato Total Porcentaje
Alejandro Guillier Alvarez 1.438 29,94
Sebastian Piiiera Echenique 3.321 69,14

Fuente: Tribunal Calificador de Elecciones (TRICEL).

Los datos presentados a continuacién, fueron extraidos de las bases de datos publicadas en los portales Datos
Abiertos y Agencia de Calidad de la Educacion del MINEDUC, respectivamente. Se presenta el nimero de
establecimientos educacionales y matricula escolar segun desagregado por dependencia administrativa para los
anos 2014 y 2017; la matricula escolar segun nivel de ensefianza impartido para los afos 2014 y 2017;

Comuna Region Pais
Dependencia

2014 2017 2014 2017 2014 2017
(Sl Ll 0 0 0 0 1.106 1.088
Municipal
Municipal DAEM 4 4 894 863 4.225 4.108
G EET 4 4 626 633 6.065 5.866
Subvencionado
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Particular Pagado 0 0 33 30 595 617
Corporacion
Administracion 0 0 12 12 70 70
Delegada
Total 8 8 1.565 1.538 12.061 11.749
Fuente: Centro de Estudios, MINEDUC
Comuna Region Pais
Dependencia

2014 2017 2014 2017 2014 2017
Corporacion Municipal 0 0 0 0 429.479 417.319
Municipal DAEM 1.545 1.538 192.508 179.767 875.155 855.073
maieylal 256 237 202.671 212.669 1.919.392 1.943.598
Subvencionado ’ ’ U S
Particular Pagado 0 0 16.077 17.028 270.491 296.801
Corporacion
Administracion 0 0 9.526 8.387 46.802 45.603
Delegada
Total 1.801 1.775 420.782 417.851 3.541.319 3.558.394

Fuente: Centro de Estudios, MINEDUC
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Comuna Region Pais
Nivel de
Ensefianza
2014 2017 2014 2017 2014 2017
Educacion Parvularia 254 224 43.730 41.800 378.052 378.432
L sl 1070 1.115 229.550 229.411 1.939.926 1.962.422
y Jovenes
LRI R 0 0 1.603 1.471 17.491 18.422
Adultos
Educacion Especial 124 135 24.144 25.978 176.818 182.098
Ensefianza Media
Cientifico-Humanista 188 156 72.885 75.525 613.078 628.783
Nifios y Jovenes
Ensefianza Media
Cientifico-Humanista 0 0 10.829 10.326 108.915 110.577
Adultos
Ensefianza Media
Técnico-Profesional 165 145 36.984 32.623 296.596 267.859
Nifios y Jovenes
Ensefianza Media
Técnico-Profesional 0 0 1.057 717 10.443 9.801
Adultos
Total 1.801 1.775 420.782 417.851 3.541.319 3.558.394

Fuente: Centro de Estudios, MINEDUC
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2.11.4 Promedios anos de escolaridad
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Fuente: Centro de Estudios, MINEDUC
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3. DIRECCION DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

Durante la década de 1980, se promulgd un radical programa de reforma educativa, basado en la
descentralizacion de la administracion de la educacion, alterando el esquema de financiamiento publico y de la
mayor parte de las escuelas privadas (Elacqua, Martinez & Aninat1, 2010, pag. 111).

Con dichas reformas, la administracion de las escuelas publicas fue transferida a las municipalidades,

“...] por medio de un convenio entre el Ministerio de Educacion y €l alcalde como representante del municipio.
En este convenio se establece que el traspaso de la responsabilidad por el servicio educacional es definitivo y
que la municipalidad estd obligada a proveerlo de manera permanente siendo responsable de dotar a las
escuelas de recursos e insumos necesarios para €l desarrollo de las actividades educacionales (Elacqua, Martinez
& Aninat, 2010, pag. 112).

Es asi como la Direccion de Administracion de Educacién Municipal (DAEM) de Negrete comenzd su
funcionamento el 1 de Septiembre de 1981, tras recibir de parte de la Municipalidad de Negrete la
administracion del sistema educativo.

Esta direcciéon esta dirigida actualmente por Don German Cifuentes Ortiz con dependencia directa del sefior
alcalde y administra 03 establecimientos educacionales de Educacion Basica, 01 establecimiento educacion
Media Humanista Cientifico y Técnico Profesional . (pre-kinder a cuarto afo medio), una sala cuna Yy jardin
infantil.

Para conocer sus funciones, debemos dirigirnos a lo expuesto por la Ley Organica Constitucional de
Municipalidades, que expone como principales lineamientos el:

e Asesorar al Alcalde y al Concejo Municipal en la fijacion de politicas del sector;

e Proponer y ejecutar medidas tendientes a tendientes a materializar acciones y programas relacionados
con el area;

e Administrar los recursos humanos, materiales y financieros de los servicios en coordinacion con el
departamento de Administracién y Finanzas.

3.1 Vision

“Brindar una Educacion Comunal Integral de calidad, inclusiva, contextualizada y fundamentada en la
transversalidad, que se oriente al desarrollo de competencias de los y las educandos para la dptima insercion
laboral con eficiencia y calidad en una sociedad globalizada, en el contexto de una educacion que tienda hacia
el emprendimiento personal y positiva influencia de éstos en la sociedad”

3.2 Mision

“Sera responsabilidad de la educacion comunal el satisfacer las necesidades de la poblacion, abriendo sus
puertas sin discriminacién a todos los y las estudiantes, poniendo especial atencién a los alumnos y alumnas con
necesidades educativas especiales, con problemas disciplinarios y en riesgo social, otorgando la oportunidad
de recibir una sdlida formacion basada en los principios de calidad, equidad y pertinencia”.

Valores - Sellos

Calidad de la educacion.

La educacion debe propender a asegurar que todos los alumnos y alumnas, independientemente de sus
condiciones y circunstancias, alcancen los objetivos generales y los estandares de aprendizaje que se definan
en la forma que establezca la ley.

Equidad del sistema educativo.

El sistema propendera a asegurar que todos los estudiantes tengan las mismas oportunidades de recibir una
educacion de calidad, con especial atencion en aquellas personas o grupos que requieran apoyo especial.
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Diversidad.

El sistema debe promover y respetar la diversidad de procesos y proyectos educativos institucionales, asi como
la diversidad cultural, religiosa y social de las poblaciones que son atendidas por él.

Integracion.
El sistema propiciara la incorporacion de alumnos de diversas condiciones sociales, étnicas, religiosas,
econdmicas y culturales.

Interculturalidad.

El sistema debe reconocer y valorar al individuo en su especificidad cultural y de origen, considerando su
lengua, cosmovision e historia.

Medio Ambiente:

Promover una cultura ambiental que permita buenos habitos y actitudes en los estudiantes y la comunidad
educativa en general, frente al cuidado y conservacion del medio ambiente.

3.3 Objetivos Estratégicos

e Vincular de manera eficiente el trabajo administrativo, pedagdgico y financiero con el propdsito de
favorecer a los establecimientos en el cumplimiento de sus metas institucionales.

e Mejorar los procesos de informacion con los establecimientos en relacidn a las nuevas normativas
legarles, programas y politicas educativas que se desarrollan.

3.4 Estrategias

Establecer politicas comunales de apoyo al proceso educativo.

Apoyar a los estamentos educacionales para el logro de una gestion efectiva.

Coordinar con los establecimientos educativos las acciones de los Planes de Mejoramiento.

Propiciar espacios de participacion permanente: Consejos de Directores, Reuniones con Jefes Técnicos

y coordinaciones comunales, Consejos Escolares y Consejo Empresarial.

e Optimizar la relacion con redes de colaboracién: organismos de la comunidad local, académicas,
servicios publicos y/o empresariales, otros.

e Fortalecer el area Técnico Profesional a partir del segundo ciclo de ensefianza basica (7° y 8°) y primer
ciclo de ensefianza media (1° y 2°).

e Incentivar para que cada establecimiento educacional abra espacios, a través de talleres y actividades

curriculares de libre eleccion, que contribuyan a la formacion de los estudiantes.

Fortalecer la atencion a la diversidad a través de politicas comunales.

Potenciar la participacion de la familia y la comunidad para favorecer el proceso educativo integral.

Potenciar programas de perfeccionamiento y/o capacitacién docente y asistentes de la educacion.

Fortalecer las condiciones de calidad emanadas del ministerio de Educacion para asegurar un

mejoramiento en los aprendizajes de los estudiantes.

3.5 Compromisos de Gestion del Director DAEM

La Gestidn del Director del Departamento de Educacién Municipal de la comuna de Negrete estara centrada en
lograr avances significativos en las mejoras en el trabajo en el aula y por ende en los resultados de aprendizajes
de nuestros estudiantes, mediante un acompafiamiento permanente. Existe el pleno convencimiento que las
condiciones de confort, de recursos humanos y materiales estan establecidas para que nuestros alumnos/as y
nuestra comunidad educativa en general realicen un trabajo orientado hacia el logro de los aprendizajes y de los
otros indicadores de calidad (Participacion y Formaciéon Ciudadana, Habitos de Vida Saludable, Autoestima
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Académica y Motivacion Escolar, clima de Convivencia Escolar, Asistencia Escolar, Retencion Escolar, Equidad de
Género y Titulacion Técnico Profesional), asi como del cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional en los
establecimientos educacionales.

La Direccion de Educacién Municipal, a través del Departamento Técnico Pedagdgico, establecerd los
siguientes ejes centrales:

e Generar a través del Departamento Técnico Pedagdgico y Duplas Psicosociales estrategias que permitan
reducir el ausentismo escolar en los estblecimientos Educacionales dependientes del departamento
de educacion, asimismo realizar segiuimiento a las fugas de matricula a otros sistemas educativos.

e Promover que los establecimientos educacionales de la comuna establezcan acciones en los Planes de
Mejoramiento Educativo que permitan en primer lugar dar cumplimiento cabal a lo establecido en
sus Proyectos Educativos Institucionales y que brinden oportunidades de desarrollo a sus estudiantes
manteniendo presentes los principios de igualdad, calidad, inclusién e integralidad.

e Promover la generacion de redes de apoyo con instituciones de nivel superior, corporaciones,
fundaciones, gubernamentales, etc. que permitan brindar oportunidades de continuidad de estudios,
insercion laboral, mejorar las condiciones de vulnerabilidad, reducir la vulneracién de derechos entre
otras.

e Fortalecer el rol de los Consejos Escolares, como un espacio participativo, de formacion vy
propiciando el encuentro de toda la comunidad educativa, generando en cada establecimiento
educacional a lo menos 4 reuniones que permitan realizar un seguimiento a los planes estratégicos de las
unidades educativas.

e Avanzar en la capacitacion de directivos, docentes y asistentes de la educacidon que permita la
actualizacion vy la insercidon en los planes establecidos por el ministerio (CPEIP), como lo establece la ley
para los profesionales que de acuerdo a su funcidn asi lo requieran, para lo cual se debe actualizar el
plan de Desarrollo Profesional docente comunal, a partir de los planes de cada unidad educativa.

e Promover la participacién activa de los centros de padres y apoderados, lo que permita que tengan
representatividad en los microcentros y una actitud activa ante los aprendizajes de nuestros estudiantes.
Asimismo, se buscara fortalecer la organizacion de los centros de alumnos como entes activos dentro de la
comunidad educativa.

e Generar una carta Gantt al inicio de cada afo, por parte de cada Unidad Educativa, que ordene la
gjecucion de las distintas actividades programadas en los planes de accidon, que permita
monitorear el desarrollo de estos.

3.6 Plan Estratégico de Gestion departamento Técnico DAEM

La mirada de futuro de la educacién comunal municipal, esta orientada en el mejoramiento de la calidad, en
todos sus niveles. Para ello se plantean objetivos y metas referidas a la actualizacién del personal docente y no
docente, apoyo en el aula e involucrando a la familia en el proceso educativo. El plan fue elaborado tomando
como base el modelo de calidad del Sistema de Aseguramiento de la Calidad en Educacion (SACGE), a través
del Modelo de Calidad de la Gestion Escolar por lo que hay Objetivos y Metas en cada una de las cinco areas del
modelo.

Para la ejecucidn del Plan Estratégico orientado a 2 afios (2019 - 2020), se contara con los Equipos Técnicos y
psicosociales de las unidades educativas, el equipo Técnico del DAEM, que con la utilizacion de los recursos
asociados a los distinto programas, permitira los avances esperados en aprendizajes de calidad de nuestros
estudiantes.

3.6.1 Programa de Gestion Curricular

Esta unidad pretende fortalecer el trabajo pedagdgico disciplinar a nivel comunal, en conjunto con el equipo
Técnico Pedagdgico de los EE, para elevar los niveles de aprendizajes de los estudiantes de las asignaturas de
Lenguaje y Matematica, con especial énfasis en las habilidades de comprension lectora y resolucion de
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problemas.
Esta accion comunal considera las siguientes lineas de mejoramiento educativo:

e Organizar el curriculo, alineando las unidades del programa de estudio, a través de una
programacion comunal.

e Apoyo en terreno a los diferentes establecimientos, para colaborar en la puesta en practica las
acciones PADEM 2019-2020 y de gestidn interna.

e Instalacién de mesas de trabajo colaborativo a través de las distintos estamentos para acordar los
lineamientos comunales.

e Los establecimientos educativos seguiran contando con docentes especialistas en el area de
Educacién Fisica, con el objetivo de elevar la oferta educativa comunal y asi mismo reducir los
indices de obesidad respecto a los resultados nacionales.

e Se podra dar término a las especialidades Técnico profesional que no den respuesta a las
ofertas educativas, necesidades de la comunidad escolar y/o tenga baja matricula.

e Aquellos establecimientos que cuenten con directores o encargado de establecimiento educativos
no elegidos por Ley 20.501 se les podra solicitar un convenio de desempefio anual, que
establezca metas insertas en sus Planes de Mejoramiento Educativo.

3.6.2 Programa de Tecnologia Educativa

Plataforma curricular online: Programa informatico de gestidon curricular online que permite a los docentes
elaborar, modificar y descargar planificaciones y evaluaciones con sus respectivos reportes; ademas el jefe
técnico podra monitorear la cobertura curricular, estado de logro por objetivo de aprendizaje a nivel de
cursos y estudiantes, entre otras; también, permitird a las familias, acceder informacion del proceso educativo
de sus pupilos.

3.6.3 Programa de perfeccionamiento Docente

Este programa considera perfeccionamiento de manera permanente orientadas principalmente al ambito que
dicen relaciébn con el programa digestién curricular y principalmente dirigidos a los docentes de las
asignaturas involucradas en este.

Para el afio 2019- 2020 se contempla la incorporacién de los docentes en el plan nacional de capacitacion
impulsado por el Ministerio, que nace a través de la consulta que permite establecer las prioridades de los
docentes y de las unidades educativas, todo dirigido y ejecutado por el CPEIP. Adicionalmente se considera un plan
de capacitacion con la utilizacion de recursos de los distintos programas (SEP, PIE y FAEP) para complementar
las propuestas ministeriales tendientes a satisfacer las necesidades locales, trabajo que se realizara en conjunto
a los equipos técnicos de establecimientos y DAEM.

3.7 Cartera de Proyectos

Actualmente existe un total de 01 Proyecto asociado al establecimiento liceo Polivalente La Frontera, el cual
consiste en la construccidon de un nuevo edifico educativo que ya se encuentra en su etapa de estudio del arte.

ESTABLECIMIENTO PROYECTO MONTO
Liceo Polivalente La Frontera Construccion de un nuevo edifico
educativo
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1 Director Comunal de Educacion
1 Coordinador de Programas de Convivencia Escolar y Extraescolar
1 Jefe UTP

1 encargado de orientacién y PSP
1 Profesional Nutricionista

1 Jefe de Finanzas

1 Coordinadora de PIE

1 Jefe de Personal

1 Asistente de Finanzas

1 Coordinador de ENLACE

1 Ingeniero en construccién

1 Secretaria General

1 Funcionaria_de Seguridad

1 Encargado Adquisiciones

1 Funcionaria Administrativa

1 Funcionaria de Inventario

1 Auxiliar de Servicios Menores

1 Estafeta / Chofer

2 Maestros

En junio del 2015 se publicd la ley 20.845, de Inclusion Escolar, que trae grandes transformaciones al sistema
educacional chileno, siendo uno de sus ejes principales el fin a la seleccién arbitraria de los estudiantes en los
establecimientos que reciben subvencion del Estado.

El Sistema de Admisidon Escolar es un sistema centralizado de postulacion que se realiza a través de una
plataforma en internet en la que las familias encuentran informacidon de todos los colegios que les interesan:
proyecto educativo, reglamento interno, actividades extracurriculares, aranceles, entre otros.

Con esa informacién, los apoderados postulan a través de la plataforma web, en orden de preferencia, los
establecimientos de su eleccion.

La Ley crea el nuevo Sistema de Admision Escolar, justo y transparente, partid el afio 2016 en la region de
Magallanes y de la Antartica Chilena; continud en 2017 con las regiones de Tarapaca, Coquimbo, O’'Higgins y Los
Lagos; prosigue el 2018 en las regiones de Arica y Parinacota, Antofagasta, Atacama, Valparaiso, Maule, Biobio,
Araucania, Los Rios y Aysén; y concluira el afio 2019 con la incorporacién de la Regidén Metropolitana.

El fin de la seleccidon consiste en que los establecimientos deberan aceptar a todos los postulantes, si disponen
de vacantes. Solo de no haber cupos suficientes, deberan usar un sistema aleatorio que asegure que no habra
seleccion arbitraria (socioecondmica o de otra indole), debiendo dar preferencia en este proceso a los
postulantes que tengan hermanos ya matriculados en el establecimiento y a los hijos de los trabajadores del
colegio al que se postula, entre otros criterios.

Las y los apoderados deberan postular a los estudiantes de los niveles sefialados que, y que ademas:

Por primera vez postulen a un establecimiento educacional municipal o que reciba subvencién del Estado.
e Deseen cambiarse de establecimiento.
e Deseen reingresar al sistema educativo.
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NO TIENEN QUE POSTULAR :
e Los estudiantes que actualmente se encuentren matriculados/as y no deseen cambiarse.
e Los estudiantes que quieran cambiarse a un establecimiento particular pagado.

e Los estudiantes que quieran ingresar a una escuela de educaciéon especial. La Ley amplia la libertad de
las familias para elegir el establecimiento en donde sus hijos e hijas puedan estudiar, posibilitando que
conozcan y se sumen a los proyectos educativos de los colegios.

En el sitio web, http://www.sistemadeadmisionescolar.cl se encontrard informacién sobre todos los
establecimientos municipales y de los que reciban subvencién del Estado de la region, tales como: Proyecto
Educativo, actividades extracurriculares, infraestructura, etc.

Postulaciones

En el caso de que existan mas postulantes que cupos, los establecimientos completaran los cupos disponibles a
través de un proceso aleatorio; es decir, deberan realizar un sorteo transparente y democratico donde todos los
postulantes tengan exactamente las mismas oportunidades de ingresar.

Las plazas disponibles se iran completando, respetando el proceso aleatorio y dando prioridad:

e En primer lugar, a las hermanas y hermanos de nifios y nifas que estén matriculados en el
establecimiento.

e En segundo lugar, a las y los estudiantes de condicion prioritaria, hasta completar el 15% de los cupos
totales del curso.

e En tercer lugar, a los hijos e hijas de cualquier funcionario/a del establecimiento.

e En cuarto lugar, a las y los ex estudiantes que deseen volver al establecimiento y que no hayan sido
expulsados

Los establecimientos deberan informar al Ministerio el resultado de sus procesos de admision, y el Ministerio
velara porque las y los estudiantes sean admitidos en su mas alta preferencia posible.

3.10 Fortalecimiento de la educacion Publica (FAEP)

Se han generado nuevos programas que han apoyado en la normalizacién de las Instituciones Educativas, es
asi como tenemos el FAEP, que si bien es un programa transitorio (se prolonga hasta el afio 2020), propone una
serie de exigencias para conseguir los recursos que nos brindaran oportunidades para avanzar y satisfacer
necesidades de los establecimientos educacionales que forman parte de esta administracion. Para poder a optar
a estos recursos, se establece un Convenio con el ministerio en el que se establece un compromiso de cumplir con
las “Condiciones de Calidad” propuestas por el Ministerio de Educacién, que se pueden definir dentro de dos
lineas de accion:

Oportunidades para la Trayectoria Escolar: Aquellas que favorecen la insercion, adaptacion y desarrollo
personal de los estudiantes y sus familias durante la vida escolar.

Enseifanza efectiva en el Aula: Aquellas que proporcionan a los estudiantes una experiencia formativa y
de aprendizajes enriquecedora, contextualizada e inclusiva en toda la gama curricular del establecimiento.

Gestion y ambiente escolar inclusivo: Aquellas que garantizan a los estudiantes, familias y personal del
establecimiento condiciones materiales, de conduccidn y organizacion propicias para fortalecer sus relaciones
sociales, humanas y profesionales.

56 “ e : q S
‘Educacion, La Mejor Herencia C“:-—mh



Oportunidades para la
trayectoria escolar

VARIABLE

Tecnologia para el
aprendizaje:

Organizacion y
ambiente escolar
inclusivo

Acompafiamiento y
Acceso efectivo a la
EducacionSuperior (PACE).

Mas actividad fisica y
deportiva.

Mas actividad artistica y
cultural.

Tecnologia para el aprendizaje:
Tablet para estaciones de trabajo
légico- matematico en Educacion
Inicial y 1° Basico.

Notebook:

una nueva herramienta de
aprendizaje para todos los
estudiantes de 7° basico (Me
conecto para aprender)

Apoyo integral hasta 2° basico:
Asistentes de aula en las salas hasta
20 basico.

Iluminacion Wifi a Establecimientos

Mejor
Infraestructura Y
ambiente educativo

Plan Estratégico de

infraestructura
escolar
Apoyo a la

Convivencia Escolar:

Un encargado de

§ Educacionales. Convivencia en la
-4 escuela con horas
< . -,
= Programa de innovacion en la adecuadas al
g ensefanza de Ciencias. establecimiento.
=]
E Plan Nacional de Formacion
Ciudadana. Equipo de
Convivencia y apoyo
psicosocial.

Proyecto Educativo
con participacion de
la Comunidad.

Director elegido por
Sistema
Institucional de Alta
Direccion Publica.

El FAEP corresponde a un fondo entregado por el MINEDUC destinado al mejoramiento de habilidades de
gestion para la Educacion Municipal; inversion de recursos pedagdgicos y de apoyo a los estudiantes;
administracion y normalizacién de los establecimientos; mantencién y mejoramiento de la infraestructura;
saneamiento financiero; mejoramiento, actualizacién y renovacion de equipamiento mobiliario; transporte
escolar y servicios de apoyo; y participacion de la comunidad educativa.

De conformidad con el procedimiento establecido para su implementacion, en el presente plan se han realizado a
la fecha las siguientes acciones:

Propuestas de las iniciativas: etapa en la que el DAEM en conjunto con equipo SECPLAN elabord el plan
de iniciativas.

Envio propuesto: etapa en que se envié propuesta a MINEDUC, la cual fue aprobada.
Desarrollo de las iniciativas: etapa en la cual se estan ejecutando las iniciativas aprobadas.

Para nuestra comuna, el programa aprobado fue por un monto total de $ 356.724.198
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COMPONENTE ACTIVIDADES MONTO TOTAL(MM)
1. Mejoramiento de habilidades y capacitacion de Asistentes de la $ 8.000.000
capacidades de gestion para la
Educacion Municipal: itacié
P gzﬁ:rl‘t:cwn a Docentes de la $ 18.000.000
2. Inversion de recursos Laboratorio de Robdtica para los
pedagdgicos, innovaciones alumnos de la comuna instalado en $ 36.000.000
pedagdgicas y de apoyo a los liceo polivalente La Frontera ' '
estudiantes:
Gasto de funcionamiento de los
3. Administracion y normalizacion establecimientos de la comuna, pago $ 36.000.000
de los establecimientos: de luz,agua,telefono, internet y ' '
otros
Mantencion, mejoramiento,
conservacion y/o regularizacion de $ 75.000.000
la infraestructura de ' '
4. Mantencion, conservacion, establecimientos educacionales
mejoramiento y regularizacion de Mantencion, mejoramiento,
inmuebles e infraestructura: conservacion y/o regularizacion de
la infraestructura de $ 16.000.000

establecimientos jardines y sala
cuna VTF

6. Mejoramiento actualizacion y
renovacion de equipamiento y
mobiliario:

7. Transporte escolar y servicios de
apoyo:

Transporte Escolar para los alumnos
de los establecimientos de la
comuna

$ 116.000.000

Reparacion, mantencion y
combustible de los buses y van de
transporte escolar de alumnos de la
comuna.

$ 7.724.198

8. Participacion de la comunidad
educativa:

Salidas Pedagogicas para los
estudiantes de la comuna

$30.000.000

Desarrollo festival de la voz, con el
objetivo de desarrollar sus
habilidades y descubrir nuevos
talentos

$6.400.000

Formacion de estudiantes de 5°
basico a 2° medio como facilitadores
de la convivencia escolar

$ 8.000.000

TOTAL

$356.724.198
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3.11 Transporte Escolar

Se destaca esta inversidn por parte del Municipio, que permitird resolver problemas de movilizacion en
comunidades escolares de zonas rurales. “La Administracion Municipal ha establecido como uno de los grandes
pilares de su gestion el fortalecimiento de la educacién en todos sus niveles, desde el nivel Parvulario hasta los
estudios superiores. El importante aporte del considerado por Departamento de Educacién en el presupuesto
anual al transporte escolar rural, que este afo ascendid a mas de 136.644.5.360 millones en la comuna, es
una demostracion mas de este fuerte compromiso con los estudiantes mas vulnerables de nuestra Comuna”

“El gran objetivo de esta iniciativa es contribuir a la solucién de los problemas de transporte escolar para
alumnos del nivel parvulario, basica, media y especial en zonas de dificil acceso. Nuestro fin es apoyar el ingreso
y la continuidad de la trayectoria educativa de los estudiantes, de tal forma de generar condiciones para la
igualdad de oportunidades entre nuestros nifios y jovenes”

El municipio a través del Departamento de Educacion Municipal cuenta con tres buses que fueron adquiridos
con recursos del Fondo de Apoyo al Mejoramiento de la Gestidon Municipal en Educacion y que funcionan con
cargo pleno al presupuesto del DAEM, ademas el municipio aporta 01 bus mas resolviendo el traslado de
estudiantes en las escuelas Rihue (100%) y Villa Coihue (sectores Santa Amelia y El Consuelo).

En los otros establecimientos y recorridos, el tema se resuelve via licitacion publica,a través del Portal
Chile Compra. El gasto que demanda su implementacion se resuelve con aportes municipales y del fondo
de apoyo.

En las siguientes tablas se realiza una descripcion de los recorridos y cantidad de alumnos beneficiados,
ademas se incorporan los costos asociados, que mediante esta descripcidn ha permitido postular a fondos
para la obtencién de recursos ministeriales de trasporte rural.
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" Educacion
Publica

Ministerio de Educacion

Ficha Unica de Transporte Escolar 2019

1: SOSTENEDOR

Nombre de comuna: Negrete
RUT del Sostenedor: 9893385-9
Nombre del Sostenedor: Francisco javier Melo Marquez

Telefonos de contacto

432551414 CELULAR :

990504928

e-mail Sostenedor

Juliodelamaza@hotmail.com

Total de establecimientos beneficiados 4
Total de alumnos beneficiados |(Este valor debe coinicidir con la némina de alumnos del punto 4)
2: TRAYECTOS
. .. EXTENSION KMS FRECUENCIA OTRA(s) PATENTE(s) ALUMNOS
Rl epietitiolaphopiaea e (ida-vuelta) (diaria, semanal) | “OCALIPAD PRINCIPAL |, A1 IDAD(es) VEHICULO(s) | TRANSPORTADOS
Rapelco,Manzanache, Aguas de Renaico 68 Diaria Rapelco Manzanache VR 5673 48
Bureo, Munilque, Izurieta, 50 Diaria Bureo Munilque WA7822; BF> 82
La Suerte. El Chequen, coigue 20 Diaria La Suerte El chequen BSZY 61 26
Santa Rosa, El Agro. Graneros 50 Diaria Santa Rosa Graneros CRCG 89 33
Miraflores 25 Diaria Miraflores Miraflores DPWK86 45
Espiga de Oro 25 Diaria Espiga de Oro Espiga de Oro BFXI 58 21
Picirenaico, Graneros, El Agro 50 Diaria Pichirenaico EL Agro FWGB26 49
Santa Rosa Arturo Prat, Esperanza campesit 40 Diaria Santa Rosa Esperanza Camj VV7622; DRIC § 112
La Suerte. El Chequen, Santa Amelia 44 Diaria La Suerte Santa Amelia |06 8o, 285 117
En caso de tener mas de 10 trayectos, se deben fusionar los mas cercanos) TOTAL 533
3: GASTOS
APORTE PROPIO APORTE TER COMPONENTE FAEP TOTAL GASTOS EN
DESCRIPCION DEL GASTO SOSTENEDOR (REX 764/2017)  |(SOLO MUNICIPAL) TRANSPORTE
Transporte Escolar Liceo La Frontera Basica y Media 10.644.360 5.123.640 15.768.000
Transporte Escolar Liceo La Frontera Basica y Media 4.000.000 24.227.600 28.227.600
Transporte Escolar Liceo La Frontera Basica y Media 9.360.000 9.360.000
Transporte Escolar Liceo La Frontera Basica y Media 8.019.000 8.019.000
Transporte Escolar Liceo La Frontera Basica y Media 7.824.600 7.824.600
Transporte Escolar Liceo La Frontera Basica y Media 3.402.000 3.402.000
Transporte Escolar Escuela Rihue 3.000.000 12.348.000 15.348.000
Transporte Escolar Escuela Vaqueria 3.000.000 18.072.000 21.072.000
Transporte Escolar Escuela Coigue 27.623.160 27.623.160
14.644.360 6.000.000 116.000.000 136.644.360
2.748 1.126 21.764 25.637
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Durante el periodo que comprende el 01 de Enero al 30 de Agosto de 2019, el DAEM, a través de su
dependencia interna de Infraestructura Escolar, ha realizado diversas inversiones con el objetivo de mejorar las
condiciones de aprendizaje de sus estudiantes.
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LINEA DE NOMBRE DEL MODALIDAD DE ESTADO DE
FINANCIAMIENTO PROYECTO ESTABLECIMIENTO MONTO EJECUCION AVANCE
Fondos FAEP Mantencion SSHH Liceo polivalente la Administracion Ejecutado

. 531.520 .
damas y varones frontera Ed. Media directa
Fondos FAEP Bodega para Liceo polivalente la Administracion Ejecutado
especialidad de frontera Ed. Media 807.920 directa
electricidad
Fondos FAEP Reparacion bodega Liceo Polivalente La Administracion Ejecutado
L P 860.560 N
para mobiliario escolar. | Frontera Ed. Basica directa
Fondos FAEP Reparacion puertas de | Liceo Polivalente La Administracion Ejecutado
aluminio Frontera Educacion 1.700.000 directa
Media.
Fondos FAEP Mejoramiento patio Escuela Basica Vaqueria Administracion Ejecutado
. 519.110 .
Cubierto directa
Fondos FAEP Mejoramiento cocinay | Escuela Basica Vaqueria Administracion Ejecutado
429.940 .
comedor de profesores directa
Fondos FAEP Mejoramiento sala de Escuela Basica Vaqueria Administraciéon Ejecutado
376.060 .
apoderados directa
Fondos FAEP Mejoramiento SSHH Escuela Basica Vaqueria Administracion Ejecutado
asistentes de 106.730 directa
educacion
Fondos FAEP Pintura pasillos Escuela Basica Vaqueria Administracion Ejecutado
interiores de 468.160 directa
establecimiento
Fondos FAEP Mejoramiento cierre Escuela Basica Vaqueria Administracion Ejecutado
a 630.850 N
perimetral directa
Fondos FAEP Mejoramiento pasillo Escuela basica Rihue Administracion Ejecutado
Acceso a educacion pre 586.600 directa
basica
Fondos FAEP Reparacion tapas de Escuela basica Rihue Administracion Ejecutado
226.400 .
fosas directa
Fondos FAEP Mejoramiento SSHH Escuela basica Rihue 187.000 Administraciéon Ejecutado
Damas y varones : directa
Fondos FAEP Reparacion puertas de | Escuela basica Rihue Administracion Ejecutado
e 1.500.000 N
aluminio directa
Fondos FAEP Mantenciéon SSHH Escuela Basica Villa Administracion Ejecutado
: 950.000 N
damas y varones Coigue directa
Fondos FAEP Instalacion de Escuela Basica Villa Licitacion publica Ejecutado
- 8.306.500
porcelanato Coigue
Fondos FAEP Pintura interior del Escuela Basica Villa Licitacion publica Ejecutado
. N 1.717.660
establecimiento Coigue
Fondos FAEP Mejoramiento de patio | Escuela Basica Villa Licitacion publica Ejecutado
y : 3.899.991
cubierto Coigue
Fondos FAEP Cambio de piso de Escuela Basica Villa Licitacion publica Ejecutado
. 2.300.800
salas de clases Coigue
Fondos FAEP Instalacion de Liceo polivalente la Licitacion publica Ejecutado
i 5.940.000
porcelanato frontera Ed. Media
Fondos FAEP Pintura interior del Liceo polivalente la Licitacion publica Ejecutado
. . 5.549.520
establecimiento frontera Ed. Media
Fondos FAEP Mejoramiento de patio | Liceo polivalente la Licitacion publica Ejecutado
h ) 12.525.798
cubierto frontera Ed. Media
Fondos FAEP Reparacion tabique y Liceo polivalente la Licitacion publica Ejecutado
puerta via de frontera Ed. Media 386.750
evacuacion
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LINEA DE NOMBRE  DEL MODALIDAD ESTADO

FINANCIAMIENTO PROYECTO ESTABLECIMIENTO MONTO DE DE
EJECUCION AVANCE

NTENIMIENTO Reparacion sala de Liceo Polivalente La 4.999.966 Administracion

FAEP Musica Frontera Ed. Basica i i directa Ejecutado

MANTENIMIENTO Mejoramiento baiios de | Liceo Polivalente La 2.499.996 Administraciéon

FAEP profesores Frontera Ed. Basica i i directa Ejecutado

MANTENIMIENTO Cambio de puertas y Liceo Polivalente La 999.998 Administracién

FAEP chapas Frontera Ed. Media ’ directa Ejecutado

MANTENIMIENTO Reparacion planta de Liceo Polivalente La 6.999.780 Administracion

FAEP primer piso Frontera Ed. Media i ' directa Ejecutado

MANTENIMIENTO Instalacion de cinta Liceo Polivalente La 699.720 Administracion

FAEP antideslizante Frontera Ed. Media i directa Ejecutado

MANTENIMIENTO Mejoramiento de Liceo Polivalente La 300.540 Administracién

FAEP espacio para la basura | Frontera Ed. Basica : directa Ejecutado

MANTENIMIENTO Mantencion sistema de - p Administracion

FAEP agua potable Escuela Basica Vaqueria | 2.000.000 directa Ejecutado

MANTENIMIENTO Mejoramiento de - . Administracion

FAEP bodega Escuela Basica Vaqueria | 1.449.968 directa Ejecutado

MANTENIMIENTO Reparacion cierre - ; Administracion

FAEP perimetral multicancha Escuela Basica Vaqueria |599.874 directa Ejecutado

MANTENIMIENTO Reparacion graderias L - p Administracion

FAEP multicancha Escuela Basica Vaqueria | 500.000 directa Ejecutado

MANTENIMIENTO Mejoramiento de pasillo . p Administracion

FAEP de acceso Escuela Basica Vaqueria | 1.000.000 directa Ejecutado

MANTENIMIENTO Cambio de chapas y . p Administracién

FAEP puertas Escuela Basica Vaqueria | 1.150.000 directa Ejecutado

MANTENIMIENTO Reparacion espacio .- . Administracién

FAEP para la basura Escuela Basica Vaqueria | 350.000 directa Ejecutado

MANTENIMIENTO Mejoramiento sala de . . Administracion

FAEP profesores Escuela Villa Coigue 1.499.910 directa Ejecutado

MANTENIMIENTO Reposicion fachada . . Administracion

FAEP escuela Escuela Villa Coigue 1.999.500 directa Ejecutado

MANTENIMIENTO . . Administracion

FAEP Mejoramiento bodega Escuela Villa Coigue 1.500.000 directa Ejecutado

MANTENIMIENTO Reparacion de loza de . . Administracion

FAEP multicancha Escuela Villa Coigue 1.850.000 directa Ejecutado

MANTENIMIENTO Reparacion de cierres . . Administracion

FAEP perimetrales Escuela Villa Coigue 399.990 directa Ejecutado

MANTENIMIENTO Mejoramiento espacio . . Administracion

FAEP para la basura Escuela Villa Coigue 300.618 directa Ejecutado

MANTENIMIENTO Cambio de puertas y Escuela Basica Rihue 849.999 A_dmmlstracmn )

FAEP chapas directa Ejecutado

MANTENIMIENTO .- . Administracion

FAEP Mejoramiento Bodega Escuela Basica Rihue 1.149.998 directa Ejecutado

MANTENIMIENTO Reparacion porton . . Administracion

FAEP plaza saludable Escuela Basica Rihue 249.999 directa Ejecutado

MANTENIMIENTO Me]or_amlento de Escuela Basica Rihue 300.004 A.dmmlstracmn .

FAEP espacio para la basura directa Ejecutado
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3.13 Descripcion de Procesos

Entrega de recursos a los establecimientos: a objeto de cautelar la dptima ejecucion del presupuesto
anual, se mantiene el propdsito de asignar a cada unidad educativa un monto que va en directa relacién a la
matricula que poseen, para cubrir adquisiciones en los ambitos de gastos de funcionamiento, material didactico,
de oficina, inversién real, de aseo y consumos basicos, rendiciones de cuenta por cometidos, de acuerdo a
las necesidades de cada establecimiento. Mantenimiento y Reparacion tienen su propia asignacion de fondos,
provenientes del MINEDUC y que son destinados especificamente al efecto. Subvencion Escolar Preferencial
asigna ademas un monto para gastos menores con el fin de ejecutar las acciones que contemplan los PM-SEP.

Adquisiciones: surgida una necesidad, la Direccion del establecimiento emite una solicitud de compra. El
Jefe de Finanzas D.A.E.M. define la disponibilidad presupuestaria y, de no mediar dificultad alguna, se
confecciona la orden de compra y se realiza la adquisicion a través de Mercado libre, que norma la
metodologia de adquisiciones segun los montos requeridos.

Contratacion de personal, destinaciones y término de la relacion laboral: Se ajusta a lo
establecido en el Estatuto Docente para todos los profesores, y Codigo del Trabajo para los funcionarios no
docentes. Basandose en las necesidades que presenta el departamento de administracion educacional
municipal, se podra destinar o redestinar a personal docente y no docente entre las distintas escuelas
conforme a lo que establece la Ley 19.410, Art. 1, N© 23. Se podra poner término a la relacién laboral de los
docentes segun lo establecido en el Estatuto Docente, ley 19.070 y sus modificaciones posteriores y los no
docentes de acuerdo a lo establecido en el cddigo del trabajo.

Entrega de informacion: Todas las escuelas de la comuna estan dotadas de servicios telefdnicos, a lo que se
agrega correo electrénico e Internet, lo que permite una comunicacion expedita y rapida con todos los servicios
publicos y entorno involucrados en el proceso educativo. La informacion que llega, del Nivel Central u otra, es
entregada a cada unidad educativa por medio de casilleros en el D.A.E.M. Cuando corresponde, la informacion
recibida es analizada en el consejo de Directores.

Periodicamente se realizan reuniones con los Directores de los establecimientos educacionales de la
comuna y coordinaciones comunales de las demdas areas de Unidad Técnica Pedagdgica, de Educacion
Parvularia, Programas JUNAEB, de Integracion, Extraescolar y Convivencia Escolar, entre otras.

Planificacion: A nivel general, a partir del afio 1995 se adoptd el PADEM como instrumento de planificacion
comunal, cumpliendo asi con la Ley 19.410. En lo especifico, cada establecimiento cuenta con su Proyecto
Educativo Institucional (PEI), del cual surge un plan Anual y cuya ejecucion es expuesta a la comunidad en
cada cuenta Publica del Director.
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El Sistema Educacional de la Ilustre Municipalidad de Negrete reconoce 7 areas de desarrollo comunal:

Unidad Técnico Pedagdgica
Proyecto Enlaces

Educacion Parvularia

Programa de Integracion
Educacidn Extraescolar
Subvencion Escolar Preferencial
Convivencia Escolar

El DAEM de la comuna de Negrete, gestiona y administra la oferta educativa de 04 establecimientos
educacionales entregando cobertura en los niveles de Educacién Parvularia, Educacion Basica, Educacién Media
Cientifico — Humanista y Educacién Media Técnico Profesional , una sala cuna y jardin infantil Piececitos de
Ayun .

Oferta educativa por tipos de establecimientos de enseianza

Dependencia :sotablecimientos ::r:Ise t:blecimientos Total
urbanos
Corporacion Municipal 0 0 0
Municipal 4 2 5
Particular subvencionada 3 1 4
Particular pagado 0 0 0
Corporacion privada 0 0 0
Total 7 3 10

Fuente: elaboracion propia

En el ambito particular subvencionado existen el Liceo Agricola, en sector Espiga de Oro, con regimen de
internado, el colegio particular Acumar ubicado en sector Santa Amelia, una escuela Especial, una escuela de
Lenguaje, los Jardines Infantiles Caperucita Roja en Negrete (de dependencia de la Fundacién INTEGRA) vy
Jardin Trencito en Coiglie (dependiente de la JUNJI)
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3.16 Programas Educativos :

3.16.1 Enlaces

Enlaces, Centro de Educacion y Tecnologia del Ministerio de Educacion de Chile tiene como mision mejorar la
calidad de la educacion integrando la informatica educativa en el sistema escolar, de acuerdo a las
necesidades de la sociedad de la informacion
El Plan Tecnologias para una Educacion de Calidad tiene tres ejes que lo sustentan.

e Plan de Infraestructura Digital

¢ Plan de Coordinacion Informatica

e Plan de Usos Pedagogicos

3.16.2 Laboratorios Moviles Computacionales (LMC)

En el discurso presidencial del 2008, fue el lanzamiento del plan Laboratorios Mdviles Computacionales .Se
trata de dotar con notebooks a los nifios de terceros y cuartos basicos para que puedan trabajar cada uno con
su computador durante algunas horas de clases. Estos se empiezan a entregar durante el afo 2009 y llegan

a aproximadamente 1500 establecimientos municipales.

3.16.3 TIC en aula educacion Basica

La utilizacién de las TIC para ampliar el acceso, lograr una ensefianza mas integradora, mejorar la pedagogia y
aumentar tanto el ndmero de docentes como su capacidad, sigue siendo una necesidad prioritaria en
educacion. Las TIC deberian llegar a personas de todas las edades, todos grupos linglisticos y culturales, y
en todas las circunstancias. La atencion debe centrarse primeramente en los docentes, en el sentido mas
amplio del término, es decir, en todas las personas que pueden facilitar y ampliar las oportunidades de

aprendizaje para todos.

TEC [LAB. MOVILES  [TIC EN AULA
LICEO y v v
[ESCUELA COIGUE y v v
[ESCUELA VAQUERIA y v v
[ESCUELA RIHUE y v v

Tabla: detalle programas Tic en ejecucion en cada establecimiento
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3.16.4 Programa Conectividad y Chile Conectado.

El Ministerio de Educacidén, a través de Enlaces, desde el afio 2004 realiza el proceso Fondos para Banda
Ancha, destinado a apoyar la contratacion y uso de Internet Banda Ancha en los establecimientos
educacionales subvencionados.

A través de este subsidio, el Ministerio a los establecimientos subvencionados para co-financiar un servicio de
conectividad a Internet, que permita una adecuada navegacion de, al menos, los computadores existentes en el
laboratorio de computacién, sala de profesores y la biblioteca/CRA. En nuestra comuna dos unidades educativas
son favorecidas con este servicio, que corresponde al 50 % del total. Hasta el mes de septiembre afio 2015 se
complementaba el servicio pues no satisfacian la demanda de los establecimientos.

Continuando con la estrategia de promover la autonomia de los establecimientos en la gestion de su proyecto
de informatica educativa, Enlaces deja en manos del sostenedor la contratacion del servicio de Internet Banda
Ancha.

En nuestra comuna el 70 % de los establecimientos cuenta con acceso a internet financiado con recursos
SEP y El 30% restante es financiado en su totalidad por el programa Chile conectado entre la secretaria de
telecomunicaciones (SUBTEL) y MINEDUC

3.17 Educacion Parvularia

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE EN
ESTABLECIMIENTOS DE EDUCACION PARVULARIA

3.17.1 ¢Qué es la Carrera Docente?

Es un Sistema de Desarrollo Profesional que define las bases para potenciar y orientar el desarrollo y
reconocimiento de los docentes como eje central de un sistema educativo de calidad.

En el caso de las educadoras de parvulo que se desempefian en establecimientos Integra, VTF o CAD, las
caracteristicas de este sistema estan definidas en el titulo VI del Estatuto Docente.

En el caso de las educadoras de parvulo que se desempefian en establecimientos Junji, rigen las normas
establecidas en el DFL N°24 del 2017.
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3.17.2 éQué procesos lo componen?

A. Formacion y acompanamiento: desde el primer afio de ejercicio y durante toda su trayectoria
profesional.

- Induccion y Mentoria.
- Cursos de Formacion.
- Planes de Formacion Local.

N\

' B. Reconocimiento al esfuerzo y avance en las practicas pedagdgicas: por medio de una
evaluacion integral que les permitira acceder a incrementos remuneracionales.

- Evaluacion Integral
- Reconocimiento de Tramo

\- Estructura de Remuneraciones

3.17.3 Formacion y Acompaifiamiento.

Al ingresar al Sistema de Desarrollo Profesional Docente, los profesionales de la educacién tendran el derecho a
formacion gratuita y pertinente para su desarrollo profesional.

- Induccion y Mentoria:

e Es un derecho que tienen todos los docentes principiantes, es decir, aquellos que tengan menos de un
afno de ejercicio profesional o que con dos afnos no hayan realizado induccién durante su primer ano.

e Su proposito es acompanar y apoyar al docente principiante durante su primer afo de ejercicio
profesional para un aprendizaje, practica.

e Tiene una duracion de 10 meses y, durante ese periodo, el docente principiante sera acompafado por un
mentor.

- Cursos de Formacion:

Programas, cursos o actividades ejecutados directa o indirectamente por el CPEIP que deberan considerar tanto
las necesidades de los equipos docentes como aquellos requerimientos que se generen a partir de la
implementacion Sistema de Desarrollo Profesional Docente.

En particular para apoyar a los siguientes grupos:

1. Profesionales de la Educacion que se estén desempenando dentro de los primeros cuatro afios de
ejercicio profesional.

2. Profesionales de la Educacién que no han logrado avanzar, a lo menos, al tramo profesional temprano en
su primer proceso de reconocimiento profesional, a quienes se ofrecera apoyo para su desarrollo
profesional.

A
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Plan de Formacion Local:

e Su objetivo es fomentar el trabajo colaborativo y la retroalimentacion pedagdgica.

e Es un proceso a través del cual los docentes, realizan la preparacion del trabajo en el aula, la reflexion
sistematica sobre la propia practica de ensefianza-aprendizaje en el aula, y la evaluacién y
retroalimentacion para la mejora de esa practica.

e Correspondera al director del establecimiento implementar el proceso descrito a través de planes locales
de formacion para el desarrollo profesional, los que podran centrarse en la mejora continua de las
practicas pedagdgicas.

3.17.4 Reconocimiento al esfuerzo y avance en las practicas pedagadgicas.

B1. Evaluacion Integral

Portafolio: evalla la practica docente dentro y fuera del aula. Se basa en los estandares definidos en el Marco
para la Buena Ensefianza.

Prueba de conocimientos especificos y pedagodgicos, atingentes a las Bases curriculares vigentes para la
disciplina y nivel que imparte el docente.

3.17.5 Reconocimiento al esfuerzo y avance en las practicas pedagogicas.
B2. Reconocimiento de Tramo

Reconocer y promover el avance de los profesionales de la educacion hasta un nivel esperado de desarrollo
profesional, asi como también ofrecer una trayectoria profesional atractiva para continuar en el aula.
Considera 3 requisitos obligatorios para la progresion:

e Los afios de experiencia
e Los resultados de las evaluaciones
e Tramo previo

3.17.6 Reglas de progresion: tramo previo
Como regla general, el Sistema que no permite saltarse tramos, salvo tres excepciones:

e Se puede avanzar de inicial a avanzado si se obtuvieron los resultados exigidos y se cuenta con 4 afios
de experiencia profesional.

e Si se accede a tramo temprano con categoria de logro “A” en alguna evaluacion se podra acceder al
tramo experto I, de contar con los resultados y afios de experiencia requeridos en el préximo
reconocimiento.

e Educadoras en tramo de Acceso, luego de su primer proceso de reconocimiento pueden ubicarse en el
tramo de la carrera correspondiente a sus anos de experiencia y resultados.
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3.17.7 éComo se implementara?

La ley establece que el ingreso de los establecimientos sea gradual, a razén de un 20% anual entre 2020 y 2025.
La secuencia para el ingreso del primer 20% es la siguiente:

2019: Postulacion y seleccion

e Junio: sostenedores postulan a
establecimientos

e Agosto: Mineduc selecciona de acuerdo
a criterios establecidos en las bases
(vulnerabilidad y representatividad)

e Establecimientos no seleccionados

seran considerados automaticamente
para el afo siguiente.

N\

2020: Evaluacion y reconocimiento
de tramo

e Marzo: se comenzaran a pagar las asignaciones
correspondientes a tramo de inicio o acceso
segln corresponda.

e Segundo semestre: se realiza proceso evaluativo
integral (Portafolio + Evaluaciéon de
Conocimientos Especificos y Pedagdgicos).

N\

| 2021: Pago de Asignaciones tramo
reconocido/Induccién y mentoria

e Marzo: comienzan a implementarse procesos
de induccion y mentoria

e Julio: pago de asignaciones en base a nuevos

tramos y pago de brecha en caso de que
corresponda
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3.17.8 Proceso de postulacion y seleccion

3.17.8.1 Postulacion

Objetivo: Seleccionar a los establecimientos que ingresaran al Sistema el afio 2020.

Participantes: Pueden postular los establecimientos JUNJI, INTEGRA, VTF Y CAD (no es necesario tener RO).
Plazo: Entre el 3 y el 28 de junio (4 semanas).

Soporte: El proceso se llevara a cabo a través de una plataforma especialmente disefiada para este propdsito
que se encuentra disponible en https://carreradocenteparvularia.mineduc.cl/

Difusion: Se ha disefiado un plan de difusiéon para incentivar la participacion, del cual el equipo de educacion
parvularia de las Seremis son parte esencial.

A esto se suma la actualizacion de las bases curriculares que definen conceptos curriculares y principios
estructurales. Aqui se destacan los nuevos requerimientos para la primera infancia, como la interculturalidad, el
enfoque de género y la formacion ciudadana entre otros. Sus definiciones se centran en los objetivos de
aprendizaje y desarrollo a favorecer y lograr; sus orientaciones sobre los como son generales y deben ser
especificadas y realizadas por las instituciones, programas y proyectos educativos que constituyen el nivel,
en forma acorde con su propia diversidad y con la de los contextos en que trabajan. De acuerdo a esto,
ellas posibilitan trabajar con diferentes énfasis curriculares, considerando, entre otras dimensiones de
variacién, la diversidad étnica vy linglistica, asi como los requerimientos de los nifios con necesidades
educativas especiales.

Esta constante preocupacion por la primera etapa escolar de nifos y ninas, ha generado una especial
preocupacion por parte de las autoridades educacionales, que dando forma a una practica existente en la gran
mayoria de los establecimientos educacionales y como una necesidad creciente para la coordinacion de
estrategias, se ha dispuesto como parte de la normativa el decreto 373, del 25 de abril de 2017, que busca que
se generen estrategias de transicion entre los niveles de Educacién Parvularia y los primeros niveles del
primer ciclo basico, dando claras sefiales de articulacién entre ambos niveles educativos. Dentro de los Planes
de Mejoramiento Educativo de cada Unidad Educativa deben existir a partir del afo 2017 estrategias que
muestren esta articulacion, propiciando una mejor disposicion hacia el aprendizaje de los nifios y nifias, en este
hito tan trascendental en su proceso formativo.

Se ha generado ademads una circular para los establecimientos educacionales que dictan los distintos niveles
de educacion Parvularia, entregando una nueva institucionalidad para la educacion Parvularia, contextualiza el
marco normativo, con enfoque en los derechos primordiales, ademas obliga a la existencia de Protocolos de
actuacion especificos y entrega los lineamientos para la infraestructura, para otorgar seguridad a los nifios y
nifias. Cada uno de estos aspectos contara con una estricta supervision por parte de la Superintendencia.
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3.18 Programa de Integracion Escolar (PIE)

El PIE es una estrategia inclusiva del sistema escolar cuyo proposito es entregar apoyos adicionales, en el
contexto del aula comun, a los estudiantes que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE), sean estas
de caracter permanente o transitorio, favoreciendo la presencia y participacion en la sala de clases, el logro de
los objetivos de aprendizaje y la trayectoria educativa de “todos y cada uno de los estudiantes”, contribuyendo
con ello al mejoramiento continuo de la calidad de la educacién en el establecimiento escolar

Un establecimiento escolar entrega educacidon de calidad cuando responde a las necesidades educativas de
sus estudiantes, desarrollando las competencias, habilidades y talentos de cada uno, desde el reconocimiento y
valoracién de sus diferencias.

En el contexto de una Reforma Educacional que ha puesto en el centro la inclusion, el Programa de Integracion
Escolar (PIE) que se implementa en los establecimientos educacionales regulares, es una estrategia educativa
con enfoque inclusivo, en la medida en que su propdsito es favorecer la participacion y el logro de los
objetivos de aprendizaje de todos los estudiantes, aportando recursos y equiparando las oportunidades
educativas especialmente para aquellos que presentan mayores necesidades de apoyo para progresar en sus
aprendizajes.

De este modo el PIE:

Se constituye en un conjunto de recursos y apoyos para los establecimientos,
que en el aula se traducen en estrategias pedagogicas diversificadas,
recursos humanos especializados, capacitacion para los docentes y materiales
educativos pertinentes a las necesidades de los estudiantes. Todos estos
apoyos deben estar centrados en los procesos de ensefianza y aprendizaje,
en el marco de las bases curriculares y de la flexibilidad y diversificacion de la
ensefianza, que algunos estudiantes pudieran requerir durante su trayectoria
escolar.

Con el fin de alinear todos los esfuerzos en la direccion del mejoramiento educativo y de conseguir los mejores
resultados de aprendizaje para todos y cada uno de los estudiantes, el PIE forma parte de las acciones del Plan
de Mejoramiento Educativo (PME) de cada establecimiento, en el marco de la Ley 20.529/2011 (SAC) y del
Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM).

Fortalecimiento Programa Integracion Escolar

De acuerdo al fortalecimiento de trabajo de articulacidn se trabajara de acuerdo a la siguiente estructura:

Educacién Parvularia: Se asignaran horas para trabajo colaborativo de articulacion en todos los niveles y
cursos que participen del programa.

Educacidn Basica: Se asignaran horas para trabajo de articulacion en las asignaturas con carga horaria mayor
a 04 horas semanales, en los niveles y cursos que participen del programa.

Educacidon Media: Se asignaran horas para trabajo de articulacion en las asignaturas de Lenguaje y Comunicacion
y Matematica, en los niveles y cursos que participen del programa.
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El Programa de Integracion Escolar atiende estudiantes que presentan Necesidades Educativas Especiales
ya sean de caracter permanente o transitorio.
Para tales efectos se entiende por:

IAlumno con Necesidades Educativas Especiales de Caracter Permanente: NEEP

Alumno que presenta Necesidades Educativas
|Especiales:

Son aquellas barreras para aprender y participar que determinados estudiantes
xperimentan durante toda su escolaridad como consecuencia de una discapacidad
ilagnosticada por un profesional competente y que demandan al sistema educacional

Aquel que precisa ayuda y recursos la provision de apoyos y recursos extraordinarios para asegurar el aprendizaje escolar.
adicionales, ya sean humanos, materiales o
pedagogicos, para conducir su proceso de
desarrollo y aprendizaje y contribuir al logro de

los fines de la educacion. IAlumno con Necesidades Educativas Especiales de Caracter Transitoria: NEET

(Decreto 170/09, Articulo 2, letra a)

Son aquellas no permanentes que requieren los alumnos en algin momento de su vida
scolar a consecuencia de un trastorno o discapacidad diagnosticada por un

profesional competente y que necesitan de ayudas y apoyos extraordinarios para
cceder o progresar en el curriculum por un determinado periodo de su escolarizacion.

Para la planificacion de los procesos de ensefianza aprendizaje y dar respuestas educativas ajustadas a la
diversidad del estudiante, estas deben basarse en una Evaluacion Diagndstica Integral, la que se entiende
de la siguiente manera:

" Proceso de indagacion objetivo e integral realizado por profesionales competentes, gue consiste en la aplicacion
de un conjunto de procedimientos e instrumentos de evaluacion que tienen por objeto precisar, mediante
un abordaje interdisciplinario, /a condicion de aprendizaje y de salud del o la estudiante y el cardcter evolutivo
de estas.”

Esta evaluacion debe cumplir con el propdsito de aportar informacion relevante para la identificacion de los
apoyos especializados y las ayudas extraordinarias que los estudiantes requieren para participar y aprender en e/
contexto escolar. (Decreto 170/09. Art. 2, letra b)

Para el registro de los antecedentes y resultados mas relevantes del proceso de evaluacidon integral e
interdisciplinaria realizada al estudiante por los distintos profesionales, el Ministerio de Educacion pone a
disposicion el Formulario Unico de Evaluacion Integral, FUDEI, Este formulario proporciona un panorama
general de las condiciones, fortalezas y necesidades del estudiante y su contexto — (familiar y escolar),
facilitando a los profesionales visualizar la respuesta educativa que deben entregar al alumnos o alumna.

Junto con ello se debe confeccionar el expediente del alumno que serad parte del Programa de Integracion.

Ademas, es imprescindible contar con la autorizacion de la familia o estudiante adulto, la cual debe estar
previamente informada de la aplicaciéon de estas evaluaciones diagndsticas al estudiante, en funcién de su
incorporacion al PIE.

Profesionales que conforman los equipos de aula y participan en los distintos niveles educativos de acuerdo a la
programacion del PIE de cada establecimiento, desarrollan un trabajo colaborativo con los profesores,
participando en la planificacién del plan adecuacion curricular individual (PACI) Y  plan Educativo Individual
(PAI) de los alumnos integrados y proveen de acuerdo a sus competencias profesionales y a las NEE de los
estudiantes, los apoyos planificados para éstos, tanto dentro como fuera del aula comun, del aula de recursos u
otros espacios.

Cabe destacar que el Liceo Polivalente La Frontera cuenta con un equipo multiprofesional con todos los
profesionales anteriormente mencionados.
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Segin el Decreto 170/09, pueden participar en un PIE estudiantes que presentan necesidades
educativas especiales asociadas a los siguientes diagnosticos:

Discapacidad Déficit / Trastorno

Auditiva De déficit atencional

Visual Especifico de aprendizaje

Intelectual Especifico de aprendizaje

[Autismo Trastorno del neurodesarrollo
(Trastorno o anomalia del lenguaje oral que consiste en una

|Disfasia |Falta de coordinacion de las palabras y se produce a causa de una
lesion cerebral.)

Discapacidad Multiple Sordoceguera

También pueden participar en PIE estudiantes que presentan NEE asociadas a los siguientes diagnosticos:
e Discapacidad motora.
e Graves alteraciones del comportamiento, de la relacion y comunicacion.

e Retraso global del desarrollo (para menores de 6 afos).

La presencia de NEE (necesidades educativas especiales) asociadas a
estos diagndsticos que permite incorporar un estudiante a PIE, debe
estar siempre avalada por la evaluacion psico-educativa que recoge la
informacion importante del estudiante y de su contexto familiar y social,
sus antecedentes escolares y pedagdgicos, sus fortalezas y dificultades en
el aprendizaje.

Actualmente el Programa de Integracion Escolar ha requerido la  conformacidon de  equipos
multiprofesionales en los establecimientos de la comuna para dar respuesta a las diferentes necesidades
educativas especiales que presentan los alumnos.

Es asi como se cuenta con Profesoras de Educacion Especial / Diferencial, competentes en los diferentes
niveles educativos, siendo relevantes las competencias para trabajar en equipo Yy desarrollar trabajo
colaborativo con los profesores de aula regular.

Ahora bien, para efectos del apoyo a las NEE, son profesionales asistentes de la educacion:
Psicdlogo, Fonoaudidlogo, Kinesidlogo, Psicopedagogo y Asistentes Social.

Profesionales que conforman los equipos de aula y participan en los distintos niveles educativos de acuerdo a la
programacion del PIE de cada establecimiento, desarrollan un trabajo colaborativo con los profesores,
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participando en la planificacién de los planes Educativos Individuales (PAI) de los alumnos integrados y proveen
de acuerdo a sus competencias profesionales y a las NEE de los estudiantes, los apoyos planificados para éstos,
tanto dentro como fuera del aula comun, del aula de recursos u otros espacios.

Cabe destacar que el Liceo Polivalente La Frontera cuenta con un equipo multiprofesional con todos los
profesionales anteriormente mencionados.

Pensando en el bienestar integral de los alumnos y pensando en el desarrollo del area laboral, el PIE cuenta con
monitores calificados para trabajar en el “Taller Abriendo Puertas” tanto en Costura y Soldadura que posee el Liceo
Polivalente La Frontera, ademas el programa de integracién cuenta con técnicos de la educacién para efecto de
apoyos a las NEE.

Los establecimientos educacionales de la comuna planifican la utilizacion de los recursos que provienen del
Ministerio de Educacion, considerando las NEE de sus estudiantes y las metas establecidas en el Programa
de Integracion Escolar y en su Plan de Mejoramiento Educativo.

Estos recursos pueden ser utilizados en las siguientes categorias:

Categorias de Gastos:

o Contratacion de Recursos profesionales.

¢ Materiales Educativos.

¢ Coordinacion, trabajo colaborativo y planificacion.

o Capacitacion y perfeccionamiento

e Otros Items para los que estan destinados estos recursos son:
o Evaluacion diagnostica.

o Evaluacion del PIE
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3.18.6 Planificacion de la enseihanaza en PIE

e Tener como referente el curriculo del curso al que asiste el estudiante y sus respectivas adaptaciones
curriculares.

e Establecer metas semestrales o anuales de aprendizaje, considerando la formacion integral del estudiante
y sus respectivos ajustes, principalmente en asignaturas de Lenguaje y Matematica.

e Considerar en la definicidon de las metas la opinion y colaboracién de la familia y del propio estudiante, en
la definicidn de las metas de aprendizaje.

e Las metas tienen que estar relacionadas con las Metas de aprendizaje del nivel y del plan de
mejoramiento.

e Implementar un sistema de monitoreo, evaluacion y seguimiento del progreso de los aprendizajes de los
estudiantes que presentan NEE de cardcter transitorias y permanentes.

o Establecer en cada curso estrategias para responder a la diversidad, basadas en el Disefio Universal de
Aprendizaje (DUA), registrando estas en el “Registro de Planificacion y Evaluacion de Actividades de
curso PIE.”

3.18.7 Cobertura actual de atencion

La comuna da una amplia cobertura de atencién a los alumnos que presentan NEE, teniendo como base el marco
de la Ley de Inclusion, ya que en la actualidad el PIE adquiere un enfoque inclusivo, que implica un
profundo cambio en la mirada.

Es necesario transitar desde una vision centrada solamente en el estudiante individual y su
déficit o discapacidad, hacia otra que incluya la identificacion y eliminacién de las barreras
del contexto escolar y de la ensefianza, para educar a la diversidad de estudiantes.

En este sentido la promulgacién del Decreto 83/2015, es una sefial que permite avanzar hacia una mejor
educacion para todos a través de la diversificacion curricular, el trabajo colaborativo y la co-ensefianza.
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A continuacion, se sefala la cantidad de alumnos integrados que se atienden por establecimiento seguin
diagndstico o trastorno:

COBERTURA DE ATENCION ALUMNOS PIE COMUNAL POR DIAGNOSTICO

Tipo NEE Escuela Escuela Escuela :;i‘::;:; :;ir:ﬁ:;:; Total por Ii:t:l
Coigue Rihue Vaqueria Basica Media diagnostico NEE
TEL 15 11 14 29 - 69
DEA - 3 6 9 - 18
NEET
199
TDAH 1 4 - 10 1 16
FIL 15 13 13 32 23 96
TEA - 3 - 11 2 16
DIL 19 27 31 58 52 187
DIM 8 1 1 11 9 30
NEEP 242
B. VISION - - - - - -
HIPOACUSIA | - - 1 - - 1
Sindrome de
Down - - - 2 3 5
Otros - - 3 - 3
TOTAL 58 62 66 165 20 441 441
TOTAL ALUMNOS NEET A NIVEL COMUNAL 199
TOTAL ALUMNOS NEEP A NIVEL COMUNAL 242
TOTAL GENERAL ALUMNOS PIE 441
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TEL: Trastorno especifico del lenguaje

DEA: Dificultades especificas del aprendizaje

NEET

T.D. A. H. : Trastorno de déficit atencional con o sin hiperactividad

F.I.L :Funcionamiento intelectual en el rango limitrofe

R.G.D.:

Retraso global del desarrollo

NEEP T.E.A.

: Trastorno espectro autista

D.I.L:

Discacidad intelectual leve

D.IL.M.:

Discapacidad intelectual moderada

R.P.S.:

retraso psicomotor severo

PORCENTAJE DE ESTUDIANTES EN PROGRAMA PIE 2019

INUMERO ESTUDIANTES CON NEE

MATRICULA %% DE MATRICULA
|[EsTABLECIMIENTO TOTAL DE EN PIE

ESTABLECIMIENTO N° ESTUDIANTES CON|N° ESTUDIANTES CON

NEE TRANSITORIAS |[NEE PERMANENTES
ILiceo Polivalente La Frontera
Ed. Basica 595/165 23,27% 80 85

Liceo Polivalente La Frontera
Ed. Media 271/90 33% 24 66
|E-°’°“e'aI Rihue 168/62 36,9 % 31 31
|Escue|a Vaqueria 195/66 33 % 32 32
[Escuela Coihue 196/ 58 29.59% 29 29
TOTAL /441 196 243
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[EsTABLECIMIENTO [FL TeL  [DAH |pea [rea |pir  [piMm  |pown [oTRAS [roTaL
ILlceo !’o_llvalente La Frontera 32 29 10 9 11 58 11 2 3 165
Ed. Basica
|Liceo Polivalente La Frontera
Ed. Media 23 - 1 - 2 52 9 3 - 82
IEscueIa Rihue 13 11 4 3 3 27 1 - - 62
|Escuela Vaqueria 13 14 - 6 - 31 1 - 1 66
IEscueIa Coihue 15 15 1 - - 19 8 - - 58
Total 96 69 16 18 16 187 30 5 4 441
|DOCENTES AULA REGULAR IASISTENTES DE LA
|[ESTABLECIMIENTO N° N° DE |N° HORAS N°ASISTENTES |N° DE HORAS
EDUCADORAS |HORAS |COORDINADORAS |[COORDINAD |DE LA ) IASISTENTES DE LA
OR EDUCACION EDUCACION
Liceo !’o-llvalente La Frontera 13 500 2 50 4 128
Ed. Basica
Liceo Polivalente La Frontera
Ed. Media 7 260 1 22 7 215
Escuela Rihue 5 201 1 14 3 74
Escuela Vaqueria 5 200 1 06 1 40
IEscueIa Coihue 6 237 1 14 2 58
Total 36 898 6 106 17 515
PSICOLOGO JASISTENTE SOCIAL FONOAUDIOLOGO
JESTABLECIMIENTO
|N° N° DE HORAS AS|
Ine N° DE N° N° DE HORAS EDUCACION
PSICOLOGAS |HORAS RABADORA [TRABAJADORA |[FONOAUDIOLOGO
PSICOLOGA |[SOCIAL SOCIAL
Liceo !’o_llvalente La Frontera 1 44 1 30 1 35
Ed. Basica
Liceo Polivalente La Frontera
|E d. Media 1 40 1 30 1 9
|Escuela Rihue 1 30 1 22 22
1
Escuela Vaqueria 14 1 14 22
1
Escuela Coihue 30 1 22 1 30
Total 4 158 3 118 3 118
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3.19 Educacion Extraescolar Comunal

Se entiende por Educacidon Extraescolar al conjunto de acciones educativo recreativas de tiempo libre que se
origina por la practica orientada y organizada de actividades deportivas, cientificas, civico sociales y en general,
de todas aquellas que en funcién de los fines y objetivos de la educacién formal, contribuyen al desarrollo de los
alumnos y las alumnas, mediante un proceso de creacién y recreacion permanente.

Es una actividad complementaria al proceso educativo, desarrollada a través de las distintas actividades que
durante todo el periodo educativo se entregan a los alumnos y las alumnas, con un objetivo principal: desarrollar
aptitudes, habilidades y destrezas en los alumnos.

La instancia de desarrollo de la Educacion Extraescolar, son las distintas actividades, talleres, encuentros,
torneos y proyectos que se habilitan, segun los intereses de los y las estudiantes y del establecimiento
educacional con el fin de apoyar los Planes de Mejoramiento de las distintas Unidades Educativas de la Comuna
de Negrete.

Las lineas de accion de la Coordinacion Extraescolar, son: el Deporte, la Cultura, el Folclor, el apoyo a la
Transversalidad, apoyo al Estudiante y al desarrollo cientifico. Un pilar fundamental en la formacion integral de
los estudiantes es el departamento extraescolar de la comuna de Negrete, por esta razdn es que la existencia de
esta drea a tomado un valor fundamental, ya que refuerza mediante un sin fin de variables el proceso de
ensefianza aprendizaje, ademas de promover en los estudiantes un sentimiento positivo de pertenencia al centro
educativo. Ayudan a que los estudiantes sean capaces de gestionar mejor su tiempo libre, organizando todas sus
actividades, aumentando su autoestima puesto que ofrecen posibilidades para desarrollar habilidades
personales, ademas posibilitan el acceso a diferentes actividades deportivas, desarrollando una disposicion
favorable hacia una forma de vida y unos habitos saludables necesarios para el bienestar personal y mejora de
la calidad de vida.

3.19.1 Objetivos especificos del area Extraescolar:

e Organizar, promover y liderar actividades, extraescolares de la Comuna.

Coordinar a nivel comunal el Programa de Actividades de Educacién Extraescolar (competencias,
encuentros, exposiciones y otros) desde la fase comunal a la provincial, segun corresponda.

e Conseguir que los alumnos y los centros educativos adquieran una mayor autonomia y responsabilidad
en la organizacion de su tiempo libre.

e Apoyar y coordinar las actividades de educacion Extraescolar que se realizan en los establecimientos
educacionales.

¢ Posibilitar el acceso a las actividades culturales y deportivas a todos los nifios, nifas y jovenes, ampliando
su horizonte cultural.

e Desarrollar programas donde se puedan desarrollar los talentos, tanto deportivos como artisticos y
culturales.

e Favorecer el espiritu de superacion personal, la autodisciplina, el respeto a los demas y la capacidad de
trabajar en equipo.

e Incorporar talleres de educacidon Extraescolar en cada unidad educativa compatibilizando el interés de los
alumnos vy la disponibilidad de recursos por parte del colegio y de la Administracion de Educacion
Municipal.

. Velar porque la educacion Extraescolar sea un real complemento educativo del alumno, donde se
intensifique el desarrollo de los Objetivos Fundamentales Transversales.
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3.19.2 Principales funciones del area Extraescolar:

Procurar por medio del deporte y la recreacion, el desarrollo fisico, intelectual y moral de los alumnos de
los establecimientos educacionales municipalizados.

Promover la participacion de alumnos y profesores de educacién fisica en el desarrollo de actividades
deportivas y recreativas dentro de los establecimientos municipales.

Elaborar y desarrollar programas y eventos deportivos, artisticos, cientificos y tecnoldgicos y del area
social con sistemas municipalizados de la region.

Promover asesoria técnica en lo deportivo, artistico, cientifico tecnoldgico y del area social a las distintas
organizaciones de los colegios municipalizados.

Elaborar programas de capacitacién técnica y practica que permitan apoyar el desarrollo del deporte en
la comuna.

Mantener canales de informacion y comunicacion eficientes que posibiliten la oportuna participacién en
eventos deportivos, de las comunidades escolares.

Acordar el presupuesto destinado para todas las actividades propias del cargo.

Coordinar reuniones de profesores asesores de grupo a nivel comunal de las areas deportivas, artisticas,
cientificos tecnoldgicos y social

Supervisar las actividades extraescolares dentro de los Establecimientos

Controlar y evaluar las competencias y concursos a nivel comunal, provincial y regional

Elaborar proyectos que ofrecen el Mineduc, IND u otros organismos.

Profundizacion del curriculo y programa de educacion fisica y salud.

3.16.3 Actividades del area Extraescolar ano 2020:

Postulacidn a proyectos concursales de talleres Deportivos o recreativos desde, el MINEDUC...
Postulacidn a proyectos que entrega el IND, talleres de Basquetbol, Handbol y psicomotricidad.
Medios de verificacion; pautas de monitoreo, pautas de avances, evidencias.

Reunién de programacion de las actividades deportivas, recreativas y culturales del afo.
Dia de La Actividad Fisica y el Deporte:

Dia de Conmemoracion Dia Nacional de la Educacién Fisica y el Deporte

Caminata escolar y familiar.

Campeonato de futbol infantil, varones.

Campeonato de basquetbol infantil, damas y varones.

Cross-country damas y varones, diferentes categorias.

Campeonato de tenis de mesa, damas y varones.

Campeonato de handbol, damas y varones.

Participacion a los diferentes campeonatos provinciales.

Campeonatos mini varones, Basquetbol, handbol y futbol.

Cuecada Comunal de Cueca.

Campeonato comunal de Cueca.

Campeonato Provincial de Cueca

Concurso comunal de declamacidn.

Festival comunal de la cancion.

Concurso comunal de Ortografia

Vuelta ciclista escolar.

Campeonato comunal de Ajedrez.

Muestra comunal de Gimnasia.

Olimpiadas de la felicidad, Integracion escolar.

Muestra comunal Folcldrica.

Feria del Mundo Joven.

Capacitacion a profesores en sistemas arbitrajes y reglamentos de:

Basquetbol, futbol, Voleibol y Futsal.

Dia de la educacién Extraescolar.
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1.- Capacitacion a profesores en sistemas arbitrajes y reglamentos de:
Basquetbol, futbol , Voleibol y Fustal

2.-Dia de La Actividad Fisica y el Deporte:

3.- Dia de Conmemoracion Dia Nacional de la Educacion Fisica y el Deporte

X | X | X

4.- Caminata escolar y familiar

5.- Campeonato de Fustal ,Futbol, Tenis de Mesa ,handbol, atletismo,
Voleibol y Ajedrez_(juegos Deportivos 2019 IND

6.- Campeonato de basquetbol infantil, damas y varones

7.- Campeonato de Fustal ,Futbol, Tenis de Mesa ,handbol , atletismo y

Ajedrez_(juegos Municipales )

8.- Cross-country damas y varones, diferentes categorias

9.- Campeonato comunal de Cueca

10.- Cuecada escolar comunal

11.- Concurso comunal de declamacion

12.- Muestra Provincial de Cueca

13.- Concurso Comunal de Ortografia

14.- Vuelta ciclista Escolar

15.- Muestra comunal de Gimnasia

16.- Olimpiadas de la felicidad, Integracion escolar

17.- Muestra comunal Folcldrica

18.- Feria del Mundo Joven

19.- Dia de la Educacion Extraescolar
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ACTIVIDAD

Item Necesidades

Monto

La Actividad Fisica y el Deporte:

Alimentacion (Colacion)

Cross-country damas y varones, diferentes | Locomocion $ 120.000
categorias.
JUEGOS DEPORTIVOS ESCOLARES Alimentacion (Colacion)
Campeonato de: Locomocion
Tenis de mesa, damas y varones Materiales
Handbol, damas y varones. Arbitrajes
Ajedrez, damas y varones Premios
Futbol, damas y varones
Voleibol, damas y varones $ 1.000.000
Fustal, damas y varones
Atletismo damas y varones
Campeonato Juegos Municipales Alimentacion (Colacion)
Tenis de mesa, damas y varones Locomocion
Handbol, damas y varones. Materiales
Ajedrez, damas y varones Arbitrajes
Futbol, damas y varones Premios
Voleibol, damas y varones $ 1.000.000
Fustal, damas y varones
Atletismo damas y varones
Alimentacion (Colacion)
Caminata escolar y familiar Locomocién
. Materiales $ 100.000
Premios
Alimentacion (Colacion)
Campeonato comunal de Cueca Locomocion
. Materiales $ 200.000
Premios
Alimentacion (Colacion)
Locomocion
Cueca escolar comunal. Materiales $ 400.000
Premios
Alimentacion  (Colacion,  Almuerzd
Campeonato Provincial Cueca Escolar. ,Materiales
. e s . $ 800.000
Premios ,Amplificacion, Conjunto
Vuelta ciclista Escolar. Alimentacion (Colacion) $ 100.000
Locomocion - Premios
Muestra comunal de Gimnasia. Allmenta_c'lon (Colagon) $ 100.000
Locomocion - Premios
Concurso Comunal de Ortografia . Al'me"ta.c,'on (COIaF'on) . $ 150.000
Locomocion, Materiales ,Premios
Concurso Comunal de Declamacion. Ahmenta_c on (Colagon) . $ 100.000
Locomocion, Materiales ,Premios
o . oz Alimentacion (Colacion)
B Locomocion, Materiales, Premios $ 200.000
escolar.
Muestra comunal Folclérica. Allmenta_c on (Cola_cmn) . $ 200.000
Locomocion, Materiales ,Premios
Feria del Mundo Joven. Allmenta_c,lon (Colaf:lon) . $ 180.000
Locomocion, Materiales, Premios
Capacitacion a profesores en sistemas
arbitrajes y reglamentos de: Honorarios $ 1.000.000
Basquetbol, futbol , Voleibol y Futsal.
Total $ 5.650.000
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Al finalizar cada una de las actividades extraescolares y/o complementarias incluidas en el Plan Anual, por parte
de la persona y/o personas responsables y participantes de su realizacion se evaluara el nivel de consecucién de
los objetivos programados y la idoneidad de los distintos elementos contemplados en la misma, quedando

constancia en el correspondiente documento de evaluacion.

La informacién recogida en este documento se entregara a la Jefatura de quien la hard llegar al resto del
profesorado para que sirva de anadlisis en la programacién de actividades para el establecimiento para el

préximo afio escolar.

A titulo de orientacion podemos utilizar el siguiente modelo de recogida de informacion.

EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES

ACTIVIDAD:

Fecha de realizacion: Evaluacion realizada por:

(ciclo, nivel, especialista, etc.)

(Observaciones)

1.- Es compatible con los objetivos del Plan de
extraescolar general y establece.

2.- Valora el nivel de conexion entre esta actividad y los
objetivos de la PEI de su establecimiento.

3.- Ayuda a conseguir los contenidos programados en
su area

4.- Valora el nivel de influencia en el desarrollo de
competencias basicas en los alumnos

5.- Se ha tenido en cuenta los diferentes aspectos del
alumnado y atiende a la diversidad.

6.- Valora el nivel de participacion de los alumnos.

7.- Ha permitido la colaboracion de otros miembros de
la comunidad educativa.

8.- Valora el nivel de influencia en el aula de esta
actividad.

9.- Valora la relacion entre el tiempo/ esfuerzo
empleado en esta actividad y los resultados obtenidos.

10.- Valora la relacion entre los resultados obtenidos y
los recursos empleados.

11.- Valoracion global de la actividad.

Observaciones:
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3.20 Subvencion Escolar Preferencial

La Subvencion Escolar Preferencial, es una iniciativa que entrega recursos adicionales por cada alumno
prioritario y preferente, a los sostenedores de establecimientos que han firmado con el MINEDUC un “Convenio
de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa”; para la implementacion de un Plan de Mejoramiento
educativo.

¢Cudl es el objetivo de la Subvencidn Escolar Preferencial?

El objetivo de la Ley de Subvencion Escolar Preferencial es mejorar la calidad y equidad de la educacion en los
establecimientos que atienden estudiantes cuyos resultados académicos se pueden ver afectados por sus
condiciones socioecondmicas, estos alumnos son determinados como prioritarios y preferentes por el Ministerio
de Educacion.

¢Quiénes son alumnos Prioritarios?

Son aquellos para quienes las condiciones socioecondmicas de sus hogares pueden dificultar sus posibilidades de
enfrentar el proceso educativo. La calidad de estudiantes prioritario es determinada anualmente por el
MINEDUC, de acuerdo con los criterios establecidos por la Ley N°20.248.

¢Quiénes son alumnos Preferentes?

Se entendera por alumnos preferentes a aquellos estudiantes que no tengan calidad de alumno prioritario y
cuyas familias pertenezcan al 80% mas vulnerable del total nacional, segln el instrumento de caracterizacion
social vigente.

¢En qué se deben usar los recursos de la Subvencion Escolar Preferencial?

Los recursos que reciben los establecimientos por concepto de SEP deben ser destinados a la implementacion de
las medidas comprendidas en el Plan de Mejoramiento Educativo, con especial énfasis en los alumnos prioritarios
y preferentes, e impulsar una asistencia técnico pedagdgica especial para mejorar el rendimiento escolar de los
alumnos de bajo rendimiento académico.

El cuadro a continuacion da cuenta de la cantidad de estudiantes PRIORITARIOS que el MINEDUC ha
definido para cada establecimiento:

|ESTABLECIMIENTO 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2103 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Liceo Polivalente LaFrontq 443 | 536 | 411 | 434 | 587 | 675 | 611 | 749 | 780 | 776 | 743

|Escue|a Rihue 104 123 129 133 153 146 144 154 151 131 130
|Escue|a Villa Coigiie 114 140 114 139 179 189 156 185 168 171 141
|[Escuela Vaqueria 114 151 129 139 154 164 158 170 171 155 33
[TOTAL 775 950 783 845 1073 | 1174 | 1066 | 1258 | 1270 | 1233 | 1047

Cuadro . estudiantes prioritarios por establecimiento
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La implementacion del Plan de Mejora ha permitido que los equipos de Gestién den respuesta a las
necesidades emanadas de los diagndsticos institucionales y a aquellas emergentes que permiten dar
continuidad a los procesos de aprendizaje de nuestros estudiantes, las principales lineas de accion abordadas
en el PME, se relacionan con las siguientes acciones en cada establecimiento:

Incorporacién de Asistentes Educacionales desde primer afo basico.

Docentes de apoyo para las areas de Lenguaje y Matematica I y II Ciclo.

Extension horaria para docentes de apoyo a la UTP y conformacion de equipos en esta area.

Extension horaria a los docentes para la realizacion de jornadas de reflexion pedagogica y
planificacion, reforzamiento escolar y talleres, segun las necesidades planteadas y acordadas con los
equipos de las unidades educativas.

Incorporacién de monitores (as) para la atencion de areas especificas, en particular artisticas y
deportivas.

Adquisicion de material tecnoldgico de punta e implementacidbn de aulas al estilo TIC
(Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones).

Adquisicidon de materiales para la ejecucion de diversos talleres y programas.

Recursos educativos variados.

Se considera la elaboracion de Planes de desarrollo Profesional docente, a fin de dar respuesta a las
necesidades de desarrollo en las diversas disciplinas y en el Area de la gestion escolar.

A la fecha El Decreto N° 293 de fecha de promulgacion, 04 de agosto de 2009, que establece estandares
nacionales y criterios especificos para la calificacion de los resultados educativos a que se refieren los
articulos 9° y 100 de la Ley N© 20.248 sigue vigente para el afio 2017 se establecen categorias de
clasificacién segun este decreto.

Se debe sefalar que los establecimientos categorizados en Emergentes de acuerdo a los requerimientos para
clasificacion, no cumplen con la matricula minima para ser evaluados en la prueba estandarizada nacional
SIMCE, lo que no permite optar a la clasificar en categoria autonomo.

Establecimiento Categoria 2018
|Liceo Polivalente La Frontera Auténomo
|Escuela Rihue Emergente
|Escuela Vaqueria Emergente
Escuela Villa Coigue Emergente

Fuente: MINEDUC
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3.21 Programa de apoyo a la gestion Pedagdgica

3.21.1 Programa Fundacion CMPC

Desde el afio 2005 Fundacion CMPC estd presente en la comuna de Negrete colaborando con la educacion
de la comunidad a través del desarrollo de programas de capacitacion a docentes en las asignaturas de
Lenguaje y Comunicacién, integrandose a equipos directivos en el ambito de Gestion Escolar.

El disefio del proyecto en las escuelas lo contempla desde Educacion Parvularia hasta los segundos basicos con
capacitacion y acompanamiento docente y hasta cuarto afos basicos con la donacion de materiales de clases,
planificaciones docentes y evaluaciones plantea nuevos y exigentes desafios alos establecimientos educacionales.

Para iniciar esta nueva etapa se fortaleceran, mediante un diagndstico y evaluacion de necesidades detectadas
en el proceso, y acorde a las necesidades de los Planes de Mejoramiento de las escuelas, las siguientes areas:

Planificacién, cultura escolar, ensenanza basada en datos, gestion de aula y curricular.

La fundacidn continuara centrando sus esfuerzos en los primeros niveles educativos ( desde prekinder a segundo
ano basico) respondiendo a los mejores resultados obtenidos por las escuelas ante las metas planteadas por el
MINEDUC y la gestién a nivel de equipos directivos con un fuerte énfasis en las capacidades de liderazgo.

Los objetivos especificos a desarrollar son:

e Instalar, en conjunto con la comunidad educativa, practicas que promueven un ambiente propicio para el
aprendizaje a nivel de aula y escuela. (Cultura Escolar)

o Instalar sistema de evaluacion de aplicacion bimensual. (Ensefianza basada en datos)

e Implementar clases disciplinar y metodoldgicamente adecuadas en lenguaje y matematica de PK a 4°
basico. (Gestion Curricular)

e Observar y retroalimentar efectivamente a docentes en Lenguaje y Matematica de PK a 4° ano
basico. (Gestion de Aula)

El desarrollo de los objetivos se realizara a través de actividades tendientes a la profundizacién y actualizacion
de conocimientos y metodologias en las areas mencionadas, con foco en la planificacién y apoyo a la
transferencia al aula, centrandose en las siguientes lineas de accion:

Perfeccionamientos comunales de directivos.

Perfeccionamientos comunales y por nivel a docentes.

Talleres por nivel a docentes en Lenguaje y Matematica.
Asesorias individuales a docentes, equipo directivo y a sostenedor.
Reuniones vy talleres con apoderados.
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3.22 Sistema de Desarrollo Profesional Docente

La Ley 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, establece que en los profesionales de la
educacion:

e Se garantizard formacion continua gratuita y pertinente para los profesores que se encuentran en el
Sistema de Desarrollo Profesional Docente: Esto con el fin de promover la mejora continua de la docencia
mediante la actualizacion de los conocimientos disciplinares y de los métodos de ensefianza, y de apoyar
la progresion en la carrera docente.

e Se generaran programas de perfeccionamiento de acuerdo a las necesidades profesionales del docente y
del establecimiento donde se desempefia: Esto a través de la informacion que entregue el Sistema de
Reconocimiento del Desarrollo Profesional y de las necesidades que planteen los propios establecimientos
educacionales en sus Planes de Mejoramiento Educativo y Proyecto Educativo Institucional.

e El sistema promovera el empoderamiento de los establecimientos para desarrollar planes de formacion
en servicio para sus equipos docentes: Se fomentara, asimismo, la generacion de redes de apoyo con
otros establecimientos educacionales y/o equipos docentes.

El objetivo de esta formacion es contribuir al mejoramiento continuo del desempefo profesional mediante la
actualizacion y profundizacion de los conocimientos disciplinarios y pedagogicos, la reflexién sobre la
practica profesional, con especial énfasis en la aplicacion de técnicas colaborativas con otros docentes y
profesionales, asi como también el desarrollo y fortalecimiento de las competencias para la inclusion educativa.

A partir de esto, el CPEIP esta generando un nuevo modelo de desarrollo basado en necesidades locales y
trayectorias de docentes, centrado en la escuela, con el propdsito de fortalecer la profesion docente que
contara con modalidades de implementacién que se describen a continuacion:

Cursos e-Learning

Cursos b —Learning

Postitulos de mencidn de primer ciclo

Postitulos de mencion de segundo ciclo

Postitulos de pedagogia para docentes técnicos profesionales
Planes de Superacion Profesional

Plan de Formacién de Directores
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3.22.1 Comité local de Desarrollo Profesional Docente

Nuestra comuna estd inserta en este Sistema de Desarrollo Profesional Docente, a través del Comité Local
de Desarrollo Profesional Docente Biobio el que forma parte de la Politica Nacional Docente, se encuentra
liderada por el Ministerio de Educacion y es representada a nivel comunal por el Jefe DAEM, quien es el
principal responsable de su funcionamiento en la comuna. Su funcién es ampliar la participacién de los
actores locales en la definiciébn de las necesidades de desarrollo profesional de los y las docentes que se
desempefian en la provincia del Biobio.

objetivo

Coordinar y planificar acciones de formacion continua ajustadas a la realidad territorial de cada comité local.
Esto implica realizar un plan local que incluya recomendaciones que puedan ser parte de la planificacion
educativa en los contextos locales, como los Planes de Mejoramiento Educativo (PME) de las escuelas publicas
o el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM). La estrategia incluye avanzar en ampliar la
pertinencia de la oferta de perfeccionamiento que impulsa el CPEIP, en el marco del Sistema de Desarrollo
Profesional Docente

El Plan de Desarrollo de Profesional de la Direccion de Educacion de la comuna de Negrete considera la iniciativa
de un programa de capacitacion focalizado en "Estandarizacion y Validacion de los métodos de
Evaluacion de los Aprendizajes en los establecimientos educacionales municipales”, a partir de la
contratacion de una prestacion de servicios de una ATE (asesorias técnicas educativas) Fundacion Educacional
Aprendizaje Emprendimiento e Innovacion (fundacion Aei) Rut: 65.174.858-5, para desarrollar moédulos de
formacion general basados en arquitectura curricular, diseno de la ensefianza y acompafiamiento al aula para
el aprendizaje, procesos evaluativos para el aprendizaje.Este programa de actualizacion se ha disefiado en
coherencia a los fundamentos y practicas definidas en MBD y LE, MBE y Estandares Indicativos de Desempeio
que promuevan la mejora continua en la gestién educativa.De igual forma se implementa una capacitacion
para los asistentes de la educacion en relacion “Calidad de servicio en las unidades educativas de la
comuna “.Estas iniciativas son financiadas con recursos del Fondo de Apoyo a la Educacion Publica (FAEP), ya
gue otras acciones se sustentaran mediante los Planes de Mejoramiento Educativo de cada escuela o liceo.

La implementacion de la iniciativa de formacidon docente deberia impactar en la movilizacion de los actuales
estados de encasillamiento docente, mediante la disminucion del % de docentes encasillados en tramo inicial,
como también en la disminucion del % de los estudiantes concentrados en los niveles de aprendizaje
insatisfactorios y como en mejora de practicas educativa institucionales para mantener las escuelas en
categorias de desempefio medio y alto.

3.22.2 Perfeccionamiento Docente

Hasta antes de la entrada en vigencia de la ley 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente,
los profesionales de la educacion tenian la posibilidad de solicitar el reconocimiento por parte del sostenedor, de
aquellos cursos, programas o actividades de perfeccionamiento con Registro en el CPEIP, a objeto de
incrementar la asignacion a que tenian derecho por este concepto. Actualmente, solo podran seguir solicitando
este reconocimiento aquellos hayan hecho efectiva su renuncia al ingreso al referido sistema.
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Nombre categoria DESCRIPCION

Indica un desempeiio profesional que clara y consistentemente sobresale con
respecto a lo que se espera. Suele manifestarse por un amplio repertorio de conductas
|Pestacado (D) respecto a lo que se esta evaluando, o bien, por la riqueza pedagdgica que se
lagrega al cumplimiento del aspecto evaluado.

Corresponde al desempeiio minimo esperado. Indica un desempefio profesional
|adecuado. Cumple con lo requerido para ejercer profesionalmente el rol docente. Aun

[Competente (C) cuando no es excepcional, se trata de un buen desempeiio.
Indica un desempeiio profesional que cumple con lo esperado pero con cierta
, . irregularidad (ocasionalmente), o bien, presenta algunas debilidades que afectan el
[Basico (B) desempeiio del docente y las oportunidades de aprendizaje de sus estudiantes.

Indica un desempeiio que presenta claras debilidades que afecta significativamente el
Insatisfactorio (I) g:&lllai:i:edsocente y compromete seriamente las oportunidades de aprendizaje de sus

La Ley 20.079, en su Articulo 36, determind que tendran nivel Insatisfactorio, todos aquellos profesores que
no completaron el proceso o decidieron no evaluarse. Quienes obtienen nivel de desempeino Basico o
Insatisfactorio, deben ser apoyados mediante Planes de Superacion Profesional, que son disefiados por las
comunas y cuentan con financiamiento estatal.

Los Docentes Destacados y Competentes, tienen derecho de postular a la Asignacién Variable por
Desempeio Individual, creada por la Ley N° 19.933. Para acceder al beneficio, deberan rendir una prueba
de conocimientos disciplinarios y pedagdgicos. Luego, de acuerdo al resultado que obtengan, podran recibir un
beneficio econdmico, equivalente a un porcentaje de la Renta Basica Minima Nacional (RBMN) por un periodo
de cuatro afos.

El Articulo 70 ter. de la Ley N°20.903 de Desarrollo Profesional Docente de fecha 1 de abril de 2016, senala que
“los profesionales de la educacién que en el proceso de evaluacion docente establecido en el articulo 70
obtengan en una oportunidad un nivel de desempefo Destacado o en dos oportunidades consecutivas un nivel
de desempeno Competente en el instrumento portafolio, no estaran obligados a rendirlo en el siguiente proceso,
considerandose dichos resultados para la ponderacion de este instrumento en esta nueva evaluacién."

3.22.3 Resultados por encasillamiento de la Carrera Docente

En la actualidad los docentes encasillados podran avanzar en los tramos de la nueva carrera docente
demostrando las competencias alcanzadas y la experiencia en el ejercicio, esto a través del Sistema de
Reconocimiento para la progresion en tramos de desarrollo. El avance de un tramo a otro significara
la posibilidad de asumir nuevas responsabilidades y mayores remuneraciones. El Estado entregard apoyo
formativo gratuito a los docentes para la progresion en el Sistema de Reconocimiento.

El SRDPD (sistema de reconocimiento de desarrollo profesional docente) se compone de un proceso
evaluativo integral que reconoce:

e La consolidacion de las competencias y saberes disciplinarios y pedagdgicos.

e La experiencia.

e Las funciones docentes ejercidas fuera del aula, como el trabajo colaborativo con otros
profesores, y las actividades con estudiantes, padres y apoderados.

e La innovacion pedagdgica y la creacion de materiales de ensefianza El perfeccionamiento pertinente al
ejercicio profesional.
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Para el reconocimiento de las dimensiones sefaladas previamente y la progresion en los tramos, se utilizaran
dos instrumentos:

Un instrumento de evaluacion de conocimientos especificos y pedagogicos, atingentes a la disciplina y
nivel que imparte. De alcanzar el docente un alto nivel de logro (nivel de logro A o B), no sera necesario rendirlo
nuevamente durante toda la carrera profesional.

Un portafolio profesional de competencias pedagdgicas, que evaluarda el desempefio en el aula,
considerando el contexto de desempeno; las responsabilidades propias de la labor docente dentro y fuera del
aula, el trabajo colaborativo entre pares, la creacion e innovacién pedagdgica y la formacidon académica superior,
pertinente a su ejercicio profesional.

Tramos Obligatorios de la carrera docente

90

Tramo Inicial: es la etapa de inmersion en el ejercicio profesional, en la cual el docente recibe un fuerte
apoyo formativo y acompanamiento.

Tramo Temprano: es la etapa de avance hacia la consolidacién de las competencias profesionales,
donde la ensefianza que se realiza evidencia un mayor desarrollo en todos sus aspectos: preparacion,
actividades pedagdgicas, evaluacion e interaccion con los estudiantes, entre otros. La practica de
ensefanza en el aula se complementa progresivamente con nuevas iniciativas y tareas que el docente
asume en la institucién escolar.

Tramo Avanzado: el docente consolida su identidad profesional, logrando un nivel esperado de
saberes y sus competencias profesionales, de acuerdo a los criterios sefialados en el Marco para la Buena
Ensefnanza. El docente que se encuentra en este tramo demuestra no solamente habilidades para la
ensefianza en el aula, sino que es capaz de hacer una reflexién profunda sobre su practica y asumir
progresivamente nuevas responsabilidades profesionales relacionadas con el acompafiamiento vy
liderazgo pedagodgico a docentes del tramo profesional inicial y con los planes de mejoramiento
escolar.

Tramos voluntarios de la carrera docente

Estos tramos son para todos los docentes que -una vez alcanzado el tramo de desarrollo profesional
Avanzado- deseen continuar progresando en la carrera.

Experto I: Da cuenta de un docente que cuenta con experiencia, competencias pedagdgicas vy
conocimientos disciplinarios por sobre lo esperado para un buen ejercicio profesional docente. Los
docentes que se encuentren en este tramo tendran acceso preferente a funciones de
acompafamiento y liderazgo pedagdgico.

Experto II: Refiere a un docente con experiencia, competencias pedagdgicas y conocimientos
disciplinarios de excelencia para el ejercicio profesional docente. Los docentes que se encuentren en
este tramo tendran acceso preferente a funciones de acompafamiento y liderazgo.
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3.22.3.1 Resumen ejecutivo docentes evaluados 2018

Para la comuna, en el afo 2018 se inscribieron 32 docentes, de los cuales fueron 24 evaluados y de acuerdo a
la ponderacién de los instrumentos y la decision de la comisidon comunal, se obtienen los siguientes
resultados:

Nivel desempeiio Cantidad de Docentes Porcentaje
IDestacado 7 20,8%
|Competente 17 65,7%
|Bésico 1 4,1%
Insatisfactorio - -
IObjetado 1 4,1%

Fuente: docente mas

De los docentes de aula que trabajan actualmente en la comuna se han evaluado la cantidad de 92
profesionales de la educacion, correspondiente al 60%.

3.22.4 Plan de superacion profesional

Los Planes de Superacion Profesional (PSP) tienen por objeto reducir las brechas de formacion detectadas en la
Evaluaciéon Docente, a través de acciones formativas dirigidas a los y las profesores/as que obtuvieron un nivel
de desempefio Basico o Insatisfactorio.

El funcionamiento de los planes de superacion profesional es normado por el decreto N° 192, de 2004, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la Evaluacion Docente. En la letra g del articulo 1°, define los Planes de
Superacién Profesional como un “Conjunto de acciones de formacidn docente, disefiadas y ejecutadas de
conformidad a este reglamento, dirigidas a favorecer la superacion de las debilidades profesionales que
evidencien los docentes con nivel de desempefio Basico o Insatisfactorio”.

Con los resultados obtenidos en la evaluacidon docente del afio 2018, nuestra comuna, disefio un Plan de
Superacién Profesional dirigida a un docente, basando sus objetivos y acciones en los cuatro dominios del Marco
para la Buena Ensefianza.

DOMINIOS :

A. Preparacion de la Ensefianza

B. Creacion de un ambiente propicio para el aprendizaje.
C. Ensefnanza para el aprendizaje de todos los estudiantes.
D. Responsabilidades profesionales.

OBJETIVOS :

o Reflexionar en torno a las practicas docentes, fortaleciendo el aprendizaje y la autonomia profesional,
mediante el acompanamiento académico por parte de un Tutor Par.
Impulsar el mejoramiento de las practicas docentes para favorecer que todos los alumnos aprendan.

o Utilizar el aprendizaje entre pares, compartiendo las experiencias y necesidades pedagdgicas cotidianas
de los docentes.

e Considerar las necesidades e intereses de sus alumnos en todo el proceso de ensefianza aprendizaje y
reflexionar sobre las responsabilidades profesionales que implica este proceso.
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3.23 Programas

3.23.1 JUNAEB.

El Gobierno de Chile, mediante JUNAEB, ha instalado a nivel nacional un sistema de apoyo material a nifios, nifas
y jovenes conocido como el SINAB o Sistema Nacional de Becas, encargado de suplir en parte las carencias
materiales de los alumnos mas desposeidos de los distintos rincones de nuestro territorio, partiendo de sus
necesidades mas basicas como la alimentacion.

Pretendemos en nuestra comuna, tal como lo hemos estado haciendo, atender a la mayoria de nuestros
alumnos, desde Pre kinder a Cuarto Medio, con el Unico propodsito de facilitarles las herramientas que les
permitan mantenerse insertos en el sistema formal de ensefanza y cumplir cada vez en mejor forma con los
doce afos de educacién obligatoria, meta prioritaria para el gobierno.

JUNAEB, a través de los distintos instrumentos con que trabaja y que se deben aplicar en los distintos
niveles de ensefanza, es la entidad encargada de asignar los IVE (Indices de Vulnerabilidad Escolar) de las
unidades educativas, factor elemental en variados procesos y también de ingresar la informacion requerida
para detectar los alumnos Prioritarios, base de la Subvencidon Preferencial. Por lo anterior, es necesario
mencionar la importancia de los tiempo

asignados a dichas funciones y los elementos tecnoldgicos con que se debe contar para manejar la informacion
en forma fidedigna, completa y oportuna en cada uno de estos quehaceres, considerando que desde el
presente afio estos instrumentos se manejan sélo por via digital.

Actualmente se atienden en nuestra comuna los siguientes programas en las distintas areas que se
pretende se mantengan el 2019 o se incrementen de acuerdo a la necesidad requerida por cada unidad
educativa.

3.23.1.1 Alimentacione Escolar, (PAE)

El Programa de Alimentacion tiene como finalidad entregar diariamente servicios de alimentacion (desayunos,
almuerzos, once, colaciones y cenas segun corresponda) a los alumnos y alumnas en condicion de
vulnerabilidad de Establecimientos Educacionales Municipales y Particulares Subvencionados del pais durante
el afno lectivo, en los niveles de Educacion Parvularia (Pre-Kinder y Kinder), Basica y Media, con el objeto de
mejorar su asistencia a clases y contribuir a evitar la desercidn escolar.

Cubre tanto actividades curriculares como extra curriculares, durante el afo lectivo y en vacaciones de invierno
y verano.

Colaciones Chile Solidario o Puente: Estas se entregan en los niveles Basico y Ensefianza Media y beneficia
a aquellos alumnos pertenecientes a estos programas y cuya situacion se encuentra debidamente
acreditada, de acuerdo a certificado entregado por el Apoyo Familiar correspondiente programa. Actualmente
se atiende practicamente al 100% de los beneficiarios.
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3.23.1.2 Programa de Salud Escolar

Consiste en realizar pesquisa problemas de salud relacionados con rendimiento escolar y otorga atencion
completa a los escolares que presentan problemas visuales, auditivos y de columna, a través de
screening, diagndstico, examenes, tratamiento y control, realizados por profesionales especialistas del area
médica.

El objetivo del programa es resolver problemas de salud vinculados al rendimiento escolar, tales como:
problemas de visidn, audicién y columna; con el propdsito de mejorar la calidad de vida de nuestros
beneficiarios a través de acciones clinicas y preventivas que contribuyan a su mantencién en el sistema
escolar.

Cabe mencionar que el traslado de los alumnos a todas estas atenciones es de costo municipal, ya que ellos
facilitan los buses en los horarios que se requieren, principalmente cuando deben ser trasladados desde sus
escuelas al Liceo La Frontera para ser revisados por la tecndloga.

3.23.1.3 Utiles Escolares

Consiste en la entrega de un set anual de Utiles escolares a los y las estudiantes mas vulnerables de escuelas y
liceos, contribuyendo de esta forma a su permanencia en igualdad de condiciones en el sistema educacional. Su
finalidad es contribuir a la permanencia en el sistema educacional de alumnos econdmicamente vulnerables,
disminuyendo los gastos por concepto de compra de Utiles escolares del grupo familia.

3.23.1.4 Tarjeta Nacional Estudiantil (TNE)

La Tarjeta Nacional Estudiantil es un beneficio administrado por JUNAEB que acredita la calidad de estudiante
regular de ensefianza Basica, Media o Superior y que hace efectiva la gratuidad o rebaja en el pago de la tarifa
de los servicios de locomocion colectiva.

3.23.1.5 Me conecto para aprender

"“Yo elijo mi PC"” es una iniciativa impulsada por el Gobierno de Chile, que busca aumentar los niveles de
equidad, disminuir la brecha digital favorecer a nifios (as) en condicion de vulnerabilidad. Para esta nueva
version 2019 se contempla la entrega de 30 mil nuevos equipos, a los mejores alumnos (as) que estén
matriculados en 7° basico a marzo de 2019 en un establecimiento subvencionado, y que pertenezcan al tramo
40 por ciento de calificacion socioeconémica de la poblacion.

3.23.1.6 Otros Programas

Se encuentran actualmente instalados y en ejecucion los programas de Beca PSU, Beca Indigena y Beca de
Retencion Escolar (BARE), atendidas en Ensefianza Media por el Jefe de UTP.
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3.24 Biblioteca (CRA)

Las bibliotecas escolares se han transformado y tienen como misién apoyar la implementacion del curriculum
y generar instancias de aprendizaje, en un espacio adecuado y que contenga todos los recursos de
aprendizaje del establecimiento (impresos, digitales, casete, videos, etc.) recibiendo el nombre de Centros de
Recursos para el Aprendizaje, mas simplemente, CRA.

La Biblioteca/CRA debiera parecerse mucho a una ventana, en que sus recursos, ya sea en libros, cine-
videos, Internet, musica, poesia, diarios, revistas, cartografias, etc. se abren para mostrar un mundo
complejo, diverso y fascinante el cual un estudiante puede conocer, entender y recrear, ya sea solo o en
colaboracién con otros.

Cada establecimiento cuenta con espacio fisico para implementar la biblioteca o Centro de Recursos de
Aprendizaje, concepto mas amplio que predomina hoy.

3.25 Centro de padres y apoderados

Las Directivas de Centro General de Padres y Apoderados estan constituidas legalmente en cada
establecimiento y, en general, cumplen a cabalidad con su cometido, lo que se traduce concretamente en:

e Constitucion y funcionamiento regular, tanto a nivel de Directiva General, como de Microcentro de
Ccurso.

e Elaboracién de programas de accion y ejecucion de los mismos.

e Participacion en el Consejo Escolar en cada una de sus sesiones.

3.26 Programa Nutricional

Funciones Generales

La profesional nutricionista que presta servicio en el Departamento de Educacion de Negrete tiene diversas
funciones entre las que destacan: evaluaciones nutricionales integrales, atenciones individualizadas de nifos y
nifas y adolescentes con mal nutricidbn por exceso y malnutricion por déficit, desarrollo de educaciones
nutricionales a estudiantes, talleres a docentes y apoderados, asesorias a kiosco escolar, trabajo en red en
acciones tales como; la participaciéon en mesa comunal de promocion de la salud comunal, red chile crece
contigo y Estrategia de Salud en todas las politicas , ademas de la participacién de actividades abiertas a la
comunidad relacionadas con el fomento de estilos de vida saludables promocion y prevencidn de la salud.

Es asi como se ha iniciado un programa enfocado en fomentar estilos de vida saludable, dirigida al desarrollo de
actividad fisica y fomento de la alimentacion equilibrada dentro y fuera de los establecimientos educacionales.
Este programa se ha ido paulatinamente incorporando a la comunidad educativa a través de medidas tales como
evaluaciones nutricionales, consultas nutricionales, educaciones, alimentario-nutricional entre otras.

Durante la primera etapa de este programa se obtuvieron cifras alarmantes en cuanto al estado nutricional de
los escolares de primero a cuarto afio basico, encontrandose un 32% de obesidad y un 61% de mal nutricién
por exceso respectivamente (obesidad y sobrepeso) y esto es mas significativo aun cuando consideramos que
solo un 38% de los nifios se encuentra con un diagnostico nutricional normal.

Considerando lo anterior es que durante el periodo 2019 se pretende continuar con el trabajo realizado enfocado
en los siguientes cursos; Pre-kinder, kinder, Primero basico, Quinto afo y Primero Medio, asi como también
actividades que incorporan a toda la comunidad escolar.

En el presente informe se detallaran las etapas con la que contara este programa nutricional
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3.26.1 Etapas de las acciones

Etapa I

e Evaluaciones nutricionales: Prebasica, primero basico, quinto basico, educacién media.
Encuesta de frecuencia de consumo de alimentos a los apoderados de los cursos focalizados.

e Los alumnos que no se encuentren incluidos en la evaluacién nutricional y lo requieran tendran la opcién
de ser derivados por los profesores de educacion fisica u otro para poder solicitar su atencion.

Etapa II

Entrega de resultados de evaluaciones nutricionales
e Seleccion de alumnos para consultas nutricional
e Exposicion de resultados de evaluaciones nutricionales a profesores

Etapa III

¢ Inicio de consultas nutricionales con apoderado y controles de seguimiento
(afio 2018)
e Inicio de Talleres alimentario - Nutricional a cursos focalizados

Etapa IV

Evaluacion Nutricional Final a los cursos focalizados y comparacién con primera evaluacion.
Actividades transversales a todas las etapas son las siguientes:

Asesoria, capacitacion y supervision del kiosco saludable

Educaciones a escolares, profesores y apoderados.

Entrega del material educativos

Recreos activos

Actividades extra programaticas (calendario nutricional)

De acuerdo a disponibilidad funcionarios de los establecimientos educacionales deseen
participar de consultas nutricionales podran hacerlo.

3.26.2 Metas del programa Nutricional

e Realizar evaluaciones nutricionales a un 100% de los alumnos de kinder y pre-kinder, primero, quinto
afno basico y primero medio, que consiste en la medicién del peso, talla y circunferencia de cintura.

e Hacer entrega de un 100% de los resultados de Evaluacién Nutricional a apoderados y escuelas de
acuerdo a la nueva norma para la evaluacién nutricional de nifios, nifias y adolescentes de 5 a 19 afios
de edad.

e Realizar seguimiento de un 80% de los estudiantes seleccionados con diagnosticos de obesidad y
sobrepeso (consultas nutricionales)

e Realizar tres educaciones semestrales a prebasica (6 anual) y dos educaciones semestrales a primero y
quinto basico (4 anua) por escuela

e Entregar una vez por semestre material educativo a cada liceo y escuelas visibles para toda la comunidad

escolar.

Realizar un taller semestral a profesores y una a apoderados (por curso focalizado)

Realizar dos veces en el afio capacitacién de kiosco escolar

Realizar revista de actividades anual

Realizar 1 vez en el afio charla a profesores de acuerdo a resultados obtenidos de evaluaciones

nutricionales

e Realizar dos veces al afio ferias saludables o actividades masivas

(.
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3.27 Plan de Gestion de Convivencia Escolar

Introduccion :

En este tiempo se han ido desarrollando diferentes formas y procedimientos para enfrentar el quehacer escolar y
resolver las diferentes dificultades que se han ido presentando. Formando una cultura propia en cada colegio,
donde los valores se hacen vida y los aprendizajes se internalizan. Cada establecimiento escolar es institucion
formadora de personas, preocupadas y ocupadas en el crecimiento integral de los nifios y jévenes, es
fundamental tener claro sus objetivos estratégicos y las acciones, procedimientos y protocolos que se
desarrollaran para cumplir con las altas expectativas planteadas.

Por otro lado, nos encontramos con una sociedad pluralista, diversa y globalizada en donde se produce cada
dia con mayor fuerza el enlace entre distintas personas, comunidades y etnias. En este sentido se hace
necesario profundizar en una educacién que promueva actitudes de respeto y de tolerancia hacia la diferencia
y la diversidad, la formacion en el respeto de los derechos vy libertades fundamentales dentro de los principios
democraticos de la convivencia.

3.27.1 Objetivo General

Fomentar la buena convivencia y la participacién entre los diversos actores de cada comunidad educativa,
favoreciendo la interrelacién y el desarrollo integral de los alumnos en un ambiente propicio para el aprendizaje.

3.27.2 Objetivos Especificos :

e Propiciar que Cada establecimiento disefie un plan que permita instalar una cultura preventiva y de
auto- cuidad o en la comunidad educativa.

e Implementar actividades que permitan instalar una cultura preventiva y de auto- cuidado en Las
comunidades educativas.

e Difundir el Manual de Convivencia Escolar en la comunidad educativa para que todos sus integrantes
tengan un lenguaje comun respecto a la buena convivencia.

e Coordinar trabajo con las diversas redes de apoyo internas (PDI, Carabineros, Mutual de Seguridad,
Cruz Roja, entre otras) para fortalecer el auto-cuidado y la buena convivencia al interior de la
comunidad educativa.

e Implementar actividades que permitan el desarrollo de participacion y formacion ciudadana de los
alumnos.

e Cautelar que se Socialice con los alumnos, padres y/o apoderados las diversas actividades que se realizan
en el colegio (culturales, deportivas y académicas y de convivencia escolar).

e Destacar y difundir buenas practicas de convivencia, fomentando la resolucion pacifica de los conflictos,
que permitan un buen ambiente de aprendizaje.

e Promover el buen trato entre los distintos estamentos, que permita una interaccion positiva entre los
mismos.
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Este plan esta dirigido a mejorar las relaciones entre los diferentes integrantes de la cada comunidad escolar.
Este disefio aborda las medidas tanto de prevencion como de intervencién que requieren la colaboracion y
participacion de todos los miembros de la comunidad educativa de nuestra comuna, pretende fundamentalmente
incorporar medidas preventivas como también reiterar los mecanismos de intervencion explicitados en nuestro
Manual de Convivencia Escolar (MCE).

OBJETIVOS ACCIONES RESPONSABLE |MEDIO DE VERIFICACION FECHA
1.-Forlalecer en cada unidad |Diagnéstico de la situacion |Encargado de |Presentacion en el plan |Marzo 2020
educativa un plan que permita |de la convivencia escolar en |Convivencia del
|instalar una cultura preventiva [los colegio. Escolar diagnostico del Colegio
y de auto-cuidado en la
comunidad educativa.

|Planteamiento de Encargado de |[Marzo 2020
Objetivos. [Convivencia
Escolar
Enumeracion de acciones y |Encargado de |[Marzo 2020
o Estrategias por objetivo Convivencia
especifico. Escolar
Disefio de medios de |[Encargado de |[Marzo 2020
control y verificaciones de la|Convivencia
acciones a desarrollar Escolar
2.-Implementar actividades que |Realizar en cada Encargado de IAfiches realizados por IAbril, junio,
permitan instalar una cultura establecimiento Convivencia alumnos. |agosto
preventiva y de auto-cuidado |campaiias internas Escolar fiches entregados por |octubre,
en la comunidad educativa. bimensuales de prevencion Carabineros de Chile. diciembre.
de: Bullying, Ciberbullying, Impresos trabajados
delitos sexuales, auto- realizados con los cursos
cuidado, resolucion de Registros fotograficos.
conflictos, alcohol y drogas, Registros de asistencia
entre otros. a charlas brindadas a los
padres.
Enviar informacion Encargado de Informe de Dunio,
trimestral a la Convivencia Coordinadores Septiembre
coordinacidon Escolar diciembre
comunal relacionada con
los temas tratados con los
alumnos
Reuniones bimensual con el |[Encargado de Registro de asistencia |Marzo, Mayo
lencargado de convivencia Convivencia Reuniones. 1 Julio
escolar de cada Escolar Septiembre
Establecimiento [Noviembre
3.-Socializar el Manual de Presentar el Plan Gestion |[Encargado de IActa de consejo de Abril
Convivencia Escolar en la de Convivencia Escolar Convivencia [Consejo Escolar
comunidad educativa para que [|aprobado por el Consejo Escolar Registro de asistencia
todos sus integrantes tengan un |[Escolar en reunion, a todos de
lenguaje comiin respecto a la los estamentos consejo Escolar, Copia del
buena convivencia Plan
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4.-Coordinar trabajo con las Redes de apoyo interna:(de |Encargado de [Registro en el libro de |pe abril a
diversas redes de apoyo Cada E.E.) Convivencia clases marzo
internas (Dpto. de Orientacion, |Hora de Orientacion: Escolar
UTP, , dupla sicosocial) y rabajar el programa de Orientacion,
externas (PDI, Carabineros, desarrollo en virtudes, Profesor Jefe
Mutual de Seguridad, Cruz Roja,|programas propuestos por
entre otras) para fortalecer el |el MINEDUC (Actitud,
auto-cuidado y la buena Senda), programa de
convivencia al interior de la afectividad y sexualidad
comunidad educativa Género.
Redes de apoyo externa: Encargado de Registro de Asistencia De Mayo a
Establecer con los E-E Convivencia |Acta de reuniones Noviembre
calendario con charlas, Escolar Registro fotografico
funciones de titeres, obras
de teatro con temas como:
violencia intra-pololeo,
bullying, ciberbullying,
prevencion en delitos
sexuales, auto-cuidado,
resolucion de conflictos.
Charlas de Profesionales
especialistas externos e
internos (psicdlogos,
médicos, nutricionista, etc.)
5.-Implementar actividades que [Campaiia de difusion para Encargado de |Registro fotografico |Marzo
permitan el desarrollo de lelegir Centro de alumnos [Convivencia
participacion y formacion tanto de Enseiianza basicay [Escolary
ciudadana de los alumnos media Orientacion
Eleccion de directiva de Encargado de |Registro fotografico acta |Abril
Centro de alumnos Convivencia de elecciones
Enseiianza Media Eleccion Escolar y
de Centro de alumnos de|Orientacion Prof
Enseiianza Basica IAsesor C.Als
6.-Socializar con los alumnos, |[Realizar un diptico con las Encargado de |Diptico Septiembre
padres actividades y enviarloalas |Convivencia
y/o apoderados las diversas familias, en cada Escolar
actividades que se realizan en el |establecimiento
colegio(culturales, deportivas y
académicas y de convivencia
escolar
7.- Mantener informado al |Realizar Director, iActa de reuniones IAbril — junio-
Comité de la Buena Convivencia [reuniones la primera semana |Encargado de |agosto-
del Plan de Gestion, Manual de |de mes bimensuales. Convivencia octubre-
Convivencia Escolar, Protocolos Escolar diciembre.
establecidos, Denuncias frente a|
la Superintendencia u otra
entidad y denuncias internas
realizadas por algiin miembro de
la comunidad escolar.
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A continuacidn se detallan cursos, matricula por establecimiento y nivel, proyeccién 2019 dotacion docente y
dotacién no docente del sistema educativo de la comuna , que considera las necesidades de las unidades
educativas y que asegure una correcta atencidn de los estudiantes que se transforman en el insumo necesario
para el logro del objetivo primordial que es el aprendizaje.

. Sector/
DIE=s Modalidad
Nombre establecimiento R.B.D Localidad Nivel P lari
fvel Farvulario | - pasica Media Urbana Rural
|Liceo Polivalente “La Frontera 4446-4| Negrete X X X X
|Escuela 10-51 Rihue 4447-4 Rihue X X X
[Escuela F-1052 Coigiie 4448-2 | Villa Coigue X X X
Escuela g-1049 Vaqueria 4449-0| Vaqueria X X X
CAPACIDAD |[EDADES N° DE PROFESIONALES Y
NOMBRE ESTABLECIMIENTO LOCALIDAD MATRICU [MAXIMA TENDIDAS SISTENTES DE LA
LA EDUCACION
02 educadoras de
parvulos
Sala cuna y jardin infantil INegrete/urbano 52 nifios 84 dias hasta 4|05 técnicos
Piececitos de Aydn 9 afios al 11 de |02 auxiliares y 02
Marzo auxiliares programa pro
empleeo
100 (=



SITUACION ANO 2019 (AGOSTO)

CURSOS

UNIDADES PARVULARIA BASICA MEDIA
EDUCATIVAS

PK K 1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° 1° | 2° 3° | 4° | LABORAL
LICEO
POLIVALENTE LA 3 2 2 2 1
FRONTERA-MEDIA
LICEO
POI.'[VALENTE LA 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2
FRONTERA-BASICA
ESCUELA F-1052
DE COIGUE 1 1 1|]1] 1 1 1 1 |1 1
ESCUELA F-1051 .
DE RIHUE Comb:llnados 1 1 1 1 1 1 1 1

Combinados
ESCUELA G-1049
DE VAQUERiA 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Fuente: elaboracion propia.

N° DE PROFESIONALES Y
ASISTENTES DE LA
EDUCACION

|MATRICULA|CAPACIDAD [EDADES
|INOMBRE ESTABLECIMIENTO |LOCALIDAD 2019 |[MAXIMA IATENDIDAS

84 dias hasta 4 02 educadoras de parvulos

Sala cuna y jardin infantil |INegrete 36 nifos |52 nifios afios al 11 de 05 técnicos,02 auxiliares y
|Piececitos de Ayun /urbano Marzo 02 auxiliares programa pro
empleo
E:TT‘:)';"ECIMI PROMEDIO ASISTENCIA POR UNIDAD
EDUCATIVA
SALA CUNA 72.15%
(= 101



Poblacion escolar ultimos 8 afos La siguiente tabla, se asocia a la tabla anterior. Muestra la
la matricula en los Ultimos afios, la que no tiene variaciones significativas.

evolucion de

ESTABLECIMIENTO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
|Liceo Polivalente La Frontera 1040 889 961 918 923 959 9264 961
|Escuela Rihue 168 168 160 148 180 174 158 170
|Escuela Villa Coigiie 213 232 227 223 224 209 216 201
|[Escuela Vaqueria 207 202 191 190 193 198 184 196
Total Estudiantes 1628 1491 1539 1479 1520 1540 1.522 1.528
Fuente: SIGE, agosto de 2018

|ESTABLECIMIENTO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
sl Sl 100 | 118 | 165 | 132 | 121 130 105 98
Frontera

|Escuela Rihue 18 27 31 38 36 28 24 23
|Escuela Villa Coigiie 19 35 34 37 35 40 35 35
[Escuela Vaqueria 38 30 23 29 32 28 19 22
Total Estudiantes 176 210 253 236 224 226 183 178
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|Estab|ecimiento 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
|Liceo Polivalente La LaFrontera 721 566 558 567 579 605 605 595
|Escue|a Rihue 150 141 129 130 144 146 134 147
Escuela Villa Coigiie 194 197 193 186 189 169 181 195
|Escue|a Vaqueria 169 172 168 161 161 170 165 196
Total Estudiantes 1.234 | 1.076 1.048 | 1.044 | 1.073 1.090 1.085 1.133
Establecimiento 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019
Liceo Polivalente La Frontera 205 238 245 219 223 224 254 268
Establecimiento 2011 | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 | 2019
Liceo Polivalente La Frontera 536 411 434 517 605 842 774 782 743
|Escuela Rihue 123 129 133 153 146 149 151 131 130
|Escue|a Villa Coigiie 140 114 139 179 | - 185 168 195 141
|Escue|a Vaqueria 151 129 139 154 | ----- 171 171 155 163
Total Estudiantes 950 783 845 1003 | ---—--—--- 1347 1264 | 1263 |1-177

Establecimiento

Total estudiantes

|Liceo Polivalente La Frontera 204
|Escue|a Rihue 34
|Escue|a Villa Coigiie 49
|Escuela Vaqueria 33
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PROMEDIO
ASISTENCIA
MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO POR UNIDAD
EDUCATIVA
MAT % MAT % MAT % MAT % MAT % MAT %
ASIST. ASIST. ASIST. ASIST. ASIST. ASIST.
ESTABLECIMIENTOS MEDIA MEDIA MEDIA MEDIA MEDIA MEDIA
LICEO POLIVALENTE _
LA FRONTERA 95 95 95 95 95 95
ESCUELA RIHUE 155 98.6 166 98 166 98 168 - 170 88.2 170 96 95.76
ESCUELA COIGUE 201 94.6 197 96 196 96 - - - - 195 96 95,65
ESCUELA VAQUERIA 195 97 197 96 196 94 196 93 197 94 196 95 95
TOTAL 95.35
104 0o
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|cunsos
UNIDADES ,
o [PARVULARIA BASICA MEDIA [LABORAL
PK K o] 220 [ 32 4 | sc | 6 ] 72 | 8 [1°] 2o [ 3° | 4
LICEO POLIVALENTE| 3 3 3|3 33|33 ]| 3] 3
LA FRONTERA-MEDIA 33|32 1
LICEO POLIVALENTE
LA FRONTERA-
CACIOA 2 2 3|3 33|33 2] 2
ESCUELA F-1052
DE COIGUE 1 1 1| 1] 1 1 1 1 | 1 1
ESCUELA F-1051 | Combinados
DE RIHUE . 1| 1] 1 1 1 1 | 1 1
combinados
ESCUELA G-1049
DE VAQUERIA . 1] 1] 1 1 1 1 | 1 1
Fuente: elaboracién propia.
MATRICULA
UNIDADES ,
e [PARVULARIA BASICA MEDIA [LABORAL
Pk K ol 22 3 [ 4 [ s [ e [ 72 8 [1o]20]3 [a
LICEO POLIVALENTE
[LA FRONTERA-MEDIA 90190190 60| 15
LICEO POLIVALENTE
LA FRONTERA- 60| 60 |90] 90| 90 | 90 | 90 | 90 | 90 | 90
BASICA
ESCUELA F-1052
DE COIGUE 15| 15 |20l 22| 24| 23| 17 | 16 | 22 | 17
ESCUELA F-1051
e 30 120 20| 18| 21| 15| 22 | 16 | 20
ESCUELA G-1049
DE VAQUERIA 25 20| 20| 25| 25| 20| 20 | 20 | 20

Fuente: elaboracion propia.
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NOMBRE ESTABLECIMIENTO |LOCALIDAD [MATRICULA  [cAPACIDAD EDADES N° DE PROFESIONALES
2020 MAXIMA TENDIDAS ASISTENTES DE LA
EDUCACION
Sala cuna y jardin infantil |Negrete/urbano | 42 nifios 52 nifios 84 dias hasta 4
Piececitos de Ayln afios al 11 de
Marzo

CURSO MATRICULA

PRE KINDER A KINDER 205

1° A 2° ANO EDUCACION BASICA 294

3° A 4° ANO EDUCACION BASICA 316

5° A 6° ANO EDUCACION BASICA 290

7° A 8° ANO EDUCACION BASICA 295

1° A 4° ANO EDUCACION MEDIA 330

TALLER LABORAL 15

TOTAL 1.745

) % DE

DOTACION DOCENTE 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 \VARIACION
TOTAL DOCENTES 139 144 144 144 146 3.59%
TOTAL HORAS DOCENTES 5.456 | 5.617 | 5.617 5.671 5.656 3.66%
TOTAL DOCENTES AULA 121 132 132 132 134 17%
TOTAL HORAS DOCENTES AULA 4.702 | 5177 | 5177 5.177 5.071 18%
TOTAL DOCENTES UTP 1 4 4 5 25%
TOTAL HORAS DOCENTES UTP 44 139 139 220 58%
TOTAL DOCENTES DIRECTORES 3 3 3 3 0%
TOTAL HORAS DOCENTES DIRECTORES 132 132 132 132 0%
TOTAL DOCENTES INSPECTORES GENERALES 2 1 2 1 -50%
TOTAL HORAS DOCENTES INSPECTORES
IGENERALES 88 44 88 44 -50%
TOTAL DOCENTES ORIENTADORES 0 0 0 1 0%
TOTAL HORAS DOCENTES ORIENTADORES 0 0 0 44 0%
TOTAL DOCENTES SUBDIRECTORES 0 0 0 0 0%
TOTAL HORAS DOCENTES SUBDIRECTORES 0 0 0 0 0%
TOTAL DOCENTES ENCARGADOS 1 1 1 0%
TOTAL HORAS DOCENTES ENCARGADOS 44 44 44 88 0%
TOTAL DOCENTES OTROS 11 3 3 3 -75%
TOTAL HORAS DOCENTES OTROS 446 81 81 122 50%

Fuente: Ficha de Servicio Educativo 2019 comuna de Negrete
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Para el afio 2020 la dotacién docente contempla la cobertura total del Plan y Programas de Estudios vigentes y los
cursos que se proyectan para el afio venidero, es asi que se considera un total de horas de 5.656, de las
cuales 5.071 son de horas aula; 484 horas estan consideradas para directivos (Directores, Jefes
Técnicos,encargados de escuela e Inspectores generales) y 128 horas de otros docentes entre los que se
encuentran los Encargados de Convivencia (requisito ministerial) y los profesores Encargados de Escuela. En
este item ademas se considera la entrada en vigencia del Proyecto de Ley de Politica Nacional Docente el cual
modifica la proporcidn de horas lectivas y no lectivas, que para el ano 2019 es de 65/35.

% DE VARIACION
MATRICULA COMUNAL 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 2015-2020

DOTACION DAEM 15 16 17 17 21 21 40%

Fuente: Ficha de Servicio Educativo 2019 comuna de Negrete

Para el afo 2019 las modificciones en la Carga de los Asistentes de la Educacién considerara en primer lugar la
mantencion de las duplas Psicosociales, puesto que forman parte de las condiciones de Calidad solicitadas por el
Ministerio de Educacion, al igual que la mantencion de los Asistentes de Aula desde NT1 hasta segundo afio
basico

El total de horas para los Asistentes de la Educacidn, proyectadas para el afio 2020 es de 3.750 horas. Estas
horas se distribuyen como se indica en la Tabla que se adjunta.

% DE
[poTac1ON AsISTENTES 2016 | 2017 | 2018 2019 ‘;g':lsfgz‘zg
[TOTALASISTENTES 88 93 93 93 24%
[TOTAL HORAS ASISTENTES 3.415 | 3.556 | 3.750 3.750 25%
[TOTALASISTENTES PROFESIONALES 13 17 17 17 113%
[TOTAL HORAS ASISTENTES PROFESIONALES 425 525 525 525 81%
[TOTAL ASISTENTES PARADOCENTES 53 58 58 58 23%
[TOTAL HORAS ASISTENTES PARADOCENTES 2.070 | 2.261 | 2.455 2.455 35%
[TOTAL ASISTENTES AUXILIARES 22 18 18 18 -10%
[TOTAL HORAS ASISTENTES AUXILIARES 920 770 770 770 -12%
Fuente: Ficha de Servicio Educativo comuna de Negrete
108 (=



5.6 Otros elementos de consideracion en Planificacion 2020.

Segun el estatuto Docente 19.070, se analizaran las siguientes consideraciones para satisfacer las necesidades
del Sistema Educativo de Negrete:

5.6.1 Dotacion docente.

a) La carga horaria 2020 (docentes y asistentes de la educacién) se definird con cada equipo directivo a
contar del mes de octubre en funcién de la matricula, nimero de cursos y debera estar concluida, a mas
tardar el 15 de Enero afio 2020 y ajustada a la normativa vigente.

b) Los ajustes requeridos y necesarios, segun el panorama de matricula en marzo de 2020, permitiran una
nueva revision, la cual debe ser coherente y pertinente al Proyecto Educativo Institucional de cada
establecimiento.

5.6.2 Docentes a contrata.

Su continuidad se resolvera a mas tardar el 15 de Enero afio 2020 , a partir de los informes de desempefio
emitidos por los directores de los establecimientos educacionales, matricula comunal o nimero de cursos, del
cese de funciones corresponde a la Jefatura de la Unidad de Personal DAEM/que tiene la obligaciéon de notificar
a todos los funcionarios dependientes del DAEM para dicho efecto informandose de acuerdo a la normativa.

5.6.3 Indemnizacion de horas.

Se analizard la carga horaria y se procedera a suprimir horas cuando sea necesario ya sea por ajuste de
matricula, disminucién de cursos o atribuciones de directores bajo Ley 20.501, lo que sera resuelto a mas tardar
el 15 de Enero afio 2020, de la indemnizacidén de horas corresponde a la Jefatura de la Unidad de Personal
DAEM/que tiene la obligacién de notificar a todos los funcionarios dependientes del DAEM para dicho efecto
informandose de acuerdo a la normativa

5.6.4 Destinaciones.

Las destinaciones se resolveran a mas tardar el 15 de Enero afio 2020 de acuerdo a las variaciones de matricula
que afecten la continuidad de cursos en las escuelas de la comuna, cooresponde a la Jefatura de la Unidad de
Personal DAEM/que tiene la obligacion de notificar a todos los funcionarios dependientes del DAEM para dicho
efecto informandose de acuerdo a la normativa

5.6.5 Consideraciones generales

a) Los establecimientos adscritos a la Subvencidn Escolar Preferencial, implementaran talleres de educacion
extraescolar en los ambitos deportivo, artistico, recreativo, cultural y cuidado del medio ambiente,
resguardando los intereses y necesidades de los estudiantes.

b) La implementacion de los talleres, se efectuard entre los meses de abril a noviembre del ano 2020 y
éstos se declaren en el Proyecto Educativo Institucional como en el Plan de Mejoramiento Educativo.

c) Todos los establecimientos educacionales, seguiran participando del programa Medio Ambiental
impulsado por la Direccion de Administracién Comunal de Educacién .
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5.6.6 Directores via concurso Alta Direccion Publica Ley 20.501

Se presenta la ndmina de los Directores que fueron nombrados via Concurso de Alta Direccion Publica de
acuerdo a la Ley 20.501:

ESTABLECIMIENTO DIRECTOR/A PERIODO

DIRECTOR DAEM NEGRETE Sefior German Cifuentes Ortiz 2016-2021
Liceo Polivalente La Frontera Sra. Yasna Alejandra Neira Pereira 2015-2020
Escuela F-1051, Rihue Sra. Carmen Gloria Carrion Gonzalez 2016-2021
Escuela F-1052, Villa Coigiie Sra. Sandra Guevara Puentes 2016- 2021

Junto a lo anterior, los directores de los establecimientos educacionales municipales, en materia de dotacion
docente, estan en condicion de hacer uso de las facultades establecidas en el articulo 7° bis letra a) y 34 c), del
estatuto docente, a saber:

1.1.- Proponer anualmente el término de la relacion laboral de hasta un 5% de los docentes del respectivo
establecimiento, siempre que hubieren resultado mal evaluados segun lo establecido en el articulo 70 de la ley.
Se entiende por mal evaluado a quienes resulten evaluados con desempeio

insatisfactorio o basico.

1.2.- Nombrar al Inspector General y Jefe Técnico, cargos de exclusiva Confianza.

En el caso de los profesionales que no resultan elegidos en el cargo que ocupan en la actualidad,
podran permanecer dentro de la dotacidn docente hasta cumplir el periodo por el que habian sido
designados. Una vez concluido el plazo, si existe disponibilidad en la respectiva dotacién docente, pueden
seguir desempefiandose en la comuna y en caso que el Sostenedor determine que deban dejar de pertenecer a
la dotacion Municipal, tendran derecho a una indemnizacion equivalente al total de las remuneraciones
devengadas en el Ultimo mes por cada afio de servicio, o fraccidén superior a seis meses, con un maximo de once,
descontadas las asignaciones de administracién de educacién municipal o directiva.

5.6.7 Plan de estudios actual y entrada en vigencia del Proyecto de Ley de Politica
Nacional Docente

Destinacién de las horas docentes de acuerdo a las horas minimas del plan de estudios lo que influye
directamente en las cargas horarias de los Establecimientos Educacionales, debido a la proporcidn de horas lectivas
y no lectivas.

5.6.8 Se considerara la supresion de horas, segun Art. 72, letras i y j, ley 19070, en los siguientes casos:

Los apoyos especializados para la atencidon de alumnos con Necesidades Educativas Especiales seran
asumidas por el Proyecto de Integracion Escolar al igual que los profesionales idoneos contratado
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5.6.9 Sobre Destinaciones, Reubicaciones y/o Indemnizaciones

Los docentes podran ser reubicados en distintos establecimientos de la comuna de acuerdo a las
necesidades que demande el sistema educacional. Al mismo tiempo, los Asistentes de la Educacion, podran ser
reubicados, asignados y/o indemnizados de acuerdo a lo que el Sistema Educacional requiera y de acuerdo a
sus necesidades. En ambos casos, Docentes de Educacion General Basica y Media, Educadoras de Parvulos y
Educadoras Diferenciales (Titulares y/o Contrata) y Asistentes de la Educacién, que se supriman de sus
servicios u horas docentes, total o parcialmente, ellos seran indemnizados de acuerdo a la normativa
vigente, todo ello en la eventualidad de fusidén de cursos por baja o ausencia de matricula que hagan inviable
su funcionamiento o necesidades de la Jornada Escolar Completa, Planes de Mejoramiento Educativos,
Programa P.I.E. y/o servicio, los que seran debidamente justificados.
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6. RESULTADOS ACADEMICOS E INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y
SOCIAL

6.1 Sistema de Medicion de la Calidad de Educacion SIMCE

El SIMCE, es una evaluaciéon de aprendizaje que centra su medicién en el logro de contenidos y habilidades del
curriculo vigente en asignaturas seleccionadas para su medicion, segun calendarios preestablecidos. Es aplicada
afo a afo a estudiantes de diversos cursos (centrandose en cuarto, sexto, octavo y segundo afio de ensefianza
media), por la Agencia de Calidad de la Educacidn, permitiendo contribuir al mejoramiento de la calidad y
equidad de la educacion, por medio de la informacién de los logros de aprendizaje de los estudiantes
(Estandares de Aprendizaje). Dicha informacion se complementa con diferentes instancias internas que efecttian
los establecimientos y el DAEM, para asi, contribuir de mejor forma al cumplimiento de nuestros anhelos y
aspiraciones educativas.

El afo 2016, el Consejo Nacional de Educacién, mediante resolucién de acuerdo N° 002/2016, aprobd un plan de
evaluaciones del Sistema Escolar para el periodo 2016 — 2020 (4), elaborado por el Ministerio de Educacion en
colaboracién con la Agencia de la Calidad, el cual contemplo una reduccion del 50% de la bateria de pruebas
SIMCE. Dicha disminucién se justifica en el acto de favorecer un andlisis mas detallado a partir de la informacién
recogida en cada evaluacion, por parte de la Agencia de la Calidad, entregando asi informacion que permita

realmente a los establecimientos la toma de decisiones en torno al proceso de ensefianza.
(4) MINEDUC, 2016, Plan de Evaluaciones Nacionales e Internacionales 2016 — 2020, presente en http://www.curriculumenlineamineduc.cl/605/articles-
34980_recurso_1.pdf, rescatado el 18/07/2018.

Los resultados SIMCE de los Ultimos afios han sido en nuestra comuna han sido fluctuantes, ubicandonos
sobre la Media Nacional y esto ha permitido que todos nuestros establecimientos Educacionales han
obtenido su Excelencia Académica en el Sistema Nacional de Evaluacion de Desempeiio
(SNED.

Los Establecimientos con SNED, son los siguientes:

|Establecimiento Aiios De Adjudicacion

|Liceo Polivalente La Frontera 2018 - 2019
|[Escuela F-1051, Rihue 2018 - 2019
Escuela F-1052, Villa Coigiie 2018 - 2019

2018 - 2019

Escuela G-1049, Vaqueria
Fuente: elaboracion propia
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Puntaje 2015 Puntaje 2016 Puntaje 2017 Puntaje 2018

Nombre del Establecimiento] RBD | Grupo [iENG. |[MAT. [LENG. [MAT. [LENG. |[MAT. [LENG. |[MAT.
LiceoPolivalente La
Frontera
Media 4446 | Medio B.
Liceo Polivalente La
Frontera Basica 4446 | Medio B. 266 286 262 276 263 269 278 277
Escuela F-1051,
Rihue 4447 |MedioB.| 297 283 263 268 278 284 287 267
|Escuela F-1052,
Villa Coigiie 4448 |MedioB.| 296 297 259 270 254 258 289 290
|Escuela G-1049,
Vaqueria 4449 Bajo 247 253 282 306 296 299 316 309
R 247 | 280 | 267 | 280 | 272 | 277 | 292 | 285
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6.1.2 Distribucion de los Niveles de Aprendizaje cuartos afios Basicos por
establecimiento educacional y asignatura.

6.1.2.1 Niveles de Aprendizaje 2018, Comprension Lectora

NIVELES DE APRENDIZAJE 2018, COMPRENSION LECTORA

100%

90%

80%

70%

60%

H Adecuado
50% -

M Elemental

40% - m Insuficiente

30% -

20% -

10% -

0% -

Liceo La Frontera Escuela Coigue Escuela Rihue Escuela Vaqueria
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6.1.2.2 Niveles de aprendizaje 2018, Matematica

80,0%

70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

NIVELES DE APRENDIZAJE 2018 MATEMATICAS

Liceo La Frontera Escuela Coigue Escuela Rihue Escuela Vaqueria

B Adecuado
M Elemental

m Insuficiente

6.2 Resultados SIMCE 6° EGB 2014-2018
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6.2.1 Distribucion de los Niveles de aprendizaje sextos aifios Basicos por
establecimiento educacional y asignatura.
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6.3 Resultados SIMCE 8° EGB 2015-2017
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RESULTADOS II° MEDIO

ASIGANTURAS

2015 2016 2017 2018
COMPRENSION DE LECTURA

233 240 230 224
|MATEMI'\TICA 218 211 212 228

Distribucion de los niveles de aprendizaje segundos medios por establecimiento educacional y asignatura.

Grupo socioeconoémico de II medio del establecimiento Bajo

Prueba Comparacion con establecimientos del Comparacion con establecimientos del mismo grupo _ 4
mismo grupo Lengua y Literatura: Lectura puntos.

Este afio no se reportan resultados de II medio segin Estandares de Aprendizaje (Decreto Supremo de
Educacion N.° 178/2015), debido a que estos deben ser actualizados de acuerdo a las Bases Curriculares recién
implementadas (Decreto Supremo de Educacién N.°© 614/2013).

Grupo socioeconoémico de II medio del establecimiento Bajo

Prueba Comparacion con establecimientos del
mismo grupo Matematica

Comparacion con establecimientos del mismo grupo 0 puntos.

Este afio no se reportan resultados de II medio segin Estandares de Aprendizaje (Decreto Supremo de
Educaciéon N.° 178/2015), debido a que estos deben ser actualizados de acuerdo a las Bases Curriculares recién
implementadas (Decreto Supremo de Educacion N.°© 614/2013).
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6.5 Resultados Prueba de Seleccion Universitaria Comunal

La Prueba de Seleccién Universitaria (PSU) es una bateria de pruebas estandarizadas, cuyo propdsito es la
seleccion de postulantes para la continuacion de sus estudios en niveles universitarios. Dichos instrumentos, son
elaborados a partir del curriculum oficial y es rendida por estudiantes que han finalizado la ensefianza media,
debiendo rendir:

e Dos prueba obligatorias: Lenguaje y Comunicacion, y Matematica;

e Dos pruebas de caracter optativa: Historia y Ciencias Sociales, y Ciencias. Esta prueba tiene un modulo
comun de Biologia, Fisica y Quimica (referido al curriculum de los dos primeros anos de educacion
media) y tres modulos electivos de los que se elige uno (Biologia, Fisica o Quimica - referido al
curriculum los 39 y 4° afos de educacién media) .

En nuestra comuna de 34 estudiantes matriculados, se inscribieron 30 para rendir la PSU, de los cuales 28 la
rendieron, 08 postularon y 06 fueron seleccionados.

6.5.1 Resultados PSU 2018 Liceo Polivalente La Frontera comuna de Negrete .

PSU LENGUAJE PSU PSU PSU PROMEDIO
CONCEPTOS Y MATEMATICA OPTATIVA OPTATIVA LENG VS
COMUNICACION CIENCIAS HISTORIA MATEMATICA
LICEO CIENTIFICO
HUMANISTICO 418 445 313 426 431
LICEO TECNICO
RSO 470 441 - 422 455

Fuente:www.demre.cl

6.6 Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social

6.6.1 Concepto de Calidad desde el Ministerio de Educacion:

“[...] proceso formativo integral que pone en el centro al ser humano en su totalidad, promoviendo un desarrollo
consistente e integrado del conjunto de sus dimensiones, incluyendo la espiritual, la ético-moral, la cognitiva o
intelectual, la afectiva, la artistica y la de desarrollo fisico, entre otras, y que se orienta a proveer oportunidades
de desarrollo e integracién social al conjunto de los nifos, nifias, jovenes y adultos de manera equitativa e
inclusiva, previniendo la discriminaciéon y la segregacion de cualquier tipo, garantizando que todas y todos
puedan ser ciudadanos autdbnomos, responsables, proactivos y criticos”. (MINEDUC 2016, pag. 17)

Desde este lineamiento ministerial se complementan los Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS), que
se definen como 'tonjunto de indices que entregan informacién relacionada con el desarrollo personal y social de
los estudiantes de un establecimiento, en forma complementaria a los resultados de la prueba SIMCE vy al logro
de los Estandares de Aprendizaje, ampliando de este modo la concepcidn de calidad educativa al incluir aspectos
gue van mas alla del dominio de conocimiento académico”

Extraido de http://www.agenciaeducacion.cl/evaluaciones/indicadores-desarrollo-personal-social/, el 18/07/2018
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INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL
(IDPS)

CONCEPTUALIZACION ENTREGADA POR AGENCIA DE
CALIDAD

Autoestima académica y motivacion curricular

Un estudiante que se siente capaz académicamente y que
esta motivado por el estudio, es mas probable que se
interese e invierta esfuerzo en las actividades escolares.
Este indicador considera la percepcion y valoracion de los
estudiantes en relacion con su capacidad de aprender y por
otra parte las percepciones y actitudes que tienen los
estudiantes hacia el aprendizaje y el logro académico.

Clima de convivencia escolar

El clima de convivencia escolar afecta el bienestar y
desarrollo socioafectivo de los estudiantes e impacta en su
conducta, disposicion y rendimiento durante las
actividades escolares.

Considera las percepciones y las actitudes que tienen los
estudiantes, docentes y padres y apoderados con respecto
a la presencia de tres dimensiones:

- Ambiente de respeto.

- Ambiente organizado.

- Ambiente seguro.

Participacion y formacion ciudadana

Un clima participativo y con un mayor sentido de
pertenencia a la escuela mejora el compromiso y la
disposicion de los estudiantes, docentes, padres y

apoderados hacia la mejora de los aprendizajes.

Este indicador considera las percepciones y las actitudes
que declaran los docentes, estudiantes, padres y
apoderados en los cuestionarios que se aplican durante las
pruebas SIMCE.

Habitos de vida saludable

La practica de actividad fisica y una alimentacion
balanceada mejora la capacidad de aprendizaje de los
estudiantes, ya que incrementa la capacidad para resolver
tareas dificiles, la concentracion y la memoria. También,
disminuye la eventual ansiedad y estrés ante las
evaluaciones.

Este indicador considera las actitudes y conductas
declaradas de los estudiantes en relacion con la vida
saludable, también sus percepciones sobre el grado en que
el establecimiento promueve habitos de alimentacion sana,
de vida activa y de autocuidado.

Asistencia escolar

La Asistencia escolar constituye una condicion clave para
que los estudiantes desarrollen los conocimientos,
habilidades y actitudes que se espera que aprendan
durante la educacion escolar, y promueve el desarrollo de
la responsabilidad. Este indicador evalua la capacidad de
un establecimiento para promover que sus estudiantes
asistan regularmente a clases.

Retencion escolar

Que los estudiantes permanezcan en el sistema
educacional formal, constituye un requisito clave para que
los alumnos aprendan los conocimientos, habilidades y
actitudes que se espera que desarrollen durante la etapa
escolar. Este indicador considera la capacidad que tiene un
establecimiento educacional para lograr la permanencia de
sus estudiantes en el sistema de educacion formal.

Equidad de género

Para que las personas, independiente de su género,
puedan desarrollarse plenamente, resulta esencial que
tengan un trato equitativo.

Este indicador evalia el logro equitativo de resultados de
aprendizaje obtenidos por hombres y mujeres en
establecimientos mixtos. La equidad de género en el
ambito escolar, se traduce en que se transmiten
expectativas similares a hombres y a mujeres respecto de
su rendimiento y su futuro académico y laboral.
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La formacion técnico profesional se traduce en que los
estudiantes logren competencias que les faciliten acceder
y desarrollarse 6ptimamente en el ambito laboral.
Este indicador evalia la proporcion de estudiantes que
recibe el titulo de técnico nivel medio, luego de haber
Titulacion técnico-profesional egresado de la educacion media técnico-profesional. No
contempla a aquellos estudiantes que, habiendo
recibido una educacion media técnico-profesional, no
realizan la practica debido a que inician estudios de
educacion superior.

Fuente: //www.agenciaeducacion.cl/evaluaciones/indicadores-desarrollo-personal-social/

|[ESCUELA 0O LICEO
INDICADORES DE
DESARROLLO
PERSONAL Y SOCIAL §
IDPS v
R g |sy | s
oz |82 | 59 &
o |goo (o} ]
=2 |00 wnd 0
) L LL] Q L E LL]
IAutoestima académica y
motivacion curricular 79 78 73 76
Clima de convivencia -
|escolar 78 76 80
Participacion y
‘ormacion ciudadana 84 83 74 83
Habitos de vida
saludable 76 69 69 75
Fuente: www.agenciadeeducacion.cl
|[ESCUELA O LICEO
INDICADORES DE o
DESARROLLO =)
PERSONAL Y SOCIAL E
(IDPS) <
<E |su |53 [s
ob |uwo |wi |
nZ |22 |22 |2
o9 |00 |[OQ |O
¢ WO |lung |n
Su Jwo |w > lu
[Autoestima académica
ly motivacion curricular] 77 75 76 78
Clima de convivencia

|escolar 77 67 79 70

Participacion y
‘ormacion ciudadana 82 75 77 66

Habitos de vida
saludable 75 76 76 71

Fuente:www.agenciadeeducacion.cl
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6.6.1. 5 Resultados comunales en IDPS periodo 2018 segundo Medio

Fuente: www.agenciadeeducacion.cl
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7 MONITOREO Y EVALUACION PADEM 2019

El Monitoreo y Evaluacion del PADEM 2019 estara a cargo de una comisién constituida por el equipo técnico
del DAEM vy los equipos técnicos de los establecimientos educacionales de la comuna.

Este equipo de trabajo quedara compuesto por el Sr. Director de Educacion Municipal, dos
docentes de la Coordinacién Técnica Comunal, dos funcionarios de la unidad administrativa del DAEM, y
directores y/o representantes de los equipos técnicos de los establecimientos educacionales.

El PADEM 2019, fue difundido en las comunidades educativas de los distintos establecimientos educacionales,
identificando las principales lineas de accion, que permitié realizar un seguimiento efectivo y el involucramiento
de una mayor cantidad de actores.

MONITOREO

El proceso de recolectar, analizar y utilizar la informacion de los Planes de accién en ejecucion durante el afio
2019, se realizara en tres momentos durante el afio calendario, en primer lugar, en el mes de mayo de 2019,
posteriormente en el mes de agosto para la elaboracién del PADEM 2020 y en noviembre del mismo afio que
permite hacer el resumen anual. Este procedimiento dara lugar a informes que permitiran tomar decisiones. Se
utilizarédn pautas de seguimiento y evaluativas que son coherentes con las acciones plasmadas en el PADEM
2019. El caracter formativo que se le otorga al monitoreo, tiene relacion directa con la evolucion en las acciones
planificadas-
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AREA : GESTION DE LIDERAZGO

Gestion institucional y pedagdgica que deben ser liderados por el equipo directivo, como orientar,
planificar, articular, evaluar los procesos institucionales y conducir a los actores del establecimiento
educacional al logro de los Objetivos y Metas Institucionales.

OBJETIVO : Instancias de reflexion y analisis ( 3) entre docentes, directivos , asistentes de la educacion ,
estudiantes , padres y apoderados para lograr que el PEI sea el eje de la gestion y accion pedagdgica .

MEDIOS DE TIEMPO
Meta VERIFICACION
100% de los equipos directivos, docentes , asistentes de la -Acta de socializacion de cada Abril-Agosto-
educacién, estudiantes, padres y apoderados participan en jornada Octubre
jornadas de socializacion. 2019

OBJETIVO : Generar (3) instancias de una cultura colaborativa entre escuelas con el fin de compartir sus
practicas pedagdgicas , generando conocimientos y experiencias a las unidades educativas .

MEDIOS DE TIEMPO
Meta VERIFICACION
100% de los equipos directivos participan en las comunidades de - Acta de jornadas Abril-Junio-
aprendizaje. Septiembre
2019

OBJETIVO : Fortalecer el monitoreo y seguimiento del Plan de Mejoramiento Educativo, de los diversos
procesos internos de la Gestion Educativa-.

MEDIOS DE ) TIEMPO
Meta VERIFICACION
Cuatro reuniones de andlisis y socializacion planificadas durante  |-Actas de andlisis y socializacion 2019
el afho. del PME junto a la comunidad
leducativa

OBJETIVO : Gestionar capacitaciones que permitan fortalecer las practicas pedagdgicas de los docentes de
la comuna.

MEDIOS DE TIEMPO
Meta VERIFICACION
100% de los docentes capacitados segun necesidades. -Encuestas Marzo-
-Lista de asistencia Octubre
2019
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100% de los asistentes de la educacién capacitados segin  [Encuestas Marzo-
-Lista de asistencia Octubre 2019

necesidades.

-Actas de jornadas de Abril- Junio- Agosto-
larticulacion de docentes y Octubre- 2019
asistentes de la educacion.
-Planificacion de las clases
lejecutadas.

100% de las escuelas participan en jornadas de articulacion.

100% de los establecimientos asesorados segln  [Actas de trabajo de los Marzo a diciembre
requerimiento establecimientos educacionales.| 2019

-Actas de jornadas de Abril- Junio- Agosto-
articulacion de docentes y Octubre- 2019
asistentes de la educacion.
-Planificacion de las clases
ejecutadas

100% de las escuelas participan en jornadas de articulacion
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100% de docentes con planificaciones elaboradas vy
retroalimentadas por Jefe Unidad Técnico Pedagdgica con
énfasis en lenguaje,Matematicas y Ciencias.

100% de docentes con instrumentos de evaluacion visados
por el jefe técnico, segun requisitos consensuados.

100% de aplicacion de pautas de cobertura curricular
planificadas en el afio.

100% de las evaluaciones aplicadas por nivel y asignatura.

100% de reuniones ejecutadas

- Banco de planificaciones de
icada profesor ( impresas).

Banco de instrumentos de
levaluacion de cada docente.

- Pautas de cobertura curricular
planificadas en el afio.

- Evaluaciones aplicadas por
nivel y asignatura.

- Banco de planificaciones de
icada professor.

-Calendarizacion de reuniones
bimensuales.

-Actas de trabajo y acuerdos
lcon jefes técnicos y docentes de
lapoyo.

Todo el afo 2019

Marzo a Diciembre
2019

LEATA
NUGRETY
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El 100% de los docentes se capacitan en el uso de [Calendarizacién de las

estrategias efectivas para la mejora de los resultados instancias de reflexion, tales 1° y 2° Semestre
icomo : consejos de profesores, 2019

reunion de departamentos,
trabajo co- docente, reuniones
PIE, intercambio de
lexperiencias pedagdgicas.

-Actas de reuniones del punto
lanterior.

-Calendario de planificacion de
lacompanamiento docentes al
aula y su retroalimentacion.

-Acta de socializacion de pauta
de acompafiamiento.

100% de los establecimientos educacionales ejecutan Plan de acciones en PME. Marzo a Octubre

acciones que colaboren con la certificacién medio ambiental I_3itacorda de acciones 2019
ejecutadas.

100% de reuniones ejecutadas ICalendarizacion de reuniones
bimensuales

-Actas de trabajo y acuerdos
icon diferentes estamentos
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100% de las reuniones ejecutadas. -Calendarizacion de reuniones 2019
bimensuales

-Actas de trabajo y acuerdos
con encargados de convivencia
lescolar.

100% docentes Listas de asistencia de Marzo a Octubre
capacitados de Convivencia docentes
Escolar.

Los establecimientos generaran acciones para asegurar el -Plan de accion Abril a Noviembre
involucramiento de padres y/o familias en torno al Listas de asistencias.
aprendizaje de los estudiantes.

100% de la comunidad educativa informada de los -Calendarizacion de reuniones Marzo a Octubre

protocolos de actuacion. -Lista de asistencias
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100% de asistencia a reuniones, charlas y/o capacitaciones
con las redes comunales.

100% talleres y/o capacitaciones semestrales en técnicas de
resolucion de conflictos escolares, para la comunidad escolar.

El 100 % de estudiantes, docentes, padres y apoderados
que manifiestan satisfaccion, sobre acoso escolar y conflictos
entre pares

100% de los establecimientos de la comuna cuenta con
dupla psicosocial.

Actas de asistencia

lista de asistencia a talleres
/o capacitaciones semestrales

-Tabulacién de encuesta
-Medidas remediales
-Socializacion de medidas
remediales

( listas de asitencia)

-Plan de accion anual
-Bitacora de familias atendidos.

Anual

Anual
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100% de los establecimientos promocionados a través de Plan de accion

medios comunicativos. Folleteria y material
publicitario

60% de los docentes y asistentes capacitados segun Listas de asistencia
requerimiento

100% de los establecimientos con inventario actualizado. -Inventario de los
recursos informaticos.
-Bitdcora de uso de los
recursos didacticos.
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Semestralmente, se analizaran los resultados obtenidos en

evaluaciones internas y externas para se disefiaran acciones
remédiales que permitan el mejoramiento de los resultados que

éstas arrojen.

Resultados SIMCE y PSU comparado
2018.

El establecimiento logra las metas de efectividad propuestas en

con las mediciones 2017-

-Acta de reuniones

de analisis

-Informe de andlisis de
resultados

- Plan de acciones remediales

-ResultadoSIMCE
y PSU
-Resultados paginas DEMRE
- Informe del establecimiento.

1
2019
20

2019

Junio 2019

semestre

semestre
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Objetivo: Instancias de reflexion y analisis ( 3) entre docentes, directivos , asistentes de la educacion ,

estudiantes , padres y apoderados para lograr que el PEI sea el eje de la gestion y accion pedagdgica .

|Meta

100% de los equipos directivos, docentes , asistentes de la educacion, estudiantes, padres y apoderados
participan en jornadas de socializacion.

|Formula calculo del indicador

|IFecha Evaluacién:
|Abril 2019

IPorcentaje de Cumplimiento:

lObservacion:

-Acta de socializacion de cada

Medios de Verificacion
jornada

20

30

40

50

60

70

80

90

100

Actas de socializacion

Objetivo: Generar (3) instancias de una cultura colaborativa entre escuelas con el fin de compartir sus
practicas pedagadgicas , generando conocimientos y experiencias a las unidades educativas .

|Meta

100% de los equipos directivos participan en las comunidades de aprendizaje

|Formula calculo del indicador:

|Fecha Evaluacién:
IAbril-Junio-
Septiembre

|Porcentaje de Cumplimiento:

Observacion:

|Medios de Verificacion

10

20

30

40

50

leo

70

80

90

100

IActas de jornadas de

[Acta de jornadas

apacitacion (ATE)
(falta una jornada)
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Objetivo: Fortalecer el monitoreo y seguimiento del Plan de Mejoramiento Educativo, de los diversos procesos

internos de la Gestion Educativa.

|Meta

Cuatro reuniones de analisis y socializacion planificadas durante el afio.

|Formula calculo del indicador:

Fecha Evaluacion: 2019

|Porcentaje de Cumplimiento:

bservacion:

|Medios de Verificacion

10

20

30

40

50

leo

70

80

90

100

[Actas de analisis y socializacion del
|PME junto a la comunidad educativa

comuna

Objetivo: Gestionar capacitaciones que permitan fortalecer las practicas pedagogicas de los docentes de la

|Meta

100% de los docentes capacitados segiin necesidades

|Formula calculo del indicador:

Fecha
Evaluacion:
Marzo- Octubre

|Porcentaje de Cumplimiento:

Observacion:

100% de los docentes

capacitados (ATE)

|Medios de Verificacion 10 |20 |30 40 |50 |60 |70 |80 |[90 |[100
-Encuesta X
-Lista de asistencia X
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Objetivo : Gestionar capacitaciones a los asistentes de la educacion que permitan fortalecer sus funciones y
roles

|Meta

100% de los asistentes de la educacion capacitados segiin necesidades

|Formula calculo del indicador: Fecha Evaluacion:

Marzo- octubre

Porcentaje de Cumplimiento: Observacion:

IMedios de Verificacién 10 [20 [30 |40 |50 |60 [70 |80 [o0 100 [100% de los

sistentes
-Encuestas X capacitados(ATE)
-Lista de asistencia X

137



Objetivo: Jefe Técnico Comunal apoya a los equipos directivos en planificacion estratégica, planificacion y
evaluacion pedagogica, normativa vigente, temas varios de fines educativos etc.

|Meta
100% de los establecimientos asesorados segiin requerimiento

|Formula calculo del indicador: Fecha Evaluacion:
Marzo a Diciembre

|Porcentaje de Cumplimiento:
Observacion:

|Medios de Verificacion 10 20 |30 |40 |50 |60 |70 |80 |90 100 |Actas de trabajo técnico

-Actas de trabajo de los X
|lestablecimientos educacionales
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Objetivo: Instalar un sistema de articulacion (4) entre docentes de ensefianza basica, media y PIE
considerando el foco cognitivo, social y emocional de los estudiantes.

|Meta

100% de las escuelas participan en jornadas de articulacion

|Formula calculo del indicador:

|IFecha Evaluacién:

JAbril- Junio- Agosto- Octubre

|Porcentaje de Cumplimiento:

Observacion:

|Medios de Verificacion

10

20

30

40

50

60

70

Iso

90

100

-Actas de jornadas de articulacion
de docentes y asistentes de la
leducacion.

-Planificacion de las clases
|lejecutadas

Objetivo: Consolidar las planificaciones y evaluaciones docentes como un medio que contribuye a la conduccion
efectiva de los procesos de ensefianza aprendizaje.

Meta

-100% de docentes con planificaciones elaboradas y retroalimentadas por Jefe Unidad Técnico Pedagogica con
énfasis en lenguaje,Matematicas y Ciencias
-100% de docentes con instrumentos de evaluacion visados por el jefe técnico, segun requisitos consensuados.

|Formula calculo del indicador:

Fecha Evaluacion:
Anual

|Porcentaje de Cumplimiento:

bservacion:

|Medios de Verificacion

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

- Banco de planificaciones de
cada profesor ( impresas).

- Banco de instrumentos de
levaluacion de cada docente
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Objetivo : Fortalecer el monitoreo de cobertura curricular y resultados de aprendizaje que permitan aumentar la
efectividad de la labor educativa en aula.

|Meta

-100% de aplicacion de pautas de cobertura curricular planificadas en el aiio.
-100% de las evaluaciones aplicadas por nivel y asignatura.

|Formula célculo del indicador:

[Anual

IFecha Evaluacién:

|Porcentaje de Cumplimiento:

Observacion:

|Medios de Verificacion

10

20

30

40

50

leo

70

80

90

100

planificadas en el aio.

- Pautas de cobertura curricular

y asignatura.

- Evaluaciones aplicadas por nivel

- Banco de planificaciones de
cada profesor

comunes.

Objetivo: Instalar una mesa de Jefes Técnicos y docentes de apoyo a UTP con el fin de acordar lineamientos

|Meta

- 100% de reuniones ejecutadas

|Formula calculo del indicador:

Fecha Evaluacion:
Marzo a Diciembre

|Porcentaje de Cumplimiento:

Observacion:

|[Medios de
Verificacion

10

20

30

40

50

60

70

Iso

loo

100

En ejecucion

-Calendarizacion de
reuniones bimensuales

-Actas de trabajo y acuerdos
con jefes técnicos y docentes
de apoyo.
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Objetivo: Mejorar los resultados académicos en pruebas estandarizadas de los alumnos de ensefianza Media y

Basica

Meta

El 100% de los docentes se capacitan en el uso de estrategias efectivas para la mejora de los resultados

|Formula calculo del indicador

|IFecha Evaluacién:

ler y 2° Semestre

|Porcentaje de Cumplimiento:

Observacion:

|Medios de
Verificacion

10

20

30

40

50

leo

70

Iso

90

100

-Calendarizacion de las
instancias de reflexion, tales
como : consejos de
profesores, reunion de
departamentos, trabajo co-
docente, reuniones PIE,
intercambio de experiencias

-Actas de reuniones del punto
|anterior

-Calendario de planificacion
de acompafiamiento docentes|
|al aula y su retroalimentacion

-Acta de socializacion de
pauta de acompaiiamiento

Objetivo: Ejecutar acciones en el PME que colaboren con la certificacion ambiental de cada uno de los
establecimientos educacionales

Meta

ambiental

-100% de los establecimientos educacionales ejecutan acciones que colaboren con la certificacion medio

|Formula calculo del indicador:

Fecha Evaluacion:
Marzo a Octubre

|Porcentaje de Cumplimiento:

Observacion:

|Medios de
Verificacion

10

20

30

40

50

leo

70

80

90

100

-Plan de acciones en PME

-Bitacora de acciones

I&l&.ﬂﬁiﬂ.ﬁi
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Objetivo: Instalar mesas de articulacion bimensuales con diferentes estamentos de la comunidad educativa en
lineamientos comunes.

|Meta
-100% de reuniones ejecutadas

|Formula calculo del indicador: Fecha Evaluacion:

|Porcentaje de Cumplimiento:
Observacion:

[Medios de 10 [20 [30 4o [|s0 |60 |70 |80 |90 100 [En ejecucidn, faltan
Verificacion reuniones por paro de
docentes

-Calendarizacion de X
reuniones bimensuales

-Actas de trabajo y acuerdos X
con diferentes estamentos

7.2.3 Area de Convivencia Escolar y apoyo a los estudiantes

Objetivo : Instalar una mesa comunal de encargados comunales de Convivencia Escolar

|Meta
100% de las reuniones ejecutadas

|Formula calculo del indicador |Fecha Evaluacién:

Anual

|Porcentaje de Cumplimiento:

Observacion:

IMedios de Verificacién 10 [20 [30 Jao |50 |60 |70 |80 [oo |i00

-Calendarizacion de reuniones
bimensuales

-Actas de trabajo y acuerdos con
|lencargados de convivencia escolar
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Objetivo : Generar instancias de capacitacion a los encargados de Convivencia Escolar

|Meta
-100% docentes capacitados de Convivencia Escolar

|Formula calculo del indicador: Fecha Evaluacion:

Marzo a Octubre

|Porcentaje de Cumplimiento: Observacion:

|Medios de Verificacion 10 |20 |30 j40 |50 |60 |70 |80 |90 |100

-Listas de asistencia de docentes

Objetivo : Incorporar progresivamente a los padres y apoderados en el apoyo a los aprendizajes de sus hijos

Meta

Los establecimientos generaran acciones para asegurar el involucramiento de padres y/o familias en torno al
aprendizaje de los estudiantes

|Formula calculo del indicador |IFecha Evaluacién:

Abril a Noviembre

IPorcentaje de Cumplimiento: Observacion:

IMedios de Verificacién 10 |20 |30 J40 |50 |60 |70 |80 |90 |[100

-Plan de accion

-Listas de asistencias.
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Objetivo : Socializar protocolos de actuacion a la comunidad educativa en materia de convivencia escolar.

|Meta
100% de la comunidad educativa informada de los protocolos de actuacion

|Formula calculo del indicador: Fecha Evaluacion:
Marzo a Octubre

|Porcentaje de Cumplimiento: Observacion:
|Medios de Verificacion 10 |20 |30 M40 |50 |60 |70 |80 |90 |100
-Calendarizacion de reuniones X

-Lista de asistencias X

Objetivo: Fortalecer el trabajo colaborativo con las distintas redes a nivel comunal .

|Meta
100% de asistencia a reuniones, charlas y/o capacitaciones con las redes comunales

|Formula calculo del indicador: |IFecha Evaluacién: Anual

|Porcentaje de Cumplimiento: Observacion:

|Medios de Verificacion 10 |20 [30 |40 [|s0 |60 |70 [so [o0 |[100

-Actas de asistencia X
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Objetivo : Establecer instancias diagndsticas y preventivas en torno a la resolucion de conflictos insertos en el
Manual de Convivencia Escolar.

|Meta

100% talleres y/o capacitaciones semestrales en técnicas de resolucion de conflictos escolares, para la
comunidad escolar.

|Formula calculo del indicador |Fecha Evaluacién:
IAnual

|Porcentaje de Cumplimiento:
Observacion:

IMedios de 10 20 30 40 50 |60 70 80 90 100
Verificacion

-lista de asistencia a
Italleres y/o capacitaciones
semestrales

Objetivo : El establecimiento educacional monitorea la implementacion del plan de accion de formacion y evalia
su impacto.

IMeta

-El 100 % de estudiantes, docentes, padres y apoderados que manifiestan satisfaccion, sobre acoso escolar y
conflictos entre pares

|Formula calculo del indicador: FechaEvaluacion

nual
|Porcentaje de Cumplimiento: |lobservacion:
IMedios de 10 [20 [30 |40 |50 |60 |70 [80 [o0 [100

Verificacion

-Tabulacion de encuesta

-Medidas remediales
-Socializacion de medidas
remediales

( listas de asistencia)
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Objetivo : Asegurar una dupla psicosocial por establecimiento que brinde los apoyo necesarios para la formacion

integral de los estudiantes

[Meta

100% de los establecimientos de la comuna cuenta con dupla psicosocial

|Formula calculo del indicador:

|IFecha Evaluacién:

IAnual

|Porcentaje de Cumplimiento:

lObservacion:

Jatendidos

IMedios de 10 20 30 40 50 |60 70 80 90 100
Verificacion

-Plan de accion anual X
-Bitacora de familias X

Objetivo : Generar estrategias de promocion y difusion de aumento de matricula en los establecimientos

leducacionales

|Meta

-100% de los establecimientos promocionados a través de medios comunicativos

|Formula calculo del indicador

|IFecha Evaluacién:

|Anual

|Porcentaje de Cumplimiento:

Observacion:

|Medios de 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Verificacion
- Plan de accion X

-Folleteria y material
publicitario
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Objetivo : Plan comunal de desarrollo profesional docente

|Meta
-60% de los docentes y asistentes capacitados segiin requerimiento

|Formula calculo del indicador: |Fecha Evaluacién:

Anual

|Porcentaje de Cumplimiento:
Observacion:

|Medios de 10 20 30 40 50 |60 70 80 90 100 [Capacitacion (ATE)
Verificacion
-Listas de asistencia X

Objetivo : Contar con los recursos didacticos y tecnologicos suficientes para potenciar el
aprendizaje de los estudiantes y promueve su uso en los distintos servicios disponibles.

IMeta
-100% de los establecimientos con inventario actualizado

|Formula calculo del indicador |IFecha Evaluacién:

Anual

|Porcentaje de Cumplimiento: Observacion:

|Medios de 10 20 30 40 50 |60 70 80 90 100
Verificacion
-Inventario de los X

recursos informaticos.

-Bitacora de uso de los
recursos didacticos
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lObjetivo : Mejorar los niveles de logros de los alumnos en base al marco curricular

|Meta

-Semestralmente, se analizaran los resultados obtenidos en evaluaciones internas y externas para diseiiar
|acciones remédiales que permitan el mejoramiento de los resultados que éstas arrojen.

|Formula calculo del indicador |Fecha Evaluacién:
IAnual

|Porcentaje de Cumplimiento: Observacion:

|Medios de 10 20 [30 ko |50 |60 70 |80 |90 100

Verificacion

-Acta de reuniones X

de analisis

-Informe de analisis de X

resultados

- Plan de acciones remediales X

Objetivo :

Meta

-El establecimiento logra las metas de efectividad propuestas en Resultados SIMCE y PSU comparado con las
mediciones 2017

|Formula calculo del indicador |Fecha Evaluacién:
PJunio
Porcentaje de Cumplimiento: Observacion:
IMedios de 10 [20 [30 |40 |50 |60 |70 80 [90 [100 |Resultados SIMCE
Verificacion leducacion Basica sobre la

media nacional.
Puntajes PSU y SIMCE
MEDIA no hay difrencias

-Resultados SIMCE X importantes con el afio
y PSU anterior

-Resultados paginas DEMRE X

-Informe del establecimiento X
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CAPITULO VIII
METAS POR AREAS
DE GESTION 2020
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AREA : GESTION DE LIDERAZGO

Gestion institucional y pedagogica que deben ser liderados por el equipo directivo, como orientar,
planificar, articular, evaluar los procesos institucionales y conducir a los actores del establecimiento
educacional al logro de los Objetivos y Metas Institucionales.

OBJETIVO : Instancias de reflexion y analisis ( 3) entre docentes, directivos , asistentes de la educacion ,

estudiantes , padres y apoderados para lograr que el PEI sea el eje de la gestion y accion pedagdgica .

MEDIOS DE TIEMPO
Meta VERIFICACION
100% de los equipos directivos, docentes , asistentes de la -Acta de socializacion de cada Abril-Agosto-
educacion, estudiantes, padres y apoderados participan en jornada Octubre
jornadas de socializacion. 2020

OBJETIVO : Generar (3) instancias de una cultura colaborativa entre escuelas con el fin de compartir sus

practicas pedagdgicas , generando conocimientos y experiencias a las unidades educativas .

MEDIOS DE TIEMPO
Meta VERIFICACION
100% de los equipos directivos participan en las comunidades de - Acta de jornadas Abril-Junio-
aprendizaje. Septiembre
2020

OBJETIVO : Fortalecer el monitoreo y seguimiento del Plan de Mejoramiento Educativo, de los diversos

procesos internos de la Gestion Educativa-.

MEDIOS DE : TIEMPO
Meta VERIFICACION
Cuatro reuniones de analisis y socializacion planificadas durante  |-Actas de analisis y socializacion 2020

el afio.

del PME junto a la comunidad
educativa

OBJETIVO : Gestionar capacitaciones que permitan fortalecer las practicas pedagdgicas de los docentes de

la comuna.
MEDIOS DE TIEMPO
Meta VERIFICACION
100% de los docentes capacitados segun necesidades. -Encuestas Marzo-
-Lista de asistencia Octubre
2020
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100% de los asistentes de la educacién capacitados segin  [Encuestas Marzo- Octubre
necesidades. -Lista de asistencia 2020

100% de las escuelas participan en jornadas de articulacion. -Actas de jornadas de Abril-  Junio-
articulacion de docentes y Agosto-
asistentes de la educacion. Octubre- 2020
-Planificacion de las clases
ejecutadas.

100% de los establecimientos asesorados segun requerimiento -Actas de trabajo de los Marzo a
establecimientos educacionales. diciembre 2020

100% de las escuelas participan en jornadas de articulacion -Actas de jornadas de articulacion|  Abril- Junio-
de docentes y asistentes de la Agosto-
leducacion. Octubre- 2020
-Planificacion de las clases
ejecutadas
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100% de docentes con planificaciones elaboradas vy
retroalimentadas por Jefe Unidad Técnico Pedagdgica con énfasis
en lenguaje,Matematicas y Ciencias.

100% de docentes con instrumentos de evaluacion visados por el
jefe técnico, segun requisitos consensuados.

100% de aplicacion de pautas de cobertura curricular planificadas
en el afio.

100% de las evaluaciones aplicadas por nivel y asignatura.

100% de reuniones ejecutadas

- Banco de planificaciones de
cada profesor ( impresas).

Banco de instrumentos de
levaluacion de cada docente.

- Pautas de cobertura curricular
planificadas en el afio.

- Evaluaciones aplicadas por nivel
y asignatura.

- Banco de planificaciones de
cada professor.

-Calendarizacion de reuniones
bimensuales.

-Actas de trabajo y acuerdos con
jefes técnicos y docentes de
lapoyo.

Todo el afio

Marzo a
Diciembre 2020
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El 100% de los docentes se capacitan en el uso de estrategias ~ [‘Calendarizacion de las instancias| ~ 1° 'y 2°
efectivas para la mejora de los resultados de reflexion, tales como : Semestre
consejos de profesores, reunion 2020

de departamentos, trabajo co-
docente, reuniones PIE,
intercambio de experiencias
pedagdgicas.

-Actas de reuniones del punto
lanterior.

-Calendario de planificacion de
lacompanamiento docentes al
laula y su retroalimentacion.

-Acta de socializacion de pauta
de acompafiamiento.

100% de los establecimientos educacionales ejecutan acciones -Plan de acciones en PME. Marzo a
que colaboren con la certificacion medio ambiental -Bitacora de acciones ejecutadas.|  QOctubre 2020

100% de reuniones ejecutadas ICalendarizacion de reuniones
bimensuales

-Actas de trabajo y acuerdos con
diferentes estamentos
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-Planteamiento de Obijetivos.

desarrollar

drogas, entre otros.

cada Establecimiento

-Diagnéstico de la situacion de la convivencia escolar en los colegios.

-Realizar en cada establecimiento
bimensuales de prevencion de: Bullying, Ciberbullying, delitos
sexuales, auto-cuidado, resolucion de conflictos, alcohol y

-Enumeracion de acciones y/o estrategias por objetivo especifico.
-Disefio de medios de control y verificaciones de la acciones a

campaiias internas

-Enviar informacion trimestral a la coordinacion comunal
relacionada con los temas tratados con los alumnos

-Reuniones bimensual con el encargado de convivencia escolar de

- Presentacion en el plan del
diagnostico del Colegio

-Afiches realizados por alumnos.
-Afiches entregados por
Carabineros de Chile.

-Impresos trabajados realizados
icon los cursos

-Registros fotograficos.
-Registros de asistencia a
charlas brindadas a los padres

-Informe de Coordinadores

-Registro de
Asistencia Reuniones

Marzo 2020

Abril, junio,
lagosto octubre,
diciembre

Junio, Septiembre
diciembre .

Marzo, Mayo ,Julio
Septiembre
Noviembre
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el Consejo Escolar en reunion, a todos los estamentos .

Redes de apoyo interna:(de Cada E.E.)
Hora de  Orientacion:

rabajar el programa de desarrollo en virtudes, programas
propuestos por el MINEDUC (Actitud, Senda), programa de
afectividad y sexualidad Género.

- Redes de apoyo externa:

Establecer con los E-E calendario con charlas, funciones de titeres,
obras de teatro con temas como: violencia intra-pololeo, bullying,
iberbullying, prevencion en delitos sexuales, auto-cuidado,
resolucion de conflictos. Charlas de Profesionales

especialistas externos e internos (psicdlogos, médicos, nutricionista,
etc.)

-Campania de difusion para elegir Centro de alumnos tanto de
Ensefianza basica y media

-Eleccion de directiva de Centro de alumnos Ensefianza Media
Eleccion de Centro dealumnos de Ensefianza Basica

ada establecimiento

-Presentar el Plan Gestién de Convivencia Escolar aprobado por

- Registro en el libro de clases

-Registro de Asistencia
-Acta de reuniones Registro
fotografico

-Registro  fotografico

-Registro fotografico acta de
lelecciones

-Realizar un diptico con las actividades y enviarlo a las familias, en  [-Diptico

-Acta de Consejo Escolar
- Registro de asistencia de

De Marzo a Abril

De Mayo a Noviembre

Marzo

IAbril
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-Realizar reuniones la primera
semana de mes bimensuales.

100% de los establecimientos promocionados a través de
medios comunicativos.

60% de los docentes y asistentes capacitados segun
requerimiento

100% de los establecimientos con inventario actualizado.

-Abril — junio- agosto-
-Acta de reuniones octubre- diciembre.

- Plan de accion
-Folleteria y material publicitario

-Listas de asistencia

-Inventario de los Anual
recursos informaticos.

-Bitdcora de uso de los

recursos didacticos.
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Semestralmente, se analizaran los resultados obtenidos en
evaluaciones internas y externas para se disefiaran acciones
remédiales que permitan el mejoramiento de los resultados que
éstas arrojen.

El establecimiento logra las metas de efectividad propuestas en
Resultados SIMCE y PSU comparado  con las mediciones 2017-
2018-2019

-Acta de reuniones
de analisis
-Informe de analisis de
resultados

- Plan de acciones remediales

-ResultadoSIMCE
y PSU
-Resultados paginas DEMRE
- Informe del establecimiento.

1
2019
2° semestre
2020

semestre

Junio 2020
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CAPITULO IX
ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES
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9.1 Liceo Polivalente La Frontera

DESCRIPCION LICEO POLIVALENTE LA FRONTERA
GENERAL: DIRECCION: EMILIO SERRANO 2 NEGRETE
FONO : 432551419
CORREO ELECTRONICO:Ifronterabas@hotmail.com-

DIRECTORA: SENORA YASNA ALEJANDRA NEIRA PEREIRA
PROYECTO EDUCATIVO

La sociedad actual nos lleva a concebir una propuesta educativa sustentada en valores, por lo tanto nuestra
tarea es orientar a los alumnos para trazar un proyecto de vida propio basandose en sus potencialidades tanto
cognitivas, psicosociales y axioldgicas, con el objetivo de llegar a ser agentes de cambio y lideres positivos
dentro de la comunidad. Todo valor se proyecta a través de actitudes y acciones de una persona hacia su
entorno; supone un compromiso real y profundo de la persona ante si misma y ante la sociedad en que vive, es
por esto que el establecimiento promueve la vivencia de valores ofreciendo a los alumnos la posibilidad de
desarrollarse como personas libres, con conciencia de su propia dignidad y como sujetos de derechos, ademas
forjar en ellos el caracter moral regido por la solidaridad, la tolerancia, la verdad, la justicia y el afan de
trascendencia personal. El PEI del Liceo Polivalente la frontera es un instrumento de planificacion estratégico,
que ayuda a conducir nuestra institucion de la manera mas apropiada, con tal de dar cumplimiento a las
necesidades de nuestra poblacidn estudiantil, los desafios de las nuevas politicas educacionales y por ende a las
exigencias del sistema educacional nacional actual. El presente Proyecto es de gran relevancia porque responde
a las caracteristicas especificas de nuestra Institucion Educativa, a las expectativas, necesidades y urgencias
educativas de nuestra localidad ya que considera la realidad socio-econdmica.

El Liceo Polivalente “La Frontera” C-95 esta en la localidad de Negrete, es un liceo humanistico —cientifico y
técnico profesional, que imparte la especialidad de Electricidad implementada el afio 2015, con docentes
idéneos, salas adecuadas, variedad de herramientas de trabajo , estantes con componentes
electronicos, ropa de seguridad en altura, escaleras de aluminio de distintos largos entre otras que facilitan el
aprendizaje y la practica de las mismas.

El alumnado proviene mayoritariamente del sector Negrete urbano y sectores rurales como Esperanza
Campesina, El Agro, Espiga de Oro, Santa Rosa, Arturo Prat, Miraflores. Del sector de la comuna de Mulchén
Bureo, Munilque, Rapelco, Aurora de Enero, Sol de Septiembre y Aguas de Renaico

Nuestro liceo en la actualidad se adjudicé dos proyectos que van con los avances tecnoldgicos de nuestros
tiempos: Proyecto de Equipamiento 4.0 y el proyecto de Energia Solar, instalacion de Paneles Fotovoltaicos, que
vendria a disminuir el consumo de enérgetico del establecimiento a través de una energia limpia y renovable.
Educacion Media actualmente administra una matricula de 268 estudiantes distribuidos en 10 cursos de primero
a cuarto medio y un laboral. ]

En lo pedagdgico, se destaca la EXCELENCIA PEDAGOGICA periodo 2018-2019 .
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9.1.1 Indicadores de la Agencia de la Calidad
CATEGORIA DESEMPENO 2018

La Categoria de Desempefio es el resultado de una evaluacién integral que considera los niveles de
aprendizaje de los estudiantes, los Indicadores de desarrollo personal y social, los resultados de las
pruebas Simce y su progreso en las Ultimas mediciones.

Estos resultados se ajustan segun caracteristicas como la vulnerabilidad de los estudiantes, para clasificar
a los establecimientos en una de las cuatro categorias posibles: Alto, Medio, Medio-Bajo, Insuficiente.

En educacion Basica la categoria de desempeno es Medio.

Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultados Similares a lo
esperado, considerando siempre el contexto social de los estudiante

En educacion Media la categoria de desempefio es Medio Bajo
Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultados por debajo de lo
esperado, considerando siempre el contexto social de los estudiantes.

9.1.2 Programas

Actividades de accidn social

Orientacién

Programa de convivencia escolar

Programa de cuidado del medio ambiente
Programa de educacién sexual

Programa de prevencion de drogas y alcohol
Programa de promocién de la vida sana

9.1.3 Actividades Extracurriculares

« Banda escolar

e Preuniversitario

e Taller de artes plasticas
e Taller de ballet/danza

o Taller de manualidades
e Taller de musica

o Taller de teatro
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9.1.4 Vision, Mision y Sellos Educativos

VISION: Alcanzar un alto prestigio educativo a partir de una cultura de altas expectativas,basados en el
compromiso con nuestro PEI ,la calidad de las practicas y competencias de los docentes y la conciencia y
valoracion del cuidado del medio ambiente por parte de toda la comunidad educativa.

MISION: Brindar una educacién de calidad a través del desarrollo de competencias artisticas, deportivas
y valores de los estudiantes, en un ambiente de respeto y cuidado del medio ambiente.

SELLOS EDUCATIVOS:

1 Atender la diversidad de los estudiantes, promoviendo la formacion de ciudadanos inclusivos y
respetuosos.

2 Reconocer Yy potenciar sus Habilidades y talentos, para utilizarlos en la toma de decisiones en
beneficio propio y de los demas.

3 Valorar el arte y el deporte como un medio para movilizar las emociones, enriquecer el espiritu en pro
de mejorar los aprendizajes.

4  Promover el respeto vy el buen trato entre todos los integrantes de la Unidad Educativa.

5 Valorar el cuidado y preservacion del medio ambiente como un bien para toda la comunidad.

%\ 161



PRIMER CICLO
Principales estrategias utilizadas de acuerdo al curso:
CURSOS LENGUAJE MATEMATICA
- Temas cercanos y - Enfoque COPISI.
motivadores que integran -Empleo de vocabulario
experiencias previas. matematico.
- Cultivo de la atencion, - Representacion gréfica de
PRIMEROS mediante el uso de estrategias problemas matematicos.
de movimiento, corporalidad y
concentracion.
- Actividades de caracter ludico
y creativo.
- Activacién de conocimientos -Resolucién de problemas como
previos. eje articulado y desafiante.
-Uso de un organizador grafico -Enfoque COPISI
para ordenar y jerarquizar ideas. -Variabilidad perceptual
_Visualizacién. matematica a traveés del uso de
. . de una gama de formas
SEGUNDOS -Subrayado de  informacion matematicas.
reIevant_e. ., , -Pensamiento relacional,
-Retroalimentacion continua y otorgandole una conexion y
efectiva  para  verificar 'y significancia en relacién con lo
sistematizar el aprendizaje. cotidiano.
-Escritura creativa
-Modelaje de lectura oral y
dramatizada. -Resolucién de problemas como
-Desarrollo de habilidades de eje articulado y desafiante.
lectura, escritura y -Enfoque COPISI
comunicacion oral de forma Variabilidad perceptual
integrada. matematica a través del uso de
TERCEROS -Activacion de conocimientos de una gama de formas
previos y relacion con su matematicas.
cotidianeidad. -Pensamiento relacional,
otorgandole una conexién y
significancia en relacién con lo
cotidiano.
-Modelaje de lectura y de
estrategias que mejoran la -Resolucion de problemas
comprension. -Enfoque COPISI
-Predicciones antes de Ia -Variabilidad perceptual
lectura. matematica
-Respuestas de distinto nivel -Pensamiento relacional.
CUARTOS cognitivo.
-Monitoreo constante.
-Retroalimentacion para asentar
la comprensidon y aprendizajes
intencionados.
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LA

1AM
NEGRETY

-Preparacion de un ambiente de
aprendizaje grato.

-Activacion de conocimientos
previos y articulacion de los
contenidos propuestos, a partir
de situaciones y elementos
cotidianos.

-Comunicacién del OA ofrece a
los estudiantes la posibilidad de
comprender qué aprenderan,
cdmo lo lograran y qué se espera
de ellos.

-Realizacién de analogias,
investigaciones y experimentos,
asi como de lecturas individuales
y compartidas, y de trabajo
personal y colaborativo.

-Empleo de material concreto,
cuadernillos de trabajo y material
complementario y bibliografico.
-Retroalimentacion y evaluacién
constante del proceso.

-Plan lector organizado, y
difundido a toda la comunidad
educativa.

-Preparacién de un ambiente de
aprendizaje grato.

-Activacion de conocimientos
previos

-Organizacién y conexion de los
conocimientos mediante
esquemas, mapas conceptuales,
etc.

-Resolucién de problemas
-Enfoque COPISI, con énfasis en
lo pictdrico y abstracto.
-Variabilidad perceptual
matematica.

Pensamiento relacional.
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-Preparacion de un ambiente de
aprendizaje grato.

-Activacion de conocimientos
previos y articulacion de los
contenidos propuestos, a partir
de situaciones y elementos
cotidianos.

-Comunicacién del OA ofrece a
los estudiantes la posibilidad de
comprender qué aprenderan,
coémo lo lograran y qué se espera
de ellos.

-Preparacion de un ambiente de
aprendizaje grato.

-Activacion de conocimientos
previos

- Organizacién y conexion de los
conocimientos mediante
esquemas, mapas conceptuales,
etc.

-Resolucién de problemas
-Enfoque COPISI, con énfasis en
lo pictérico y abstracto.
-Variabilidad perceptual

SEXTOS -Realizacién de analogias, matematica.
investigaciones y experimentos, -Pensamiento relacional.
asi como de lecturas individuales
y compartidas, y de trabajo
personal y colaborativo.
-Empleo de material concreto,
cuadernillos de trabajo y material
complementario y bibliografico.
-Retroalimentacion y evaluacion
constante del proceso.
-Plan lector organizado, y
difundido a toda la comunidad
educativa.
-Preparacion de un ambiente de -Preparacion de un ambiente de
aprendizaje grato. aprendizaje grato.
-Activacion de conocimientos -Activacion de conocimientos
previos y articulacion de los previos
contenidos propuestos, a partir -Organizacidn y conexion de los
de situaciones y elementos conocimientos mediante
cotidianos. esquemas, mapas conceptuales,
-Comunicacién del OA ofrece a etc.
los estudiantes la posibilidad de -Resolucién de problemas
comprender qué aprenderan, -Enfoque COPISI, con énfasis en
cdmo lo lograran y qué se espera lo pictdrico y abstracto.

) de ellos. -Variabilidad perceptual

SEPTIMOS -Realizacion de analogias, matematica.

investigaciones y experimentos,
asi como de lecturas individuales
y compartidas, y de trabajo
personal y colaborativo.

-Empleo de material concreto,
cuadernillos de trabajo y material
complementario y bibliografico.
-Retroalimentacion y evaluacion
constante del proceso.

-Plan lector organizado, y
difundido a toda la comunidad
educativa.

-Pensamiento relacional.
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OCTAVOS

-Preparacion de un ambiente de
aprendizaje grato.

-ctivacion de conocimientos
previos y articulacién de los
contenidos propuestos, a partir
de situaciones y elementos
cotidianos.

-Comunicacién del OA ofrece a
los estudiantes la posibilidad de
comprender qué aprenderan,
cdmo lo lograran y qué se espera
de ellos.

-Realizacion de analogias,
investigaciones y experimentos,
asi como de lecturas individuales
y compartidas, y de trabajo
personal y colaborativo.

-Empleo de material concreto,
cuadernillos de trabajo y material
complementario y bibliografico.
-Retroalimentacion y evaluacién
constante del proceso.

-Plan lector organizado, y
difundido a toda la comunidad
educativa.

-Preparacion de un ambiente de
aprendizaje grato.

-Activacion de conocimientos
previos

-Organizacidn y conexion de los
conocimientos mediante
esquemas, mapas conceptuales,
etc.

-Resolucién de problemas
-Enfoque COPISI, con énfasis en
lo pictdrico y abstracto.
-Variabilidad perceptual
matematica.

-Pensamiento relacional.
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9.1.6 Resultados SIMCE Liceo La Frontera

SIMCE CUARTOS ANOS BASICOS

SIMCE SEXTOS ANOS BASICOS

SIMCE OCTAVOS ANOS BASICOS

SIMCE SEGUNDOS MEDIOS
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RESULTADOS EN IDPS PERIODO 2018 CUARTO BASICO

INDICADORES

DE DESARROLLO §

PERSONAL Y Se

SOCIAL (IDPS) ok
Qo
- g

Autoestima

académica y 79

motivacion

Clima de

convivencia 78

Participacion y

formacion

ciudadana 84

Habitos de vida

saludable 76

RESULTADOS EN IDPS PERIODO 2017 OCTAVO BASICO

INDICADORES

DE DESARROLLO §

PERSONAL Y Se

SOCIAL (IDPS) oE
Qo
S

Autoestima

académicay 81

motivacion

Clima de

convivencia 78

Participacion y

formacion

ciudadana 83

Habitos de vida

saludable 74

RESULTADOS EN IDPS PERIODO 2018 SEGUNDO MEDIO

LICEO
POLIVALENTE
INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL (IDPS) LA FRONTERA
Autoestima académica y motivacién curricular 68
Clima de convivencia escolar 68
Participacion y formacion ciudadana 72
Habitos de vida saludable 67
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Pedagdgica

variadas estrategias de seguimiento y apoyo
a la ensefianza-aprendizaje en el aula ,para
dar cumplimiento a la implementacion de los
planes y programas y asi mejorar las
oportunidades de aprendizajes de los
estudiantes.

DIMENSIONE OBJETIVO ESTRATEGICO META ESTRATEGICA
Afianzar y evaluar en el establecimiento, El equipo directivo afianza
procedimientos sistematicos de monitoreo de procedimientos de trabajo que le
la cobertura curricular,la evaluacion de los permitan a lo menos al 95% de los
resultados de aprendizaje a través del docentes de todas las asignaturas
Gestion acompafamiento,el trabajo colaborativo y contar con estrategias metodoldgicas

que aseguren una implementacion
curricular con un sistema de monitoreo
y evaluacion de los aprendizajes.

Gestion
Pedagdgica

Afianzar estrategias que permitan en los y las
estudiantes desarrollar sus intereses y
habilidades en las areas deportivas , artisticas
y culturares, a través de talleres JEC y
Extraescolar , que promuevan el
fortalecimiento del desarrollo integral de
todos los estudiantes,de acuerdo a sus
potencialidades, destacando logros y avances
al servicio de los aprendizajes y de los
objetivos plasmados en el PEI y PIE.

El establecimiento cuenta con talleres
JEC y Extraescolar

consolidados que atienden al 100% de
los estudiantes, en las areas

(deportivas, artisticas y
culturales),considerando los intereses y
habilidades ,potenciando sus

aprendizajes, trabajo colaborativo y el
desarrollo integral acordes a los
objetivos plasmados en el PEI y PIE.

Liderazgo

Afianzar la cultura de altas expectativas que
permita un desarrollo integral en el area
académica, valdrica, artistica y
deportiva,orientado en los lineamientos
institucionales, con los recursos financieros
delegados, para dar respuesta a la equidad
de género, atencion a la diversidad , al
cuidado del medio ambiente, y a la demanda
laboral actual propuestas en el PEI, en todos
los integrantes de la unidad educativa

El 95% de los directivos, Docentes y
Asistentes se apropian de una cultura
de altas expectativas que,permita un
desarrollo integral de los alumnos y
alumnas del area académica, valorica,
artistica y deportiva, sustentados en los
lineamientos institucionales ,para dar
respuesta a la equidad de género ,
atencion a la diversidad, al cuidado del
medioambiente y a la demanda laboral
actual propuesta en el PEI

Convivencia
Escolar

Fortalecer en Ila Unidad Educativa un
ambiente de respeto, compromiso y buen
trato entre todos los integrantes de la
comunidad educativa, potenciando practicas
de sana convivencia que permitan ser un
Establecimiento con directrices  solidas,
conocidas, validadas y respetadas por todos.

El 95% de los integrantes de Ia
Comunidad educativa, evidencian un
ambiente de buen trato, respeto y
compromiso, logrando ser un
establecimiento con directrices solidas
validadas y respetadas por toda la
comunidad escolar.

Gestion de
Recursos

Afianzar y evaluar la ejecucion oportuna y
eficaz de todas las acciones contempladas en
el PEI y en le Plan de Mejoramiento
Educativo,  gestionando  los  recursos
Humanos, pedagdgicos, tecnolégicos
materiales y educativos necesarios para
potenciar el aprendizaje de todos los y las
estudiantes.

El 98% de los recursos pedagdgicos,
materiales, educativos de seguridad, de
comunicacion, tecnoldgicos y humanos
se encuentran disponibles en el
establecimiento, para desarrollar la
labor requerida en forma oportuna y asi
potenciar los aprendizajes de los y las
estudiantes.

Area de
Resultados

Subir los puntajes de los resultados de
evaluaciones estandarizadas,para garantizar
una educacion de calidad,que de respuestas
a las demandas de la Sociedad actual y al
cumplimiento de Curriculum Vigente.

Subir los puntajes de los resultados de
evaluaciones estandarizadas en un
10%, en todos los niveles en que se
rinde SIMCE y PSU el 30% de
alumnos obtiene puntaje igual o
superior a 450 puntos.
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9.1.9 Reportes Plan de Mejoramiento Educativo 2019

41 31% 21% 21% 24%

$719.900.000 $318.900.000 $36.000.000 $5.000.000 $355.000.000
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9.1.10 FODA

ANALISIS FODA INSTITUCIONAL “LICEO POLIVALENTE LA FRONTERA ED. BASICA” 2019

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Gestion Pedagogica

- Equipo directivo y técnico fortalecido y
comprometido para trabajar y orientar a los docentes.
-Docentes especialistas comprometidos con el
quehacer educativo.

-Alto porcentaje de docentes evaluados en niveles
competentes y destacados.

-Se cuenta con PIE.

-Se cuenta con equipo multidisciplinario.
Liderazgo

-El sostenedor ha mejorado la infraestructura del
establecimiento y la gestion de recursos en el

quehacer educativo.

-Canal de comunicacion fluido entre sostenedor y
directora.

-Directora y equipo directivo lideran y movilizan al
establecimiento a una mejora continua
Convivencia Escolar

-Coordinador de convivencia escolar con horario
completo.

-Equipo muiltidisciplinario, con articulacion directa con
Redes de Apoyo.

-Existe Plan de gestion de convivencia con

-protocolos de actuacion frente a diferentes
situaciones.

-Docentes cuentan con horario asignado para atencion
de apoderados.

-Se cuenta con centro general de padres y alumnos

- Generar mayores expectativas en todos los
integrantes de la unidad educativa.

-Adecuacion curricular de acuerdo a nivel y necesidad
para una mejor atencion a la diversidad.

-Realizar un trabajo colaborativo realmente como
corresponde.

-Mejoramiento de practicas pedagdgicas.
-Retroalimentacion y seguimiento a los compromiso.

-El perfeccionamiento nos da la oportunidad de estar
actualizados y de seguir perfeccionandonos.

-Que se puedan atender mejor las individualidades.
Que los alumnos cuenten con los recursos que
requieren para sus clases y para su confort.
-Mejora en el desempefio de funciones.

-Fortalecer la autoestima de todos los integrantes de
la comunidad educativa.

-Comunicacion efectiva entre todos los integrantes de
la comunidad educativa en pos de mejores relaciones.

-Profesionales mejor preparados
-Reconocimiento de los logros académicos .

-Informe de resultados invita a la toma de decisiones
para la mejora

-Se involucra toda la comunidad

- Mejorar la convivencia escolar a través de la
mediacion de conflictos entre todos los integrantes de
la comunidad educativa

-Intervencién familia escuela en casos que lo requieren

-Entrevistas apoderados semanalmente

-Disminucién de la violencia y de los accidentes
escolares.

-Lineamientos claros frente a distintas problematicas.

-Que todos aprendamos a respetar y valorar al otro
Como es.

-Aumentan las expectativas de los integrantes de la
unidad educativa.

-Aumento de matricula.
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DEBILIDADES

AMENAZAS

Gestion Pedagogica
Ausencias prolongadas de docentes por licencias médicas.

- Co-docencia poco afianzada respecto a la preparacion y
entrega de la ensefianza.

-Falta de compromiso de algunos integrantes de la comunidad.
-Persiste el individualismo en un grupo de docentes.

- La cantidad de alumnos(as) integrados por curso sobrepasa el
limite permitido por Decreto.

-Educadoras de integracion con tiempos disminuidos para
cumplir con sus responsabilidades por cubrir permisos y
licencias.

- Falta de mayor colaboracién, sensibilizacién y apoyo entre los
Docentes de aula y docentes de integracion.

-El CRA no atiende a todos los usuarios el tiempo que se
planifica.

-Algunos docentes no optimizan los tiempos de planificacion.
Liderazgo

En oportunidades no se compran los materiales con las
especificaciones solicitadas .

-Escasos incentivos al cuerpo docente en relacion a metas
cumplidas por nivel.

-Falta de tiempo por directivos para realizar retroalimentacion a
docentes.

- Programas externos requieren de mucho tiempo extra.

ConvivenciaEscolar
-Falta Mejorar el compromiso con los padres y apoderados en
relacién a la alimentacion saludable y actitudes de autocuidado.

-Falta consolidar actitudes de respeto y buen trato entre todos
los integrantes de la comunidad educativa.

-Falta que un porcentaje de integrantes de la U.E se

comprometan con el cumplimiento del reglamento de
Convivencia Escolar.

GestiondeRecursos
- Espacios fisicos limitados para la ejecucion de talleres JEC.

-Demora en la Mantencion y reposicion de elementos
tecnoldgicos.

-Falta mantencion constante de bafios de alumnos y personal.

-Falta habilitar patio de nivel Parvulario con piso adecuado para
proteccion de accidentes.

-Recursos PIE insuficientes para el desarrollar el proyecto.

-No se logra la cobertura curricular completa.
-No se observa que todos los educandos
alcances mas y mejores aprendizajes en el
aula .

-No se alcanzan todas las metas propuestas.
-Alumnos integrados no reciben todo el apoyo
que necesitan.

-No se alcanzan todos los objetivos que se

pretenden reforzar a través del CRA.

-No se cumpla con la documentacién y la
preparacion del material en forma oportuna.

-Que los recursos no cumplan las funciones
esperadas y se destruyan con facilidad

-Desmotivacion profesional.
-Retroalimentacion no son sistematicas.

-Incumplimiento en lo planificado por la
institucion.

-Alumnos con altos indices de obesidad.
-Algunos integrantes de la comunidad
educativa autoreflexionan poco sobre su
actuar.

-Algunos docentes no aplican los protocolos

que corresponden como estd normado
institucionalmente.

- Dificultades para hacer los talleres en forma
optima.

-Desinterés, desmotivacion, alumnos desertan
de talleres.

-Ausentismo de alumnos por enfermedades.
Alumnos con peligro de accidentes.

-No se pueden cumplir todos los objetivos
planteados.
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9.2 Escuela F-1051 Rihue

DESCRIPCION ESCUELA F-1051 RIHUE

GENERAL: Direccion: CARRETERA LOS ANGELES - ANGOL S/N
FONO : 431971383
CORREO ELECTRONICO: rihue105@hotmail.com

DIRECTORA: SENORA CARMEN GLORIA CARRION GONZALEZ
PROYECTO EDUCATIVO

Nuestra escuela fue construida en el afio 1969 .Actualmente, posee excelencia académica desde el afo 2010
hasta la actualidad, bajo la direccién de la sefiora Carmen Gloria Carrion Gonzalez. Nuestro establecimiento
ademas tiene un PEI que da cuenta de un compromiso institucional global de nuestra escuela con la comunidad
proxima y comunal, centrandose en la calidad de la educacion de todos los nifios y nifas, generando los
espacios pertinentes para facilitar el compromiso, con el proceso educativo de nuestros padres, madres y
apoderados. Cabe mencionar, que la escuela cuenta con jornada escolar completa y talleres de libre disposicion,
buscando mejorar habilidades y destrezas.

Nuestros estudiantes provienen de sectores como Pichirrenaico, Graneros, El Agro, San Gabriel de Rihue,
San Francisco de Rihue, Poblacién Emergencia de Rihue y parte de las Parcelas Santa Amelia.

9.2.1 INDICADORES DE LA AGENCIA DE LA CALIDAD

CATEGORIA DESEMPENO 2018

La Categoria de Desempefio es el resultado de una evaluacion integral que considera los niveles de aprendizaje
de los estudiantes, los Indicadores de desarrollo personal y social, los resultados de las pruebas Simce y su
progreso en las Ultimas mediciones.

Estos resultados se ajustan segun caracteristicas como la vulnerabilidad de los estudiantes, para clasificar a los
establecimientos en una de las cuatro categorias posibles: Alto, Medio, Medio-Bajo, Insuficiente.

La Categoria de Desempeiio de la escuela Rihue es ALTO

Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultados Que sobresalen respecto de
lo esperado, considerando siempre el contexto social de los estudiantes

9.2.2 PROGRAMAS

e Actividades de accion social

e« Programa de convivencia escolar

e Programa de cuidado del medio ambiente

e« Programa de educacién sexual

e Programa de prevencion de drogas y alcohol
e« Programa de promocion de la vida sana

e seguridad Escolar

9.2.3 ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES

e Deportes

o Taller de artes plasticas

o Taller de ballet/danza

e Taller de manualidades

e Taller de musica

o Taller de teatro

o Taller de tecnologia de la informacién y comunicaciéon

“Educacion, La Mejor Herencia” C‘:_—:_\H



9.2.4 Vision, Mision y Sellos Educativos

VISION : “Ser una escuela con altas expectativas académicas, tolerante a la diversidad, centrada en la
promocion y desarrollo de valores, habitos de vida saludable y proteccion del medio ambiente”.

MISION: “Formar nifios y nifias que se apropien de su aprendizaje, potenciando sus habilidades sociales
ambientales y cognitivas, para enfrentar asi la continuidad de estudios y el éxito personal”.

SELLOS EDUCATIVOS:

“Un establecimiento de altas expectativa académicas, sustentado en valores y en la promocion de un estilo de
vida saludable y proteccion del medio ambiente.”

Un establecimiento inclusivo que entrega instancias y espacios para la incorporacién de los padres y apoderados
en el que hacer de la escuela.

VALORES Y COMPETENCIAS
Se trabajaran valores institucionales que seran la guia y pauta que marcaran las directrices de la conducta.

Estos seran trabajados y concretizados por toda la comunidad educativa. Ademas se articularan con la
asignatura de religion la que debera ser planificada mensualmente.

9.2.5 Principales estrategias educativas segin ciclo de ensefianza

PRIMER CICLO
Principales estrategias utilizadas de acuerdo al curso:
CURSOS LENGUAJE MATEMATICA
- Dominio lector -
- Leo primero - Célculo mental
PRIMEROS - Ficha de comprension lectora - Metodologia de copisi
- Hora del cuento
- Lectura creativa
- Dominio lector -
- Ficha de comprension lectora - Célculo mental
SEGUNDOS - Hora del cuento - Metodologia de copisi
- Lectura creativa
- Dominio lector -
- Ficha de comprension lectora - Rutina matematica
- Hora del cuento - Calculo mental
TERCEROS - Plan lector - Metodologia de copisi
- Ficha de comprension lectora
star
- Lectura creativa
- Dominio lector - Rutina matematica
- Ficha de comprensién lectora - Célculo mental
- Hora del cuento - Metodologia de copisi
- Plan lector - Rutina SIMCE
CUARTOS - Ficha de comprensién lectora - Refuerzo educativo SIMCE
star
- Rutina SIMCE
- Lectura creative
(= 173



174

Rutina dominio lector
Escritura creativa
Plan lector

Cronicas semanales

Rutina calculo mental
Resolucion de problemas
diarios enfocada en el contexto
social

Rutina dominio lector
Escritura creativa

Plan lector

Refuerzo educativo SIMCE
Cronicas semanales

Rutina calculo mental
Resolucion de problemas
diarios enfocada en el context
social

Refuerzo educativo SIMCE

Rutina dominio lector
Escritura creativa
Plan lector

Cronicas semanales
Disertaciones

Rutina calculo mental
Resolucion de problemas
diarios enfocada en el context
social

Rutina dominio lector
Escritura creativa

Plan lector

Refuerzo educativo SIMCE
Cronicas semanales
Disertaciones

Rutina calculo mental
Resolucion de problemas
diarios enfocada en el context
social

Refuerzo educativo SIMCE
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9.2.6 Resultados SIMCE escuela F-1051 Rihue

SIMCE CUARTOS ANOS BASICOS

SIMCE SEXTOS ANOS BASICOS

SIMCE OCTAVOS ANOS BASICOS
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9.2.7 Resultados en Indicadores de Desarrollo Personal y Social

RESULTADOS EN IDPS PERIODO 2018 CUARTO BASICO

RESULTADOS EN IDPS PERIODO 2018 SEXTO BASICO
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DIMENSIONES

OBJETIVO ESTRATEGICO

META ESTRATEGICA

Gestion
Pedagdgica

Mejorar la practica pedagdgica en torno al
desarrollo de habilidades para el
aprendizaje significativo y contextualizado
de los estudiantes de NT1 a 8° afio basico.

100% de los docentes planificaran,
implementaran y evaluaran propiciando
el desarrollo de habilidades en todas las
asignaturas.

Liderazgo

Consolidar los procesos pedagdgicos
curriculares y administrativos para mejorar
el aprendizaje de todos los estudiantes que
contemple: visita al aula, evaluacion de los
procesos pedagdgicos, manteniendo el
sello de altas expectativas al interior de la
comunidad educativa.

Analizar al menos el 90% de los
procesos curriculares y administrativos
para la toma de decisiones a fines de
cada semestre.

Convivencia
Escolar

Desarrollar procesos de mejora, un
ambiente laboral favorable y colaborativo
implementando recursos didacticos, salidas
pedagdgicas, actos culturales, charlas para
padres y apoderados, potenciando el
aprendizaje y un clima positivo en la
comunidad escolar.

Cumplir con el 90% de las acciones
implementadas para los distintos
estamentos de la comunidad educativa
propiciando un clima positivo.

Gestion de
Recursos

Potenciar las instancias de analisis para la
deteccion de los recursos educativos y
capacitaciones del personal educativo y
técnico para mejorar los aprendizajes de
los estudiantes.

Lograr que el 100% de los funcionarios
se desarrolle profesional y técnicamente,
contando con los recursos educativos
necesarios.

Area de
Resultados

Mejorar los resultados académicos de los
estudiantes  segin  estandares  de
aprendizaje mediante estrategias de apoyo
de los equipos multidisciplinarios con la
participacion de padres y apoderados.

Cumplir con un 90% en la participacion
de las reuniones tecnicas con los los
equipos multidisciplinarios y docentes.
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9.2.9 Reportes Plan de Mejoramiento Educativo 2019

8% 25% 25% 25% 25%

$484.000.000 $91.000.000 $28.000.000 $5.000.000 $355.000.000
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9.2.10 FODA

ANALISIS FODA DE LA INSTITUCION

FORTALEZAS.

OPORTUNIDADES.

Gestion Pedagogica

- 99% de los docentes con evaluacion
docente.
- Asignatura de ingles impartida desde
primero basico.

- perfeccionamiento continuo.

Liderazgo

- Director elegido por concurso publico.

Convivencia Escolar

- Se cuenta con encargada de
Convivencia Escolar con 14 horas
Asignadas

- Un equipo de gestion.

Gestion de Recursos

- La escuela se encuentra implementada
con los recursos necesarios para entregar
aprendizaje de calidad a los estudiantes.

- Continuar con perfeccionamiento
ATE AEL

- Contar con un administrativa
competente que pueda atender
documentacion (secretaria
administrativa)

- Contar con encargada de
Convivencia escolar a tiempo
completo

- Recurso humano (docente
de reforzamiento SEP permanente y
secretaria administrativa)

- Sala de musica
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DEBILIDADES.

AMENAZAS

Gestion Pedagogica

- Evaluacion educacional

Liderazgo
- Falta de tiempo para atender

necesidades pedagogicas por trabajo
administrativo

Convivencia Escolar

- Pocas horas de encargada de
convivencia escolar

Gestion de Recursos

- No existen

- Inasistencia de docentes por
licencia médicas
- Paro docente

- No existen

- Conflictos sin resolver por falta de
tiempo

- No existen
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9.3 Escuela F-1052 Coigue

DESCRIPCION ESCUELA F-1052 COIGUE

GENERAL: Direccion: JOAQUIN DIAZ GARCES S/N VILLA COIGUE
FONO : 432551671
CORREO ELECTRONICO:escuelacoigue@gmail.com

DIRECTORA: SENORA SANDRA GUEVARA PUENTES
PROYECTO EDUCATIVO

El Proyecto Educativo Institucional que corresponde a la Escuela Basica Villa Coigue, es un instrumento de
planificacion y herramienta de gestién que guia a la institucién hacia la consecucion de los suefios como
Comunidad Educativa. El Plan Educativo Institucional esta inserto en el marco de la Jornada Escolar Completa,
creada por fuerza de Ley el afio 1996. Para su elaboracion se han considerado las actuales Politicas Nacional en
el marco de la Nuevas Reforma Educacional.

Nuestros estudiantes atiende provenien de sectores como Santa Amelia, Las Marias, El Consuelo, La Esperanza,
El Sauce y a algunos alumnos que residen camino a Los Angeles. Atiende niveles Pre basico

9.3.1 Indicadores de La Agencia de la Calidad
CATEGORIA DE DESEMPENO 2017

La Categoria de Desempeiio es el resultado de una evaluacién integral que considera los niveles de aprendizaje de
los estudiantes, los Indicadores de desarrollo personal y social, los resultados de las pruebas Simce y su progreso
en las Ultimas mediciones.

Estos resultados se ajustan segln caracteristicas como la vulnerabilidad de los estudiantes, para clasificar a los
establecimientos en una de las cuatro categorias posibles: Alto, Medio, Medio-Bajo, Insuficiente.

La Categoria de Desempenio de la Escuela Basica Villa Coigue es MEDIO

Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultados Similares a lo esperado,
considerando siempre el contexto social de los estudiante

9.3.2 Programas

Actividades de accion social

Orientacién

Programa de convivencia escolar

Programa de cuidado del medio ambiente
Programa de educacién sexual

Programa de prevencion de drogas y alcohol
Programa de promocién de la vida sana
recreos activos

9.3.3 Actividades Extracurriculares

Talleres deportivos

Taller de artes plasticas

Taller de literatura

Taller de manualidades

Taller de musica

Taller de teatro

Taller de tecnologia de la informacidn y comunicacion
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9.3.4 Vision, Misiony Sellos Educativos

VISION:” Cultivar una Educacién de Calidad centrada en los y las estudiantes y en el logro de sus
aprendizajes acorde a las demandas de la sociedad, fortaleciendo los valores, promoviendo la autoestimay
los afectos, desarrollando la conciencia medio ambiental y demostrando competencias y habilidades en
ambitos como ; cientifico - tecnoldgico, deportivo-recreativo, civico -social y artistico — cultural”.

MISION: “Nuestra mision como escuela es: promover la autoestima valorando el desarrollo personal de
todos los miembros de la comunidad educativa en un clima organizacional democratico, fomentando la

proteccion y cuidada del medio ambiente, esto bajo los principios de equidad, diversidad, calidad,
sustentabilidad y flexibilidad con la participacion de la comunidad educativa en la toma de decisiones.”

SELLOS EDUCATIVOS:

“Desarrollo de la autoestima y los afectos en el marco de la diversidad, reforzando los valores de todos los
miembros de la comunidad educativa que los conduzca a ser mejores personas.”

“Una formacién centrada en el fortalecimiento de las competencias y habilidades en ambitos: cognitivos,
fisicos y sociales con una visién integradora.”

“Una escuela donde predomine el dialogoy la participacion de la comunidad educativa con su entorno”.

“Promover e incentivar una conciencia medio ambiental con todos los integrantes de la comunidad educativa”
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9.3.5 Principales estrategias educativas segun ciclo de enseiianza

-Plan Leo Primero (biblioteca de - Rutina de Calculo mental.

aula, lecturas compartidas, - Copisi.
Textos Escolares). - Estrategia de conteo y resolucién
- Rutina de Dominio Lector y de problemas

evaluacién cada quince dias.

- Lectura golpe de vista.

- Apoyo a los estudiantes por
Educadora Diferencial,
Psicopedagoga y
Fonoaudidloga.

- Maleta viajera.

- Rutina Dominio Lector.

; : . - Copisi.
) II\E/IS:Ir :ttae glas de comprension. - Rutina de calculo mental.
viajera. . S

- Aplicacion de Evaluaciones ) bFI{utlna de  resolucion de

progresivas. probiemas.

- Hora del cuento.

- Apoyo a los estudiantes por

Educadora Diferencial,

Psicopedagoga y

Fonoaudidloga.

- Rutina Dominio Lector. -Rutina de Calculo mental.

- Coleccidn fichas de Lectura. -Copisi.

- Maleta viajera. - Visitas al aula de curso foco (3°

- Reforzamientos con Alumnos ano basico Matematica).

con bajo rendimiento - Problemas de razonamiento.

académico (Profesor Sep) - Reforzamientos con Alumnos con
bajo rendimiento académico
(Profesor Sep).

-Rutina D.L. , Rutina SIMCE. COPISI.

-Tipologia textual, ortografia Calculo mental escrito

Vocabulario, Maleta viajera
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SEGUNDO CICLO

Principales estrategias utilizadas de acuerdo al curso:

CURSOS LENGUAJE MATEMATICA
QUINTOS - Lectura silenciosa sotenida. - Rutina de Calculo mental.
- Estrategias de comprension - Estrategias de resolucion de
lectora, Ziemax. problemas.
- Taller de escritura - Reforzamiento a los alumnos
comprensiva Ziemax. con bajo rendimiento escolar
- Reforzamiento a los alumnos (Profesor Sep).
con bajo rendimiento escolar
(Profesor Sep)
SEXTOS -Lectura silenciosa sostenida. - Rutina de Calculo mental.
- Estrategias de comprension - Estrategias de resolucién de
lectora Ziemax. problemas.
- Taller de escritura - Reforzamiento a los alumnos
comprensiva Ziemax. con bajo rendimiento escolar
Recursos  Didacticos  Villa (Professor Sep).
Educa.
- Reforzamiento a los alumnos
con bajo rendimiento escolar
[D £ e Can)
SEPTIMOS - Lectura silenciosa sostenida. - Rutina de Calculo mental.
- Estrategias de comprension - Estrategias de resolucion de
lectora Ziemax. problemas.
- Taller de escritura - Reforzamiento a los alumnos
comprensiva Ziemax. con bajo rendimiento escolar
- Reforzamiento a los alumnos (Profesor Sep).
con bajo rendimiento escolar -Aplicacién Evaluacion progresiva.
(Profesor Sep)
OCTAVOS - Lectura silenciosa sostenida. - Rutina de Calculo mental.

- Estrategias de comprension
lectora, Ziemax.

- Taller de
comprensiva, Ziemax.
- Ensayos Simce.

- reforzamiento a los alumnos
con bajo rendimiento escolar
(Profesor Sep).

escritura

- Estrategias de resolucion de
problemas.

- Reforzamiento a los alumnos
con bajo rendimiento escolar
(Profesor Sep).
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9.3.6 Resultados SIMCE escuela F-1052 Coigue
SIMCE CUARTOS ANOS BASICOS
NOMBRE del | RBD Grupo Puntajes 2016 Puntajes 2017 Puntajes 2018
O EEE I Y MAT LENG MAT LENG MAT LENG
ESCUELA 4448 | BAJO 270 259 258 254 290 289
F-1052
COIGUE
SIMCE SEXTOS ANOS BASICOS
NOMBRE del RBD Grupo Puntajes 2015 Puntajes 2016 Puntajes 2018
Szl il MAT LENG MAT LENG MAT LENG
ESCUELA 4448 BAJO 245 261 251 236 258 254
F-1052
COIGUE

SIMCE OCTAVOS ANOS BASICOS

NOMBRE del | RBD Grupo Puntajes 2015 Puntajes 2017

Establecimiento MAT LENG CIENCIAS | MAT | LENG CIENCIAS
ESCUELA 4448 | BAJO 248 254 251 229 239 234
F-1052

COIGUE

9.3.7 Resultados en Indicadores de Desarrollo Personal y Social

RESULTADOS EN IDPS PERIODO 2018 CUARTO BASICO

INDICADORES DE
DESARROLLO
|PERSONAL Y SOCIAL 5 w
(IDPS) m a
Q0
No
Autoestima
académica y 78
motivacion
Clima de 76
convivencia escolar
Participacion y
[formacion ciudadana
83
Habitos de vida
saludable 69

S —
Al
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RESULTADOS EN IDPS PERIODO 2018 SEXTO BASICO

INDICADORES DE
DESARROLLO
PERSONAL Y SOCIAL
(IDPS)

ESCUELA
COIGUE

Autoestima académica y

motivacion curricular 75
Clima de convivencia 67
escolar
Participacion y
formacion ciudadana 75
Habitos de vida
saludable 76

9.3.8 Planificacion estratégica PME 2019

Objetivos y Metas

Dimensiones

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Potenciar un sistema organizado de trabajo

El 100% de los docentes cuentes con un

planteado en los objetivos del PEI, la
Mision , Vision y Sellos Institucionales con
la participacién de toda la Comunidad
Educativa.

Gesti6|’1 con un sistema organizado que considera
Pedagogica monitoreo, retroalimentacion, sistematico y pIaniﬁcaciqnes,evaluaciones,estrategias y
consensuado,considerando las metodologias efectivas, atendiendo a |la
planificaciones,evaluaciones,estrategias y diversidad lo que permita el logro de los
metodologias  efectivas, apoyando las aprendizajes de cada uno de los estusjlantes,
dificultades y diversidad en los diferentes con el foco en lenguaje, matematicas y
estilos de aprendizaje,focalizando en las ciencias de NT1 a 8° basico.
asignaturas de:lenguaje, matematicas y
ciencia de NT! a 8° basico con el
objetivo de que todosy cada uno de los
estudiantes aprendan
. Perfeccionar el Plan de Mejoramiento Que exista un logro de un 95% en la
Liderazgo permitiendo consolidar el foco pedagdgico ejecucion del Plan de Mejoramiento

Educativo evidenciando el foco Pedagdgico
planteados en el PEI concretando una
Cultura Escolar Propia

Convivencia

Consolidar Instancias y Espacios de
Participacion que desarrollen  las

Dar respuesta en un 100% a |las
necesidades d los estudiantes que les

los estudiantes,potencie el Desarrollo
Profesional dicente y d e los asistentes y
comunidad en general en un ambiente
favorable en nuestra comunidad.-

Escolar Habilidades y Competencias de los permitan desarrollar las Habilidades y
estudiantes  junto a la Comunidad Competencias junto a la  Comunidad
Educativa dando respuesta al PEI y los Educativa , respondiendo asi al PEI y Sellos
sellos Institucionales, apoyados con los Institucionales apoyados por los planes
planes Normativos en cada una de las Normativos.-
Instancias de Participacion en la Escuela y
Fuera de ella
Consolidar un Plan de Gestidn de Recursos Cubrir el menos el 95% las necesidades
Gestion de tanto: Humanos , Didacticos e Insumos- tanto  en  recursos humanos  como
Recursos materiales  variados y financieros, que didicticos e insumos de  materiales,
faciliten y fortalezcan; los aprendizajes de promoviendo el bienestar de los

estudiantes, potenciando los aprendizajes y
el desarrollo profesional de todos los
funcionarios del establecimiento.
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los estudiantes Movilizar a los  Estudiantes al nivel
inmediatamente superior con un 4% en un
nivel insuficiente.

Potenciar el desarrollo de
movilizando a estos al nivel de
desempeno inmediatamente superior,
evaluando aprendizajes en las asignaturas
de lenguaje, matematicas y ciencia de 1°a
8° basico.

9.3.9 Reportes Plan de Mejoramiento Educativo 2019

16 25% 25% 25% 25%

$125.900.000 $125.900.000 $0 $0 $0
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9.3.10 FODA

ANALISISFODADE LAINSTITUCION

FORTALEZAS.

OPORTUNIDADES.

Gestion Pedagodgica

- Buenos resultados en evaluacion Simce.
- Escuela con excelencia académica.
- Equipo multidisciplinario.

Liderazgo

- Cantidad y calidad en apoyo Docente.
- Buena cantidad de alumnos por cursos.
- Unioén entre Profesores y alumnos.

Convivencia Escolar

- Unidn entre Profesores y alumnos.

- Inclusion de alumnos con Discapacidad.

- Talleres para alumnos , apoderados vy
Profesores.

Gestion de Recursos

- Entrega de uniforme escolar y Utiles.

- Implementacion de Laboratorio de
Computacién.

- Buena implementacién de articulos
deportivos y recreativos.

- Locomocion.

- Implementacion CRA.

- Implementacién Educacion Parvularia.

- Salidas pedagdgicas.
- Atencion especializada por equipo
sicosocial.

- Redes de apoyo comunitario.
- Capacitacion y actualizacién Docente.

- Encuentros deportivos con otras
Escuelas.
- Participacién en actos culturales
comunales.

- Salidas pedagdgicas.

- Postulacion a proyectos con
financiamiento.

- Alimentacion para los alumnos.
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DEBILIDADES.

AMENAZAS

Gestion Pedagogica
- Deficiente apoyo audiovisual.

- Falta de apoyo de algunas familias hacia
el trabajo escolar de sus hijos.

Liderazgo

Baja asistencia de apoderados a reuniones

Convivencia Escolar

- Falta personal asistentes de la Educacion
en patios.

Gestion de Recursos

-Falta gimnasio y/o espacio cerrado para
actividades.

- Sistema eléctrico deficiente del
establecimiento.

- Baja matricula.
- alto indice de vulnerabilidad

- Falta de interés de algunos alumnos
por sus estudios.

- Influencia de los medios de
comunicacion:
Internet, celulares, juegos de video,
television, etc.

- Competencia de otros colegios que
ofrecen movilizacion gratuita.
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9.4 Escuela G-1049 Vaqueria

DESCRIPCION ESCUELA G-1049 VAQUERfA
GENERAL: Direccion: PARCELAS VAQUERIAKM 5S/N
FONO : 4319773587
CORREO ELECTRONICO: rodriguezdeij@hotmail.com

PROFESOR ENCARGADO: SR. MAURICIO RODRIGUEZ DEIJ
PROYECTO EDUCATIVO

Lograr aprendizaje de calidad de todos los alumnos y alumnas, en un ambiente educativo donde padres
,madres y la comunidad trabajan de forma colaborativa y paralela al establecimiento, atendiendo la
diversidad de todos los estudiantes, internalizando una cultura inclusiva en base a valores de respeto por los
derechos humanos y el medio ambiente, compromiso, responsabilidad, espiritu emprendedor y reflexivo para
formar personas integrales capaces de insertarse adecuadamente en el mundo tecnoldgico y globalizado,
proporcionando una base sélida en la continuacion de sus aprendizajes futuros (Ensefianza Media).

Nuestros estudiantes provienen de los sectores de Vaqueria, Esperanza Campesina, Granero Chico, Arturo
Prat, Santa Rosa y Espiga de Oro y Negrete

9.4.1 Indicadores de La Agencia de la Calidad

CATEGORIA DE DESEMPENO 2017

La Categoria de Desempefio es el resultado de una evaluacidon integral que considera los niveles de
aprendizaje de los estudiantes, los Indicadores de desarrollo personal y social, los resultados de las pruebas
Simce y su progreso en las ultimas mediciones.

Estos resultados se ajustan segun caracteristicas como la vulnerabilidad de los estudiantes, para clasificar a
los establecimientos en una de las cuatro categorias posibles: Alto, Medio, Medio-Bajo, Insuficiente.

La Categoria de Desempeiio de la escuela Vaqueria es ALTO

Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultados Que sobresalen respecto
de lo esperado, considerando siempre el contexto social de los estudiantes.

9.4.2 Programas

Actividades de accion social

Orientacién

Programa de convivencia escolar

Programa de cuidado del medio ambiente
Programa de educacion sexual

Programa de prevencion de drogas y alcohol
Programa de promocién de la vida sana
recreos activos

9.4.3 Actividades Extracurriculares

e Taller de literatura
e Taller de musica
e Taller de tecnologia de la informacién y comunicacién
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9.4.4 Vision, Mision y Sellos Educativos

VISION: La Escuela G-1049 Vaqueria pretende propiciar ambientes educativos que fomenten iniciativa y
compromiso de todos sus actores en la formacién y atencién de la diversidad y en via a una cultura inclusiva de
nifios y nifias en un proceso cooperativo, en donde padres, educadores del establecimiento y comunidad
trabajen mancomunadamente en este proceso; para formar estudiantes reflexivos, criticos, auténomos,
respetuosos de los derechos humanos, del medio ambiente basado en los objetivos transversales

MISION : Lograr aprendizaje de calidad de todos los estudiantes, en un ambiente educativo donde padres
,madres y la comunidad trabajan de forma colaborativa y paralela al establecimiento, atendiendo la diversidad
de todos los estudiantes, internalizando una cultura inclusiva en base a valores de respeto por los derechos
humanos y el medio ambiente, compromiso, responsabilidad, espiritu emprendedor y reflexivo para formar
personas integrales capaces de insertarse adecuadamente en el mundo tecnoldgico y globalizado,
proporcionando una base sélida en la continuacion de sus aprendizajes futuros (Ensefianza Media).

SELLOS EDUCATIVOS :

[EY

Escuela de alto resultados académicos y altas expectativas

2. Escuela centrada en el desarrollo integral de todos los estudiantes y consciente de la importancia de
mantener un estilo de vida activo y saludable.

3. Escuela en via a la atencidn de la diversidad y con una cultura inclusiva

4. Escuela abierta a la comunidad (Programa familia escuela con actividades deportivas, cultural y
artistica)

5. Escuela en via al desarrollo medioambiental
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PRIMER CICLO

Principales estrategias utilizadas de acuerdo al curso:

CURSOS

LENGUAIJE

MATEMATICA

PRIMEROS

-Articulacion de aprendizajes por
niveles de ensenanza NT1 a
Primero afio basico

-Motivacién por la lectura (lectura
diaria por 15 minutos al inicio de
la jornada)

-Aplicar fichas de comprension
dos veces a la semana

-Apoyo de reforzamiento
educativo a los estudiantes
descendidos y potenciar a los que
tienen buenos resultados
académicos, por docente SEP

-Semanalmente  aplicacion  de
evaluacion del dominio lector

-Apoyo constante a los
alumnos/as por docente TEL vy
Fonoaudidlogo

-Lecturas CRA dos veces a la
semana

-Estrategias con fichas de
calculo mental

-Juegos de conteo y de
resolucion de problemas al
inicio de la jornada de la
tarde por 15 minutos.

SEGUNDOS

-Motivacion por la lectura (lectura
diaria por 15 minutos al inicio de
la jornada)

-Apoyo de reforzamiento
educativo por docente SEP

-Aplicacién  de  Evaluaciones
progresivas por el ministerio.
(tres veces al aho)

-Estrategias con fichas de
célculo mental

-Aplicacion de ficha de
rutina de matematica

TERCEROS

-Motivacién por la lectura (lectura
dia por 15 minutos al inicio de la
jornada)

-Estrategias de juegos del
dominio lector

Estrategias con fichas de
calculo mental

-Juego de memorice de las
tablas de multiplicacion

CUARTOS

-Motivacién por la lectura (lectura
diaria por 15 minutos al inicio de
la jornada)

-Estrategias de Rutina SIMCE
-Fichas de comprension
semanalmente

-Fichas de rutina simce

-Fichas de calculo mental
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SEGUNDO CICLO
|IPrincipales estrategias utilizadas de acuerdo al curso:
ICURSOS [LENGUAJE [MATEMATICA
-Motivacion por la lectura (lectura -Fichas de rutinas aplicada 3
diaria por 15 minutos al inicio de veces a la semana
la jornada)
QUINTOS -Lectura mensuales de libros
- Fichas de estrategias de
comprension  (subrayar, releer,
visualizar) etc.
Motivacion por la lectura (lectura -Fichas de rutinas aplicada 3
diaria por 15 minutos al inicio de veces a la semana
la jornada)
-Lectura mensuales de libros
SEXTOS ] )
- Fichas de estrategias de
comprension  (subrayar, releer,
visualizar) etc.
-Aplicacion del dominio lector
-Motivacion por la lectura (lectura
diaria por 15 minutos al inicio de -Fichas de rutinas aplicada 3
la jornada) veces a la semana
-Lectura mensuales de libros
SEPTIMOS | - Fichas de estrategias de
comprension  (subrayar, releer,
visualizar) etc.
-Aplicacion del dominio lector
semanalmente
-Motivacion por la lectura (lectura -Fichas de rutinas de calculo
diaria por 15 minutos al inicio de mental todos los dias al inicio
la jornada) de la jornada en la tarde por
. 15 minutos.
-Lectura mensuales de libros
OCTAVOS - Flchas_ ) de estrategias de
comprension  (subrayar, releer,
visualizar) etc.
-Aplicacion del dominio lector
semanalmente
-Ensayos de SIMCE
=S
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RESULTADOS SIMCE CUARTOS ANOS BASICOS

NOMBRE del RED Grupo Puntajes 2016 Puntajes 2017 Puntajes 2018
Establecimiento MAT LENG MAT LENG MAT TENG
ESCUELA
G.1049 Medio
VAQUERi A 4447 Bajo 306 282 299 296 309 316

RESULTADOS SIMCE SEXTOS ANOS BASICOS

P;gtﬂe Puntaje 2015 | Puntaje 2016 Puntaje 2018
Nombre del
sl zme | Gl Grupo | enGg|MAT| LenG | MAT | LEnG | maT | LENG MAT
ESCUELA
G.1049 Medio Bajo
eI 4449 239 | 237 | 243 | 248 | 242 | 247 | 270 292
RESULTADOS SIMCE OCTAVOS ANOS BASICOS
Puntaje 2015 Puntaje 2017
Nombre del
SEEUEELED) - Grupo | eng|MAT| ciencias | LENG | mAT CIENCIAS
ESCUELA
G.1049 Medio Bajo
eI 4449 256 | 237 259 231 245 260




RESULTADOS EN IDPS PERIODO 2018 CUARTO BASICO

INDICADORES DE
DESARROLLO
PERSONAL Y SOCIAL
(IDPS)

ESCUELA

Autoestima académica
y motivacion curricular

Clima de convivencia
escolar

80

Participacion y
formacion ciudadana

74

Habitos de vida
saludable

69

RESULTADOS EN IDPS PERIODO 2018 SEXTO BASICO

INDICADORES DE
DESARROLLO
PERSONAL Y SOCIAL
(IDPS)

ESCUELA

Autoestima académicay
motivacion curricular

Clima de convivencia
escolar

79

Participacion y
formacion ciudadana

77

Habitos de vida

saludable

76
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9.4.8 Planificacion estratégica PME 2019

Planificacion Estratégica

Objetivos y Metas

Dimensiones

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Gestion
Pedagdgica

Sistematizacion de la aplicacion efectiva del
Curriculum nacional en coherencia al PEI
,otorgando relevancia a los procesos de
revision a la planificacion de la ensefianza, la
accion docente en el aula y la evaluacion de
la implementacion curricular con apoyo a
todos los estudiantes para favorecer una
cultura inclusiva y de altas expextivas, a
través de estrategias con comunidades de
aprendizaje.

El 90% de los docentes de NT1 a 8° afio
trabajan colaborativamente en revision de
planificaciones y evaluaciones para el
desarrollo de estrategias que permitan el
logro de aprendizaje, considerando la
transversalidad y las altas expectativas que
favorezcan la formacién integral de los
estudiantes.

Liderazgo

Liderar la gestion institucional, articulando y
conduciendo los procesos para el logro de
mejores aprendizajes, a través de procesos
de perfeccionamiento, intercambio de
experiencias, fortaleciendo el monitoreo y
seguimiento que permita visualizar la
implementacion curricular y el cumplimiento
de PME para asegurar los objetivos y metas
propuestas.

El director y el equipo directivo consolidan el
proceso de monitoreo y seguimiento que
permita el cumplimiento de objetivos y metas
del PME, en el 100% de los estamentos de la
comunidad educativa, con el fin de evaluar y
tomar decisiones para establecer
oportunidades de mejora en la gestion
educacional.

Convivencia
Escolar

Consolidar el trabajo colaborativo y garantizar
la participacion de la comunidad educativa en
las actividades formativas y culturales del
establecimiento a través de un plan de
trabajo anual, consensuado con los diferentes
estamentos, con el propdsito de generar un
sentido de pertenencia con la escuela y su
PEI

El 100% de los integrantes de la comunidad
educativa participan activamente en Ia
formulacion, ejecucion y evaluacion de las
actividades formativas y culturales
propuestas por la escuela en el plan de
gestion de convivencia escolar

Gestion de
Recursos

Consolidar adquisicién de recursos humanos
y materiales como perfeccionamientos que
requieran los profesionales para atender a
los estudiantes y contar con las condiciones
adecuadas para el desarrollo de los procesos
pedagodgicos y formativos de toda la
comunidad educativa, mediante la ejecucién
del PME

Al menos el 90% de los recursos humanos,
materiales y pedagdgicos son utilizados por
los docentes para los procesos educativos y
formativos de los estudiantes para la mejora
de sus resultados de aprendizaje.

Area de
Resultados

Consolidar un alza progresiva en los niveles
de logro y estandares de aprendizajes
alcanzando en  diferentes  mediciones
estandarizadas y otros indicadores de calidad
educativa.

Elevar estandares de calidad en un 90% de
los resultados en mediciones aplicadas en los
niveles de 1° a 8° afo basico en la mejora de
los aprendizajes de los estudiantes.
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9.4.9 Reportes Plan de Mejoramiento Educativo 2019

16 37% 18% 18% 25%

$110.000.000 $102.000.000 $8.000.000 $0 $0
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9.4.10 FODA

ANALISIS DE LA INSTITUCION

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES.

Gestion Pedagodgica:

Compromiso de los docentes con el
Plan de Mejoramiento Educativo 2019

- Profesores comprometidos con la
innovacidon educativa. (con apoyo con
impulso docente)

- Profesores especialistas para cada
asignatura en 1°y 2° ciclo.

-Profesores abiertos a la  reflexion
pedagdgica, la que se realiza a lo
menos una vez a la semana.

-Disefo institucional de planificaciones
enfocado en habilidades y objetivos de
aprendizaje del curriculum nacional.

- Talleres de reforzamiento a todos los
estudiantes.

- Presencia de Equipo Multidisciplinario
que identifica y trabaja con estudiantes
que presentan rezago educativo u otras
dificultades.

- Entrevistas a las familias de
estudiantes con desempefo académico
descendido.

-Equipo de apoyo profesional
(educadora diferencial y fonoaudidloga
en PIE, psicologa)

-Recursos SEP para perfeccionamiento
docente, para apoyar en la mejora de
sus practicas pedagdgica. (Didactica e
Instrumentos de evaluacion).

-Talleres a docentes aula vy
especialista con ATE FCMPC. de NT1
A 8°afio en las asignaturas de
lenguaje y matematica.

-Perfeccionamiento a los asistentes
de la educacion en resolucion de
conflictos.

-Contar con horario asignado a los
docentes para realizar adecuaciones
curriculares con docente especialista.

-Proceso de acompanamiento al aula
a docentes por ATE en las asignaturas
de matematica y lenguaje.

Liderazgo:
Se promueve la mejora continua en
base al perfeccionamiento profesional.

-PEI actualizado y socializado con toda
la comunidad educativa.

-Proceso sistematico de evaluacion del
PME para tomar decisiones.

-Se promueven espacios de reflexion
pedagdgica con fin de mejorar sus
practicas pedagdgicas.

-Se otorgan los espacios para la
planificacion.

- Aporte de recursos SEP.

- Asesoria externa MINEDUC, DAEM,
ATE. para dar apoyo al equipo
directivo en las dreas que se
desempefia.

- Contratar personal con el perfil que
requiere la Escuela con recursos SEP
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-Se promueve una cultura de altas
expectativas académicas y laborales.

-Reunion permanente de analisis de
resultados académicos y formativos con
la comunidad educativa con el fin de
toma de decisiones.

Convivencia Escolar:

-Plan de Accidon de Convivencia Escolar
en concordancia con PEI y PME.

-Manual de Convivencia Escolar
actualizado y difundido a la comunidad
escolar. Presencia de Consejo escolar,
Consejo de profesores, Centro de
padres y Centro de Estudiantes.

-Talleres extra-programaticos variados.

Talleres formativos y de prevencion de
conductas de riesgo, vida saludable y
otros.

Gestion de Recursos :

Contrataciéon de personal docente y no
docente para cumplir con el PEI y
satisfacer necesidades pedagdgicas.

-Se gestiona el desarrollo profesional
de los docentes mediante contratacion
de Asistencia Técnica Pedagdgica.

-Aulas con tecnologia necesaria que
apoye los aprendizajes de los
estudiantes (proyectores).

-Buenos indices de Efectividad Escolar
(Matricula,  Aprobacion,  Retencion
escolar, asistencia, Resultados SIMCE,
otros indicadores de la agencia de
calidad.)

-Talleres de redes externas como
CESFAM, OPD, dirigido a los Docentes
asistentes de la educacion, padres y
apoderados y estudiantes.

-Participacion de actividades:
artisticas, deportivas y culturales,
planificadas por el establecimiento
con salidas Pedagdgica a todos los
estudiantes.

Mejorar las dependencias con recurso
SEP como: biblioteca, comedor entre
otros con el fin de otorgar espacios
agradables a los estudiantes para
potenciar sus aprendizajes.
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DEBILIDADES

AMENAZAS

Gestion Pedagodgica :

-Falta de monitoreo del equipo
multidisciplinario a los estudiantes que
presentan problemas de conducta.

-Mejorar el trabajo colaborativo entre
docentes y especialistas.

Gestion de Recursos:

-Ausencia de un Laboratorio de Ciencias

-Mejorar el Laboratorio de computacion

Liderazgo
Convivencia Escolar

-Incorporar Talleres para los asistentes
de la educacién por parte de equipo
multidisciplinario, con temas: resolucién
de problema.

-Oferta educativa de comunas
cercanas.

- Licencias medicas prolongadas y
dificultad para reemplazo por falta de
docentes
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10 PRESUPUESTO

El Proyecto de Presupuesto Municipal para el afio 2020, considera todos los recursos que ingresan al Sistema
Educacional de Negrete y los gastos en las distintas areas y Recursos Humanos en los establecimientos
dependientes del DAEM. En la elaboracidon de la Proyeccion del Presupuesto de Educacion se ha considerado
cada Programa, Proyecto que son estables y que representan los ingresos que se han percibido segun la
experiencia en anos anteriores, asimismo se considero, a propuesta del Departamento de Provincial de Educacion
un reajuste de un 3%, esto conforme al comportamiento y desarrollo del IPC durante el afio 2019 vy los Ultimos 12
meses, este porcentaje se aplica en la determinacion de los Ingresos por Subvencion de Ensefianza Gratuita y
de los Gastos en Personal, las dos principales variables tanto para los Ingresos como los Gastos
respectivamente.-

A continuacion, se especifican subvenciones, proyectos y programas insertos en el proyecto de presupuesto
2020.-

Subvencion Regular

Subvencion Escolar Preferencial
Proyectos de Integracion Escolar
Programa de Pro Retencion
Programa de Transporte Escolar
FAEP 2019

Programa Subvencion de Mantenimiento
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10.1 Ingresos por Subvencion Regular, SEP y PIE 2020

La formulacién de la proyeccion de los ingresos a percibir durante el afio 2020 por subvencién regular, los
Programas SEP y PIE se consideraron dos variables, que son la matricula y asistencia, y un factor de calculo, que
es el USE (Unidad de Subvencidon Educacional). Ademdas de los compromisos de gestidon indicados en la
tabla de matricula, asistencia media y proyeccidon entregadas pos los establecimientos, hasta el mes de agosto
de 2019:

10.2 Matricula

Para el calculo y proyeccion de matricula se utilizaron los datos de los 6 Ultimos meses del afio 2019, asociado
a un catastro en cada establecimiento educacional por parte de los equipos directivos, este catastro permite
tener una imagen global de los movimientos de estudiantes producidos en los Ultimos meses y el interés de
la comunidad educativa en su continuidad en cada unidad educativa.

10.3 Asistencia

Respecto al comportamiento de la asistencia, se estima una media anual de 92%, para el célculo de la Proyeccién
de asistencia se considero, al igual que la matricula los Ultimos meses del ano 2019 (marzo-agosto). El promedio
de asistencia de estos meses es de 95% de asistencia, por lo que las acciones buscaran establecer motivaciones
para mantener y/o aumentar la asistencia del afio 2020.

10.4 Factor USE

La Unidad de Subvencidn Educacional (USE) se reajusta en diciembre de cada afno y en el mismo porcentaje que
se reajusta la remuneracion al sector publico. El valor USE, ha tenido la siguiente variacion en los ultimos afios

ANO 2015 2016 2017 2018 2019 2020

VALOR USE $ 22.321,77 $ 23.236,96 23.980,55 24.580,059 25.440,361




10.5 Propuesta de presupuesto del departamento de Educacion aiio 2020

10.5.1 Presupuesto de ingresos Educacion aio 2020

5
S 5 o
=) o g
= E g 5 DENOMINACION PRESUP
(= - Z = .
m = ) 2
? 2 o
?
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 4.657.401.067
05 01 DEL SECTOR PRIVADO
05 03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 4.657.401.067
De la Subsecretaria de Desarrollo Regional y 0
05 03 002 Administrativo
001 Fortalecimiento de la Gestién Municipal
05 03 003 De la Subsecretaria de Educacion 4.549.580.416
001 Subvenciéon de Escolaridad 1.630.127.870
002 Subvencion Escolar preferencial 814.400.536
003 Subvencion de Integracion 657.232.153
004 Subvencion de Gratuidad 199.099.070
005 FAEP 364.341.300
999 otros aportes 884.379.487
99901 [ Mantenimiento 29.814.429
99902 |BRP 414.819.843
99903 [ Excelencia academica 99.122.524
99904 |AVDI 0
99905 [Bono Asistentes 17.297.874
99906 |AEP 4.270.911
99907 [Profesor Encargado 1.513.124
99908 [ Alumnos prioritarrios 146.201.038
99909 [Ruralidad 26.609.484
99910 [Desarrollo Profesional 121.198.686
99911  Aporte Ley 19464 23.531.574
05 03 099 De Otras Entidades Publicas 107.820.651
05 03 100 De Otras Municipalidades
De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su 0
05 03 101 Gestion
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 121.370.400
RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR
08 01 LICENCIAS MEDICAS LU
08 01 001 Reembolso Art. 4° Ley N °© 19.345 120.000.000
08 01 002 Recuperaciones Art. 12 Ley N° 18.196
08 99 OTROS 1.370.400
08 99 001 Devoluc. y Reintegros no Provenientes de Impuestos 1.370.400
08 99 999 Otros
15 SALDO INICIAL DE CAJA 2.000.000
TOTAL |INGRESOS........... $ 4.780.771.467
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10.5.2 Presupuesto de gastos Educacion aiio 2020

S S o 5
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21 GASTOS EN PERSONAL 3.969.970.727
21 01 PERSONAL DE PLANTA 1.852.111.796
21 01 001 Sueldos y Sobresueldos 1.702.588.395
001 Sueldos Bases 632.323.311
004 Asignacion de Zona 94.848.496
Asignacion de Zona, Art. 26 de la Ley N°19.378, y
002 Ley N°19.354 94.848.496
Asignacion de Zona, Decreto N°450 de 1974, Ley
003 19.354 0
004 Complemento de Zona 0
008 Asignacion de Nivelacion 0
001 Bonificacion Art. 21, Ley N° 19.429 0
009 Asignaciones Especiales 726.780
Unidad de Mejoramiento Profesional, Art. 54 y
002 sgtes., Ley N° 19.070 0
003 Bonificacién Proporcional Art. 8, Ley N° 19.410 726.780
015 Asginaciones Sustitutivas 395.965
001 Asignacion Unica, Art.4, Ley N°18.717 395.965
046 Asignacién de Experiencia Calificada 317.443.548
047 Asignacion por tramo desarrollo profesional 106.661.336
048 Asig. Docencia en estab alta concentracion 99.618.732
049 Asignacién de Responsabilidad 51.287.600
001 Asignacion de Responsabilidad Directiva 49.787.600
002 Asignacion de Responsabilidad Técnico Pedagdgica 1.500.000
50 Bonoficacion de Reconocimiento Profesional 339.713.463
51 Bonificacion de Excelencia Academica 59.569.164
21 01 002 Aportes del Empleador 39.234.360
002 Otras Cotizaciones Previsionales 39.234.360
21 01 003 Asignaciones por Desempeiio 24.102.161
001 Desempeiio Institucional 4.270.911
003 AEP 4.270.911
003 Desempeiio Individual 19.831.250
004 Asignacion Variable por Desempefio Individual 19.831.250
21 01 004 Remuneraciones Variables 9.905.400
006 Comisiones de Servicios en el Pais 9.905.400
21 01 005 Aguinaldos y Bonos 56.450.230
001 Aguinaldos 12.741.531
001 Aguinaldo de Fiestras Patrias 6.309.508
002 Aguinaldo de Navidad 6.432.023
003 Bono Termino de Conflicto 40.957.399
002 Bono de Escolaridad 2.751.300
21 02 PERSONAL A CONTRATA 942.114.494
21 02 001 Sueldos y Sobresueldos 877.200.279
001 Sueldos Bases 437.813.102
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002 Asignacidn de Antigiiedad 0
001 Asignacion de Experiencia, Art.48, Ley N°19.070 0
004 Asignacién de Zona 65.672.128
001 Asignacion de Zona, Art. 7 y 25, D.L. N°3.551 65.672.128
044 Asignacién de Experiencia Calificada 84.538.828
045 Asignacion por tramo desarrollo profesional 39.925.630
046 Asig. Docencia en estab alta concentracion 51.011.772
047 Asignacién de Responsabilidad 10.291.183
001 Asignacion de Responsabilidad Directiva 7.690.731
002 Asignacion de Responsabilidad Técnico Pedagdgica 2.600.452
048 Bonificacion de Reconocimiento Profesional 157.221.054
049 Bonificacion de Excelencia Academica 30.726.582
21 02 002 Aportes del Empleador 20.726.583
002 Otras Cotizaciones Previsionales 20.726.583
21 02 003 Asignaciones por Desempefiio 4.800.000
003 AVDI 4.800.000
21 02 004 Remuneraciones Variables 9.836.114
006 Comisiones de Servicios en el Pais 9.836.114
21 02 005 Aguinaldos y Bonos 29.551.518
001 Aguinaldos 9.360.000
001 Aguinaldo de Fiestras Patrias 4.680.000
002 Aguinaldo de Navidad 4.680.000
002 Bono de Escolaridad 3.535.556
003 Bonos Especiales 16.655.962
001 Bono Extraordinario Anual 16.655.962
21 03 OTRAS REMUNERACIONES 1.175.744.437
21 03 001 Honorarios a Suma Alzada - Personas Naturales 103.794.729
Remuneraciones Reguladas por el Cédigo del
21 03 004 Trabajo 1.047.418.135
001 Codigo del Trabajo DAEM 270.625.095
002 Codigo del trabajo Establecimientos 770.931.522
003 Codigo del trabajo FAEP 0
004 Bono Navidad Fiestas Patria bono escolar 5.861.518
21 03 999 Otras 24.531.573
001 Asignacion Art. 1, Ley N°19.464 24.531.573
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 651.034.459
22 01 ALIMENTOS Y BEBIDAS 13.764.235
22 01 001 Para Personas 13.764.235
22 02 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 12.481.037
22 02 002 Vestuario, Accesorios y Prendas Diversas 11.950.037
22 02 003 Calzado 531.000
22 03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 9.779.474
22 03 001 Para Vehiculos 9.569.474
22 03 999 Para Otros 210.000
22 04 MATERIALES DE USO O CONSUMO 254.772.093
22 04 001 Materiales de Oficina 230.472.293
22 04 007 Materiales y Utiles de Aseo 12.471.800
Materiales para Mantenim. y Reparaciones de
22 04 010 Inmuebles 2.730.000
Repuestos y Acces. para Manten. y Repar. de
22 04 011 Vehiculos 2.625.000
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22 04 012 Otros Materiales, Repuestos y Utiles Diversos 924.000
22 04 013 Equipos Menores 924.000
22 04 999 Otros 4.625.000
22 05 SERVICIOS BASICOS 117.494.545
22 05 001 Electricidad 50.782.879
22 05 002 Agua 18.040.950
22 05 003 Gas 1.800.000
22 05 004 Correo 180.000
22 05 005 Telefonia Fija 9.818.836
22 05 006 Telefonia Celular 3.680.425
22 05 007 Acceso a Internet 30.941.455
22 05 008 Enlaces de Telecomunicaciones 0
22 05 999 Otros 2.250.000
22 06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 37.524.689
22 06 001 Mantenimiento y Reparacion de Edificaciones 30.885.689
22 06 002 Mantenimiento y Reparacion de Vehiculos 3.940.000
Mantenimiento y Reparaciéon de Maquinas y
22 06 004 Equipos de Oficina 693.000
Mantenimiento y Reparacion de Otras
22 06 006 Maquinarias y Equipos 693.000
Mantenimiento y Reparacion de Equipos
22 06 007 Informaticos 693.000
22 06 999 Otros 620.000
22 07 PUBLICIDAD Y DIFUSION 1.260.000
22 08 SERVICIOS GENERALES 1.800.000
22 08 002 Servicios de Vigilancia 1.200.000
22 08 007 Pasajes, Fletes y Bodegajes 600.000
22 09 ARRIENDOS
22 10 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 11.264.744
22 10 002 Primas y Gastos de Seguros 10.130.744
22 10 004 Gastos Bancarios 189.000
22 10 999 Otros 945.000
22 11 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 58.100.001
1 001 Capacitacion 56.000.000
22 1 003 Servicios Informaticos 2.100.000
22 11 999 Otros 1
22 12 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE
CONSUMO 132.793.641
22 12 002 Gastos Menores 2.800.000
22 12 005 Derechos y Tasas 1
22 12 999 Otros Prevencion de Incendios 1.693.000
999 Servicio de Traslado Transportes Escolar 128.300.640
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 12.266.281
01 Desahucios e Indemnizaciones 12.266.281
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
24 01 AL SECTOR PRIVADO
24 03 A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS
29 ADQUISIC. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 145.500.000
29 01 TERRENOS
29 02 EDIFICIOS
29 03 VEHICULOS
29 04 MOBILIARIO Y OTROS
29 05 MAQUINAS Y EQUIPOS 30.500.000
29 05 001 Maquinas y Equipos de Oficina 30.500.000
(= 207




29 05 002 Maquinarias y Equipos para la Produccion
29 05 999 Otras 0
29 06 EQUIPOS INFORMATICOS 115.000.000
29 06 001 Equipos Computacionales y Periféricos 100.000.000
Equipos de Comunicaciones para Redes
29 06 002 Informaticas 15.000.000
29 07 PROGRAMAS INFORMATICOS 0
29 07 001 Programas Computacionales 0
29 07 002 Sistemas de Informacion 0
29 99 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS
35 SALDO FINAL DE CAJA 2.000.000
TOTAL GASTOS
........................................... $ 4.780.771.467
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CAPITULO XI
CARACTERISTICAS
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11 MONITOREO y EVALUACION

El Monitoreo y Evaluacion del PADEM 2019-2020 estara a cargo de una comision constituida por el Equipo
Técnico del DAEM vy los equipos técnicos de los establecimientos educacionales de la comuna.

Este equipo de trabajo quedard compuesto por el Sr. Director de Educacién Municipal, dos docentes de la
Coordinacion Técnica Comunal, dos funcionarios de la Unidad Administrativa del DAEM, y directores y/o
representantes de los Equipos Técnicos de los Establecimientos Educacionales.

La planificacion de las estrategias y acciones del PADEM 2019-2020, sera difundido en las comunidades
educativas de los distintos establecimientos educacionales, lo que permitira realizar un seguimiento efectivo y el
involucramiento de una mayor cantidad de actores.

11.1 Monitoreo

El proceso de recolectar, analizar y utilizar la informacion de los Planes de accién en ejecucion durante el afio
2019, se realizara en tres momentos durante el afio calendario, en primer lugar, en el mes de mayo de 2019,
posteriormente en el mes de agosto para la elaboracién del PADEM 2020 y en noviembre del mismo afio que
permite hacer el resumen anual. Este procedimiento dara lugar a informes que permitiran tomar decisiones. Se
utilizardn pautas de seguimiento y evaluativas que son coherentes con las acciones plasmadas en el PADEM
2020.
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La Pauta de Monitoreo incorpora las actividades correspondientes de los Planes de accidn, las que seran
evaluadas en su grado de desarrollo o nivel de logro. Se establecen indicadores para la tabulacién de la
informacion, los que a continuacion se indican:

E = Cuando la accién esta ejecutada

EP = Cuando la acciéon esta en proceso

NE = Cuando la accidn no esta ejecutada

NC = Cuando la accién no corresponde al establecimiento

Los instrumento de Evaluaciéon se aplicaran en las fechas estipuladas en los cronogramas
incorporados, consideraran los objetvo estratégicos asociados a las metas que indicaran el grado de logro de las
actividades propuestas en la fecha que sea aplicado el instrumento.

Las fechas de aplicacion estaran determinadas por la comision calificadora, quién aplicara las Pautas para
determinar los niveles de logro y finalmente utilizar esta informacion para la toma de decisiones y como insumo
para la generacion del PADEM 2020.

PAUTA DE MONITOREO
Reportes
IACTIVIDADES 1° 2° 3°
IMAYO AGOSTO INOVIEMBRE

E |EP NE NC E |EP NE NC E EP NE NC
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|PAUTA DE EVALUACION

OBJETIVOS :

|META

|~ DE LOGRO

CRONOGRAMA MONITOREO PADEM 2019

2019

2020

2021

[Acciones

ID

|IE |F |M A |M J 1] A |S

IE |F |M

Difusion y socializacion
PADEM 2020

Constitucion Comision
[Monitoreo y Evaluacion PADEM
2020

Monitoreo y Evaluacion de la
ejecucion de los planes de
accion

Seguimiento las acciones del
|PADEM2020

Entrega de reportes por Dpto.
DEM y Unidades Educativas.

Jornadas de evaluaciones
|participativas a nivel
lcomunal.

Entrega de Informe al Jefe
DAEM.
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NOMBRE

CARGO

GERMAN CIFUENTES ORTIZ

DIRECTOR DAEM COMUNAL DE NEGRETE

JUAN RICARDO CARDENAS ACUNA

COORDINADOR TECNICO COMUNAL

JULIO DE LA MAZA DE LA JARA

JEFE ADMINISTRACION Y FINANZAS DAEM

JESSICA GONZALEZ AREVALO

JEFE DE PERSONAL

ELIZABETH ORREGO LEIVA

COORDINADORA PIE DAEM NEGRETE

YASNA NEIRA PEREIRA DIRECTORA LICEO POLIVALENTE LA FRONTERA
CARMEN GLORIA CARRION DIRECTORA ESCUELA F-1051 DE RIHUE
SANDRA GUEVARA PUENTES DIRECTORA ESCUELA F-1052, VILLA COIGUE

JOSE MAURICIO RODRIGUEZ DEIJ

PROFESOR ENCARGADO ESCUELA VAQUERIA

A. COMISION CONSULTIVA

DIRECTIVOS Y DOCENTES DE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES.

CENTROS DE PADRES.

CENTROS DE ALUMNOS.

REPRESENTANTES CONSEJO DE DIRECTORES.

DOCENTES UTP DEM.

B. DEPARTAMENTO TECNICO PEDAGOGICO

Comision revisora PADEM 2020

UNIDAD DE GESTION TECNICA PEDAGOGICA
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