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PRESENTACION

La llustre Municipalidad de Lo Espejo, a través del Departamento de Educacion, en virtud de lo dispuesto en la Ley N° 19.410,
publicada en el Diario Oficial de Septiembre de 1995, la cual establece las Bases de Disefio del Plan Anual de Desarrollo,
determina politicas y cursos de accién que respondan a los nuevos escenarios educacionales, subentendiendo siempre que
el desarrollo del curriculum es un proceso de cambio educacional, con mayor razon aun, si las condiciones globales de la
sociedad y la cultura favorecen este cambio.

En el marco de la Reforma Educacional Chilena, el Ministerio de Educacidn busca mejorar la calidad y la equidad de nuestro
sistema educacional, a través de una participacion protagénica de todos los actores involucrados. En este marco de
participacion se situa el Plan Anual de Educacién Municipal (P.A.D.E.M.), instrumento de planeacion y gestién destinado a
mejorar la accidn educativa en el &mbito comunal, elaborado por los distintos actores con el propésito de redisefiar y mejorar
aquellos aspectos deficitarios que pudiesen entrabar la gestion educativa, asi como establecer los requerimientos
metodologicos que permiten lograr la incorporacion y participacion activa de los distintos agentes del sistema educacional, con
el fin de conducir un proceso de cambios que tenga connotaciones estratégicas.

La Ley de Subvencion Escolar Preferencial (Ley SEP) Ley N° 20.248 de la Subvencién Escolar Preferencial desde junio 2008
que ha sido una de las intervenciones educativas que ha venido a apoyar el sistema educativo, con financiamiento considerable
por establecimiento ajustado a cada nifio en condicién de prioritarios y preferentes, matriculado en las escuelas v,
adicionalmente, entrega un monto asociado a la concentracion estos nifios por establecimiento presentes. A la fecha del 2019
los establecimientos se encuentran plena ejecucion de sus Planes de Mejoramiento Educativo, con acciones desde el primer
nivel de transicién en la educacion parvularia hasta 4° afio de Ensefianza Media, lo que permite, ampliar la mirada sobre el
mejoramiento continuo de la trayectoria escolar en el sistema educativo comunal ,en las areas de gestion del curriculum,
liderazgo escolar, convivencia escolar y gestion de recursos, orientados a la calidad y equidad de la educacién, del
mejoramiento de los resultados de aprendizajes y de las practicas de gestion de las instituciones educacionales.

A nivel de Departamento de Educacion también hemos logrado establecer acciones comunales que apuntan a mejorar los
desemperios de los establecimientos educacionales dentro del mejoramiento de los procesos de gestion, por lo que a partir del
segundo semestre del 2018, se ha incorporado fuertemente el concepto de estandarizacién de la gestion de procesos internos
y de manera progresiva la apropiacion y acercamiento a la comprension y profundizacién de los estandares de aprendizaje
Jlo que en prospectiva contribuiria a mejorar la evaluacién de los establecimiento ante la supervision de la Agencia de la Calidad
de la Educacién. Esto ha permitido levantar informacién util para mejorar las oportunidades de intervencion y el redisefio de los
lineamientos e instrumentos técnico pedagdgicos en los equipos directivos.

A través de un trabajo colaborativo y en red con los equipos directivos, docentes y técnicos pedagdgicos, han enfatizado en
abordar focos, criterios e indicadores de calidad, asociado a la intervencion del docente en el aula, a través de modelos de
trabajo sistematizados desde el sostenedor, como una forma de unificar lineamientos comunes a los establecimientos, desde
el andlisis de datos reportados por fuentes oficiales, SIMCE, Agencia de la Calidad y Superintendencia de Educacion. Es asi
como se coloca en marcha el modelo de acompafiamiento al aula, propio de la comuna que se ha visto fortalecido
paulatinamente desde el sistema de desarrollo profesionalmente docente, por lo que las primeras capacitaciones del 2019, se
acercaron a la comprension y fortalecimiento de este Plan.

Este afio en particular, entran en vigencia cambios curriculares relevantes, uno de ellos lo constituye la reforma educacional
en Educacion Parvularia, que nos convoco durante el presente afio, enfrentando con éxito capacitaciones de actualizacién en
nuevas Bases Curriculares. Con ello también se ha logrado reactivar el Comité de Educacion Parvularia, cuyo propésito, es
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finalmente contribuir al desarrollo integral de los estudiantes desde el abordaje y necesidades propias del nivel educativo
correspondiente congregando a todas las educadoras de los establecimientos educacionales.

En conjunto, con las direcciones de los Jardines JUNJI e INTEGRA, se ha iniciado un trabajo de desarrollo técnico pedagdgico
que nos permitira articular el sistema educativo comunal desde la primera infancia, con un solo objetivo comin que es brindar
todas las oportunidades de desarrollo afectivo, cognitivo e integral de los nifios y nifias de la comuna de Lo Espejo e integrar a
las familias a nuestros establecimientos educacionales como continuidad de estudios en el sistema publico.

Otros alcances relevantes de las modificaciones curriculares ,se han vivenciado este afio la modificacion del plan de estudios
para los niveles de 3° y 4° afios de Ensefianza Media, entrando en vigencia desde el afio 2020 y que guardan relacién con la
modificacion de carga horaria del plan comdn de estudios reduciendo a 14 horas el plan comun obligatorio, dejando asignaturas
;como Historia, Artes y Educacion fisica ,en el plan comun lectivo ,situacion ha generado el descontento del profesorado a nivel
nacional, y que afect6 obviamente el profesorado en la comuna.

En relacién a las medidas de calidad impulsadas por el MINEDUC, y con especial atencién, este afio un grupo de 6
establecimientos, se encuentran intervenidos con el programa “Escuelas Arriba” cuyo proposito es mejorar los resultados del
SIMCE en lenguaje y matematica, como una medida paleativa, para evitar el cierre de estos establecimientos al afio 2020-
2021.

Nuestro compromiso es seguir avanzando a optimizar los procesos de nivel ensefianza media Cientifico Humanista y Técnico
Profesional de los liceos, fortaleciendo contra postulacién  a proyectos ,el equipamiento necesario para fortalecer las
especialidades, mejoras en la infraestructura digital de los establecimiento e inversiones de proyectos de participacién de los
consejos escolares “ Movamonos por la educacion publica “ asi como también poner énfasis en las necesidades de educacion
de adultos y la primera infancia, la inclusion de los inmigrantes haitiano y otros, cuyas barreras comunicacionales han resultado
se un desafios para nuestros docentes y abrir convenios de colaboracion con las instituciones de educacién superior técnico y
universitaria para fortalecer el vinculo entre la especialidad y el contexto laboral de los estudiantes que estudian en los
establecimiento técnico profesional y cientifico humanista.



Il. Contexto Situacional.

La Comuna. El Origen del nombre

La anécdota sefiala que las sefioras que viajaban en tren, un poco antes de llegar a la estacién,
sacaban sus espejos para empolvarse o peinarse y asi llegar ordenadas al andén. Esta costumbre de
sacar los espejos habria llevado a su denominacion. En cuanto al nombre de la estacion, la leyenda
cuenta que habia un letrero que decia “Lo Sierra”, pero unos muchachones traviesos reiteradamente
lo rayaban y escribian encima “Lo Abre”. Fue tanto la molestia que finalmente se cambié el nombre
por “Lo Espejo”. Mas alla de la leyenda, lo mas probable es que el término Espejo provenga del apellido
de un antiguo duefio de hacienda."

2 Fuente: Bitacora de la comuna de Lo Espejo/Carlos Soto Vargas).

Cuando el Presidente de la Republica, Patricio Aylwin Azocar, firmé en mayo de 1991 el Decreto con
Fuerza de Ley que creaba la llustre Municipalidad de Lo Espejo, este territorio ya contaba con una
historia digna de cualquier comuna. Desde ese minuto comenzd la historia reciente, pero ya desde los
tiempos del Descubrimiento y la Conquista, en el siglo XVI, y hasta mayo de 1991 Lo Espejo ha

sido centro de actividad, tanto social como economica, en la capital.

Historia Contemporanea

En los decenios 1960-1970 la zona sur de Santiago, continué extendiéndose con loteos, “tomas
ilegales” de terrenos, poblaciones marginales y campamentos, que fueron invadiendo la zona agricola
periférica. Durante ese periodo se crean los asentamientos mas importantes, como son las
poblaciones José Maria Caro, Santa Adriana, Clara Estrella, Lo Valledor y Villa Sur.

Las erradicaciones de poblaciones callampas del Zanjén y del rio Mapocho fueron las mediadas mas
inmediatas del Gobierno de Alessandri respecto de la cuestion de la vivienda popular. Sin embargo,
su politica de vivienda, de mayores alcances se plasmo en el denominado “Plan Habitacional”,
presentado formalmente por el Presidente Alessandri al Congreso Nacional, el 21 de mayo de 1959.
En el tradicional mensaje de los presidentes chilenos, Alessandri indicé que solo que solo para
satisfacer las necesidades mas apremiantes de la poblacién se requeria “abordar en forma intensiva
la construccion de 250.000 habitaciones” debiéndose tener en cuenta que la solucion definitiva del
problema implicaba “atender un déficit no inferior a 400.000 casas”. En Santiago se construy6 la nueva
unidad vecinal Cardenal Caro, con cabida para 9.300 viviendas minimas y 60 mil habitantes, mas de
la mitad de los cuales ya estéan instalados, se encuentran en marcha los planes tendientes al socorro
de familias modestas en diversas localidades.

La poblacién mas grande de Santiago: “Cardenal José Maria Caro”.

Si San Gregorio fue una “operacion” relampago, que dio origen en solo cinco meses a una poblacion
de 20 mil almas, la Poblacién José Maria Caro- conocida popularmente como “La Caro’- se programé
en 1959, para albergar, en aproximadamente tres afios, a unos 60 mil habitantes, es decir, tres veces
San Gregorio. Sin Embargo, a siete afios de su creacion, es decir en 1966, una encuesta CIDU de la
Universidad Catdlica, revelo que en el “sector” vivian unas 89.000 personas. S| se suman los “sin
casa’, que se encontraban temporalmente en las cercanias del Aeropuerto de Cerrillos a la espera de
ser Ubicados por la CORVI, la cifra podria a 95 mil habitantes. La poblacién José Maria Caro,
representd una “gran poblacion”, un asentamiento popular de tal magnitud que perfectamente podia
competir, en numero de habitantes, con importantes ciudades del pais. “La Caro” era la poblacién méas
grande de Chile, y se emplazd en el sector sur poniente de la capital y sus limites, considerando Lo

12 Fuente: Bitacora de la comuna de Lo Espejo/Carlos Soto Vargas).



Valledor, que en la practica constituiria un mismo emplazamiento con “La Caro”, fueron: al norte, el
Matadero de Lo Valledor; al oeste el aeropuerto de Los Cerrillos; al sur, terrenos agricolas abiertos
que separaban la nueva poblacién de Lo Espejo; y al Este la linea del Ferrocarril Longitudinal Sur.2

La matanza de “La Caro”.

El 19 de noviembre de 1962, en pleno Paro Nacional por 24 horas, convocado por la Central Unica de
Trabajadores CUT, bajo el lema jNo mas alzas y mejores reajustes salariales!, pobladores de la José
Maria Caro comenzaron a congregarse en la interseccion de las calles Buenaventura con Santa Anita
y en un claro gesto de apoyo al paro. Es en este contexto cuando fuerzas militares del Estado llegan
al lugar disparando, tirando lacrimégenas y dejando de paso varios muertos y heridos. La cifra final fue
de seis victimas fatales y cuarenta heridos, de las cuales cinco mueren el mismo dia: Elsa Ramirez
Castro, Ricardo Cubillos Cruz, Juan Barrera Jara, Hipdlito Brevis Ravanal, Nemesio Barraza y Jorge
Miranda.

El origen del nombre de la poblacién José Maria Caro.

La iglesia catolica a fines de los 50 desarrolla un fuerte trabajo de masas que le permite cooptar parte
de la direccion del movimiento de masas. En esta tarea destaca el Cardenal José Maria Caro, quien
luego de intervenir y mediar entre los pobladores de La Victoria y el gobierno de Ibafiez, gana un fuerte
ascendiente entre los pobladores del sector sur de Santiago y en lo que seria la Poblacion que llevaria
su nombre?. junto al recinto del Cementerio Metropolitano, en la calle Chihuahua frente a la linea del
ferrocarril, aparece el cadaver de Victor Jara.

Lo Valledor Sur

Esta es la poblacién que heredé el nombre del antiguo fundo de la zona. El sector construido por la
CORVI es el que corresponde a la actual comuna de Lo Espejo. El otro sector pertenece ahora a la
comuna de Pedro Aguirre Cerda, con el tiempo utilizan otros, apareciendo un alto nimero de ranchas,
mediaguas y mejoras para albergar a los allegados.

Villa Sur “El pequenio triangulo urbano”.

Este es el sector mas pequefio de la comuna, tiene forma de tridngulo. El resto de la histérica Villa Sur,
y que es la gran mayoria, hoy pertenece a la comuna vecina. La nueva division comunal no fue
bienvenida en el barrio, como consta en una carta enviada por los vecinos al Ministerio del Interior en
junio de 1991, en representacién de 110 familias

Lo Sierra

La urbanizacion significé el fin del fundo Lo Sierra. Junto con la construccién de las nuevas casas, Lo
Sierra caracterizé en sus inicios por la presencia de varios campamentos que obligaban a una vida
muy sacrificada y de mucho sufrimiento diario. El sector “B” naci6 por la toma del fundo de Lo Sierra
durante 1972 por 800 familias sin casa que estaban organizados en comité. La mayoria provenia de
‘Los Nogales”, en la comuna de Estacion Central. En un principio la toma se denomin6 “26 de Julio”.
Estaba ubicado entre la calle Pio Xl y la Avenida Las Torres. Se instalé en el sector “C” otro
campamento, incluyendo los nuevos departamentos del sector C-, la baja del poder adquisitivo hizo
emerger innumerables organizaciones de sobrevivencia, entre las cuales se debe mencionar los

2 (Fuente: Bitacora de la comuna de Lo Espejo/Carlos Soto Vargas).



comedores y ollas comunes, que contaban con la ayuda de la iglesia catdlica. Durante esos afios la
iglesia tuvo mas actividad social que nunca. Aqui se gesto con mistica una coordinadora local entre Lo
Sierra y Nueva Lo Espejo, con mucha variedad de organizaciones ligadas a la salud, educacién,
viviendas y derechos humanos. Finalmente, aqui se construyé uno de los Ultimos conjuntos
habitacionales de la comuna “Los Lebreles”, en el mismo sitio donde funcionaron los buses aulas de
la escuela municipal “Hernan Olguin™

Poblacion Santa Adriana

El origen de Santa Adriana se remonta a los procesos de radicaciones que se desarrollaron bajo el
gobierno de 10 Alessandri. Se fundé en 1961 a partir de la toma de terreno en la ex chacra Santa.
Adriana y “fue realizada por 300 familias que venian de poblaciones como La Victoria, Lo Valledor, La
Legua, Matucana, Germéan Riesco y Quinta Normal, 1.500 que venian de una toma realizada en el
sector de Estrella Polar y grupos familiares organizados a través de comités de allegados” Santa
Adriana fue conocida por ser foco de la represién politica dada la tradiciéon de izquierda de sus
dirigentes vecinales.

Poblacién Clara Estrella.

En el afio 1959 comienza la historia de la Poblacién Clara Estrella. Los terrenos fueron pertenecientes
ala chacra Clara Estrella, que se utilizaron para la agricultura hasta un poco antes que se instalara la
poblacidn que conservo el nombre. Esta poblacidn fue levantada en gran parte por sus propios vecinos,
en un proyecto de autoconstruccion impulsado por la CORVI que vendié las cooperativas los terrenos
de las chacras Clara Estrella.

Con los recursos y ahorro de alrededor de mil cuatrocientos socios y de la “Alianza para el Progreso”
y de las cooperativas “Soberania y “Pedro Montt’ se construye la poblacién. Se instalan dos escuelas
bésicas y se habilité un colegio en la casa patronal donde hoy funciona un centro abierto. Marcada por
la tragica muerte del padre André Jarlan. Recién llegado a Chile pasd sus primeros dias en la
poblacién, pues estaba destinado para trabajar con los jévenes junto a Pierre Dubois, quien fue
parroco de Clara Estrella.5

Poblacién Santa Olga.

Por su copa de agua y sus calles se puede reconocer. Mas de 12 mil habitantes cruzan apresurados
la poblacion y muchos de ellos verdaderos protagonistas de la afamada pelicula chilena “Caluga o
menta”, un buen registro histérico de las historias juveniles de este sector. Aqui estuvo localizada una
casona patronal del fundo Lo Sierra, que fue destruida por el terremoto de marzo de 1985, lo que obligo
a demolerla. Aun persisten valiosas palmeras y araucarias, arboles que se acostumbraba a poner
alrededor de las casas de fundo. Ademas, se observan pinos y eucaliptus.

Antes que llegara la poblacién, en el afio 1962 un familiar de Lo Sierra, comenz6 la construccion del
Cementerio Metropolitano, en el terreno que pertenece a sus antepasados Julio de la Sierra y Alviz
Larrain. Esta poblacion nace en parte organizada y en parte espontaneamente. En 1968 los técnicos
de la CORVI trazaron los sitios, sin pavimento, agua, ni luz. Solo habia unos grifos y llaves en alguna
esquina. Mucha gente vino de “La Caro”, La Victoria, del cordén Cerrillos. Habia un comité “Maria Ruiz
Tagle”. Aqui se aplicé el plan 2.000 y a través de este programa, salian las manzanas sorteadas. En
1972 se construyen edificios que son habitados principalmente por jubilados del diario “La Nacién”, “El
Mercurio” y las “Fuerzas Armadas”. Algunos trabajan en las chacras. En las cercanias en el afio 1973
fue encontrado 11

4 Fuente: Bitdcora de la comuna de Lo Espejo/Carlos Soto Vargas). 12



UBICACION GEOGRAFICA DE LA COMUNA DE LO ESPEJO

La comuna de Lo Espejo tiene una superficie de 7 km2, se ubica al sur-poniente de la Region
Metropolitana. La comuna es atravesada de poniente a oriente por la Avenida de Circunvalacion
Américo Vespucio, la cual intercepta la Autopista Norte-Sur por el sur-oriente, cruzandola ademas la
linea férrea hacia el sur, donde existié una importante estacion de ferrocarril; Lo Espejo.

Los limites comunales son los siguientes:

Al norte con la comuna de Pedro Aguirre Cerda, por la Avenida Lo Ovalle.
Al sur con la comuna de San Bernardo, por la Avenida Lo Espejo.

Al oriente con la comuna de La Cisterna, por la Autopista Norte-Sur.

Al poniente con la comuna de Cerrillos, por la Avenida Cerrillos.

Los Cerrillos
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DIAGNOSTICO SECTOR EDUCACION COMUNAL

ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

La Comuna de Lo Espejo, cuenta con una red de 38 establecimientos educacionales, de los cuales 15 son
administrados por la Municipalidad de Lo Espejo y 23 corresponden a particulares subvencionados.
Ademas, cuenta con 10 Jardines Infantiles distribuidos en todo el territorio comunal, de acuerdo al siguiente

detalle por tipo de dependencia:

Dependencia
Corporacion Municipal.
Municipal DAEM.

Particular Subvencionado.

Particular Pagado.

Corporacion Administracion Delegada.

Jardines Infantiles (Junji- Integra).

Total

0
15
23
0
0
10
48

Tabla N° 78: Red Establecimientos educacionales Comuna de Lo Espejo
Fuente: Elaboracién Propia, segin Datos MINEDUC.

Cabe sefialar que la poblacién en edad escolar segun datos del censo 2017, alcanzaria a unos 26 mil
habitantes, que requieren del servicio educativo desde los niveles parvularios a ensefianza media,
poblacién que esta compuesta de acuerdo con el siguiente detalle:

Edad en Grupos Decenales

0-9
10-19
20-29
30-39
40 -49
50-59
60 - 69
70-79
80 -89
90-99
100 y mas
Total

Hombre
6.908
6.615
8.993
6.479
5.842
7.105
4131
1.965

960
143
5

Sexo
Mujer
6.478
6.468
8.484
5.860
5.626
7.240
4538
2.762
1.851

339
12

Total
13.386
13.083
17.477
12.339
11.468
14.345
8.669
4.727
2.811

482

17

49.146 | 49.658 | 98.804

Tabla N° 79: Poblacién comunal Comuna de Lo Espejo
Fuente: Elaboracién Propia, segun Datos INE Censo 2017.



La cobertura territorial del sistema educativo permite a la comunidad Espejina, contar con establecimientos
dentro de su comuna, sin necesidad de salir de la Comuna para contar con este servicio.

Liceo Politécnico

64::.“ Corazon

= Cucucts
ongback  Alicia Aticlizs

Segun Dependencia
@ Municipal
@D rParticular Subvencionado
Tipo Jardin Infantil

[ INTEGRA

B ounNJl

Tipo de Ensefianza

Basica

® Media y Basica

® Media

“* Educacion Especial

Matricula Municipal

(@) 68 - 100

O 101 - 300
O 301 - 500

O o

[ Unidades Vecinales

Coleqio
San Lucas

F
£
=
Z

e TRl
e
(= it

™/

e o

cuain Sant

e
Ei.-mz of Nary 2

<
~
v
<
X
S
=y
S
-
<

2 Actualizacion Plan de | Establecmientos Educacionales

£ESiy ) Desarrolio Comunal de oo UTAT Datam Wo S8 7 197

—
L Espesrzaze.zoes | | W |

Si consideramos las estadisticas de matriculas por tipo de dependencia administrativa, se puede
apreciar que alrededor del 50% de la poblacién escolar de la comuna (26 mil) se atiende en alguin
establecimiento ubicado en el propio territorio, segln se detalla a continuacioén:

Dependencia

Matricula 2018
Corporacion Municipal. 0
Municipal DAEM. 4.694
Particular Subvencionado. 7.714
Particular Pagado. 0
Corporacién Administracién Delegada. 0
Total 12.408

Tabla N° 80: Matricula seglin dependencia administrativa Comuna de Lo Espejo

Fuente: Elaboracion Propia, segiin Datos MINEDUC.

10



Al desagregar la matricula por nivel de ensefianza impartido, se puede apreciar que los niveles prebésico y
basico de ensefianza, representan mas del 70% de la poblacion, de acuerdo al siguiente detalle:

Nivel de Enseiianza

Matricula

Educacion Parvularia. 1.695
Ensefanza Basica Nifios y Jovenes. 7.393
Ensefianza Basica Adultos. 77
Educacion Especial. 760
Ensefianza Media Cientifico-Humanista Nifios y Jévenes. | 1.095
Ensefianza Media Cientifico-Humanista Adultos. 809
Ensefianza Media Técnico-Profesional Nifios y Jovenes. 366
Ensefianza Media Técnico-Profesional Adultos 0
Total 12.408

Tabla N° 81: Matricula Comuna de Lo Espejo, por tipo de ensefianza
Fuente: Elaboracion Propia, segun Datos MINEDUC.

Evaluaciones estandarizadas: Resultados SIMCE

Respecto de los resultados SIMCE, la Comuna de Lo Espejo se encuentra muy por debajo de los resultados
de la region y el pais, tal como se presenta a continuacion:

5.6.1.1. Resultados SIMCE Segundo Afio Basico Afios 2013 al 2015

Prueba | Comuna Region Pais
2013 | 2014 1 2015 2013 1 2014 2015 | 2013 | 2014 = 2015
Lectura | 237 | 236 | 238 | 255 | 256 | 255 | 254 | 255 | 253

Tabla N° 82: Resultados SIMCE 2° basico, Comuna, Regi6n Pais
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Fuente: Elaboracion Propia, segin Datos Agencia Calidad de la Educacion.

Resultados SIMCE Segundo Basico 2015

Lo Espejo Regidn

= Lectura |

Grafico N° 29: Simce 22 basico
Fuente: Elaboracidn propia en base a Agencia de Calidad de la Educacién, MINEDUC.

5.6.1.2. Resultados SIMCE Cuarto Afio Basico Afios 2014 al 2016

Prueba Comuna Region Pais

2014 | 2015 | 2016 | 2014 | 2015 | 2016 | 2014 | 2015 | 2016
Lectura 250 255 247 265 260 268 264 265 | 267
Matematicas | 240 246 243 260 260 266 256 260 | 262
Sociedad 242 257

Tabla N° 83: Resultados SIMCE 42 basico, Comuna, Regidn Pais
Fuente: Elaboracion Propia, segtin Datos Agencia Calidad de la Educacion.
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Resultados SIMCE Cuarto Basico 2016

Lo Espejo

Regidn

= Lechira
= Matematicas
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Gréafico N° 30: Simce 42 basico
Fuente: Elaboracidn propia en base a Agencia de Calidad de la Educacién, MINEDUC.

5.6.1.3. Resultados SIMCE Sexto Ao Basico Afnos 2014 al 2016

Prueba Comuna Region Pais

2014 | 2015 | 2016 | 2014 | 2015 @ 2016 | 2014 | 2015 | 2016
Lectura 225 236 225 240 248 250 204 247 249
Matematicas | 232 236 231 254 252 257 249 252 252
Naturaleza 235 252
Sociedad 238 230 250 251 250 249

Tabla N° 84: Resultados SIMCE 62 basico, Comuna, Regidn Pais

Fuente: Elaboracion Propia, segiin Datos Agencia Calidad de la Educacion.
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Resultados SIMCE Sexto Basico 2016
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Grafico N° 31: Simce 62 basico
Fuente: Elaboracion propia en base a Agencia de Calidad de la Educacién, MINEDUC.

5.6.1.4. Resultados SIMCE Octavo Afio Basico Afios 2014 al 2016

Prueba Comuna Region Pais

2013 | 2014 | 2015 | 2013 | 2014 | 2015 | 2013 | 2014 | 2015
Lectura 239 | 223 | 225 | 255 | 240 | 244 | 255 | 240 | 243
Matematicas | 245 | 242 | 241 | 266 | 265 | 263 | 262 | 261 | 263
Naturaleza 256 246 275 266 272 266
Sociedad 242 265 261

Tabla N° 85: Resultados SIMCE 82 basico, Comuna, Regidn Pais

Fuente: Elaboracidn Propia, segun Datos Agencia Calidad de la Educacion.



Fuente: Elaboracidn propia en base a Agencia de Calidad de la Educacién, MINEDUC.

5.6.1.5. Resultados SIMCE Segundo Afio Medio Afios 2014 al 2016

Resultados SIMCE Octavo Basico 2015

Lo Espejo

w Lechira

= Matermética
Maturaleza
Sociedad

Regidn

Grafico N° 32: Simce 82 basico

Prueba Comuna Region Pais

2014 | 2015 | 2016 | 2014 | 2015 @ 2016 | 2014 | 2015 | 2016
Lectura 236 237 237 252 248 248 252 247 247
Matematicas | 245 244 251 269 262 273 265 262 266
Naturaleza 245 228 252 247 250 242
Sociedad 242 250 250

Tabla N° 86: Resultados SIMCE 22 medio, Comuna, Regidn Pais

Fuente: Elaboracion Propia, segin Datos Agencia Calidad de la Educacién

15



Resultados SIMCE Segundo Medio 2016
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Grafico N° 33: Simce Segundo Afio Medio
Fuente: Elaboracidn propia en base a Agencia de Calidad de la Educacién, MINEDUC.

5.6.2. Otros Antecedentes

Durante el afio 2017, la desercion escolar en Lo Espejo fue de 135 estudiantes, siendo 70 de
educacién basica y 65 de educacion media.

En 2017, la desercién escolar en Lo Espejo fue Porcentaje de Desercién Escolar EXPORTAR = Total de Desercién Escolar EXPORTAR (3
de 135 estudiantes, siendo 70 de Educacién
Bésica y 65 de Educacion Media. 400

350

300

2 %,
250 "?e,y
6’0}6

200
150
100

o Ensefianza Basicg

M0 2011 2012 2013 2014 215 2016 2007 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016

Afio Afio

EDUCACIGN PRIMARIA

Grafico N° 34: Desercidn Escolar, Comuna de Lo Espejo
Fuente: Elaboracion propia en base a Agencia de Calidad de la Educacién, MINEDUC.

En el afio 2018, el nimero de estudiantes considerados como Primera Prioridad segun el indice de
Vulnerabilidad Escolar de JUNAEB para Lo Espejo, fue de 6.558, que corresponde al 85,4% del total
de estudiantes que pueden optar a beneficios JUNAEB.
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En 2018, el niimero de estudiantes
considerados come Primera Prioridad seg(in el
Indice de Vulnerabilidad Escolar de JUNAEB
para Lo Espejo fue de 6.558, que corresponde
al 85,4% del total de estudiantes que pueden
optar a beneficios JUNAEB.

6.558 priMerA PRIORIDAD

522 EGUNDA PRIORIDAD

602 TERCERA PRIORIDAD

Sobre el Indice de Vulnerabilidad

Escolar
£l Sisterna N al de Asignacion con Equids
un conjunto de criterios que permite identificar disti
grupos dentro de la poblacién de estudiantes de edl
imientos municipales o
dos del pals, de acuerdo al nivel de
vulnerabilidad que presentan. Asi, la identificada
Inerable” queda clasificada en 3 prioridages.

Prioridad segiin Vulnerabilidad EXPORTAR

Primera Prioridad

p
0 20 2 2014 2015 2016 2017

Sin Infarmacidn Primera Prioridad

Segunda Prioridad Tercera Prioridad

. Mo Vulnesable

CANTIDAD DE ESTUDIANTES

Vulnerabilidad segiin Escuela EXPORTAR )

Municipal
DAEM

s

Sin Informacién  Primera Segunda Tercera PrioridadNo Vulnerable
Prioridad Prioridad
EEI Municipal DAEM . Particular Subvencionade

200 W11 012 W13 2004 2016 2006 2017 2018

PORCENTAJE

Grafico N° 35: Prioridad segun vulnerabilidad, Comuna de Lo Espejo
Fuente: Elaboracidn propia, en base a Agencia de Calidad de la Educacién, MINEDUC.

En el afio 2016 el SNED promedio de las escuelas de Lo Espejo fue de 66,34 sobre 100; El promedio
nacional de SNED fue de 67.48 sobre 100.

Efectividad vs Superacién por Escuela

Superacidn

Lo Espajo (Region Metropolitana Santiaga) - Urban

250

Efectividad

Lo Espejo (Region Metropoitana Santiaga)

/IDAD & SUPER

EXPORTAR [

Gréfico N° 36: Efectividad v/s Superacion por escuela, Comuna de Lo Espejo
Fuente: Elaboracion propia en base a Agencia de Calidad de la Educacién, MINEDUC

Durante el afio 2016, 2.692 estudiantes de la Comuna de Lo Espejo rindieron PSU, siendo su promedio de 470

puntos.
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Distribucién de PSU EXPORTAR [

I:.QL" 2.692 ESTUDIANTES QUE RINDIERON LA

. 470 rromenio psu

Sobre el promedio PSU
£l promedio PSU es el promedio calculado a partir del puntaje
ruebas de Lenguaje y Comunicacion y de

0%
+800 150-199 200249 250-209 300349 350-399 400-449 450499 500-549 550-599 600649 650699 700-749 750-799 800

Lo Espejo . Chie

Grafico N° 37: Distribucién PSU, Comuna de Lo Espejo
Fuente: Elaboracion propia en base a Agencia de Calidad de la Educacién, MINEDUC

Respecto de la distribucion por sexo segun puntaje, el detalle se sefiala a continuacién, en el cual se
aprecia que las mujeres en los Ultimos 3 afios han tenido menor puntaje que los hombres tanto en lenguaje
como en matematicas.

Sexo Ao Lenguaje Matematicas
Femenino 2004 477 447
Femenino 2005 496 469
Femenino 2006 467 443
Femenino 2007 474 460
Femenino 2008 475 461
Femenino 2009 465 449
Femenino 2010 471 447
Femenino 2011 474 457
Femenino 2012 478 455
Femenino 2013 465 447
Femenino 2014 476 455
Femenino 2015 473 459
Femenino 2016 469 459
Masculino 2004 474 490
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Masculino 2005 489 495

Masculino 2006 486 487
Masculino 2007 478 485
Masculino 2008 487 489
Masculino 2009 474 468
Masculino 2010 479 483
Masculino 2011 472 479
Masculino 2012 467 473
Masculino 2013 474 483
Masculino 2014 484 489
Masculino 2015 481 485
Masculino 2016 475 480

Tabla N° 87: Resultados PSU seguin sexo, Comuna de Lo Espejo
Fuente: Elaboracion Propia, segiin Datos Agencia Calidad de la Educacién

PSU POR SEXO

PSU Por Sexo EXPORTAR (2 Resultados PSU por sexo EXPORTAR [
2.692 ESTUDIANTES QUE RINDIERON LA

Sobre el promedio PSU

Ep es el prome lado a partir del puntaje
y Comunicacidn y de

Personas que rindieron PSU

0 gL TN
2004 2005 2006 2007 2008 2009201020112012 2013 201420152016 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

ed ed

Stacked bars
LENGUAJE

Grafico N° 38: Distribucién PSU por sexo, Comuna de Lo Espejo
Fuente: Elaboracidon propia en base a Agencia de Calidad de la Educacién, MINEDUC

En atencidn a los resultados PSU v/s NEM por establecimiento educacional, se puede apreciar una
correlacién entre ambos, de acuerdo con el siguiente
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Administraciéon
Municipal
Municipal
Municipal

Particular
Subvencionado

Particular
Subvencionado

Escuela Basica Rosa Elvira Matte de Prieto.

Particular
Subvencionado

Particular
Subvencionado

Particular
Subvencionado

Particular
Subvencionado

Institucion

Centro Educativo Cardenal José Maria Caro.

Liceo Polivalente.

Liceo Teniente Francisco Mery Aguirre.

Escuela Particular Adventista

Buenaventura.

Liceo Politécnico Particular Sagrado

Corazon.

Colegio Polivalente Saint Trinity College.

Complejo Educacional Adultos Caleta Sur.

Colegio Corazones de Jests.

PSU NEM
398 5,34
393 5,26
389 5,24
460 591
539 5,41
458 5,62
397 5,24
404 5,26
348 5,40

Tabla N° 88: Resultados PSU v/s NEM, Comuna de Lo Espejo
Fuente: Elaboracién Propia, segin Datos Agencia Calidad de la Educacién.

459 ESTUDIANTES QUE RINDIERON LA PSU

5,41 promeDIO NEM

442,35 rromeio psu

Sobre el promedio PSU
£l promeic PSU es el promed|
obtenido en las Pruebas de Lengu:
hMatemétic:

lado a partir del puntaje
municacion y de

PSU vs NEM por escuela

550

Promedio PSU

iy Municigal

PSU & NEM

EXPORTAR [I

5.55 56
Promedio NEM

filj| Particular Suwencianado

Grafico N° 39: PSU v/s NEM, Comuna de Lo Espejo
Fuente: Elaboracién propia en base a Agencia de Calidad de la Educacion, MINEDUC
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SISTEMA EDUCACION MUNICIPAL

La Educacion en la comuna de lo Espejo es administrada por la Municipalidad mediante el Departamento de
Educacion, quien tiene por mision planificar, organizar, coordinar, supervisar, ejecutar y evaluar periédicamente
programas, proyectos y actividades de mejoramiento de la atencidn y provision de servicios en el proceso
educativo comunal, en acuerdo a las necesidades detectadas y en relacién con los programas anuales de
desarrollo de la educacion municipal (PADEM), objetivos del Ministerio de Educacion y los sefialados en el

PLADECO.

Sus funciones son las siguientes:

b)

g)

h)

Procurar las condiciones 6ptimas para el desarrollo del proceso educativo en los establecimientos
de ensefianza a cargo de la Municipalidad.

Organizar la mantencion de registros, estadisticas actualizadas y elaborar informes técnicos para
los estados de avance de los planes y programas que desarrolla e impulsa el Municipio.

Velar y supervisar la gestion administrativa de los establecimientos de Educacion Municipal, en
conformidad con las disposiciones legales pertinentes.

Proveer los recursos necesarios disponibles para el normal desarrollo de las actividades
educativas.

Promover, programar y desarrollar cursos de capacitacion para el personal docente y no docente
de los servicios educacionales.

Velar por el cumplimiento de los programas y normas técnico-pedagdgicas emanadas del
Ministerio de Educacion, en los Establecimientos Educacionales Municipales.

Coordinar, con organismos publicos y privados y, en especial con otras unidades municipales, la
elaboracion y ejecucién de programas extraescolares en la comuna.

Promover actividades para la educacion de los padres y apoderados que redunden en un beneficio
para el usuario.
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Su organizacion es la siguiente:

ORGANIGRAMA DEPARTAMENTO DE
EDUCACION MUNICIPAL LO ESPEJO

DIRECTOR DEM

SECRETARIA
GENERAL
TRANSPARECIA

JEFE DEM

OFICINA DE PARTES

UNIDAD TECNICO
PEDAGOGICA UNIDAD PERSONAL UNIDAD DE APOYO ASESORIA JURIDICA

ENCARGADO DE ENCARGADO DE
ENCARGADO UTP [ RECURSOS

UNIDAD DE

INANZAS Y
ADMINISTRACION

ENCARGADO

FINANZAS Y
P e INFORMATICA

ADMINISTRACION

COORDINACION SEP ENCARGADO
ENCARGADO DE
4‘ ADQUISICIONES utP PREVENCION ¥
REMUNERACIONES adioadnl
COORDINACION ENCARGADOD
CONVIVENCIA BODEGA E
Lom|  ENCARGADO DE ESCOLAR INVENTARIO
CONTABILIDAD
COORDINACION REPARACIONES ¥
s COORDINACION PIE
COORDINACION SEP s S
COMPRAS Lhelenad

PROGRAMA JUNAES

ADMINISTRATIVOS

VIGILANCIA

COORDINACION
EXTRAESCOLAR

Wil

CONDUCTORES

AUXILIARES DE
SERVICIO

i

Grafico N° 40: Organigrama Direccién de Educacion Municipal
Fuente: Municipalidad de Lo Espejo

Personal Docente: Nuevo Marco Regulatorio

Para el afio 2020.se proyecta la dotacidn docente con la continuidad de la ley 20.903, del Sistema de Desarrollo
Profesional Docente (SDPD), iniciado el afio 2016. Este sistema, considera una importante inversion a la
Reforma Educacional, permitiendo mejorar significativamente las condiciones del ejercicio profesional, a través
de una nueva escala de remuneraciones A un sistema de encasillamiento, que se encuentra asociado a tramos
de la carrera profesional, los que se diferencia unos de otros por el valor asignado a ellos. Otra caracteristica
del Sistema, es el aumento de las horas NO lectivas, en relacion al afio 2016, y al contrato laboral. Involucra a
distintos niveles de desarrollo profesional y del aumento de horas no lectivas; Involucra a todas las educadoras
y docentes de establecimientos que reciben financiamiento estatal, de todos los niveles y especialidades.

Es importante mencionar que los aumentos de horas No lectivas del docente son financiadas por la subvencion
general normal. y no a través de un incentivo aparte, por lo que considera un aumento sustantivo en las horas
de contratacién de personal nuevo para cubrir las horas del plan de estudios en todos los niveles educativos.

Es importante sefialar que el aumento de horas No lectivas del docente es financiado por la subvencién general
normal. y no a través de un incentivo aparte, por lo que considera un aumento sustantivo en las horas de
contratacion de personal nuevo para cubrir las horas del plan de estudios en todos los niveles educativos.
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En DAEM/Corporacién

Directivos

Funcién Técnico Pedagégica
Educacion Parvularia Primer Nivel de
Transicion

Educacion Parvularia Segundo Nivel de
Transicion

Ensefianza Basica

Educacion Gral. Basica Adultos
Educacion Especial Diferencial
Educacion Media Cientifico Humanista
Educacion Media Técnico Profesional
Educacion Media Adultos

PROYECCION COMUNAL DOTACION DOCENTE 2019

Titular
N2
1
26
7
4

43
3
16
5
7
11
131

Ne
Horas
44
961
264
120

205

1.761
90
652
131
240
220
4.732

Contrata
Ne
1
10
8
8

140
10
55
22
11
11

282

Ne
Horas
44
573
396
254

224

3.769
240
1.666
467
330
161
8.080

Total N2
Profesionales

2
36
15
12

14

183
13
71
27
18
22

413

Tabla N° 89: Dotacién Docente, Comuna de Lo Espejo

Total

Horas/Profesionales

88
1.534
660
374

429

5.530
330
2.318
598
570
381
12.812

Fuente: Elaboracién Propia, segin Datos DEM

Tramos de la carrera docente y encasillamiento de los docentes de la comuna de Lo Espejo.

Tramos y encasillamiento segun Evaluacion Docente 2017.

Ne de -
docentes Acceso | Inicial | Temprano | Avanzado Experto 1 Exp;rto
189 63 73 45 7 0

Tabla N° 90: Encasillamiento evaluacién docente, Comuna de Lo Espejo

Fuente: Elaboracidn Propia, segiin Datos DEM

DOTACION DE ASISTENTES DE LA EDUCACION

Total N2 Total Horas/Profesionales
Profesionales
Asistentes Administrativos 19 836
Asistentes Técnicos 92 3.600
Asistentes Profesionales 51 1.513
Asistentes Auxiliares 49 2.656
TOTAL HORAS : 211 8.605

Tabla N° 91: Asistentes de la Educacidn Afio 2019, Comuna de Lo Espejo. Ley, 21152 Art. 9 N2 2 D.0O. 25.04.2019

Fuente: Elaboracion Propia, segtin Datos DAEM.
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ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES MUNICIPALES

El Departamento de Educacidén Municipal, administra actualmente un total de quince establecimientos
educacionales, tres de ellos de ensefianza media que imparten a su vez educacién vespertina, once
de ensefianza basica y uno de educacion especial; administrando ademas, diez jardines infantiles, seis

de ellos JUNJI'y cuatro INTEGRA.

A continuacion, se detallan los establecimientos educacionales administrados por la municipalidad,
diferenciados en especiales, de educacidn basica, media y jardines infantiles.

a.

Enseianza Especial

1. ESCUELA TAMARUGAL N2 355

Direccién
Teléfono

E-mail contacto
Director (a)
RBD

Nivel de ensefianza

Jornada

La Habana N° 7461.
(22)4856791
tamarugal355@yahoo.es

Angela Simonet Rosas.

9697-0

Educacion Especial deficiencia mental (hasta 24
afios).

Jornada Escolar Completa Ensefianza Especial
Diurna.

Matricula al 31 de octubre | 81

Cantidad de cursos

5

Subvenciones y programas | El establecimiento corresponde a un programa de

b. Ensenanza Basica

integracion, sin embargo no recibe subvencidn SEP.

2. COLEGIO SALOMON SACK N2 564

Direccion
Teléfono

E-mail contacto
Director (a)
RBD

Nivel de enseiianza

Jornada
Matricula al 31 de octubre

Cantidad de cursos

Subvenciones y programas

Av. Las Torres N° 7850.
(22) 4856798

salomonsack.loespejo@gmail.com

Roberto Silva Guerrero.

9705-5

Educacion Parvularia NT1-NT2, Ensefianza Basica de
1° a 8° afio.

Jornada Escolar Completa desde 1° afio basico

267

10

Subvencion General —Subvencidon Escolar Preferencial_ PIE
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3. ESCUELA CLARA ESTRELLA N2 565

Direccion
Teléfono

E-mail contacto
Directora (S)
RBD

Nivel de ensefianza
Jornada

Matricula al 31 de octubre

Cantidad de cursos

Subvenciones y programas

Valparaiso N° 6990.
(22) 4856805

claraestrella565loespejo@gmail.com

Patricia Valdebenito

9733-0

Educacion Parvularia NT1-NT2, Ensefanza Basica de
1°a 8° afio.

Jornada Escolar Completa Ensefianza Basica Diurna
De 3° a 8° afio basico.

321

13

SG-SEP —PIE

4. ESCUELA BLUE STAR COLLEGE N2 569

Direccioén:
Teléfono

E-mail contacto:
Director (a)
RBD

Nivel de ensefianza
Jornada

Matricula al 31 de octubre

Cantidad de cursos

Subvenciones y programas

Monterrey N° 7519.
(22) 4856812

bluestarcollege@hotmail.com

Francisco Ferrada Orellana.

9709-8

Educacion Parvularia NT1-NT2, Ensefianza Basica de
1° a 8° afio.

Sin Jornada Escolar Completa Ensefianza Basica
Diurna.

162
10
SG-SEP — PIE

5. ESCUELA RAUL SAEZ N2 570

Direccidn
Teléfono

E-mail contacto
Directora (S)
RBD

Nivel de ensefianza
Jornada

Matricula al 31 de octubre

Cantidad de cursos

Subvenciones y programas

Veracruz N° 5243.
(22) 4856819

esc_570@yahoo.es
Nélida Morales Esparza.
9734-9

Educacion Parvularia NT1-NT2, Ensefianza Basica de
1° a 8° afio.

Jornada Escolar Completa Ensefianza Bdsica de 3° a
8° afio Diurna.

174

10
SG- SEP - PIE
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6. ESCUELA SANTA ADRIANA N2 571

Direccion

Teléfono

E-mail contacto
Director/a (S)
RBD

Nivel de ensefianza
Jornada

Matricula al 31 de octubre
Cantidad de cursos

Subvenciones y programas

Calle B / con Avenida Lo Ovalle N° 571.

(22) 4856834

santaadriana571@gmail.com

Flavio Allendes Quiroz

9710-1

Educacion Parvularia NT1-NT2, Ensefianza Basica de
1°a 8° afio.

Sin Jornada Escolar Completa Ensefianza Basica
Diurna.

159
10

SG-SEP - PIE

7. ESCUELA BERNARDO O’HIGGINS N2 574

Direccidn
Teléfono

E-mail contacto
Directora (S)
RBD

Nivel de ensefianza

Jornada

Matricula al 31 de octubre
Cantidad de cursos

Subvenciones y programas

Pio Xl ¢/ Puerto Principe.
(22) 4856841

ohiggins574@yahoo.es

Ana Maria Maureira Canales

9736-5

Educacion Parvularia NT1-NT2, Ensefianza Basica de
1° a 8° afio.

Jornada Escolar Completa Ensefianza Basica de 3° a
8° afio Diurna.

363
12
SG-SEP — PIE

8. ESCUELA ACAPULCO N¢ 582

Direccion
Teléfono

E-mail contacto
Director (S)
RBD

Nivel de ensefianza

Jornada

Matricula al 31 de octubre

Cantidad de cursos

Subvenciones y programas

Acapulco N° 7661.
(22) 4856848

escuelaacapulco@yahoo.es

Sergio Ramirez Moya.

9716-0

Educacién Parvularia NT1-NT2, Ensefanza Basica
de

1° a 8° afio.

Jornada Escolar Completa Ensefianza Basica de 3° a
8° afio Diurna.

303

12
SG-SEP - PIE
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9. ESCUELA ALICIA ARIZTiA DE SILVA N2 585

Direccion
Teléfono

E-mail contacto
Directora (S)
RBD

Nivel de ensefianza
Jornada

Matricula al 31 de octubre

Cantidad de cursos

Subvenciones y programas

México N° 02444.
(22) 4856855

aliciaariztia@yahoo.es

Marisol Pastenes Tolosa

9719-5

Educacion Parvularia NT1-NT2, Ensefanza Basica de
1°a 8° afio.

Jornada Escolar Completa Ensefianza Basica de 3° a
8° afio Diurna.

320
10
SG-SEP — PIE

10. ESCUELA REPUBLICA DE FILIPINAS N° 586

Direccion
Teléfono

E-mail contacto

Directora (S)

RBD

Nivel de ensefianza

Jornada

Matricula al 31 de octubre
Cantidad de cursos

Subvenciones y programas

Eduardo Frei N2 02828.
(22) 4856862
filipinas586@yahoo.es

Andrea Mardones Figuelist.

9740-3

Educacion Parvularia NT1-NT2, Ensefianza Basica de
1° a 8° afio.

Jornada Escolar Completa Ensefianza Bdsica de 3° a
8° afio Diurna.

207

10
SG_SEP - PIE

11. ESCUELA REPUBLICA DE INDONESIA N° 587

Direccion
Teléfono

E-mail contacto
Directora (S)
RBD

Nivel de ensefianza
Jornada

Matricula al 31 de octubre

Cantidad de cursos

Subvenciones y programas

Gabriela Mistral N° 9340.
(22) 4856869

indonesia 587@yahoo.es

Virginia Tobar Gutiérrez

9741-1

Educacion Parvularia NT1-NT2, Ensefianza Basica de
1°a 8° afio.

Jornada Escolar Completa Ensefianza Basica de 1° a
8° afio Diurna.

324

12
SG-SEP - PIE
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12. ESCUELA HERNAN OLGUIN MAIBEE N° 588

Direccion:
Teléfono

Av. Central N° 8180.
(22) 4856883

E-mail contacto

hernanolguin588@yahoo.es

Director (a) Claudia Gonzalez Galvez.

RBD 9720-9
Nivel de ensefianza Educacion Parvularia NT1-NT2, Ensefianza Basica de
1° a 8° afio.

Jornada Jornada Escolar Completa Ensefianza Basica de 3° a

8° afio Diurna.

Matricula al 31 de octubre | 862
Cantidad de cursos 28
Subvenciones y programas | SG-SEP — PIE

c. Ensefianza Media

13. LICEO. TTE. 2DO. FRANCISCO MERY AGUIRRE N° 593

Direccidn
Teléfono

E-mail contacto
Director (a)
RBD

Nivel de ensefianza

Jornada

Matricula al 31 de octubre
Cantidad de cursos

Subvenciones y programas

Centenario N° 380.
(22) 4856890

liceofma@gmail.com

Eduardo Tejada Burguefio
9726-8

-Educacion Parvularia NT1 —NT2
-Ensefanza basica 1° a 5° afio.
-Ensefianza Media Cientifica Humanista de 1° a 4° afio.

-Ensefianza Vespertina Basica 3° nivel ( 7° y 8° afio Basico) — Media H-C 1° y 2° NIVEL

Jornada Escolar Completa Ensefianza Media Diurna
de 1° a 4° afio

516

19

SG-SEP - PIE

14. LICEO CARDENAL JOSE MARIA CARO N° 110

Direccion Cardenal Caro N° 374.

Teléfono (22) 4856897

E-mail contacto Liceo110loespejo@gmail.com

Fernando Diaz Giacaman.
9690-3

Ensefianza Media Humanista Cientifico 1° y 2° medio.

Ensefianza Media Técnico Profesional 3° y 4° medio en: Mecéanica Automotriz y
Administracion, JEC de 1° a 4° afio medio.

Ensefianza Vespertina Basica 3° nivel ( 7° y 8° afio Basico) — Media H-C 1° y 2° NIVEL
Jornada Escolar Completa Ensefianza Media Diurna

de 1° a 4° afio.

Director (a)
RBD

Nivel de ensefianza

Jornada
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Matricula al 31 de 257

octubre

Cantidad de cursos 11
Subvenciones y SG-SEP — PIE
programas

15. LICEO POLIVALENTE N° 133

Direccidn Inés de Suarez N° 6970.
Teléfono (22) 4856904

E-mail contacto Polivalente133@yahoo.es
Director (a) Luis Merino Guerra.

RBD 9697-0

Nivel de ensefanza Educacion Parvularia ( NT1- NT2)

Ensefianza Media Humanista Cientifico 1° y 2° medio.

Ensefianza Media Técnico Profesional 3° y 4° medio: Telecomunicaciones y electricidad,

JEC de 1° a 4° afio medio.
Ensefianza Vespertina 3° nivel ( 7° y 8° afio bésico)

Media H-C (1°y 2°).

Jornada Jornada Escolar Completa Ensefianza Media Diurna

de 1° a 4° afio.
Matricula al 31 de 318
octubre
Cantidad de cursos 17
Subvenciones y SG-SEP —PIE
programas

d. Jardines Infantiles JUNJI

1. JARDIN INFANTIL JUNJI PEQUENOS GIGANTES

Direccion
Teléfono
E-mail contacto

Nivel de ensefianza

Jornada horario

Matricula

AL 31 DE OCTUBRE
Sala Cuna Heterogénea
Nivel Medio Menor

Nivel Medio Mayor

Cardenal Caro 3745.
224856770

pequeos.gigantes@gmail.com

Sala Cuna Heterogénea
Nivel Medio Menor Nivel Medio Mayor.

8.30 a 16:30 horas, dia viernes hasta las 16:00
hrs.

NINOS NINAS TOTAL CAPACIDAD

13 7 20 20
15 17 32 32
14 18 32 32
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JARDIN INFANTIL JUNJI MI MUNDO EN MINIATURA

Direccion Michoacan 7870.
Teléfono 224856765

E-mail contacto mireyabelmarg@yahoo.com

Nivel de enseilanza | Sala Cuna Menor, Sala Cuna Mayory
Nivel Medio Menor.

Nivel Medio Mayor

Jornada horario 8.30 a 16:30 horas, dia viernes hasta las 16:00 hrs.
MATRICULA NINOS NINAS TOTAL CAPACIDAD
AL 31 DE OCTUBRE

Sala Cuna Menor 4 14 14

Sala Cuna Mayor 10 10 20

Nivel Medio Menor 8 25 33 32

Nivel Medio Mayor 18 14 32 32

JARDIN INFANTIL JUNJI MANITOS DE COLORES

Direccidn Jupiter 7746.
Teléfono 224856767

E-mail contacto  Jardinmanitosdecolores2016@gmail.com

- Sala Cuna Heterogénea y Nivel Medio Heterogéneo.

Jornada horario 8.30 a 16:30 horas, dia viernes hasta las 16:00.
hrs.

MATRICULA NINOS NINAS TOTAL CAPACIDAD

AL 31 DE OCTUBRE

Sala Cuna Heterogénea 11 9 20 20

Nivel Medio Heterogéneo 16 16 32 32

JARDIN INFANTIL JUNJI ESTRELLITAS DE LA MARNANA

Direccion Isabel Riquelme # 6919.
Teléfono 224856788

E-mail contacto  j.estrellitasdelam

Nivel de ensefianza Sala Cuna Heterogénea Nivel Medio Heterogéneo.
Jornada horario 8.30 a 16:30 horas, dia viernes hasta las 16:00
hrs.
MATRICULA AL 31 DE NINOS NINAS TOTAL CAPACIDAD
OCTUBRE
Sala Cuna Heterogénea 11 11 22 20
Nivel Medio Menor 17 17 34 32
Nivel Medio Mayor 16 16 32 32
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JARDIN INFANTIL JUNJI HUELEMU

Direccion Acapulco N2 03253.

Teléfono 22 4856761

E-mail contacto huelemubosquerecienplantado@gmail.com

Nivel de ensefanza

Jornada horario

Sala Cuna Heterogénea Nivel Medio Heterogéneo.

8.30 a 16:30 horas, dia viernes hasta las 16:00
hrs.

MATRICULA NINOS NINAS TOTAL CAPACIDAD
AL 31 DE OCTUBRE

Sala Cuna Heterogénea 13 7 20 20

Nivel Medio Heterogéneo 20 13 33 32

JARDIN INFANTIL JUNJI MIS PRIMEROS PASOS

Direccion Carlos faz 9341.
Teléfono 224856773-774

E-mail contacto  loespejomisprimerospasos@gmail.com

Nivel de ensefianza

Jornada horario

Sala Cuna Heterogénea Nivel Medio Heterogéneo.

8.30 a 16.30 horas, horario de extension hasta las

18.30 hrs.
MATRICULA NINOS | NINAS TOTAL CAPACIDAD
AL 31 DE OCTUBRE
Sala Cuna Heterogénea 10 12 22 20
Nivel Medio Heterogéneo 19 20 39 35
e. INTEGRA

JARDIN INFANTIL INTEGRA JESUS PESCADOR

Direccion Calle 2 # 8016.
Teléfono 224856782
E-mail contacto ximenita_bella@hotmail.com

Nivel de enseiianza | Medio Menor, Medio Mayor y Transicién Menor.

Jornada horario 8.30 a 16.30 hrs. horario extension hasta las 18.30 hrs.
MATRICULA NINOS NINAS TOTAL CAPACIDAD

AL 31 DE OCTUBRE

Medio Menor 10 5 15 15

Medio Mayor 4 19 23 23

Transicion Menor 8 9 17 17

JARDIN INFANTIL INTEGRA LA SONRISA

Direccion Veracruz # 5497.
Teléfono 224856785
E-mail contacto patriciacarter.lasonrisa@gmail.com

Nivel de ensefianza | Sala Cuna Mayor, Medio Menor Y Medio Mayor.
Jornada horario 8.30a 16.30 horario extension hasta las 18.30

hrs
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MATRICULA NINOS NINAS TOTAL CAPACIDAD
AL 31 DE OCTUBRE

Sala Cuna Mayor 11 9 20 20
Nivel Medio Menor | 14 19 33 33
Nivel Medio Mayor | 15 19 34 34

JARDIN INFANTIL INTEGRA SANTA ADRIANA

Direccion Carlos Dittborn # 2292.
Teléfono 224856776

E-mail contacto  ccapsantaadriana@hotmail.com

Nivel de ensefanza Medio Menor Heterogéneo.

Jornada horario 8.30 a 16.30 hrs; horario extension hasta las 18.30 hrs.
MATRICULA NINOS NINAS TOTAL CAPACIDAD
AL 31 DE OCTUBRE

Nivel Medio Menor 14 | 7 21 21

Nivel Heterogéneo 8 14 22 22

JARDIN INFANTIL INTEGRA CARDENAL CARO

Direccidn Pasaje 2 Poniente.
Teléfono 224856779

E-mail contacto  yolandacaro56@hotmail.com

Nivel de enseiflanza | Medio Menor , Medio Mayor

Jornada horario 8.30 a 16.30 hrs; horario extension hasta las 18.30 hrs.

MATRICULA NINOS NINAS TOTAL CAPACIDAD

AL 31 DE OCTUBRE

Medio Menor 87 15 | 15
Medio Mayor 812 | 20| 20
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Matricula Establecimientos Educacionales Municipales

La matricula en los establecimientos educacionales municipales de Lo Espejo replicé la tendencia a nivel
nacional, regional y de la comuna de Lo Espejo ,disminuyendo progresivamente en favor de la particular
subvencionada por el Estado, asi lo refleja la tabla siguiente:

PARTICULAR
ANO | MUNICIPAL Particular Subvencionado TOTAL
N° % N° % N°
2006 @ 9.229 | 56,7 7.048 43,3 16.277
2007 | 8.571 | 54,4 7.171 45,6 15.742
2008 | 7.764 | 63,2 6.831 36,8 14.595
2009 | 7.089 | 50,1 7.053 49,9 14.142
2010  6.404 | 46,1 7.494 53,9 13.898
2011 | 5.939 | 43,9 7.575 56,1 13.514
2012 5432 | 42,4 7.376 57,6 12.808
2013 | 5.085 | 39,9 7.663 60,1 12.748
2014  4.751 | 38,2 7.689 61,8 12.440
2015 | 4.587 | 37,2 7.730 62,8 12.317
2016 | 4.508 | 37,4 7.536 62,6 12.044

Tabla N° 92: Matricula establecimientos educacionales municipal y particular, Comuna de Lo Espejo

Fuente: Elaboracidn Propia, segun Datos Agencia de calidad de la Educacion.

EVOLUCION DE LA MATRICULA ESTABLECIMIENTO

El analisis del comportamiento de la matricula en los establecimientos educacionales municipalizados, permite
visualizar hasta el 2018 la tendencia histérica de disminucién de matricula comparada en los Ultimos 10 afios,
siendo el afio 2008 un total de 7.764 alumnos matriculados en la educacién municipal y para el 2018, 4.694
alumnos. Lo anterior, representa que en le periodo de tiempo de 10 afios (2008-2018) , existe un 40% menos
de matricula en los establecimientos educacionales municipalizados de la Comuna de Lo Espejo.

Aho N° de Alumnos Matriculados
Educacién Municipal.
2006 9.229
2007 8.571
2008 7.764
2009 7.089
2010 6.404
2011 5.939
2012 5.432
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2013 5.085
2014 4.751
2015 4.587
2016 4.508
2017 4.515
2018 4.694

Tabla N° 93: Evolucién de la matricula a establecimientos educacionales municipal, Comuna de Lo Espejo

Fuente: Elaboracion Propia, segiin Datos Agencia de calidad de la Educacidn.

PROGRAMAS COMUNALES Y MINISTERIALES VIGENTES®
EN EJECUCION

Programasy
Proyectos

Convenio SEP Planes de
Mejoramiento SEP

Programa Jornada Escolar
Completa

Programa Corporalidad y
Movimiento

Proyecto de Integracion
Escolar

Proyecto Enlaces Iniciativas.

-Mi taller Digital.

-Tablet para una educacion
inicial NT1 a Primer afio
basico.

Programa “ Yo Elijo Mi PC”

Proyecto “Me Conecto y
Aprendo”

Descripcion

Bajo la mirada de un ciclo de mejoramiento a 4 afios,
los establecimientos educacionales en conjunto con el
sostenedor elaboran, implementan y evaltan Planes
de Mejoramiento Educativo con presupuesto
subvencién Escolar Preferencial.

Iniciativa legal que promueve mayor tiempo escolar
para los estudiantes, con el propdsito de mejorar los
resultados de aprendizajes con la extension horaria de
la Jornada Escolar.

La implementacion de salas de psicomotricidad
responde a espacios para acompafiar y apoyar
durante la primera infancia, la organizacion de las
funciones cerebrales y el desarrollo de las primeras
estructuras psicofisicas, que les permitirdn a nifios y
nifias relacionarse consigo mismo, el mundo afectivo,
del conocimiento y el entorno social y cultural.
Estrategia inclusiva normada en su
funcionamiento por el deceto  170/99, queatiende a
estudiantes con necesidades educativas especiales,
permanentes y transitorias en las escuelas y liceos
diurnos y vespertinos.

Instalado desde el afio 1992, contribuye al
mejoramiento de la calidad de la educacidn,
mediante lainformatica educativa y el desarrollo
de una cultura digital en los docentes y estudiantes
de todos los establecimientos de Chile.

Iniciativa conectada con Enlaces, que otorga a todos
los estudiantes de séptimo afio basico, que se
encuentran en el primer quintil de vulnerabilidad
social para mejorar el acceso a la educacion

Iniciativa conectada con Enlaces, que otorga a todos
los estudiantes de séptimo afio basico, un
computador a eleccion para el uso de este, con
proyeccién a educacidn superior.

Beneficiarios

14 establecimientos

13 establecimientos

13 establecimientos

15 establecimientos

14 establecimientos
educacionales

15 establecimientos

14 establecimientos

6 2019, se encuentra en proceso de postulacion proyecto de equipamiento para carreras TP de los liceos.
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Programasy
Proyectos

Proyecto Aulas Conectadas

Programa PACE

Programa JUNAEB

Descripcion

Iniciativa que permite mejorar la estabilidad de la
conexion WI- FI en espacios educativos
principalmente el aula ,aportando nuevos puntos de
redy e internet cableado

Programa de Acompafiamiento y Acceso Efectivo a la
Educacion Superior.

-Programa de Alimentacién Escolar

-Programa de Salud escolar:
Oftalmologia, Otorrino y Columna

-Programa Habilidades Para la Vida. Desarrollo de habilidades sociales

Fortalecimiento de la
Educaciéon Publica FAEP

Evaluacion Progresiva

Convenio Salud y Educacién

Programa de Salud Comunal

Plan Nacional de Fomento
lector

Bibliotecas CRA

Programa de equipamiento
artistico (2015 y
2019) y deportivo

El fondo tiene como finalidad, apoyar la gestién
educativa de los establecimientos municipales del
pais, los cuales podran presentar un plan de accion
asociado a distintas areas relevantes del desarrollo y
desempefio escolar, en las areas que son: 1.
Mejoramiento de la gestién, 2. Mejoramiento de
infraestructura y equipamiento educativo del
establecimiento, 3. Aumento de matricula, 4.
Normalizacion de establecimientos, 5. Desarrollo y
liderazgo directivo, 6. Desarrollo de las capacidades
profesionales docentes, 7. Mejoramiento de
capacidades técnico pedagogicas del
establecimiento o sostenedor, 8. Planes de apoyo
integral al alumnado y  sus  familias, 9.
Fortalecimiento de la cultura y el deporte.

Iniciativa de apoyo a la trayectoria escolar,
consiste en evaluaciones externas desde la Agencia de
la Calidad para evaluar a los estudiantes de segundo
afio basico, en la asignatura de lenguaje en el 2018
y en 7° afio basico en la asignatura de matematicas,
con acceso a plataforma de gestion que muestra
resultados de aprendizaje por establecimiento,
curso, estudiantes para retroalimentar los
resultados de aprendizaje.

Prestacion de servicios médicos desde los
profesionales de la salud dependientes de la |,
Municipalidad de Lo Espejo, en la valorizacion de salud
de los estudiantes pertenecientes al Proyecto de
Integracion Escolar.

Programa de Salud Comunal, Programa de atencion
dental, Programa de Salud Mental.

Plan de fomento de la lectura Ministerial, difunde
orientaciones y estrategias de fomento lector,
apelando a la selecciéon lectura con enfoque
sociocultural, intercultural e inclusiva en los
establecimientos educacionales.

Programa destinado al fomento de la lectura
mediante la asignacion de encuentro formativos
entre los encargados del CRA, Contribuyen a
generar_espacios fisicos atractivos para apoyar el
aprendizaje de los estudiantes

Programa Ministerial que apoya a la implementacion
de las actividades artisticas y deportivas ofreciendo

Beneficiarios

06 establecimientos en
proceso

3 liceos

15 establecimientos

12 establecimientos
DEM

Escuelas /Liceos con 2° y
7° aiios basicos.

15 establecimientos

15 establecimientos

15 establecimientos
educacionales

14 establecimientos
educacionales
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Programasy
Proyectos

SNED

OPD

SENDA

Descripcion

Beneficiarios

Sistema Nacional de evaluacion bianual que impulsa | 2 establecimiento

el MINEDUC para todos los establecimientos
subvencionados del pais; Mide factores de calidad de
la gestion e incentiva a todo el personal mediante la
Subvencion por Excelencia Académica.

Programa OPD: Enfoque de Derechos Programa | 15 establecimientos

Proteccion de derechos.

Programa Actuar a Tiempo 15 establecimientos

Programa Preventivo Continuo Talleres Preventivos.

Tabla N° 94: Programas Vigentes, Comuna de Lo Espejo

Fuente: Elaboracién Propia, segin Datos DEM

EVALUACION DE LAS INICIATIVAS MINISTERIALES

Desmunicipalizacién de la educacidn publica:

Bandera”
Lineas de Accidn Iniciativas Actividades
1. Oportunidades | 1.1 Implementacidn 1.1.1 Campeonato de futbol en
parala encuentros deportivos categorias masculino y
trayectoria del Territorio(Incluye femenino (Sub 12, 14 y 18 ) en un
escolar. equipamiento, muestras e | estadio referente. Polideportivo,
implementacion. Competencias  deportivas en las
disciplinas de Tenis de mesa, basquetbol
y Ajedrez en categorias masculino-
femenino (Sub 12,14y 18) en un circuito
en 5 gimnasios del territorio.
2. Gestion 2.1 Plan de atraccion, retenciéon | 2.1.1 Realizar campafia comunicacional
Territorial y reinsercion de Matricula | orientada a distintos actores del sistema
(Difusion, campafa | educativo, externalizando el disefio
comunicacional) bajo la supervisién de los actores del
territorio.
3. Participacion 3.1 Escuela Abierta (Talleres | 3.1.1 Realizar un preuniversitario en las
para padres, espafiol para | asignaturas de Lenguaje, Matematicas,
estudiantes extranjeros, etc.) Ciencias e
Historia, vinculadas a las
comunidades escolares municipales del
territorio.
3.2 Construccion de Bases para | 3.1.2 Instalarun taller para padresy
un Proyecto Educativo | goodeades  no hispano parlantes, a través
territorial (participacion | de coordinacién  central del DEM.

comunidad escolar).

Conformacion de Servicios Local de Educacion “La

Observaciones

No ejecutado

No ejecutado.

Ejecutado
segundo
semestre del
2017.

Ejecutado
segundo
semestre del
2017.

Tabla N° 95: Desmunicipalizacidn, evaluacién iniciativas ministerial, Comuna de Lo Espejo

Fuente: Elaboracidon Propia, seguin Datos DAEM.

Las acciones no ejecutadas del Proyecto de Anticipacion se justifican en la solicitud de prorroga para la
ejecucion del programa acordado, debido a que una de las comunas constituyentes del Servicio de Educacion
Local, decidié no participar de la iniciativa ministerial; Esto ocasioné que los objetivos y actividades acordadas
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en comun no se pudieran ejecutar, por lo que los fondos asignados, se encuentran retenidos, hasta recibir
notificacion formal de continuidad y proceder con el uso de los recursos asignados.

EVALUACION PROPUESTAS PADEM 2019

El afio 2018 se inicia en todos los establecimientos el trabajo con la metodologia de analisis de estandares para
modelar de acuerdo a los elementos de gestidn que la conforman , contextualizar el desarrollo y despliegue de
estas en el establecimiento educacional ,dadas las caracteristicas, la competencias profesionales, ETC, las que
dieron origen a las propuestas PADEM 2019,y que se encuentran en ejecucién y comprometidas en el PME
2019.Dichas propuestas nacen de un FODA institucional en las que se detectan las principales debilidades de
la gestion institucional en las Areas del Liderazgo, Gestion Pedagégica ,Convivencia y Recursos.

El mecanismo de verificacion se realiza en visitas de supervisién y acompafiamiento técnico directo al equipo
directivo. Las acciones estan orientada a la mejora continua, por lo que se mantienen en continuidad hasta
lograr instalar procedimientos de gestion técnica, pedagdgicas, administrativas.

ESCALA EVALUATIVA: EVALUACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL

Matriz 1: Niveles de ejecucion de las acciones PADEM_PME 2019

Nivel de ejecuciéon de la
accion

Criterio

No implementada (0%)

Corresponde a una accion que no presento ninglin grado de avance (requiere
justificacion).

Implementacion inicial
(1% - 24%)

Su ejecucion quedoé en un estado inicial, pero sigue un curso adecuado en
relacion con fechas programadas, o no ha podido avanzar en su
implementacion por diferentes razones (requiere justificacion).

Implementacion parcial
(25% a 49%)

Su ejecucion quedd con un estado de avance parcial, pero sigue un curso
adecuado en relacién con fechas programadas, o no se ha podido continuar
en su implementacion por diferentes razones (requiere justificacion).

Implementacion intermedia
(50% a 74%)

Su ejecucion es parcial, pero sigue un curso adecuado con relacion a fechas
programadas. o no se ha podido continuar en su implementacién por
diferentes razones (requiere justificacion).

Implementacion avanzada
(75 % a 99%)

La accidn se encuentra en un estado avanzado de implementacién de acuerdo
con fechas programadas.

Implementada (100%)

Fue completamente ejecutada y estan presentes todos los medios de
verificacion sefialados por el establecimiento.

Matriz 2: Justificaciones del

nivel de implementacion:

Cédigo Justificacion

1 El nivel de ejecucion esta dentro del curso adecuado en relacion a las
fechas programadas

2 El establecimiento consider6 que la accion no estaba contribuyendo al
objetivo e interrumpid su implementacion.

3 Ciertas condiciones relacionadas con el tiempo, los recursos humanos
ylo materiales o la infraestructura no permitieron la adecuada
implementacién de la accion.

4 Los recursos comprometidos para la implementacion de la accion

llegaron a destiempo.
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5 La asignacion de los recursos fue interrumpida.

6 Dificultades en la planificacion del establecimiento impidieron que la
accién se desarrollara conforme a lo planificado.

7 No se encontrd asesoria técnica pertinente.

8 El sostenedor o director y el equipo de gestién determinaron no
continuar con la prestacion de servicios de la asesoria técnica externa.

9 La asesoria técnica externa interrumpe sus servicios.

10 El responsable de la ejecucion de la accidn no pudo implementarla por
razones de tiempo u organizacién.

11 Otros

Grado de calidad del medio de verificacion:

Rango (%) Evidencia Descriptor
0 Sin medio de La accion no cuenta con un medio de verificacion
verificacion

1a24 Insuficiente El medio de verificacion solo da cuenta de la
implementacién de la accién, sin embargo, no refleja el
aporte de ésta en el logro de la estrategia (Ejemplo:
boletas, fotos, listas de asistencia)

25a74 Medio El medio de verificacidn da cuenta de la implementacién
de la accion, ademas de dar cuenta de manera parcial del
aporte de la accion en el cumplimiento de la estrategia
(Ejemplo: listas de asistencia mas acta de acuerdos, fotos
mas proyecto que sustente la accién, entre otros)

75a100 Optimo El medio de verificacion permite estimar el aporte y/o

impacto de la accién en el cumplimiento de la estrategia y
permite dar cuenta de la pertinencia de la accion en el
contexto del ciclo de mejoramiento (Ejemplo: lista de
asistencia mas acta de reunién mas pauta de analisis de
la reunién, Foto mas proyecto que sustente la accién,
mas evaluacion del proyecto).
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BRECHAS / COMPLEJIDADES EN LA GESTION: PROCESOS DE LA GESTION ESCOLAR
Autoevaluacion

El diagndstico comunal, se construye sobre la base de los informes de las visitas de la Agencia de la
calidad, las visitas directas de los Asesores Técnicos DEPROV vy visitas directas y reuniones con los
equipos directivos de andlisis de datos y comportamiento de la implemntacidon de practicas de
gestién declaradas en el PADEM —PME.

De acuerdo con esta informacidn, existen 11 establecimientos en el 2019, que estdn en su cuarto
afo de insuficiencia, lo que hoy en dia cuestiona y tensiona la gestidn y capacidades internas de
las unidades educativas.06 de ellos se encuentran en riesgo de cierre el 2021.

Desde el Modelo de Calidad y los estandares Indicativos del desempefio, se observan los
siguientes nudos.

Areas Debilidades

Liderazgo e Sistematizar la difusion y promociéon de los
Proyectos Educativos Institucionales para lograr
fidelizar a la poblacion escolar existente.

o Mantener el foco en lo pedagdgico, mas que lo
administrativo.

Rigurosidad en seguimiento de metas.

e Promover una cultura de altas expectativas en los
estudiantes.

o Debilidad en la instalacion de procedimientos y

Gestion Pedagdgica protocolos de gestion técnico pedagégica en la
implementacion del Curriculum a nivel comunal.

e Debilidad para recoger informacion en la
implementacion  curricular en los niveles
educativos de ensefianza media C-H- TP, Educacion
de Adultos

e Debilidad en la comprension de los estandares de
aprendizaje. en la movilidad de niveles de
aprendizajes, especialmente en los liceos, no hay
aprendizajes de nivel adecuado.

e Accion docente en el aula, presenta debilidades en
aspectos relevantes del proceso de ensefianza y
aprendizaje.

¢ Inexistencia del Proyecto Curricular Comunal.
Falta de evaluaciones externas para monitoreo del
sostenedor en la evaluacion de avances de los
aprendizaje.

o Debilidad en atencion a la diversidad y barreras
idiomaticas con los estudiantes extranjero,

Convivencia e Planes de formacion de desarrollo social y personal
débiles.
Recursos e Entrega oportuna de los recursos.

Revision de perfiles y definicion de nuevos perfiles.
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Areas Debilidades

o  Modernizacion y capacitacion pertinente a la instalacion
de practicas de gestion de acuerdo a los PME.

o Control en la eficiencia del gasto, en especial en las
contrataciones de personal nuevo.

e Evaluaciones de desempefio del perfil contratado, en
proceso de definicion.

o Capacitaciones pertinentes a la normativa y reforma
curricular.

Tabla N° 96: Nudos de Gestion, Comuna de Lo Espejo

Fuente: Elaboracién Propia, segun Dato DEM

Diagndstico Participativo- Cualitativo.

Otros actores sociales’ :

Fortalezas: Debilidades
o Profesores y personal de educacion e Falta de actividades a nivel
e Existencia de proyectos y actividades comunal (Deportes y Cultura)
de Centros Culturales. e Mala Infraestructura de los
o Talento de los nifios. establecimientos.
e Poca regularizacion de
estudios.
e Escasez de oferta y calidad en
educacion.
e Fuga de Matricula.

7 FODA:COSOC y Actor Técnico PRAXIS Consultora encargada del PLADECO 2020-2025.



PROPUESTAS PADEM 2020 ESTABLECIMIENTOS

PROPUESTA PADEM 2020 ESCUELA ESPECIAL TAMARUGAL

AREA DE GESTION

GESTION PEDAGOGICA

Estandar Indicativo del
desempefio 5.3

El equipo directivo ylos docentes apoyan a los estudiantes en la eleccion de estudios secundarios y de alternativas laborales o educativas al finalizar la etapa

escolar.

Financiamiento

Subvencion Especial_FAEP

Objetivo

Indicador de
monitoreo/seguimiento

Fecha de
Implementacién

Recursos

Desarrollar Programa de
Insercion Laboral para
estudiantes del Taller Laboral de
la Escuela Especial Tamarugal,
por medio de un plan de accién

Meta Practica de Gestion/Accién |Responsable
Implementacién de al  |Elaborar Plan de Accién Terapeuta
menos 5 jovenes con  |para la efectiva insercion Ocupacional
Insercion efectiva al laboral de los estudiantes UTpP

mundo laboral .

de Talleres Laborales,
generando redes de apoyo
con diversas entidades de
trabajo.,estableciendo
convenios de colaboracion
entre escuela la entidad.

Convenio de Colaboracion

Marzo a Diciembre

Contratacién de Terapeuta
ocupacional
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PROPUESTA PADEM 2020 _ESCUELA ESPECIAL TAMARUGAL

AREA DE GESTION

CONVIVENCIA

Estandar Indicativo del
desempefio

El equipo directivo y los docentes promueven entre los estudiantes un sentido de responsabilidad con el entorno y la sociedad, y los
motivan a realizar aportes concretos a la comunidad.

Fuente de financiamiento

Subvencién Especial_FAEP

Objetivo

Meta

Practica de Gestién/Accion

Responsable

Indicador de
monitoreo/seguimiento

Fecha de
Implementacion

Recursos

Generar campafas de cuidado y
respeto del entorno con los
estudiantes de la Escuela
Tamarugal mediante el desarrollo
de un Plan de Responsabilidad.

Participacion del 100% de
los estudiantes de la Escuela
Tamarugal en campafias de
conciencia del cuidado y
respeto de su entorno y la
comunidad.

Generar instancias de
participaciény
sensibilizacién de la
importancia del cuidado
del entorno vy la

comunidad de acuerdo a
actividades programadas
a nivel escuelay talleres

Directory
Equipo técnico

97% de asistencia de los
estudiantes a clases.80% d
elos estudiantes partcipan de
actividades tematicas

Marzo a Diciembre

Material de oficina _insumos
computacionales-personal de
apoyo administrativo.Jefe de
UTP_Encargado de convivencia
Escolar_Dupla
Psicosocial_personal
administrativo y de caterin-
diplomas ,etc.
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PROPUESTA PADEM 2020 _ESCUELA ESPECIAL TAMARUGAL

AREA DE GESTION LIDERAZGO
Estandar Indicativo del ' : : o L :
~ El director logra que la comunidad educativa comparta la orientacion, las prioridades y las metas educativas
desempefio 2,2
Fuente de financiamiento
Objetivo Meta Practica de Gestion/Accion |Responsable  [Indicador de Fecha de Recursos
monitoreo/seguimiento Implementacion
Mejorar canales de 80% de estudiantes El director define los Director/a Porcentaje de la Marzo a diciembre |Encuestas_material de

comunicacién ymotivacion de la
comunidad educativa a través de
jornadas de reflexion y evaluacién
del plan anual 2020.

,apoderados y docentes
evaltan , conocen los
objetivos ymetas del
establecimiento y
orientan sus quehacer
en torno a ellos.

objetivos y metas
institucionales ylos plasma
en el PElyprioriza las
actividades en un plan de
accion, la difunde al inicio
del afio lectivo a través de
reuniones técnicas ,de
apoderados, charlas
,presentaciones,actividades
rutinarias de la cultura
escolar,con los docentes
Sfamilias ypersonal
asistente,orienta y
monitorea y analiza los
resultados a partir de
registro de datos
recopilados al término de
cada semestre.

comunidad que conocer
el PEI,Objetivos y Metas.

oficina,impresoras ,asistentes
administrativos,equipamiento

computacional .App apoderados.

43



PROPUESTA PADEM 2020 _ESCUELA ESPECIAL TAMARUGAL

AREA DE GESTION RECURSOS RECURSOS
Estandar Indicativo del El establecimiento cuenta con procedimientos justos de desvinculacién
desempefio

Fuente de financiamiento

Subvencién Especial_FAEP

Objetivo Meta Practica de Gestion/Accion |Responsable  |Indicador de Fecha de Recursos
monitoreo/seguimiento Implementacion
El establecimiento cuenta con | Conocer roles, funciones,  |Reunidn e informacién  |Director y % docentes que Marzo a Diciembre [Material de oficina _insumos

procedimientos justos de
desvinculacion.

derechos, deberes y
procesos de desvinculacion
de la Escuela Especial
Tamarugal a través de
reunién de informacion
sobre tematica.

mediante documento
que indique los roles,
funciones, derechos 'y
deberes de cada
funcionario de la
comunidad

Equipo técnico

cumplen con el perfil

computacionales-personal de
apoyo administrativo.Jefe de
UTP_Encargado de convivencia
Escolar_Dupla
Psicosocial_personal
administrativo y de caterin-
diplomas ,efc.
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PROPUESTA PADEM 2020 _ESCUELA SALOMON SACK

AREA DE GESTION LIDERAZGO

Estandar Indicativo del o : " ; o : ; »

d 5036 El sostenedor y el equipo directivo comprenden, analizan y ufilizan los datos recopilados para tomar decisiones educativas y monitorear la gestion.
esempenio 3.

Fuente de financiamiento

Objetivo

Meta

Practica de Gestion/Accion

Responsable

Indicador de
monitoreo/seguimiento

Fecha de Implementacion

Recursos

Analizar los datos recopilados de
los informes de la Agencia de
educacion,resultados de
encuestas de satisfaccién de los
OIDC yresultados de estdndares
de aprendizajes desde la
percepcion de la comunidad
educativa( estudiantes,
apoderados ,docentes ,equipo de
profesionales) para monitorear la
gestion .

80% de estudiantes
,apoderados y docentes
evallan , posiivamente el
desarrollo de los OAT y
OIDPS en los cuenstionarios
de percepcion SIMCE.

Se analizan los resultados del
cuestionario SIMCE desde la
percepcion de los
estudiantes,apoderados y docentes en
relacion a los OIDPS,se vinculan con
los OAT yse elabora una planificacion
de talleres quincenales para los
estudiantes de 4° a 8°afio basicos,en
orientacion escolar, con los aspectos
mas descendidos,guiados por los
psicdlogos del PIE yDupla
psicosocial.Se monitorea el avance con
pautas evaluativa intermedia yfinal ,que
decriben las conductas observables y
deseable al desarrollo des estos OAT
.Se evalug el impacto en conjunto con
los docentes al término de cada
semestre , para realizar los ajustes al
plan de trabajo ,destacando el logro de
los estudiantes.

Director/a

Avanzar progresivamente al
80% de de logro en la pauta
evaluatva de percepcion
mediante cuadro comparativo
de la evaluaciones.Lograr el
97% de la asistencia a
clases.

Marzo a diciembre

Encuestas_material de

oficina,impresoras ,asistentes
administrativos,equipamiento

computacional .App
apoderados.
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PROPUESTA PADEM 2020 ESCUELA SALOMON SACK

AREA DE GESTION

GESTION PEDAGOGICA

Estandar Indicativo del
desempefio 5.3

Los profesores utilizan estrategias efectivas de ensefianza-aprendizaje en el aula.

Fuente de financiamiento

Subvencion Escolar Preferencial- Subvencion General

Objetivo

Meta

Practica de Gestion/Accion

Responsable

Indicador de
monitoreo/seguimiento

Fecha de Implementacién

Recursos

Sistematizar practicas de aprendizaje
colaborativo e intercambio de
remediales en funcion de los resultados
de aprendizaje y la implemntacion
curricular de las unidades
programaticas.

100% de las remediales
incorporadas en la
planificacion de unidades
programaticas.

Equipo directivo y tcnico promueve el
intercambio de recursos y aprendizaje
colaborativo en reuniones bimestrales en las
que se analizan los resultados de
aprendizajes y se buscan las remediales a
través propuestas de estrategias ,de los
recursos y de las habilidades descendidas de
los estudiantes. Se moniforea , la incorporacion
de las remediales,en las siguientes
planificacion de unidad bimestral mediante la
revisdn de esfa en la siguiente sesion e
inspeccion visual en el aula.Al ttrmino de cada
semestre se evalla el impacto de esta practica
en consejo de evaluacion.

utp

% de estrategias acordadas en
el analisis e incorporadas en |
a planificacion

Marzo a Diciembre

Material de oficina_Insumos

computacionales,material didactico
Jimpresoras,fotocopiadoras,escaners

,medios

audiovisuales.etc.Evaluaciones .App

Apoderados,ayudantes de
aula,monitores,planificaciones

PROPUESTA PADEM 2020 _ESCUELA SALOMON SACK

Area de gestion

Recursos/Recursos Humanos

Estandar Indicativo del
desempefio 10,6

El establecimiento gestiona el desarrollo profesional y técnico del personal segun las necesidades pedagégicas y administrativas.

Fuente de financiamiento

Subvencion Escolar Prefencial

Objetivo

Meta

Practica de Gestion/Accion

Responsable

Indicador de
monitoreo/seguimiento

Fecha de Implementacién

Recursos

Mejorar las competencias profesionales
y técnicas del personal segun las
necesidades pedagdgicas y
administrativas del establecimiento.

50% de los docentes
desarrolle competencias en
las areas débiles de
aacuerdo a la practica de
aompafiamiento docente y
resultados de la evaluacion
docente.50% del personal
asistentes técnico.

En reuniones de asistentes y docentes ,se
detectan ,las necesides de desarrollo
profesional y tcnicos ,se priorizan de
acuerdo a los objetivos institucionales
,necesidades pedagogicass,para adscribirse a
cursos de perfeccionamiento .Se evallia su
impacto a fravés de una encuesta final y la
observacion directa de la implementacion

Equipo de
gestion

N° de asistentes capacitados al
termino del afio.N° de
docentes que mejoran sus
practicas docentes de acuerdo
al modelo de acompafiamiento.

Marzo a Diciembre

Material didactico.Software
educativos, material
concreto,grafico,textos

impresos,etc.Encuestas,comp

utadores
Jimpresoras,plataforma app
apoderado.
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PROPUESTA PADEM 2020 _ESCUELA CLARA ESTRELLA

Area de gestion

Recursos/Recursos Humanos

Estandar Indicativo del desempeiio 10,6

El establecimiento gestiona el desarrollo profesional ytécnico del personal seglin las necesidades pedagdgicas y administrativas.

Fuente de financiamiento Subvencion Escolar Prefencial
Objetivo Meta Practica de Gestion/Accion Responsabl |Indicador de Fechade Recursos
e monitoreo/seguimiento Implementacion
Mejorar las competencias profesionales y 50% de los docentes desarrolle Elestablecirmiento recoge alinicio del afio lecivo los | Equipos de |N° de asiskentes capaciados al ermino  |Marzo a Material didactico.Software
tcnicas del personal segin las necesidades [ competencias en las dreas débiles de  |resultados de la evaluacion docente y detecta gestion del afio.N® de docentes que mejoran sus Diciembre educativos, material

pedagdgicas y administrativas del
establecimiento.

acuerdo a la practica de
acompafiamiento docente y resulfados
de fa evaluacion docente.50% del
personal asistentes tcnico.

necesidads tcnico administrativas ,a ravés de una
encuesta ,se levanta informacion de las
necesidades de capacitacion, se propone una plan
de rabajo y fortalecimiento de acuerdo a los focos
de mejora de la insftucion y requerimiento de
regsito y tabulacion de datos en los asistentes ,al
menos una vez al mes s rabajan temaficas
apoyadas con documentos bibliograficos ycurso en
excel y manejo de la palatioma APP apoderados ,
revisan la .Se eval(ia su impach a fravés de una
encuesta final y la observacion directa de su
desempefio.

practcas docentes de acuerdo al modelo
de acompafiamiento.

concrefo,gréfico fextos
impresos efc.Encuestas,com
putadores
impresoras,palatfroma app
apoderado.
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PROPUESTA PADEM 2020 ESCUELA CLARA ESTRELLA

AREA DE GESTION

GESTION PEDAGOGICA

Estandar Indicativo del desempefio 5.3

Los profesores utilizan estrategias efectivas de ensefianza-aprendizaje en el aula.

Subvencidn Escolar Preferencial- Subvencion General

Objetivo

Meta

Practica de Gestion/Accion Responsabl

e

Indicador de
monitoreo/seguimiento

Fechade
Implementacién

Recursos

Sistematizar la implementacion de un programa
anual de estrategias de ensefianza-
aprendizaje orientadas a fortalecer los procesos
de desarrollo de diversas habilidades de orden
superior ,permiiendo asegurar los aprendizajes
de los estudiantes de acuerdo al nivel educatvo
y asegurando los avanceen los estandares de
aprendizaje de Lenguaje y Matematica desde
NT1 a 8° afio basico.

Cumplir a lo menos con el 80% las
estrategias declaradas en el programa
de estrategias efectivas de comprension
lectora y resolucion de problemas
implementadas en el aula . Subir en un
20% los resultados de estandares
adecuados de lectura en las
evaluaciones segun nivel respecto de la
evaluacion inicial. y 20% de estandares
adecuados en resolucién de problemas
segln el nivel.

El equipo de docentes implementan un plan lector y|  Docentes
matematico basado en estrategias de aprendizaje
efectva, para mejorar los estandares de
aprendizaje en la asignaturas de lenguaje y
matematica, que considere estrategias de desarrollo
superior del pensamiento;tales como la resolucion
de problemas, investigacion,extraccion de
informacion explicita,implicita,argumentativa ,
ycompetencias comunicativas a través de diversos
textos desde nt1 a 8° basico, mediante rutinas y
esquemas de trabajo en el aula, con un desarrollo
gradual de acuerdo al diagndstico inicisl y los
ritmos de aprendizaje ,estrategias metacognitivas
.Se evaluan mensualmente a partr de los
resultados de los estudiantes con seguimiento en la
plataforma APP apoderados, de la observacion
directa en el aula con registro de una bitacora,al
término del semestre de evallia el nievl de
desarrollo alcanzado segun lo programado.

3 estrategias de lectura mensual. 1
resolucion d eproblemas semanal
aplicado a los ejes matematicos del
programa de mateméatica segun nivel.
20% de estudiantes con estandares de
aprendizaje adecuados por semestre en
lenguaje y mtematica con reporte
bimestral al sostenedor .-N° docentes
que aplican esfrategias efectivas .

Marzo a Diciembre

Material de oficina_Insumos
computacionales,material
didactico
Jimpresoras,fotocopiadoras,e
scaners,medios
audiovisuales.etc.Evaluacion
es .App
Apoderados,ayudantes de
aula,monitores,
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PROPUESTA PADEM 2020 _ESCUELA CLARA ESTRELLA

Area de gestion

ConvivencialFormacion

Estandar Indicativo del desempefio 7.1.

El establecimiento planifica la formacion de sus estudiantes en concordancia con el Proyecto Educativo Insfiucional, los Objefivos de Aprendizaje y actiudes promovidas en las BBCC

Fuente de financiamiento Subvencion Escolar Preferencial
Objetivo Meta Practica de Gestion/Accion Responsabl |Indicador de Fecha de Recursos
e monitoreo/seguimiento Implementacion
Mejorar la percepcion de los estudiantes 80% de estudiantes .apoderadosy  |Se analizan los resultados del cuestionario [Inspector | Avanzar progresivamente al 80% de  |Marzo a Material de oficina _insumos
apoderados y docentes de 4° a 8° afio basico | docentes evallian , positvamente el SIMCE desde la percepcion de los General de logro en la pauta evaluatva de Diciembre computacionales-personal

en relacion al desarrollo de conocimientos |,
acttudes y comportamientos relacionados con
los Obejivos de Aprendizajes Tranversales de
las BBCC y Otros indicadores de calidad.

desarrollo de los OAT y OIDSP en los
cuenstonarios de percepcion SIMCE.

estudiantes,apoderados y docentes en
relacion a los OIDPS se vinculan con los
OAT yse elabora una planificacion de
talleres quincenales para los estudiantes de
4° 3 8°afio basicos,en orientacion escolar,
con los aspectos méas descendidos,guiados
porlos psicélogos del PIE y Dupla
psicosocial.Se monitorea el avance con
pautas evaluativa intermedia y final ,que
decriben las conductas observables y
deseable al desarrollo des estos OAT .Se
evalud el impacto en conjunto con los
docentes al término de cada semestre
para realizar los ajustes al plan de trabajo

Load leall (| halioad

percepcion mediante cuadro
comparativo de la evaluaciones.Lograr
€l97% de la asistencia a clases.

de apoyo
administrativo.Inspector
General _ Encargado de
convivencia Escolar_Dupla
Psicosocial_personal
administrativo y de caterin-
diplomas ,fc.
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PROPUESTA PADEM 2020 ESCUELA CLARA ESTRELLA

AREA DE GESTION LIDERAZGO

Estandar Indicativo del desempefio 2.5 | El director es proactivo y moviliza al establecimiento hacia la mejora continua

Fuente de financiamiento Subvencion Escolar Preferencial- Subvencion General
Objetivo Meta Practica de Gestion/Accion Responsabl |Indicador de Fecha de Recursos
e monitoreo/seguimiento Implementacion
Identificar fortalezas y debilidades de la  |Fortalecer al 50% del personal Alinicio del afio lectivo,se aplicara una Director/a  |Pautas evaluativas aplicadas a Marzo a Material de oficina _insumos
comunidad escolar para contribuirde |docente en las competencias pauta evaluativa al personal para todos los docentes y asistentes.% |diciembre computacionales-personal
manera continua al mejoramiento de los |profesionales de acuerdo a las identificar la fortalezas y debilidades de de docentes que implementan de apoyo administrativo.Jefe
aprendizajes de los estudiantes y necesidades y desafios de la acuerdo a los objetivos ymetas estrategias de mejoras de UTP_Encargado de
desempefio de la institucion. institucion.Fortalecer al 100% de | institucionales con la finalidad de elaborar significativas en el aula . 80% de convivencia Escolar_Dupla
los asistentes en resolucién de un plan de trabajo enfocado en los docentes de mejoran resultados de Psicosocial_personal
conflictos y buen trato. aspectos mas débiles presentados en aprendizaje en sus estudiantes. administrativo y de caterin-
general,con apoyo de material diplomas ,efc. Senvicio de
bibliografico,charlas, exposiciones caterin

guiadas, tutoria entre pares,pasantias y
reforzando en clima laboral.Se evalta
semestralmente el avance de las
practicas docentes y asistentes mediante
la observacion directa del equipo directivo,
encuestas e informes de
acompafiamiento.Se destaca al personal
en jornadas de analisis de impacto a las
acciones planificadas.
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PROPUESTA PADEM 2020 ESCUELA CLARA ESTRELLA

AREA DE GESTION

GESTION PEDAGOGICA

Estandar Indicativo del desempefio 5.3

Los profesores utilizan estrategias efectivas de ensefianza-aprendizaje en el aula.

Subvencion Escolar Preferencial- Subvencion General

Objetivo Meta Practica de Gestion/Accion Responsabl [Indicador de Fecha de Recursos
e monitoreo/seguimiento Implementacion
Sistematizar la implementacion de un programa | Cumplir a lo menos con el 80% las El equipo de docentes implementan un plan lector y|  Docentes |3 estrategias de lectura mensual. 1 Marzo a Diciembre | Material de oficina_Insumos

anual de estrategias de ensefianza-
aprendizaje orientadas a fortalecer los procesos
de desarrollo de diversas habilidades de orden
superior ,permitiendo asegurar los aprendizajes
de los estudiantes de acuerdo al nivel educativo
y asegurando los avanceen los estandares de
aprendizaje de Lenguaje y Matematica desde
NT1 a 8° afio basico.

estrategias declaradas en el programa
de estrategias efectivas de comprension
lectora y resolucion de problemas
implementadas en el aula . Subir en un
20% los resultados de estandares
adecuados de lectura en las
evaluaciones segun nivel respecto de la
evaluacion inicial. y 20% de estandares
adecuados en resolucion de problemas
segln el nivel.

matematico basado en estrategias de aprendizaje
efectiva, para mejorar los estdndares de
aprendizaje en la asignaturas de lenguaje y
matematica, que considere estrategias de desarrollo
superior del pensamiento;tales como la resolucion
de problemas, investigacion,extraccion de
informacion explicita,implicita,argumentativa ,
ycompetencias comunicativas a ravés de diversos
textos desde nt1 a 8° basico, mediante rutinas y
esquemas de trabajo en el aula, con un desarrollo
gradual de acuerdo al diagnéstico inicisly los
ritmos de aprendizaje ,estrategias metacogniivas
.Se evaluan mensualmente a partr de los
resultados de los estudiantes con seguimiento en la
plataforma APP apoderados, de la observacion
directa en el aula con registro de una bitacora,al
término del semestre de evalla el nievl de
desarrollo alcanzado segun lo programado.

resolucion d eproblemas semanal
aplicado a los ejes mateméaticos del
programa de mateméatica segun nivel.
20% de estudiantes con estandares de
aprendizaje adecuados por semestre en
lenguaje y mtematica con reporte
bimestral al sostenedor .-N° docentes
que aplican esfrategias efectivas .

computacionales,material
didactico

Jimpresoras,fotocopiadoras,e

scaners,medios

audiovisuales.etc.Evaluacion

es .App
Apoderados,ayudantes de
aula,monitores,
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PROPUESTA PADEM 2020 ESCUELA BLUE STAR COLLEGE

AREA DE GESTION GESTION PEDAGOGICA

Estandar Indicativo del desempefio 4.7 El director yel equipo pedagdgico promueven entre los docentes el aprendizaje colaborativo y el intercambio de los recursos educativos generados.

Fuente de financiamiento Subvencion Escolar Preferencial- Subvencion General

Objetivo Meta Préctica de Gestion/Accion Responsable  |Indicador de Fechade Recursos
monitoreo/seguimiento Implementacion

Sistematizar préctcas que favorezcan el abordaje de los  |EI85% de los docentes asumen se utp Monitoreo bimestral de los Marzo a Diciemore | Material de oficina_Insumos

desafios comunes de la insfitucion mediante el aprendizaje
colaborafvo e intercambio de recursos entre los docentes

y equipos tcnicos y pedagbgicos, mejorar la
implementacion curricular y y los resultados de la
insftucion.

comprometen con el logro de los
compromisos de gestion de los
aprendizajes de lenguaje y
mateméticas. 90% de los docentes
realizan clases efectvas.50% de
docentes que incorporan
metodologias digitales en el
desarrollo de las clases.

El director yel equipo técnico incentiva y
promueve que las reuniones mensuales ,de
profesores sea programa con foco en la
discusion técnica e intercambio de
recursos,sobre desafios comunes tales
como efectividad de las
clases,compromisos de gestion,innovacion
de practicas digitales
innvadoras,monitoreando los acuerdos,
mediante la visita al aula, bitacora de
cumplimeitno de acuerdos y
retroalimentacion de los compromisos.Al
termino del semestre se realiza una jomada
de evaluacion para evaluar el impacto
esperado ylos ajustes necesarios.

resultados de aprendizajes y otros
srelacionado con los compromisos
de geston . N° de recursos
generados en sesiones de frabajo
acordados en acta de acuerdos.

computacionales,material
didactico
impresoras,fotocopiadoras,esc
aners,medios audiovisuales.efc.
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PROPUESTA PADEM 2020 _ESCUELA BLUE STAR COLLEGE

AREA DE GESTION

CONVIVENCIA

Estandar Indicativo del desemperio 8.6

El equipo directivo y los docentes enfrentan y corrigen formativamente las conductas antisociales de los estudiantes, desde las situaciones menores hasta las mas graves.

Fuente de financiamiento

Subvencion Escolar Preferencial- Subvencion General

Objetivo

Meta

Practica de Gestion/Accion

Responsable

Indicador de
monitoreo/seguimiento

Fecha de
Implementacion

Recursos

Fortalecer la difusion ,el uso del manual de
convivencia yla actualizacion de la tipicacion de
las conductas antisociales de los estudiantes .

Que el 100% de los docentes y
personal asistentes de la educacion
,se apropien del Manual de
convivencia escolar y corrijan y
enfrente las conductas antisociales
de los estudiantes

El establecimiento difunde el manual de
convivencia escolar entregando un extacto
de él durante el proceso de matriculas a
toda la comunidad educativa,lo difunde en
reuniones mensuales de apoderados,
Consejo de Profesores ,abordando las
situaciones menores hasta las mas
graves,lo actualiza , en octubre ylo
aprueban en el consejo de
profesores..entregando un extracto,para
incorporar en sala de clase y otros espacios
publicos.Se evalla a través de una
encuesta a la comunidad para conocer su
percepcion y conocimiento del Manual y
monitorear su correcto uso a tfravés del
encargado de convivencia destacando a los
estudiantes por su modificacion conductas.

Inspector
General

N° de difusiones del Manual
ejecutadas por semestre. N° de
docentes que aplican
correctamente el Manual .

Marzo a Diciembre

Material de oficina _insumos computacionales
personal de apoyo administrativo.Jefe de
UTP_Encargado de convivencia
Escolar_Dupla Psicosocial_ y de colaciones-
diplomas ,etc.Inspector General.

PROPUESTA PADEM 2020 ESCUELA BLUE STAR COLLEGE

Area de gestion

Recursos/Recursos Humanos

Estandar Indicativo del desempefio 10,6

El establecimiento gestiona el desarrollo profesional y técnico del personal segun las necesidades pedagdgicas y administrativas.

Fuente de financiamiento

Subvencion Escolar Prefencial

Objetivo Meta Practica de Gestion/Accion Responsable Indicador de Fecha de Recursos

monitoreo/seguimiento Implementacion
Mejorar las competencias profesionales y técnicas del 50% de los docentes desarrolle | Alinicio del afio lectivo ,en reunion asistentes y Equipo de N° de asistentes capacitados al Marzo a Diciembre |Material didactico.Software educativos,
personal segun las necesidades pedagdgicas y competencias en las areas débiles |docentes ,se detectan ,las necesides de desarrollo gestion termino del afio.N° de docentes material concreto,grafico textos

administrativas del establecimiento.

de acuerdo a la préctica de
acompafiamiento docente y
resultados de la evaluacion
docente.10% del personal
asistentes técnico se capacita en
herramientas ofice

profesional y técnicos ,se priorizan de acuerdo a
los objetivos institucionales ,mejorando los focos
débiles de la practica del docente de acuerdo al
modelo de acompafiamiento en jornadas bimestral
y dotar de herramientas de productvidad digital a
los asistentes de la educacion,en capacitaciones
internas .Se evallia su impacto a través de una
encuesta final y la observacion directa de la
implementacion

que mejoran sus practicas

acompafiamiento.

docentes de acuerdo al modelo de

impresos,etc.Encuestas,computadores
Jimpresoras,plataforma app apoderado.
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PROPUESTA PADEM 2020 _ESCUELA BLUE STAR COLLEGE

mejoramiento educativo,durante el afio escolar
evaluando cumplimiento de metas y supenisando
laimplemntacion de las accion para dar cuenta
publica de los resultados.

de las fases ylo estrategias de
monitoreo decalaradas en el
sistema para hacer
seguimiento al PME.

cumplimiento del plan de mejoramiento,
estableciento un sistema que contempla;
el diagndstico de la gestion yresultados
de aprendizaje,al inicio del afio
escolar,definicion de objetivos y metas
,evaluaciones bimestrales,uso de datos
para la retroalimentacion,verificacion
intermedia de implementacién ,
verificacion final con reportes en cada una
de las fases. Este proceso se lleva a cabo
através de reuniones con el equipo
EGE,comisiones de trabajo formada por
docentes ,para el analisis de las
dimensiones yalcances del PME.Los
resultados de la implementacion general
se entrega en una cuenta publica con
reportes 3 veces al afio al sostenedor.

-4 Andlisis cualitativo y
cuantitativo de los resultados
académicos yformativos del
establecimiento. % de
estrategias de monitoreo del
plan desarrolladas .

Objetivo Meta Practica de Gestion/Accion Responsable Indicador de Fecha de Recursos
monitoreo/seguimiento Implementacion
Mejorara el sistema de monitoreo del plan de Cubrir el 100% de cadauna | Eldirector el jefe técnico monitorean el  |Director/a Marzo a diciembre |Material de oficina _insumos computacionales:

personal de apoyo administrativo.Jefe de
UTP_Encargado de convivencia
Escolar_Dupla Psicosocial_personal
administrativo .UTP
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SCUELA RAUL SAEZ SAEZ

GESTION PEDAGOGICA

El director y el equipo técnico-pedagogico acuerdan con los docentes lineamientos pedagdgicos comunes para la implementacion efectiva del curriculum

Subvencion Escolar Preferencial- Subvencion General

adopten los lineamientos curriculares
de la unidad educatva para el
desarrollo de habilidades de
comprension lectora y matematicas
para ser implementadas en el

aula.% de avances y mejoras en los
niveles de logro adecuados
alcanzados por los estudiantes en las
asignaturas de lenguaje y
matematica.

acuerda al inicio de cada afio lectvo
Jineamientos para la implementacion de
habilidades de comprension lectora y de
matematicas en los estudiantes de NT1 a 8° afio
bésico declaradas en un plan lector y un plan
matematico distribuidos en unidades didéctcas
,acuerdan los periodos evaluativos,semanales,
mensuales y bimestrales ; analizan los
resultados de las evaluaciones de los
estudiantes en forma individual y grupal ,deciden
estrategias remediales.Monitorean el avance de
proceso a través reuniones tcnicas quincenales
,con registro de acuerdos y ajustes realizados.Al
término de cada semestre,cada docente da
cuenta de su proceso pedagdgico en jornada de
analisis.

pedagdgico de coordinacion
individual y grupal con los
docentes.

IN° de visitas al aula donde
se evaluaran indicadores que
den cuenta de la
implementacion de los
lineamentos institucionales.

% de avances y mejoras en
los niveles de logro
adecuados alcanzados por
los estudiantes en las
asignaturas de lenguaje y
matematica.

Meta Practica de Gestion/Accion Responsable Indicador de Fecha de Recursos
monitoreo/seguimiento  |Implementacion
Lograr qu el 100% de los docentes |El director y el equipo técnico-pedagogico, UTpP N° de reuniones tcnico- Marzo a Diciembre | Material de oficina_Insumos

computacionales,material
didactico
,impresoras,fotocopiadoras,e
scaners,medios
audiovisuales.efc.Evaluacion
es .App
Apoderados,ayudantes de
aula,monitores,planificacione
s
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PROPUESTA PADEM 2020 ESCUELA RAUL SAEZ SAEZ

AREA DE GESTION LIDERAZGO
Estandar Indicativo del El sostenedory el equipo directivo comprenden analizan y utilizan los datos recopilados, recursos educativos y monitorea la gestion.
desempefio
Fuente de financiamiento Subvencion Escolar Prefrencial-Subvencion General
Objetivo Meta Practica de Gestion/Accion Responsable |Indicador de Fecha de Recursos
monitoreo/seguimiento  |Implementacid
Fortalecer el andlisis de la El equipo directivo,técnico se El equipo directivo y t#cnico instalan en Director/a y 4 guias de analisis de datos |Marzo a Material de oficina,impresoras ,asistentes
informacion recopilada de la apropian de un modelo de reuniones técnicas , la metodologia de uTp insttucionales.Numero de  |diciembre administrativos,equipamiento

implementacion de los procesos
pedagdgicos del establecimiento
mediante una mefodologia de
planificacion de la ensefianza
basada en datos

analisis y planificacion basado en
el uso de los datos y lo transfieren

a todos los docentes para
utlizarlo al ttrmino de la
implemntacion de las unidades
programaticas y didacicas.

analisis ensefianza basado en el uso de
datos, para detectar las
necesidades,fortalezas ,progreso de los
esludiantes,definir estrategias de ensefianza
aprendizaje,comprender las fortalezas y
debilidades profesionales.Revisar
planes,objetvos y metas
,précfcas,lineamientos etc. para tomar
decisiones argumentadas en la
evidencia.Se moniforeo el ejercio de la
metodologia cada 15 dias en refiexion
pedagdgica y en la rendicion bimestral y
cuenta anual,en consejo de evaluacion.

sesiones de frabajo
desarrollado con los
docentes de acuerdo al
cronograma de la
instalacién._ Planilla con
monitoreo de las mejoras en
los aprendizajes. -Registro
de capacitaciones docente
en las competencias y
habilidades de la ensefianza
basadas en datos.

-Planilla de resultados de
proceso y final de los
aprendizajes por estandar
de desempefio.

computacional .App apoderados.Guia
metodoldgica de la estrategia.Planillas de
datos.
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PROPUESTA PADEM 2020 ESCUELA SALOMON SACK

Area de gestion

Convivencia/Participacion

Estandar Indicativo del desemperio 9,6

El establecimiento cuenta con canales de comunicacion fluidos y eficientes con los apoderados y estudiantes.

Fuente de financiamiento

Subvencion Escolar Preferencial- Subvencion General

Objetivo

Meta

Practica de Gestion/Accion

Responsable

Indicador de
monitoreo/seguimiento

Fecha de
Implementacién

Recursos

Mejorar los canales de comunicacién entre
apoderados y escuela.

Mantener al 100% d e la comunidad
educativa informada de las hitos
relevantes de la insituciones tales
como fechas de pruebas, notas,
asistencia,controles ,reuniones de
apoderados y ofras acfvidades
relevante de la ruina escolar

El establecimiento mantiene informados
alos apoderados ya los estudiantes
sobre el desarrollo del Proyecto
Educativo Institucional, los resultados
pedagogicos yel funcionamiento
general de la institucion, mediante
canales efectivos como la libreta de
comunicaciones, circulares, diario
mural, plataforma App Apoderados,
consejos de curso, reunion y entrevistas
con padres yapoderados los profesores
jefes, dupla psicosocial y equipo directivo
se establecera una comunicacion oficial
yfluida con las familias y el hogares de
los estudiantes de la escuela. Se
evaluara la efectividad del mecanismo
con una encuesta de satisfaccion digital
para detectar aspectos débiles de la
comuncacion escuela-hogar.

Inspector General

@ Elevarlos % de
asistencia de los padres y
apoderados a reuniones.

Marzo a Diciembre

Material de oficina
_insumos
computacionales-
personal de apoyo
administrativo.Jefe de
UTP_Encargado de
convivencia
Escolar_Dupla _App
Apoderados Plataforma
comunicacional
Psicosocial_personal
administrativo yde
caterin-diplomas etc.
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PROPUESTA PADEM 2020 ESCUELA RAUL SAEZ SAEZ

Area de gestion

Estandar Indicativo del
desempefio 10,6

El establecimiento cuenta con los recursos didacticos e insumos suficientes para potenciar el aprendizaje de los estudiantes y promueve su uso.

Recursos/Recursos Humanos

Fuente de financiamiento

Subvencion Escolar Prefencial

Objetivo

Meta

Practica de Gestion/Accion

Responsable

Indicador de
monitoreo/seguimiento

Fecha de
Implementacio
n

Recursos

Mejora el uso de los recursos
pedagogicos ,tecnolégicos

El equipo directivo cuenta con
material didacticos e insumos que
el docete ufiliza para promover el
aprendizaje incoporrando en las
actividades pedagdgicas

Se entrega al inico del afio lectivo el listado
de los recursos didacticos;textos,material
concreto,material fungible,tecnoldgico,digital
,que se encuantra asociado a cada
asignatura los los OA curriculares,con el
proposito que los docentes lo utilicen en sus
clases y declaren en sus planifilaciones de
clases, actividaes vy talleres .La encragada
del CRA elabora un protocolo de prestamos
y control del material y evalta la necesidad
de renovacion y sufucuencia del material.

Equipo de
Gestion

Registro de material utlizado
del CRA en planificaciones y/o
actividades concretas.
Inventario actualizado,Numero
de usos del material

Marzo a
Diciembre

Material fungible, fotocopiadoras,
computadores, material didactico,
textos bibliogréaficos, etc.
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PROPUESTA PADEM 2020 ESCUELA BERNARDO O HIGGINS

AREA DE GESTION

GESTION PEDAGOGICA

Estandar Indicativo del desempefo 4.7

El director y el equipo pedagdgico promueven entre los docentes el aprendizaje colaborativo y el intercambio de los recursos educativos generados.

Fuente de financiamiento

Subvencion Escolar Preferencial- Subvencion General

Objetivo Meta Practica de Gestion/Accion Responsable |Indicador de Fecha de Recursos
monitoreo/seguimiento|Implementacion
Sistematizar practicas que favorezcan instancias de EI95% de los docentes | E| director yel equipo pedagogico promueven enlos  |UTP 8 sesiones por semestre.2 |Marzo a Diciembre Material de

colaboracion e intercambio de metodologias y didacticas de
ensefianza entre los docentes y equipos de profesionales
permitiendo mejorar la implementacion curricular.

agrupados segun horario
implementan y evalian
estrategias y recursos
desarrolladas en
reuniones.

docentes de NT 1 a 8° afio el trabajo colaborativo yel
intercambio de recursos en reuniones de reflexion y
plan de trabajo, que incluye el usos de horas no
lectivas, organizado por la UTP , abordando desafios
institucionales comunes tales como : andlisis de
resultados de aprendizajes, estrategias de aprendizaje,
planificacion diversificada el desarrollo de habilidades
de pensamiento de orden superior toman acuerdos en
conjunto , con equipo de profesionales PIE,
implementando las acciones remediales acordadas.
Se realiza el seguimiento de los acuerdos con visitas al
aula, registro de banco de recursos, aplicacion de
encuestas de satisfaccion al trabajo desarrollado, a los
docentes yevaluacion de impacto del plan, en consejo

ol L baal

esfrategias remediales
acordadas e
implementadas.N° de
recursos generados en
sesiones de trabajo
acordados en acta de
acuerdos.Encuesta a
docentes.

oficina_Insumos
ocmputacionales
,material
didactico
Jimpresoras,fotoc
opiadoras,escan
ersmedios
audiovisuales.etc
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PROPUESTA PADEM 2020 ESCUELA BERNARDO O HIGGINS

AREA DE GESTION

LIDERAZGO

Estandar Indicativo del desempefio

La directora asume como su principal responsabilidad el logro de los objetivos formafivos y académicos del establecimiento.

Fuente de financiamiento

Subvencion Escolar Preferencial- Subvencion General

Objetivo Meta Practica de Gestion/Accion Responsable |Indicador de Fechade Recursos
monitoreo/seguimiento| Implementacion
Fortalecer el seguimiento y monitoreo al logro de los Lograr sobre el 80% | El/la director /en conjunto con el equipo de gesfion definen al Director/a 4 evaluaciones de Marzo a Diciembre  |Material de

aprendizajes de los estudiantes de NT1 a 8° afio basico y
area formativo valérica declarada en el PEI. Asi mismo
fortalecer los instrumentos de evaluacién de la gestion
institucional apoyadp en los estandares indicativos de
desempefio como marco referencial.

en los resultados de
las evaluaciones de
los estudiantes.Lograr
sobre el 80% de
logros en los
indocadores de
desarrollo personal,de
acuerdo al PEl yotros
indicadores de
calidad.

inicio del afio escolar los objetvos y metas de aprendizajes e
indicadores de gestion de calidad , en las asignaturas de
lenguaje, matematicas y formacion de desarrollo social y
personal, realiza el analisis de la implementacion curricular
bimestralmente ,y a partir del reporte de resultados de
aprendizaje de los estudiantes desde NT1 a 8° afio basico,
realiza seguimiento a las remediales ,retroalimenta y destaca a
los estudiantes con logros académicos y formativos al cierre de
cada semestre .En jornada de evaluacion semestral mide el
grado de cumplimiento y el ajuste a las acciones desarrolladas y
cuenta de gestion al sostenedor y comunidad educativa.

cobertura curricular.4
informes de
rendimiento
escolarremediales
implementadas.Inform
e de gestion
semestral.80 % de
logro de las metas de
aprendizajes.

oficina _insumos
computacionales
personal de
apoyo
adminsitrativo.Jef
ede
UTP_equipamie
nto tecnoldgio y
computacional.
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PROPUESTA PADEM 2020 ESCUELA BERNARDO O HIGGINS

Area de gestion

Convivencia

Estandar Indicativo del desempefio

El establecimiento planifica la formacion de sus estudiantes en concordancia con el PEI, los objetivos de aprendizaje ransversales y las actitudes promovidas de las Bases Curriculares

Fuente de financiamiento

Subvencién Escolar Preferencial- Subvencion General

Objetivo Meta Practica de Gestion/Accion Responsable |Indicador de Fecha de Recursos
monitoreo/seguimientofImplementacion

Implementar un programa anual de formacion Favorecer al 100% de |E! establecimiento Implementa un plan de formacion integral que | Inspector Almenos 10 tematicas  |Marzo a Diciembre  |Material de

integral que releve los valores declarados en PEl y |los estudiiantes con considere las defniciones del selo y valores éfcos, morales y General valoricas implemntadas. oficina _insumos

el perfil del estudiante.

un programa de
formacion valdrica.
Lograr que el 80% de
los estudiantes
demuestren
conductas positivas
en su desarrollo social
ypersonal ,de
acuerdo al PEl y otros
indicadores de
calidad.

sociales declarados en el PEI,definiendo las conductas
deseables y observables en los estudiantes de NT1 a 8° afio
basico ,que den cuenta de los cambios conductuales esperados
incorporando unidades de aprendizajes planficadas en horas de
orientacion escolar,religion,rutinas de las clases ,evaluando al
inicio,desarrollo y cierre del afio lectivo , el avance de los
estudiantes mediante una pauta formativa ,autoevaluacion y
coevaluacion bimestral ,destacando al estudiante través de
ceremonias de premiacion,reconocimientos,cuadros de
honor,informe al hogar.Se evaluara semestralmente la
implementacion del plan de trabajo para medir su impacto y
realizar ajuste a los procedimeintos.

Informe de desarrollo
social semestral.

computacionales
personal de
apoyo
administrativo.Jef
ede
UTP_Encargado
de convivencia
Escolar_Dupla
Psicosocial_pers
onal
administrativo y
de caterin-
diplomas ,etc.
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PROPUESTA PADEM 2020 ESCUELA BERNARDO O HIGGINS

Area de gestion

Recursos/RRHH

Estandar Indicativo del desempefio 10.5

El establecimiento cuenta con personal competente segun los resultados de la evaluacion docente y gestiona elperfeccionamiento para que los profesores mejoren su desemperio.

Fuente de financiamiento

Subvencion Escolar Preferencial-Subvencion General

Objetivo Meta Practica de Gestion/Accion Responsable |Indicador de Fechade Recursos
monitoreo/seguimiento| Implementacion
Fortalecer la competencias profesionales de los  |80% de los docentes | El establecimiento recoge al inicio del afio lectivo los resuttados | Equipo de % de docentes con Marzo a Diciembre  |Material de
docentes yasistentes de la educacion de acuerdo |evaluados dela eva'“ac'on,doceme identica las deb'"dad,es de lo,s, gestion evaluaciones destacadas oficina _insumos
) ) . docentes, a fravés de una encuesta se levanta informacion de las y competentes )
alos roles y funciones relacionados con los focos |competentes y10%  |necesidades de capaciacion se ,propone una plan de trabajo y comprometidas en el computacionales
de mejoramiento del establecimiento ylos evaluados fortalecimiento de acuerdo al los focos de mejora de la insfitucion convenio de calidad personal de
resultados de la evaluacion docente. destacados.100% [¥ @ menos una vez al mes se rabajan Eematicas apoyadas con apoyo
) documentos bibliograficos y revisan la factbilidada de ser dministrativo.Jef
asistentes con aplicadas en el quehacer pedagégico desde el rol que cumplen administrativo.Je
evaluaciones en el establecimiento.Se evallia su impacto a través de una ede

destacadas segln su
rol.

encuesta final y la observacion directa en el aula.

UTP_Biblioteca
Pedagégica_Con
trataciones de
personal
SEP_evaluacion
esde
desmepefio_cap
acitaciones
internas y
externas.
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PROPUESTA PADEM 2020 _ESCUELA ACAPULCO

AREA DE GESTION

GESTION PEDAGOGICA

Estandar Indicativo del desempefio 5.5

Los profesores logran que la mayor parte del tiempo de la clase se destine al proceso de ensefianza — aprendizaje.

Fuente de financiamiento

Subvencidn Escolar Preferencial- Subvencién General

Objetivo

Meta

Practica de Gestion/Accion

Responsable

Indicador de
monitoreo/seguimiento

Fecha de
Implementacion

Recursos

Lograr la optimizacién del tiempo

para el aprendizaje de los
estudiantes.

EI100 % de los docentes se
comprometen y mejoran el uso
eficiente del iempo para la
ensefianza aprendizaje..

El director y el equipo técnico realiza al inicio
del afio escolar un diagnéstico para detectar
nudos criticos del uso del tiempo para el
aprendizaje en el aula,a través de la
observacion yregistro formal de las rutinas de
los docentes .Establece un programa
mensual de apoyo ypautas de eficiencia en
el aula, referida a : rutinas
administrativas,estructura de la clase,normas
de interaccion ,involucramiento del
estudiantes en las actividades.

UTtpP

EI'70 % de los docentes optimiza el
tiempo para el aprendizaje, en
primer semesfre- 90% lo logra en el
2° semestre.

Marzo a Diciembre

Material de oficina_Insumos
computacionales,material
didactico
Jimpresoras,fotocopiadoras,es
caners,medios
audiovisuales.etc.
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PROPUESTA PADEM 2020 ESCUELA ACAPULCO

AREA DE GESTION CONVIVENCIA

Estandar Indicativo del desempefio 8.3 | El Equipo Directivo y los docentes definen ruinas y procedimientos para facilitar el desarrollo de las actividades pedagogicas

y8.4

Fuente de financiamiento Subvencion Escolar Preferencial

Objetivo Meta Practica de Gestion/Accion Responsable |Indicador de Fecha de Recursos
monitoreo/seguimiento Implementacion

El Equipo Directivo y los docentes definen EI100% de la comunidad El equipo directivo ylos docentes definen Inspector Diagnostico de situacion iniciala [Marzo a Diciembre  |Material de oficina _insumos

rutnas y procedimientos para facilitar el educativa es orientada y conoce rutinas y procedimientos compartidos para General través de encuestas a asistentes, computacionales-personal de

desarrollo de las actividades pedagdgicas

las rutinas del establecimiento.El
80% de los estudiantes se
apropia de las rutinas del
establecimiento acordadas

regular ciertas actividades y situaciones
cotidianas,como horarios rutinas y
procedimientos compartidos para regular
ciertas actividades ysituaciones cotidianas,
como: ingreso y salida de clases, inicio de
jornada, asistencia y atrasos, revisionde
tareas ,fransicion de actividades,pruebas
afrasadas,disfribucion de
materiales,permisos,desplazamientos,normas
de seguridad e higiene,en general las
situaciones que contempla el reglamento
interno.

estudiantes Padres.Protocolos
escritos de rutinas y
procedimientos,acuerdos frmdos
por los estamentos.

apoyo administrativo.Inspector
General _Encargado de
convivencia Escolar_Dupla
Psicosocial_personal
administrativo y de caterin-
diplomas ,efc.
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AREA DE GESTION

GESTION PEDAGOGICA

Estandar Indicativo del desempefio 4.7

Fuente de financiamiento

Subvencion Escolar Preferencial- Subvencién General

Objetivo

Meta

Practica de Gestion/Accion

Responsable

Indicador de
monitoreo/seguimiento

Fechade
Implementacion

Recursos

Fortalecer la implementacion
curricular con el propésito de
asegurar un aprendizaje significativo
enelaula.

Disminuirenun 10 % los
niveles de desempefio
insuficientes de los
aprendizajes de los
estudiantes

El equipo técnico pedagdgico
(UTP-Docentes) confeccionaran
instrumentos de evaluacion de
aprendizajes por unidad en las
asignaturas de lenguaje,
matematicas, ciencias naturales e
historia; que den cuenta de los
estados de avance de los
aprendizajes ylos niveles de
desempefio logrados por los
estudiantes; realizando las
adecuaciones que correspondan,
con acompafiamiento y
seguimiento.(planilla)

Director_ Equipo de Gestion
uTp

-Reporte tcnico-pedagdgico de la
implementacion curricular por curso y
asignatura. % de cumplimiento de los
objetivos de aprendizaje.N° de
Registro tcnico-pedagdgico de
Instrumentos de evaluaciones
bimestrales .% alumnos que necesitan
reforzamiento que presentan
rendimiento bajo lo esperado.4
Jornadas de anélisis de resultados de
las evaluaciones4 Implementacion de
estrategias y remediales .Evaluacion
del nivel de exigencia escuela/ simce
y ofros.

Marzo a Diciembre

Material de oficina_Insumos
ocmputacionales,material
didactico ,bibliografico
Jimpresoras,fotocopiadoras,esca
ners,medios audiovisuales.etc.
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AREA DE GESTION

CONVIVENCIA

Estandar Indicativo de desempefio

El establecimiento planifica la formacion de sus estudiantes en concordancia con el Proyecto Educafivo Insttucional,los Objetivos de Aprendizaje Transversales y las acfitudes promovidas en las Bases Curriculares.

Fuente de financiamiento

Subvencion Escolar Preferencial_Subvencién General.

Objetivo Metas Acciones de mejora Responsable Indicadores de monitoreo y Plazos Recursos
seguimiento
Favorecer el desarrollo personal y  |Ejecutar sobre 85 % del Ejecucién del Plan de Dupla 50% de logro de objetivos Abril_Diciembre Material de oficina _insumos

social de los estudiantes, incluyendo
su bienestar fisico, psicolégico y
emocional, de acuerdo al Proyecto
Educativo Institucional yal
curriculum vigente.

Plan de indicadores de
desarrollo personal ysocial

indicadores de desarrollo
personal y social de los alumnos
en sesiones quibcenales al
aula,liderado por el equipo
psicosocial,implemntado en
todos los cursos,en horarios de
orientacion y
reliegion,conseguimiento,monit
oreo,conaplicacion de
encuestas.

Psicosocial,Psicologa
PIE_Encargado de
Convivencia Escolar

correspondiente al sello y perfil
del estudiante segun PEL.
Segundo smestre 85%. Sobre el
60% logro en aprobacion de
cuestarios yenccuenta que
mide IDPS

computacionales-personal de
apoyo administrativo.Jefe de
UTP_Encargado de convivencia
Escolar_Dupla
Psicosocial_personal
administrativo y de caterin-
diplomas ,etc.
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Area

RECURSOS

Estandar de desempefio 12.2

El establecimiento cuenta con los recursos didcticos e insumos suficientes para potenciar el aprendizaje de los estudiantes Y promueve su uso..

Fuente de financiamiento

Objetivo Metas Acciones de mejora Responsable Indicadores de monitoreo y Plazos Recursos
seguimiento
Promover el uso de los recursos educativos| Monitoreo en un 100% el uso  |El establecimiento cuenta con un registo] Docente encargado del % de uso de materiales de acuerdo al|Marzo a Diciembre Material didactico.Software

didacticos y tecnoldgicos para mejorar las
oportunidades de aprendizaje y acceso al
curriculum de todos los estudiantes.

efectivo de los recursos
educativos en el aula.

actualizado del material didactico
disponible para el proceso de
ensefianza aprendizaje d elos
estudiantes, se entrega al incio del afio
escolar a los docentes. Se promueve su
uso en los disefios de las planificaciones
de unidades y el uso pedagdgico a
través de videos, rsefieas y
comentarios , se monitore el uso de
ellos en la bitdcora , de manera mensual
que mentiene el encargado de los
recursos.Se evalua la necesidad de
material anualemnte para incrementar la
adquisicion de nuevos materiales.

inventario ,CRA

contenido de planificaciones

educativos, material
concreto,grafico,textos
impresos,etc.
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objetivos formativos y académicos
del establecimiento, orientando,
definiendo prioridades y
comprometiendo a la comunidad
educativa para el logro de metas
estipuladas en el PME.

docentes cumplan con las
metas académicas en las
asignaturas de lenguaje y
matematica.

analizan, articulan y
comprometen a toda la
comunidad para el
cumplimiento de metas
académicas/formativas,
realizando reuniones
quincenales de coordinacion
con cada uno de los estamentos
yprogramas; visitas de
acompafiamiento y monitoreo
de los acciones, resultados y de
remediales.

apoya los procesos de E.A al
primer semestre y 90% de
docentes acompafiados el

primer semestre.75% de logros
de metas al 1° semestre y90%
de metas logradas al segundo

semestre

Objetivo Meta Practica de Gestion/Accion Responsable Indicador de Fechade Recursos
monitoreo/seguimiento Implementacion
Velar por el cumplimiento de los -Lograr el 90 % de los Directora y equipo técnico, Directora 50 % de docentes supenisay  |(Marzo - Diciembre Material de oficina _insumos

2020

computacionales-personal de
apoyo administrativo.Jefe de
UTP_Encargado de convivencia
Escolar_Dupla
Psicosocial_personal
administrativo y de caterin-
diplomas .etc.

68



PROPUESTA PADEM 2020 ESCUELA SANTA ADRIANA

AREA DE GESTION

GESTION PEDAGOGICA

Estandar Indicativo del desempefio

El equipo técnico pedagégico y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes que presentan vacios y dificultades en el aprendizaje y cuentan con mecanismos efectivos|

para apoyarlos.

Fuente de financiamiento

Subvencién Escolar Preferencial- Subvencion General

Objetivo Meta Practica de Gestion/Accion Responsable Indicador de Fecha de Recursos
monitoreo/seguimiento Implementacién
Implementar a través de Disminuirenun 10 % los Realizar diagnostico para detectar Director_ Equipo de  |.% alumnos que necesitan Marzo a Diciembre Material de

talleres de lenguaje y
matematica, el plan de
refuerzo educativo del
establecimiento

niveles de desempefio
insuficientes de los
aprendizajes de los
estudiantes

vacios y dificultades de los
estudiantes.Elaborar un plan de accién
para abordar el cumplimiento del
estandar determinado. Observar las
estrategias de los docentes. Establecer
en conjunto con las docentes acciones
de mejora.Analizar el avance de los
resultados de aprendizajes de los
estudiantes en lenguaje y matematica
cada dos meses en Consejo técnico.

Gestion _UTP

reforzamiento que presentan
rendimiento bajo lo esperado.4
Jornadas de analisis de resultados de
las evaluaciones4 Implementacion de
estrategias y remediales .Evaluacion
de estandares de aprendizaje al
primer semestre con disminucion en 5
% y segundo semestre con 10%

oficina_Insumos
ocmputacionales,material
didactico ,bibliografico
Jimpresoras,fotocopiadoras
,escaners,medios
audiovisuales.efc.
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AREA DE GESTION

LIDERAZGO

Estandar Indicativo del desempefio
36

El establecimiento cuenta con un proyecto educativo institucional actualizado que define claramente los lineamientos de la institucion e implementa una estrategia efectiva para

difundirlo.

Fuente de financiamiento

Objetivo Meta Practica de Gestion/Accion Responsable Indicador de Fechade Recursos
monitoreo/seguimiento Implementacion
Difundir y evaluar anualmente las  |Nuestra meta es lograr que el |El director difunde la misién, visiony  |Director/a % de estudiantes,apoderados y [Marzo a diciembre |Encuestas_material de

definiciones del PEI de acuerdo al
contexto educacional en el que se
inserta la gestion educativa.

90% de la comunidad
educativa conozca adhiera y
participe en el cumplimento el
PEl a final de cada semestre
se aplicara ygestion de una
encuesta de satisfaccion y
cumplimiento de las acciones
referidas a la difucion del PEL

sellos educativos del establecimiento a
toda la comunidad educativa y se hace
cargo de promover los objetivos
estratégicos y metas en conjunto con su
equipo directivos en acciones
planificadas como : Elaboracién
Tripticos informativos promocion y
descripcion de la oferta educativa del
colegio a través de circulares
informativa, reuniones de centros y sub-
centros de apoderados yapoderados,
en actividades curriculares y
extracurriculares ,plataforma App
apoderados, Através de encuesta
anual,se recoge la percepcion y
adherencia del apoderado, estudiantes y
docentes ,que permite actualizar y
revisar el PEIl y ofros instrumentos de
gestion institucional.

docentes conocen los
objetivos ,metas y sellos del
colegio.% de
docentes,estudiantes y
apoderados se sienten
satisfechos de la gestion
educativa del establecimiento.

oficina,impresoras a
color,fotocopiadoras,multic
opiadoras ,asistentes
administrativos,equipamie
nto computacional .App
apoderadosDotacion de
personal asistente y
docentes.Ploter,
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Area

Convivencia

Estandar de desempefio

El establecimiento cuenta con un Manual de convivencia que explicita las normas para organizar la vida en comun, lo difunde a la comunidad educativa y

exige que se cumpla

Fuente de financiamiento

Subvencion Escolar Preferencial_Subvencion General.

Objetivo Metas Acciones de mejora Responsable Indicadores de monitoreo y Plazos Recursos
seguimiento
Favorecer el desarrollo personal y |Ejecutar sobre 85 % del Plan Ejecucion del Plan de indicadores de |Dupla 50% de logro de objetivos Abril_Diciembre Material de oficina
social de los estudiantes, de indicadores de desarrollo desarrollo personal y social de los Psicosocial,Psicélo]correspondiente al sello y perfil _insumos
incluyendo su bienestar fisico, personal y social alumnos en sesiones quibcenales al |ga PIE_Encargado |del estudiante segtn PEI. computacionales-personal
psicoldgico yemocional, de aula,liderado por el equipo de Convivencia Segundo smestre 85%. Sobre el de apoyo
acuerdo al Proyecto Educativo psicosocial,implemntado en todos los |Escolar 60% logro en aprobacién de administrativo.Jefe de
Institucional yal curriculum vigente. cursos,en horarios de orientacion y cuestarios yenccuenta que mide UTP_Encargado de
reliegion,conseguimiento,monitoreo,c IDPS convivencia Escolar_Dupla
onaplicacioén de encuestas. Psicosocial_personal
administrativo y de caterin-
diplomas ,etc.
PROPUESTA PADEM 2020 _ESCUELA SANTA ADRIANA
AREA DE GESTION RECURSOS
Estandar de desempefio 12.2 El establecimiento cuenta con los recursos didacticos e insumos suficientes para potenciar el aprendizaje de los estudiantes Y promueve su uso..
Fuente de financiamiento Subvencion Escolar Preferencial_Subvencion General
Objetivo Metas Acciones de mejora Responsable Indicadores de monitoreo y Plazos Recursos

seguimiento

Mejorar el uso efectivo de los recursos
de la comunidad educativa a través de la
incoproracién del material a las
planificacioens de clases y talleres del
establecimiento ,con un mecanismo de
uso y control de inventario

EI90% de la implementacion
adquirida sea utizada en la mejora
de los resultados pedagégicos de
nuestros alumnos

El establecimiento cuenta con un registro
actualizado del material didactico disponible
para el proceso de ensefianza aprendizaje d
elos estudiantes, se entrega al incio del afio
escolar a los docentes. Se promueve su uso en
los disefios de las planificaciones de unidades y
el uso pedagdgico a fravés de videos, rsefieas
y comentarios, se monitore el uso de ellos en
la bitdcora , de manera mensual que mentiene
el encargado de los recursos.Se evalua la
necesidad de material anualemnte para
incrementar la adquisicion de nuevos
materiales.

Docente
encargado del
inventario ,CRA

% de uso de materiales de acuerdo al
contenido de planificaciones .N| de
materiales educativos del registro CRA
utlizados por los docentes.

Marzo a Diciembre

Material didactico.Software
educativos, material
concreto,grafico,textos
impresos,efc.
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AREA DE GESTION

GESTION PEDAGOGICA

Estandar Indicativo del
desempefio 5.3

Los profesores utilizan estrategias efectivas de ensefianza-aprendizaje en el aula.

Subvencion Escolar Preferencial- Subvencion General

Objetivo Meta Practica de Gestion/Accion Responsable Indicador de Fecha de Recursos
monitoreo/seguimiento  [Implementacién
Sistematizar el proceso de Aumentar en un 80% la El director y equipo pedagdgico en conjunto con los UTP 3 estrategias de lectura Marzo a Diciembre | Material de

aplicacion de estrategias de
ensefianza- aprendizaje
orientadas a fortalecer los
procesos de desarrollo de
diversas habilidades cognitivas
permitendo asegurar los
aprendizajes de los estudiantes
y movilidad de los niveles de
aprendizaje de desempefio

implementacion de estrategias
efectivas de comprension
lectora y resolucién de
problemas implementadas en
el aula . Subir en un 20% los
resultados de estandares
adecuados de lectura en las
evaluaciones segln nivel. y
20% de estandares
adecuados en resolucion de
problemas segun el nivel.

docentes implementan un plan metodoldgico para
mejorar resultados de aprendizajes en la asignaturas
de lenguaje y matematica que considere estrategias
de desarrollo superior del pensamiento;tales como
la resolucién de problemas, investigacion,extraccion
de informacion explicita,implicita,argumentativa ,
ycompetencias comunicativas a través de diversos
textos desde ntl a 8° basico, con aporte del plan
lector y plan matematico ministeriales existentes
Jsutinas y esquemas de frabajo en el aula .Se
evaluan mensualmente las estrategias en consejos
de reflexion pedagégica y monitorea a fravés de la
observacion directa en el aula con registro de una
bitacora,al trmino del semestre de evallia el impacto
a través de los resultados de aprendizaje de los
estudiantes.

mensual. 1 resolucién d
eproblemas semanal aplicado
a los ejes matematicos del
programa de matematica
seguln nivel. % de estudiantes
con estandares de
aprendizaje adecuados por
semestre.-N° docentes que
aplican estrategias efectivas .

oficina_Insumos

computacionales,mat

erial didactico

Jimpresoras,fotocopiad
oras,escaners,medios
audiovisuales.etc.Eval

uaciones
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AREA DE GESTION

LIDERAZGO

Estandar Indicativo del
desempefio 2.5

El director es proactvo y moviliza al establecimiento hacia la mejora continua

Fuente de financiamiento

Objetivo

Meta

Practica de Gestion/Accion

Responsable

Indicador de
monitoreo/seguimiento

Fecha de
Implementacion

Recursos

Identificar fortalezas y
debilidades de la
comunidad escolar para
contribuir de manera
continua al mejoramiento
de los aprendizajes de los
estudiantes y desempefio
de la institucion.

Fortalecer al 80% del
personal docente y
asistente competencias
profesionales del
personal docente de
acuerdo a las
necesidades y desafios
de la institucion.

Alincio del afio lectivo,se aplicara una
pauta evaluativa al personal para Identificar
la fortalezas y debilidades de acuerdo alos
objetivos y metas institucionales,se elabora
un plan intencionado con las teméaticas a
trabajar que considere material
bibliografico,exposiciones de los docentes
tutoria entre pares,pasantias entre pares en
aula,etc.Se evaliia semestralmente el
avance de las practicas docentes y
asistentes mediante la observacion directa
del equipo directivo, encuestas e informes

=i o o Oo d i 1

Director/a

Pautas evaluativas
aplicadas a todos los
docentes y asistentes.%
de docentes que
implementan estrategias
de mejoras significativas
enelaula.80% de
docentes de mejoran
resultados de aprendizaje
en sus estudiantes.

Marzo a diciembre

Material de oficina
_insumos
computacionales-
personal de apoyo
administrativo.Jefe de
UTP_Encargado de
convivencia
Escolar_Dupla
Psicosocial_personal
administrativo y de
caterin-diplomas ,efc.
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Area de gestion

Convivencia

Estandar Indicativo del
desempefio

El establecimiento construye una identidad posiiva que genera sentido de pertenencia y motiva la participacion de la comunidad

Fuente de financiamiento

Subvencidn Escolar Preferencial- Subvencion General

Objetivo

Meta

Practica de Gestion/Accion

Responsable

Indicador de
monitoreo/seguimiento

Fecha de
Implementacion

Recursos

Elaborar un plan de difusion del
P.E.I mediante un cronograma
de actividades desde nt1 a 8°
basico de las actividades ,
celebraciones e hitos propios
del establecimiento educacional
en el cumplimiento de la
normativa .

Aumentar en un 85 % la
vinculacion de la comunidad
escolar con el establecimiento
diversas actividades de la
ruina escolar

el equipo directivo y docentes del
establecimiento promueven y difunden las
actividades relevantes de las rutinas
escolares del establecimiento entregando el
plan de accién anual de actitividades
,promoviendo ydifundiendo el proyecto
educativos en las reuniones de Padres y
apoedrados, celebraciones, peridoso
evaluativos, entrega de informes,de
funcionamiento tales como reuniones,
matriculas, calendarios de
evaluaciones,plataforma comunicacional en
forma semanal,mensual y semestral.

Inspector General

85% de asistencia a
reniones. Minimo 97% de
asistencia de los estudiantes
a clases.80% d elos
estudiantes parfcipan de
actividades
extraprogramaticas

Marzo a Diciembre

Material de oficina
_insumos
computacionales-
personal de apoyo
administrativo.Jefe de
UTP_Encargado de
convivencia
Escolar_Dupla
Psicosocial_personal
administrativo y de
caterin-diplomas ,efc.
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Area de gestion

Recursos

Estandar Indicativo del
desempefio 12.2

El establecimiento educacional cuenta con los recursos didacticos e insumos suficientes para potenciar los aprendizajes de los estudiantes y promueve su uso

Fuente de financiamiento

Subvencion Escolar Prefencial

Objeivo

Meta

Practica de Gestion/Accion

Responsable

Indicador de
monitoreo/seguimiento

Fecha de
Implementacion

Recursos

Promover el uso de los
recursos educativos didacticos
y tecnoldgicos para mejorar las
oporfunidades de aprendizaje y
acceso al curriculum de todos
los estudiantes.

Monitoreo en un 100% el uso
efectivo de los recursos
educativos en el aula.

El establecimiento cuenta con un registro actualizado
del material didactico disponible para el proceso de
ensefianza aprendizaje d elos estudiantes, se
entrega al incio del afio escolar a los docentes. Se
promueve su uso en los disefios de las
planificaciones de unidades y el uso pedagdgico a
través de videos, rsefieas y comentarios , se
monitore el uso de ellos en la biticora , de manera
mensual que mentiene el encargado de los
recursos.Se evalua la necesidad de material
anualemnte para incrementar la adquisicion de
nuevos materiales.

Docente encargado
del inventario ,CRA

% de uso de materiales de ac

Marzo a Diciembre

Material
didactico.Software
educativos, material
concreto,grafico,textos
impresos,etc.
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AREA DE GESTION

GESTION PEDAGOGICA

Estandar Indicativo del desempefio 5.3

El director y el equipo técnico-pedagdgico monitorean permanentemente la cobertura curricular y los resultados de aprendizaje.

Fuente de financiamiento

Subvencion Escolar Preferencial- Subvencion General

Objetivo Meta Practica de Gestion/Accion Responsable Indicador de Fecha de Recursos
monitoreo/seguimiento Implementacion
Asegurar laimplementacion del Acanzarel 100% dela El director y equipo técnico monitorean y realizan UTpP 4 Informe de seguimiento Marzo a Diciembre |Material de oficina_Insumos

curriculum monitoreando la cobertura
curricular de Educacion Parwlaria y
Ensefianza Basica en todas las
asignaturas del Plan de Estudios .

cobertura en las asignaturas del
plan de estudios.

seguimiento a la cobertura curricular recogida en
forma bimestral considerando la planificacion el
leccionario y resultados de la evaluacion. A partir del
andlisis de datos, se levantaran acciones remediales
para mejoras a la implementacion y se realizara el
seguimiento en la planificacion de unidades siguientes
para constatar su cumplimiento.Al trmino del afio se
evaltan los protocolos del monitoreo y de organizacion
curricular en funcion de alcanzar toda la cobertura.

curricular bimestral de
educacion parwlariay
educacion basica.Tablas de
especificaciones con la
declaracion de OAabordados y
evaluados de la cobertura.$
informes de analisis yremediales
propuestas y realizadas por los
docentes.

computacionales,material
didactico
impresoras,fotocopiadoras,esc
aners,medios
audiovisuales.etc.Evaluaciones
App Apoderados,ayudantes de
aula,monitores,UTP
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AREA DE GESTION

LIDERAZGO

Estandar Indicativo del desempefio 3.6

El establecimiento cuenta con un proyecto educativo institucional actualizado que define claramente los lineamientos de la insfitucion e implementa una estrategia efectiva para difundirlo.

Fuente de financiamiento

Objetivo Meta Practica de Gestion/Accion Responsable Indicador de Fecha de Recursos
monitoreo/seguimiento Implementacion

Difundir y evaluar anualmente las Nuestra meta es lograr que el  |El director difunde la mision, vision ysellos educativos |Director/a % de estudiantes,apoderados y |Marzo a diciembre  |Encuestas_material de

definiciones del PEI de acuerdo al

contexto educacional en el que se inserta

la gestion educativa.

90% de la comunidad
educativa conozca adhiera y
participe en el cumplimento el
PEl a final de cada semestre se
aplicara ygestion de una
encuesta de satisfaccion y
cumplimiento de las acciones
referidas a la difucion del PEI.

del establecimiento a toda la comunidad educativa y se
hace cargo de promover los objefivos estratégicos y
metas en conjunto con su equipo directivos en acciones
planificadas como : Elaboracion Tripticos informativos
promocion y descripcion de la oferta educativa del
colegio a través de circulares informativa, reuniones de
centros y sub- centros de apoderados yapoderados ,
en actividades curriculares yextracurriculares
Jplataforma App apoderados, Através de encuesta
anual,se recoge la percepcion yadherencia del
apoderado, estudiantes y docentes ,que permite
actualizar y revisar el PEl y otros instrumentos de gestion
institucional.

docentes conocen los objetivos
Jmetas y sellos del colegio.% de
docentes estudiantes y
apoderados se sienten
satisfechos de la gestion
educativa del establecimiento.

oficina,impresoras a
color,fotocopiadoras,multicopia
doras ,asistentes
administrativos,equipamiento
computacional .App
apoderadosDotacion de
personal asistente y
docentes.Ploter,
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Area de gestion Recursos/Recursos Humanos

Estandar Indicativo del desempefio 10,6 ~ [El establecimiento define los cargos yfunciones el personal yla planta cumple con los requisito estipulados para obtener ymantener el reconocimiento oficial.

Fuente de financiamiento Subvencion Escolar Prefencial-Subvencion General

Objetivo Meta Préctica de Gestion/Accion Responsable {Indicador de Fechade Recursos
monitoreo/seguimiento Implementacion

Promover una cultura de eficiencia en el |Lograr que el 90% del personal [E! establecimiento cuenta con un reglamento de Equipo de gestion |N° de docentes que cumplen  [Marzo a Diciembre ~ [Material didactico.Software

cumplimiento del cargo y funciones intemalicen yconozeanlas  [interno que define las funciones del personal ylalinea con sus responsabiliades educativos, material

necesarias para desarrollo de la unidad  [funcionesyrolesdecada  |jerArquica dentro de la insfitucién. Alinicio de cada afio profesionales de acuerdo al concrefo,gréfico,fextos

educativa en contextos diferentes

integrante de la comunidad
educafiva.

escolar se difunde el reglamento yrevisa en el primer
consejo de profesores yen reunion con los asistentes
de la educacion para analizar el extracto para que
tengan claridad de su ambito de gestiony
desempefiarse de manera eficiente las funciones y
fareas encomendadas .Esto es monitoreado por el
equipo directivo, quien retroalimenta semestralmente y
reconoce anualmente a sus funcionarios A término de
afio lectivo, se aplica una procedimiento evaluafivo que
considera autoevaluacion yevaluacion de terceros
(determinando su desempefio y contribucion en el
establecimiento.

cargo yfuncionN° de asistentes
Que cumplen con sus
responsabiliades profesionales
de acuerdo al cargo yfuncion. N°
de sesiones de difusion.

impresos,etc.Encuestas,comput
adores impresoras plataforma
app apoderado.Personal
asistentes y dotacion
docente.Instrumentos de
evaluacion de desempefio.
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Area de gestion

Convivencia/Formacién

Estandar Indicativo del desempefio 8.1.

El equipo directivo y los docentes valoran y promueven la diversidad como parte de la riqueza de los grupos humanos, y previenen cualquier tipo de discriminacion.

Fuente de financiamiento

Subvencién Escolar Preferencial-Subvencién General.

Objetivo Meta Practica de Gestion/Accion Responsable Indicador de Fecha de Recursos
monitoreo/seguimiento Implementacion
Promover y valorar la diversidad yriqueza |90 % de estudiantes que Inspector General | % de estudiantes en cada curso|Marzo a Diciembre | Material de oficina _insumos
de los grupos humanos previniendo la comprenden ,valoran 'y que demuestran valoracion a la computacionales-personal de
discriminacion de cualquier tipo en el promueven el respeto frente a . o . diversidad a través de las apoyo administrativo.Inspector
o . . . El equipo directivo y el equipo de docentes desarrollan ) .
desarrollo de las actividades escolar. diversas manifestaciones de la encuestas y cuestionarios General _ Encargado de

actividades planificadas para valorar la diversidad
sincluyendo en las lecturas y materiales curriculares
tematicas relacionadas con la igualdad de
género,orientacion sexual, diversidad cultural de los
inmigrantes en el establecimiento y pueblos
originarios,necesidades educativas diferentes,puntos de
vista, experiencias de vida, intereses, decalogos en el
aula ,entre otros.,con el fin de lograr una mejor
comprension del otro y de desarrollar empatia y
tolerancia,y la reflexion sobre el efecto que produce la
discriminacion en las personas o grupos humanos,los
docentes modelan actitudes de respeto y valoracion de
la diversidad .Se realizara el seguimiento sobre el
cambio actitudinal a través de cuestionarios y
encuenstas sobre estos temas y una evaluacion
semestral que se plasmara en el infrme de desarrollo
social y personal,destacando a los estudiantes.

diversidad entre su grupos de aplicados.

pares ycomunidad en general.

convivencia Escolar_Dupla
Psicosocial_senvicios caterin-
diplomas ,cuadros de
honor,etc.encuestas,cuestionari
os.app apoderados.
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AREA DE GESTION

GESTION PEDAGOGICA

Estandar Indicatvo del desempefio 4.7

El director y el equipo pedagégico promueven entre los docentes el aprendizaje colaborativo y el intercambio de los recursos educativos generados.

Fuente de financiamiento

Subvencion Escolar Preferencial- Subvencién General

Objetivo Meta Practica de Gestion/Accion Responsable [Indicador de Fechade Recursos
monitoreo/seguimiento Implementac
ion
Instalar précticas pedagogicas que Que el 90% de los docentesy  |El director y equipo técnico-pedagogico  [UTP Cumplimiento del 100% Marzo a Material de oficina_Insumos
permitan el intercambio de metodologias, cronograma de actividades Diciembre

didacticas, implementacidn del
curriculum, evaluacién y reflexion en
torno a la ensefianza-aprendizaje. De
igual modo potenciar el trabajo
colaborativo entre los docentes y
profesionales de la educacién facilitando
el aprendizaje de todos los estudiantes.

asistentes de la educacion
participen en instancias de
colaboracién e intercambio de
experiencias, conocimientos y
practicas de ensefianza, que
mejorarén la implementacion
curricular y el aprendizaje de los
estudiantes.

promueven e incentivan en la jornada de
reflexion, que se realizaran minimo una
vezal mes, el trabajo colaborativo con la
finalidad de generar instancias de
aprendizaje y discusion basada en la
practica docente, facilitando espacios de
investigacion que amplie el conocimiento
del area docente Cada jornada realizada
de acuerdo al cronograma anual,
concluira con un ticket de salida. Asi
mismo yen torno a este desarrollo se
promovera el intercambio, revision y
mejora del material pedagogico
desarrollado por los profesores.

programadas.- N° de docentes que
participan en instancias de
colaboracion e intercambio de
metodologias y experiencias.

ocmputacionales,material didactico
Jbibliografico

Jimpresoras,fotocopiadoras,escaners,m

edios audiovisuales.etc.
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AREA DE GESTION LIDERAZGO
Estandar Indicativo del desempefio 3.4  |*El establecimiento cuenta con un sistema efectvo para monitorear el cumplimiento del plan de mejoramiento.
Fuente de financiamiento
Objetivo Meta Practica de Gestion/Accion Responsable |Indicador de Fechade |Recursos

monitoreo/seguimiento Implementac

ion

Monitorear y dar seguimiento al Lograr el 90% del cumplimiento | Revision de PME alo menos 4 veces al | Directorfa Marzo a Material de oficina _insumos
cumplimiento del PME durante el afio  |de las metas e implementacion | afio, por parte del equipo EGE, conla -4 informes de monitoreo de  [diciembre  {computacionales-personal de apoyo

escolar, evaluando cumplimiento de
metas y supenisando la implementacién
de las acciones.

de las acciones.Lograr que el
100% de las acciones sean
evaluadas en las cuatro jomadas
que se realizaran durante el afio.

finalidad de generar un informe que da
cuenta del estado de avance del
cumplimiento de las acciones y metas
del plan de mejoramiento.

Ademas el establecimiento cuenta con
un programa computacional que realiza
seguimiento a las metas propuestas en
el plan de mejoramiento, por medio de
éste se realizan estadisticas y se
formulan remediales a implementar.

los resultados

-Andlisis cualitativo y
cuantitativo de los resultados
académicos yformativos del
establecimiento.

administrativo.Jefe de UTP_Encargado
de convivencia Escolar_Dupla
Psicosocial_personal administrativo y de
caterin-diplomas fc.
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AREA DE GESTION

CONVIVENCIA

Estandar Indicativo del desempefio 8.6

El equipo directvo y los docentes enfrentan y corrigen formativamente las conductas antisociales de los estudiantes, desde las situaciones menores hasta las més graves.

Fuente de financiamiento

Subvencién Escolar Preferencial-

Subvencion General

Objetivo Meta Préctica de Gestion/Accion Responsable |Indicador de Fechade |Recursos

monitoreo/seguimiento Implementac

ion

Generar acciones a fravés del Plande  |Desarrollar que el 90% en los  |El equipo directivo ylos docentes Equipo Sobre el 70% de aprobacion Marzo a Material de oficina _insumos
Gestion de Convivencia Escolar que alumnos yalumnas promueven la socializacion positiva entre |Directivo Resultado Simee IDPS al Diciembre  |computacionales-personal de apoyo
permitan formar a un estudiante que se  |capacidades, fortalezas y estudiantes y refuerzan acciones Encargado de primer semestre Resultados administrativo.Jefe de UTP_Encargado
caracterice por ser responsable, habilidades que permitan su contenidas en el Plan de gestion de Convivencia sobre el 80% en la valoracién de convivencia Escolar_Dupla
perseverante, respetuoso y tolerante formacion integral através de |Convivencia Escolar complementarias  |Escolar del Clima en encuesta de Psicosocial_personal administrativo y de

logrando incorporarse de manera
sistémica a un mundo globalizado

valores como; la confianza,
perseverancia yla tolerancia,
con el fin de lograr los propésitos
educativos.

realizadas por el establecimiento para
reforzar el clima positivo ynormas
establecidas.

caracterizacion del clima
HPV.Resultados del sistema
integral de prevencion en
establecimiento
educacionales
(SENDA_PREVIENE)

caterin-diplomas ,etc.
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AREA DE GESTION

RECURSOS/GESTION DEL PERSONAL

Estandar Indicativo del desempefio 10.6

El establecimiento gestiona el desarrollo profesional y técnico del personal segin las necesidades pedagégicas y administrativas.

Fuente de financiamiento

Subvencion Escolar Preferencial-Subvencion General

Objetivo Meta Préctica de Gestion/Accion Responsable Indicador de Fechade Recursos
monitoreo/seguimiento Implementacion
Fortalecer las competencias profesionales de | 100% del personal del liceo |Realizacion de dos Jornadas de U.T.Py Dupla * Planificacion de las sesiones. | Marzo a Diciembre |Material de oficina _insumos

docentes, asistentes de la educacion y
directivos.

participa en al menos una
actividad de desarrollo
personal y/o profesional
disefiadas e implementadas
de acuerdo alas
necesidades de la
comunidad Cardenal Caro

reflexion y autocuidado para docentes

y AAEE.Al menos 2 sesiones de

desarrollo profesional docente y AAEE,
a fravés de tutorias entre pares ,rabajo

colaborativo, Tutorias PACE,ofros.

Aplicacion de encuesta para
levantar tematica de desarrollo.
Evaluacion de las jornadas
mediante un instrumento

computacionales-personal de
apoyo administrativo.Jefe de
UTP_Biblioteca
Pedagogica_Contrataciones de
personal SEP_evaluaciones de
desempefio_capacitaciones
internas y externas.
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AREA DE GESTION

GESTION PEDAGOGICA/APRENDIZAJE EN EL AULA

Estandar Indicativo del desempefio 4.7

El director y el equipo pedagdégico promueven entre los docentes el aprendizaje colaborativo y el intercambio de los recursos educativos generados.

Fuente de financiamiento

Subvencién Escolar Preferencial- Subvencién General

Objetivo

Meta

Practica de Gestion/Accion

Responsable

Indicador de
monitoreo/seguimiento

Fecha de
Implementacion

Recursos

Fortalecer procesos de ensefianza aprendizaje

efectivas en el aula movilizando niveles de

aprendizaje en los estudiantes a través de unidades

de aprendizaje integradas

Al termino del afio se movilizara
un 10% de estudiantes desde el
nivel insuficiente

Se analizan las asignaturas o
especialidades que tributen
hacia el desarrollo de
habilidades similares.Se
desarrollan proyectos de aula
(planificacion) entre estas
asignaturas y especialidades. Se
trabajan efemérides en forma
articulada entre las asignaturas y
especialidades desde su
disciplina.Se realizan reuniones
de monitoreo.Se evalua la accion
a través de encuesta de
satisfaccion a los estudiantes, de
los resultados de aprendizaje
tanto de proceso como de
resultado ylos docentes y equipo
de gestion en una reunion.

uTP

Planificacién e implementacion de
Aula Bimensual.Disefio e
implementacion de evaluacion
bimesnsual,Planificacion integrada
de contenidos TP en HC
mensualmente;sesiones de
trabajo interdisciplinario
planificadas y ejecutadas
bimensualmente.

Marzo a Diciembre

Material de oficina_Insumos
computacionales,material
didactico
Jimpresoras,fotocopiadoras,escan
ers,medios audiovisuales.etc.
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AREA DE GESTION

LIDERAZGO DEL DIRECTOR

Estandar Indicativo del desempefio 3.1

La directora asume como su principal responsabilidad el logro de los objetivos formativos y académicos del establecimiento.

Fuente de financiamiento

Subvencion Escolar Preferencial- Subvencion General

Objetivo Meta Practica de Gestion/Accion Responsable Indicador de Fecha de Recursos
monitoreo/seguimiento Implementacion
Fortalecer permanentemente sistema de trabajo Al término del afio las etapas de la| Se establece rutina de Director/a Instrumentos de evaluacion. |Abril a Diciembre |Material de oficina _insumos

implementado por el sostenedor, director y por la
gestion de resultados para alcanzar niveles de
excelencia del Centro Educacional Cardenal José
Maria Caro.

organizacion institucional
(Planificacion, implementacion,
monitoreo, evaluacion y anlisis)
los objetivos planteados en el
PME estaran en ejecucion en un
50%

Acompafiamiento al aula del director y
equipo directivo. Seguimiento y
evaluacion de acciones relacionadas
PME Informes de
desempefio.Promocion y Difusion del
establecimiento y sus especialidades.

Monitoreo del PME.
Retroalimentacion del
acompafiamiento al aula.
Entrevista 0 encuesta el
equipo técnico -
pedagdgico.

computacionales-personal de
apoyo adminsitrativo.Jefe de
UTP_equipamiento tecnolégio y
computacional.
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AREA DE GESTION

GESTION PEDAGOGICA

Estandar Indicativo del desempefio 4.7

El director yel equipo técnico-pedagogico apoyan a los docentes mediante la observacion de clases y la revision de cuadernos yotros materiales educativos con el fin de mejorar las|

oportunidades de aprendizaje de los estudiantes.

Fuente de financiamiento Subvencion Escolar Preferencial- Subvencion General

Objetivo Meta Préctica de Gestion/Accion Responsable Indicador de Fecha de Recursos
monitoreo/seguimiento Implementacion

Fortalecer el desarrollo profesional Al término del afio los El director y el equipo técnico-pedagdgico, uTP Planificacién e Marzo a Diciembre |Material de oficina_Insumos

docente a fravés del acompafiamiento |docentes acompafiados  |acuerda al inicio de cada afio lectivo implementacion de Aula computacionales,material

al aula yasi mejorar los aprendizajes  |mejoraran los 5focosde | lineamientos para la implementacion del plan Bimensual.Disefio e didactico

de los estudiantes seguimiento que se de acompafamiento al aula ,calendarizan , y implementacion de evaluacion Jimpresoras,fotocopiadoras,esca

realizan en el plan de
acompafiamiento al aula

son visitados al aula 4 veces en afio con un
registro anecdotico y retroalimentacion en 6
pasos ,detectando de los 5 focos de mejora
aquellos que estan mas descendidos, en
conjunto con la unidad técnica acuerdan
estrategias de mejora .Monitorean el avance
de proceso a través reuniones técnicas
quincenales ,con registro de acuerdos y
ajustes realizados.Al término de cada
semestre,se entrega una vision general de los
mayores avances cada docente da cuenta de
su proceso pedagogico en jornada de anélisis.

bimesnsual,Planificacion
integrada de contenidos TP en
HC mensualmente;sesiones de
trabajo interdisciplinario
planificadas y ejecutadas
bimensualmente.

ners,medios audiovisuales.etc.
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AREA DE GESTION

LIDERAZGO DEL DIRECTOR

Estandar Indicativo del desempefio 3.1

El sostenedor y el equipo directivo comprenden, analizan y utilizan los datos recopilados, recursos educativos y monitorea la gestion.

Fuente de financiamiento

Subvencién Escolar Preferencial- Subvencion General

Objetivo Meta Practica de Gestion/Accion Responsable  |Indicador de Fecha de Recursos
monitoreo/seguimiento Implementacion
Fortalecer el andlisis de la informacion El equipo directivo,tcnico se El equipo directivo y tcnico recopilan los datos Director/ay UTP | 4 guias de analisis de datos Marzo a diciembre  |Material de oficina,impresoras

recopilada de la implementacion de los

procesos pedagogicos del establecimiento
mediante una metodologia de planificacion de

la ensefianza basada en datos

apropian de un modelo de
andlisis y planificacién basado
en el uso de los datos y lo
transfieren a todos los docentes
para uflizarlo al término de la
implementacion de las unidades
programéaticas,resultados del
SIMCE;PSU:Titulacion,practicas
profesionales efc.

relcionados con los resultados de aprendizaje de
lengauje y matematica desde educacién parvularia a
4° EMedia y TP, instalan en reuniones técnicas , la
metodologia de andlisis ensefianza basado en el uso
de datos, para detectar las necesidades, fortalezas y el
progreso de los estudiantes,definir estrategias de
ensefianza aprendizaje.Revisan planes,objetivos y
metas ,practcas,lineamientos y toman decisiones
argumentadas en la evidencia.Se monitorea el ejercicio
de la metodologia cada bimestre en reflexion
pedagogica y cuenta anual,en consejo de evaluacion.

institucionales Planilla con
monitoreo de las mejoras en los
aprendizajes. -Registro de
capacitaciones docente en las
competencias y habilidades de la
ensefianza basadas en datos.

I N° de jornadas de evaluacion y
analisis del nivel de logro
alcanzado en los resultados
pedagdgicos de los estudiantes.

I Resultados de aprendizajes por
estandar de desempefio.

1 Seguimiento y monitoreo a las de
Metas comprometidas en los
planes de mejoramiento.

1N° de Jornadas de seguimiento y
monitoreo al cumplimientos de los
indicadores de desarrollo de las
acciones y mefas planteadas en el
PME.

,asistentes administrativos,equipamiento
computacional .App apoderados.Guia
metodolégica de la estrategia.Planillas
de datos.Informes de analisis de
resultados.
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AREA DE GESTION

CONVIVENCIA

Estandar Indicativo del desempefio

El establecimiento cuenta con canales de comunicacion fluidos y eficientes con los apoderados y estudiantes.

Fuente de financiamiento

Subvencién Escolar Preferencial- Subvencién General

Objetivo Meta Practica de Gestién/Accion Responsable Indicador de Fecha de Recursos
monitoreo/seguimiento Implementacién
Mejorar los canales de comunicacion [Mantener oportunamente  |El establecimiento mantiene informados a los Inspector N° de entrevistas Marzo a Diciembre |Material de oficina _insumos
entre apoderados y escuela. informada al 100% de la  |apoderados ya los estudiantes sobre el General realizadas por computacionales-personal de
comunidad escolar sobre |desarrollo del Proyecto Educativo Institucional, profesores jefes. apoyo administrativo.Jefe de

desarrollo del
PEl,minimizando
problemas relacionales

entre la comunidad yliceo.

los resultados pedagogicos yel
funcionamiento general de la institucion,
mediante canales efectivos como la libreta de
comunicaciones, circulares, diario mural, sitio
web, consejos de curso, reunion y entrevistas
con padres yapoderados los profesores jefes,
dupla ,Psicosocial para minimizar conflictos
comunicacionales que afceten la relacién
entre las familias y el liceo. El equipo de
gestion evalua anualmente los procedimiento yj
protocolos de comunicacién yrealiza ajustes.

100% de uso de las
funcionalidades de la
plataforma APP
apoderados,100%
procesos
pedagdgicos
informados
oportunamente a los
padres y apoderados.

UTP_Encargado de convivencia
Escolar_Dupla
Psicosocial_personal
administrativo y de caterin-
diplomas ,etc.
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AREA DE GESTION RECURSOS
Estandar Indicativo del desempefio  |El establecimiento cuenta con los recursos didacticos e insumos suficientes para potenciar el aprendizaje de los estudiantes y promueve su uso.
122
Fuente de financiamiento Subvencidn Escolar Preferencial-Subvencion General
Objetivo Meta Préctica de Gestion/Accion Responsable Indicador de Fechade Recursos
monitoreo/seguimiento Implementacion
Promover el uso del material didéctico {100% de los docentes El equipo directivo adquiere y promueve el uso| U.T.PyDupla |70% de planificacionescon  [Marzo a Diciembre |Material de oficina _insumos

ytecnolégico para favorecer el
aprendizaje de los estudiantes de
todos los nievies y especialidades.

utilizan el material didactico
disponible incorporando en
sus planificaciones de
clases yotras actividades
educativas en particpalas
aquellas relacionadas con
las especialidades.

del material didactico mediante su difu

explicaciones sobre sus potencialidades,
sugerencias para su incorporacion en las

planificaciones, a través de protocolos
mecanismos de inventario y uso de los

recursos. Se monitorea el uso a través de
bitdcoras y uso en efectivo en el aula,y registro

de almacenamiento e inventario.

sion,

y

usos de materiales didactico .
% de docentes que utilizan el
material disponibles en
estrategias concretas en el
aula.

computacionales-personal de
apoyo administrativo.Jefe de
UTP_Biblioteca
Pedagdgica_Contrataciones de
personal SEP_evaluaciones de
desempefio_capacitaciones
internas y externas.
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PROPUESTA PADEM 2020 _LICEO TENIENTE FRANCISCO MERY AGUIRRE

AREA DE GESTION

GESTION PEDAGOGICA /APRENDIZAJE EN EL AULA

Estandar Indicativo del desempefio 4.2

El director y el equipo técnico pedagdgico acuerdan con los docentes lineamientos pedagdgicos comunes para la implementacion efectiva del curriculum.

Fuente de financiamiento

Subvencion Escolar Preferencial- Subvencion General

Objetivo Meta Practica de Gestion/Accion Responsable Indicador de monitoreo/seguimiento Fechade Recursos
Implementacion
uTp Planificacion e implementacion de Aula  [Marzo a Diciembre | Material de oficina_Insumos

Fortalecer procesos de ensefianza aprendizaje
efectivas en el aula movilizando niveles de
aprendizaje en los estudiantes a través de
unidades de aprendizaje integradas

Al termino del afio se movilizara un
10% de estudiantes desde el nivel
insuficiente

Los profesores elaboran planificaciones
institucionales en forma anual y por unidad,
enlos niveles de parwlos, ensefianza basica y}
ensefianza media. Que considere los
elementos curriculares, marco curricular,
programad e estudio, en todas las asignaturas
del plan de estudio. Con revision y
retroalimentacion permanente al docente en
todas las asignaturas.

Bimensual.Disefio e implementacion de
evaluacion bimesnsual,Planificacién
integrada de contenidos TP en HC
mensualmente;sesiones de trabajo
interdisciplinario planificadas y ejecutadas
bimensualmente.

computacionales,material

didactico

Jimpresoras,fotocopiadoras,es

caners,medios
audiovisuales.etc.
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AREA DE GESTION

LIDERAZGO DEL DIRECTOR

Estandar Indicativo del desempefio 3.1

El director conduce de manera efectiva el funcionamiento general del establecimiento

Fuente de financiamiento

Subvencion Escolar Preferencial- Subvencion General

Objetivo Meta Practica de Gestion/Accion Responsable Indicador de monitoreo/seguimiento Fecha de Recursos
Implementacion
Asegurar el funcionamiento general del El 100% de las personas asumen sus |El director asegura que el establecimiento Directorfa Diagnostico de situacion inicial a través |Marzo a Diciembre  [Material de oficina _insumos

establecimiento distribuyendo tareas que apunten

al logro de metas institucionales

tareas de acuerdo a los protocolos
establecidos de manera auténoma,
en un plazo de 2 afios de
implementacién e instalacion de la
practica

funcione de manera efectiva,organizando los
horarios del personal docente y asistentes,la
distribucion del horario escolar ylos
protocolos para la atencion de los estudiantes
yapoderados.Asigna tareas y
responsabilidades a los actores de la escuela
acuerdo ,define la dotacion,los recursos
financieros yadministrativos.Delega y
monitorea el cumplimiento eficiente de las
tareas asignadas,de acuerdo a los plazos que
se impone,etc. Se evallia en octubre fecha
de evaluacion del personal a contrata.

de encuestas a asistentes, estudiantes
Padres.Procedimientos escritos rutinas
% Acuerdos cumplidos por distintos
estamentos

computacionales-personal de
apoyo administrativo.Jefe de
UTP_equipamiento tecnoldgio
ycomputacional.
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PROPUESTA PADEM 2020 _LICEO TENIENTE FRANCISCO MERY AGUIRRE

AREA DE GESTION

CONVIVENCIA

Estandar Indicativo del desempefio 9,1

El equipo directivo y los docentes promueven y exigen un ambiente de respeto y buen trato entre todos los miembros de la comunidad educativa.

Fuente de financiamiento

Subvencion Escolar Preferencial- Subvencion General

Objetivo

Meta

Practica de Gestion/Accion

Responsable

Indicador de monitoreo/seguimiento

Fechade
Implementacion

Recursos

Promover y exigir el desarrollo de las actividades
escolares en un clima de respeto ybuen trato
entre los miembros de la comunidad educativa,

EI 100% de los profesores
implementan estrategias concretas al
interior de las ritunas de la sala de
clases yrelaciones interpersonales
entre los miembros de la comunidad
escolar. 80% de los estudiantes
modifican sus conductas y actitudes
demostrando respeto ybuen trato

El equipo directivo ylos docentes promueven
yexigen de manera transversal y cotidiana
que los estudiantes respeten normas basicas
de cortesia y civilidad como saludar, dar las
gracias, pedir por favor, pedir permiso,
disculparse, respetar turnos, no interrumpir,
no hablar mal de otros, escuchar con
atencion, utilizar lenguaje ymodales
adecuados en las actividades ytalleres
desarrollados por el establecimiento.,asi
como tambien el buen trato entre ellos,con
apoyo de talleres de desarrollo personal
dirigidos por los profesores de las jefes y
duplas psicosial del establecimiento.Se
moniotroe el avance con la aplicacion del
Informe de desarrollo personal ysocial.

Inspector General

Decalogo Insitucional del Buen Trato en
cada sala.Estadistica de
conflictos.Premiacion a estudiantes
destacados .Resultados de instrumento
de evaluacion en valores de la institucion
Jpor curso al finalizar el semestre.

Marzo a Diciembre

Material de oficina _insumos
computacionales-personal de
apoyo administrativo.Jefe de
UTP_Encargado de
convivencia Escolar_Dupla
Psicosocial_personal
administrativo y de caterin-
diplomas etc.
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PROPUESTA PADEM 2020 _LICEO TENIENTE FRANCISCO MERY

AREA DE GESTION

RECURSOS

Estandar de desempefio 12.2

El establecimiento cuenta con los recursos didacticos e insumos suficientes para potenciar el aprendizaje de los estudiantes Y promueve su uso..

Fuente de financiamiento

Subvencion Escolar Preferencial_Subvencioén General

Objetivo

Metas

Acciones de mejora

Responsable

Indicadores de monitoreo y seguimiento

Plazos

Recursos

Mejorar el uso efectivo de los recursos de la comunidad
educativa a través de la incoproracion del material a las
planificacioens de clases y talleres del establecimiento ,con
un mecanismo de uso y control de inventario

EI90% de la implementacion adquirida sea
utiizada en la mejora de los resultados
pedagogicos de nuestros alumnos

El establecimiento cuenta con un registro actualizado
del material didactico disponible para el proceso de
ensefianza aprendizaje d elos estudiantes, se entrega
alincio del afio escolar a los docentes. Se promueve
su uso en los disefios de las planificaciones de
unidades y el uso pedagogico a través de videos,
rsefieas y comentarios , se monitore el uso de ellos
en la bitdcora , de manera mensual que mentene el
encargado de los recursos.Se evalua la necesidad de
material anualemnte para incrementar la adquisicién
de nuevos materiales.

Docente encargado del
inventario ,CRA

% de uso de materiales de acuerdo al contenido
de planificaciones .N| de materiales educativos del|
registro CRA utlizados por los docentes.

Marzo a Diciembre

Material didactico.Software
educativos, material
concreto,grafico textos
impresos,etc. Tic en aula.
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PRESUPUESTO EDUCACION

TiTULO 1Nl

ESTIMACIONES DE INGRESOS Y GASTOS

AREA EDUCACION

Articulo 15°

Apruébese las estimaciones de Deudores y Acreedores, correspondientes al Presupuesto de
Educacidn para el aiio 2020, a nivel de subtitulos e item como indica.

A. Deudores Presupuestarios (Ingresos)

AREAS DE GESTION
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TRIBUTOS SOBRE EL USODE BS. Y LA 0 0
03 REALIZACION DE ACTIVIDADES 0
03 [ 01 PATENTES Y TASAS POR DERECHOS 0 0 0
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 7.493.072 | 1.479.290 | 1.031.284 687.898 10.691.544
05 [ 01 DEL SECTOR PRIVADO 0 0 0
05 [ 03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 7.493.072 1.479.290 1.031.284 687.898 10.691.544
05 03 [ 003 De la Subsecretaria de Educacion 6.693.072 1.479.290 1.031.284 9.203.646
05 03 | 004 De la Junta Nacional de Jardines Infantiles 687.898 687.898
05 03 | 101 De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su Gestién 800.000 800.000
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 419.882 0 0 37.800 457.682
RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS
08 | 01 MEDICAS 382.504 0 0 37.800 0
08 | 99 OTROS 37.378 0 0 0 0
08 99 [ 001 Devoluc. y Reintegros no Provenientes de Impuestos 0 0 0 0 0
08 99 | 999 Otros 0 0 0 0 0
15 SALDO INICIAL DE CAJA 73.659 241.079 - - 314.738
TOTAL INGRESOS......... M$ 7.986.613 | 1.720.369 | 1.031.284 725.698 11.463.964




B. Acreedores Presupuestarios (Gastos)

AREAS DE GESTION

~
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21 GASTOS EN PERSONAL 7.089.611 860.184 952.104 573.698 9.475.597
211 01 PERSONAL DE PLANTA 2.566.145 0 2.566.145
21 ] 02 PERSONAL A CONTRATA 2.448.188 154.800 173.144 2.776.132
211 03 OTRAS REMUNERACIONES 2.075.278 705.384 778.960 573.698 4.133.320
21| 03 | 001 Honorarios a Suma Alzada - Personas Naturales 0 0 0
21 | 03 | 004 Remuneraciones Reguladas por el Codigo del Trabajo 2.075.278 705.384| 778.960 573.698 4.133.320
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 481.664 692.938 32.508 135.000 1.342.110
22| 01 ALIMENTOS Y BEBIDAS 0 51.600, 0 51.600
22 | 01 ]| 001 Para Personas 0 51.600| 0 51.600,
22 | o1 | 002 Para Animales 0 0 0 0
22| 02 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 10.964 77.400 0 30.000 118.364
22| 03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 6.027 0 0 6.027
22| 04 MATERIALES DE USO O CONSUMO 31.103 412.800 7.508] 100.000 551.411]
22| 05 SERVICIOS BASICOS 322.014 0 0 322.014
22 | 06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 20.134 0 0 20.134
22| 07 PUBLICIDAD Y DIFUSION 2411 0 0 2411
22| 08 SERVICIOS GENERALES 38.095 0 0 38.095]
22| 09 ARRIENDOS 20.491 123.840 0 144.331]
22| 10 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 18.974 0 0 18.974
22| 11 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 603| 27.298 25.000 5.000 57.901

OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE
22 | 12 CONSUMO 10.848 0 0 10.848
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 150.000 51.600 0 15.000 216.600
23] 01 PRESTACIONES PREVISIONALES 150.000 51.600, 0 15.000 216.600
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 0 0 0
24| 01 AL SECTOR PRIVADO 0 0 0 0
24| 03 A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 0 0 0 0
24| 04 A EMPRESAS PUBLICAS NO FINANCIERAS 0 0 0 0
24 |1 05 A EMPRESAS PUBLICAS FINANCIERAS 0 0 0 0
24 | 06 A GOBIERNOS EXTRANJEROS 0 0 0 0
24 1 07 A ORGANISMOS INTERNACIONALES 0 0 0 0
25 INTEGROS AL FISCO 0 0 0 0
25| 01 IMPUESTOS 0 0 0 0
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 3.013 0 0 2.000 5.013
26 | 01 DEVOLUCIONES 3.013] 0 0 2.000 5.013
COMPENSACION POR DANOS ATERCERO Y/O ALA

26 | 02 PROPIEDAD 0 0 0 0
26 | 04 APLICACION FONDOS DE TERCEROS 0 0 0 0
26 | 04 | 001 Arancel al Registro de Multas de Transito No Pagadas 0 0 0 0
26 | 04 | 999 Aplicacién Otros Fondos de Terceros 0 0 0 0
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29 ADQUISIC. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 90.000 105.327 25.000 220.327
291 01 TERRENOS 0 0 0 0
29| 02 EDIFICIOS 0 0 0 0
29| 03 VEHICULOS 0 0 0 0
29| 04 MOBILIARIO Y OTROS 45.000 35.110 0 80.110
29 | 05 MAQUINAS Y EQUIPOS 0 0 0 0
29 | 06 EQUIPOS INFORMATICOS 45.000 70.217 25.000 140.217|
29| 07 PROGRAMAS INFORMATICOS 0 0 0 0
29| 99 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 0 0 0 0
30 ADQUISIC. DE ACTIVOS FINANCIEROS 0 0 0 0
30| 01 COMPRA DE TiTULOS Y VALORES 0
30| 02 COMPRA DE ACCIONES Y PARTIC. DE CAP. 0
30| 03 OPERACIONES DE CAMBIO 0
30| 99 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 0
31 INICIATIVAS DE INVERSION 150.000 150.000
31| 01 ESTUDIOS BASICOS 0
31 ] 01 | 001 Gastos Administrativos 0
31| o1 ] 002 Consultorias 0
31| 02 PROYECTOS 150.000] 150.000]
31 ] 02 | 001 Gastos Administrativos 0
31 | 02 | 002 Consultorias 0
31| 02 ] 003 Terrenos [0
31 ] 02 | 004 Obras Civiles 150.000 150.000
31 ] 02 | 005 Equipamiento 0
31 ] 02 | 006 Equipos 0
31 | 02 | 007 Vehiculos 0
31 ] 02 | 999 Otros Gastos 0
31| 03 PROGRAMAS DE INVERSION 0
31| 03 | 001 Gastos Administrativos 0
31 | 03 | 002 Consultorias 0
31 ] 03 | 003 Contratacion del Programa 0
32 PRESTAMOS 0
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0
34 SERVICIO DE LA DEUDA 22.325 10.320 21.672 0 54.317
34| 07 DEUDAFLOTANTE 22.325 10.320 21.672 54.317
35 SALDO FINAL DE CAJA 0

TOTAL GASTOS....... M$ 7.986.613 1.720.369 1.031.284 725.698 11.463.964

96




Articulo 16°

Informacidén de Ejecucidn Presupuestaria, afio 2020, segun Instrucciones de la Ley de Presupuesto
Sector Publico, Catdlogo de Cuentas Sector Municipal, Manual de Imputacion Presupuestaria de la
SUBDERE, Normativa y Procedimientos Contables Vigentes impartidas por Contraloria General de

la Republica.

Codificacién Contable: Nivel 2 — item

A. Ejecucion Deudores Presupuestarios (Ingresos)

115-05-03. Transferencias de Otras Entidades Publicas

El total de la partida se estima en MS$ 10.691.544.- correspondiente a los ingresos a percibir por
una matricula de 4.800 alumnos, considerando Subvencién y Otros Aportes tales como
Desempefio Dificil, Subvencién Adicional, UMP Complementaria, Excelencia Académica y de la
Junta Nacional de Jardines Infantiles por implementacién de Salas Cunas, y un Aporte Municipal de
MS$ 800.000.-

Ademas, incluye la proyeccion de ingresos por concepto de Subvencion Escolar Preferencial (SEP),
por M$ 1.479.290.-, Fondos del Programa de Integracidn Escolar (PIE), por M$ 1.031.284 y un
monto de M$ 687.898 de la Junta Nacional de Jardines Infantiles

115-08-01. Recuperacion y Reembolsos de Licencias Médicas

Esta cuenta presupuestaria comprende los posibles ingresos por concepto de subsidios de
accidentes laborales y subsidios de enfermedades comunes, por lo cual considera una estimacion
de MS$ 382.504.- Comprende ingresos derivados de la Gestidn Interna y de M$ 37.800 de la Junta
Nacional de Jardines Infantiles.

115-08-99. Otros

Esta cuenta corresponde a Otros Ingresos no especificados en las categorias anteriores como
Devoluciones y Reintegros no provenientes de Impuestos, por lo cual se considera un monto de
MS$ 37.378.- (Gestidn interna)

97



115-15-01. Saldo Inicial de Caja

Corresponde a las disponibilidades netas en cuentas corrientes bancaria y en efectivo de los
organismos publicos, ademas de los fondos anticipados y no rendidos, excluyendo los depésitos de
terceros, tanto en moneda nacional como extranjera, al 01 de enero del aino 2018. Se estima un
Saldo Inicial de Caja total de MS$ 314.738.- el cual se desglosa en: MS$ 73.659.- para Gestidn
Interna; M$ 241.079.- para Subvencidn Escolar Preferencial.

B. Ejecucion Acreedores Presupuestarios (Gastos)

215-21-01. Personal de Planta

Corresponde a los Sueldos Base, Asignaciones Especiales, Otras Asignaciones, Experiencia
Calificada, Asignaciones de Perfeccionamiento, Aguinaldos y Bonos del Personal a Plazo Indefinido
regido bajo DFL N2 1 Ley 19.070. Estatuto Docente por un monto de MS$ 2.566.145.- (Gestién
Interna).

215-21-02. Personal de Contrata

Corresponde a los Sueldos Base, Asignaciones Especiales, Otras Asignaciones, Experiencia
Calificada, Asignaciones de Perfeccionamiento, Aguinaldos y Bonos del Personal a Plazo Fijo regido
bajo DFL N2 1 Ley 19.070. Estatuto Docente por un monto de M$ 2.776.132.-

El monto antes sefialado contempla M$ 2.448.188.- de Gestidn Interna, M$ 154.800.- de la
Subvencién Escolar Preferencial (SEP), y M$ 173.144.- del Programa de Integracién Escolar (PIE).

215-21-03. Otras Remuneraciones

Corresponde al personal regido bajo el Cédigo del Trabajo, Honorarios a Suma Alzada — Personas
Naturales, incluye también esta partida el personal administrativo de vigilancia por un monto de
MS$ 4.133.320.-

El monto antes sefialado contempla M$ 2.075.278.- de Gestidn Interna, M$ 705.384.- de la
Subvencién Escolar Preferencial (SEP), y M$ 778.960.- del Programa de Integracién Escolar (PIE) y
MS$ 573.698 de la Junta Nacional de Jardines Infantiles.

215-22-01. Alimentos y Bebidas

Corresponde a gastos por concepto del consumo de productos alimenticios en que incurre el
sistema para la realizacion de actividades relacionadas con los Planes de Mejoramiento Educativo.

Estimase un monto de M$ 51.600.- correspondiente a la Subvencion Escolar Preferencial (SEP).
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215-22-02. Textil vestuario y calzado

Corresponde a Vestuarios, Textiles Varios y Accesorios para los auxiliares del servicio como
también, para los talleres de especialidades que imparten algunos establecimientos por lo que se
estima un monto de M$ 118.364.-, de los cuales M$ 10.964 corresponden a la Gestidn Interna y
MS 77.400.- distribuidos segtin Planes de Mejoramientos Educacionales de la Subvencién Escolar
Preferencial y M$ 30.000 de la Junta Nacional de Jardines Infantiles.

215-22-03. Combustibles y Lubricantes

En este item se imputan la adquisicion de Combustibles y Lubricantes para el consumo de
Vehiculos, Maquinarias y Equipos para lo cual se estima un gasto de M$ 6.027.- los que
corresponden a Gestién interna.

215-22-04. Materiales de uso o consumo

Consigna un monto de M$ 551.411.- en consideracidn a la adquisicion de los diversos Materiales
de Oficina, Textos, Materiales de Ensefanza, Insumos, Repuestos y Accesorios Computacionales
necesarios para el buen funcionamiento del sistema educativo.

El monto antes sefialado contempla M$ 31.103.- de Gestién Interna, M$ 412.800.- de la
Subvencién Escolar Preferencial (SEP), y M$ 7.508.- del Programa de Integracién Escolar (PIE) y M$
100.000 de la Junta Nacional de Jardines Infantiles.

215-22-05. Servicios Basicos

Considera un gasto anual de M$ 322.014.- para efecto de contar con los Servicios de Electricidad,
Agua, Gas, Telefonia Fija, Acceso a Internet y otros Servicios indispensables para el
funcionamiento de los establecimientos educacional.

215-22-06. Mantenimiento y Reparaciones

Se estima un gasto M$ 20.134.- de Gestidn Interna para cubrir las necesidades de Reparacion y
Mantencidn de los bienes Inmuebles, Instalaciones y Construcciones Menores. Ademas de los
articulos complementarios que se destinen para estos fines.

215-22-07. Publicidad y Difusion

Considera para este rubro una estimacion de M$ 2.411.- correspondiente a Gestion Interna y se
refieren a gastos por concepto de Avisos, Difusidn o Relaciones Publicas en General para promover
informacidn de publico conocimiento.

99



215-22-08. Servicios Generales

Corresponde al pago por servicios de: Aseo, Vigilancia, Pasajes-Fletes y Bodegaje, Salas Cunas y/o
Jardines Infantiles, Servicios de Produccién y Desarrollo de Eventos y Otros, por M$ 38.095.- de la
Gestidn Interna.

215- 22-09. Arriendos

Se estima un gasto en esta partida por M$ 144.331.- por concepto de Arriendos de Vehiculos,
Maquinas y Equipos y Otros. Este monto contempla M$ 20.491.- de Gestidn Interna, M$ 123.840.-
de la Subvencién Escolar Preferencial (SEP).

15-22-10. Servicios Financieros y de Seguros

Se estima un gasto en esta partida de M$ 18.974.- por los gastos asociados de prima de seguros
contra dafios y otros accidentes a la propiedad como incendios, condicidn de vehiculos, etc.

215-22-11. Servicios Técnicos y Profesionales

Considera una estimacién presupuestaria por un monto de M$ 57.901.- son los gastos por
concepto de Estudios e Investigaciones, Cursos de Capacitacion, Servicios Informaticos y Otros.
Este monto contempla, M$ 603.- de Gestidén Interna, M$ 27.298.- de la Subvencidn Escolar
Preferencial (SEP), y MS$ 25.000.- del Programa de Integracién Escolar (PIE) y M$ 5.000 de la Junta
Nacional de Jardines Infantiles.

215-22-12. Otros Gastos en Bienes y Servicios

Se proyecta un gasto anual por M$ 10.848.- en Fondos Menores e Intereses, Multas y Recargos
correspondiente a los consumos basicos (luz, agua, gas, telefonia) de la Gestidn Interna.

215-23-01. Prestaciones Previsionales

Corresponde a cualquier beneficio de seguridad social pagado por el empleador a sus empleados o
ex-empleados, el monto presupuestado corresponde a M$ 216.600.- correspondiente a
indemnizacién de cargo fiscal con un Monto$ 150.000.- de la Gestidn Interna y Monto$ 51.600.-
de la Subvencién Escolar Preferencial y M% 15.000 de la Junta Nacional de Jardines Infantiles.

215-26-01. Devoluciones

Corresponde a las Devoluciones de Gravamenes, Contribuciones Pagadas en Exceso, Garantias,
Descuentos Indebidos, etc. se considera un gasto estimativo de M$ 5.013, de la gestion internay
MS 2.000 de la Junta Nacional de Jardines Infantiles.
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215-29-04. Mobiliarios y Otros

Corresponde a los gastos por concepto de adquisicion mobiliario de oficinas y de viviendas,
muebles de instalaciones educacionales, hospitalarias, policiales, etc. A si mismo, incluye los
gastos en otros enseres destinados al funcionamiento de oficinas, casinos, edificaciones y otras
instalaciones publicas. Se estima un gasto aproximado de M$ 80.110.- el cual corresponde a M$
45.000.- de Gestidn Interna y a fondos Subvencidn Escolar Preferencial (SEP) por M$ 35.110.-

215 - 29 - 06: Equipos Informaticos

Corresponde al gasto por la adquisicidn de Equipos Computacionales y Periféricos, y
Comunicacionales para Redes Informaticas, por un monto estimado de M$ 140.217.-

El monto antes sefialado se contempla M$ 45.000.- para Gestién Interna y M$ 70.217.- para la
Subvencidén Escolar Preferencial y M$ 25.000, del programa de integracién escolar.

215-31-02. Proyectos

Corresponde a los gastos relacionados con la ejecucion fisica de los proyectos, por concepto del
convenio Fondo de Apoyo a la Educacidon Publica, para lo cual se estima un monto de M$
150.000.-

215-34-07. Deuda Flotante

Corresponde a compromisos devengados y no pagados al 31 de diciembre del ejercicio
presupuestario, en conformidad a lo dispuesto en los articulos N° 12 y N° 19 del D.L. N°1.263 de
1975, se estima un monto de M$ 54.317.-.

El monto antes sefialado contempla M$ 22.325.- de Gestién Interna, M$ 10.320.- de la Subvencién
Escolar Preferencial (SEP), y M$ 21.672.- del Programa de Integracién Escolar (PIE).
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