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IDEAS FUERZA

PLADECO-HABITANTES MARIA PINTO

Los pequefios productores de Maria Pinto tienen un gran potencial de abrir
y desarrollar mercado de productos rurales de calidad.

e Maria Pinto ha logrado unificar a vecinos y a grandes agricultores a travées
de la MESA DE PLAGUICIDAS con grandes acuerdos.

e Nuevos profesionales que viven en Maria Pinto pueden aportar con sus

conocimientos al desarrollo de la comuna.
e Maria Pinto se compromete a agotar sus esfuerzos para capacitar y generar

competencias en las personas y familias que se encuentran en situacién de

vulnerabilidad.

IDEAS FUERZA PLADECO- IMAGEN OBJETIVO

MARIA PINTO COMUNA RURAL, SANA, SUSTENTABLE Y CONECTADA
con HABITANTES COMPROMETIDOS

COMUNA RURAL
e Maria Pinto se enorgullece de su ruralidad y quiere hacer llegar sus
productos saludables y naturales al resto del pais.
e Nuestra gente, el campo y la naturaleza son nuestras mayores riquezas,
por eso cuidamos nuestro medioambiente y somos conscientes de los
medios de produccién que utilizamos.

e Maria Pinto es una comuna rural cada vez mas conectada y tecnologizada.
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e En Maria Pinto,a poca distancia de la capital, queremos dar a conocer a los
vecinos y turistas nuestros hermosos paisajes naturales y productos del

campo.

COMUNA SANA

e En Maria Pinto,todas y todos quienes vivimos aca, somos felices con
nuestro aire limpio, nuestros productos locales y nuestra naturaleza.

e Vivir en Maria Pinto nos permite comer sano: frutas, verduras y productos
locales que nos alimentan con las vitaminas y nutrientes que entregan
nuestra tierra, el agua, el sol y el aire limpio.

e La alimentacién saludable, el deporte y las actividades culturales vy

recreativasseran la base de una vida sana y feliz en Maria Pinto.

COMUNA SUSTENTABLE
e Maria Pinto es una comuna sustentable que cuida el uso de sus recursos
economicos, naturales y sociales.
e En la comuna somos conscientes del cuidado de nuestro Medio Ambiente,
por eso trabajamos en informarnos y comunicar sobre las acciones que

ayudan a cuidar nuestros recursos y nuestro entorno.

COMUNA CONECTADA
e En Maria Pinto trabajamos por una mejor conectividad para cada habitante
y sus distintos medios de transporte.
e Maria Pinto es una comuna cada vez mas conectada.
e La comuna trabaja por un acceso universal al internet libre, para estar

conectados entre nosotros y con el mundo entero.

HABITANTES COMPROMETIDOS
e En Maria Pinto estamos agradecidos de la tierra y el entorno en el que
vivimos, por eso, nos comprometemos a cuidarlo y a trabajar por una

comuna cada vez mas feliz, saludable y sustentablemente productiva.
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Maria Pinto

Betlesa, Tradies

Los mariapintanos y mariapintanas estamos orgullosos de nuestra comuna,

y trabajamos en conjunto por hacerla cada dia mejor.

Los y las habitantes de Maria Pinto cuidamos unos de otros, y generamos %q_%
redes para mejorar nuestras comunicaciones y calidad de vida.

IDEAS FUERZA PLADECO- OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Comuna Rural

La comuna se compromete a dar continuidad y mantenimiento a los
avances en infraestructura ya logrados.

Maria Pinto se propone un ordenamiento territorial propio, con normativa y
una mirada urbano-rural integral.

La comuna busca utilizar los avances tecnoldgicos para el mejoramiento de
la calidad del medio ambiente, la productividad y la vida comunal.

Las técnicas naturales y compatibles con el medio ambiente son
incentivadas en Maria Pinto para la produccion en alimentacion y
artesanias.

Maria Pinto protege sus producciones locales.

La comuna promueve el buen vivir de sus habitantes y la calidad en la

hospitalidad

Comuna Sana

Maria Pinto tiene como objetivo primordial mejorar los indices de salud,
aumentando el deporte y mejorando los habitos alimenticios.

Maria Pinto se propone disminuir los indices de consumo de drogas vy
alcohol en sus jovenes.

Maria Pinto se compromete a hacer todos los esfuerzos para disminuir la
violencia intrafamiliar.

La comuna busca tener una rica vida cultural y de actividades recreativas.
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Comuna Sustentable
e Maria Pinto aplica a todas sus iniciativas estandares de sustentabilidad
ecologica, econdémica y social.
e Maria Pinto se alinea con las medidas estatales sobre el Cambio Climatico.
e Para que todos los vecinos colaboren con la sustentabilidad, Maria Pinto

comparte con sus vecinos la Politica Medioambiental Comunal.

Comuna Conectada
e Maria Pinto trabaja permanentemente en mejorar las comunicaciones entre
el Municipio y los vecinos.
e Maria Pinto se propone mejorar la conexion entre los sectores de la
comuna, a la vez que mejorar las vias caminables y la conectividad de

transporte publico.

Habitantes Comprometidos
e Maria Pinto promociona entre los vecinos la consciencia de vivir en una

comuna sana, sustentable, rural y conectada.
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1 CAPITULO | / RESUMEN EJECUTIVO

Este documento corresponde al TOMO 2 del trabajo desarrollado por la consultora
JOHANN WOHLENBERG para la ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE MARIA PINTO y
cuyo encargo fue la elaboracion de la ACTUALIZACION PLAN DESARROLLO
COMUNAL 2018-2022, COMUNA DE MARIA PINTO. Este TOMO sintetiza los
capitulos referentes a:

Metodologia

Imagen objetivo comunal

Areas de desarrollo estratégico

Plan de inversiones

Sistema de seguimiento y evaluacion del plan

Este trabajo fue elaborado durante el segundo semestre de 2018, con un equipo
de 7 profesionales, con 1 profesional de campo residente en la comuna durante

todo el desarrollo.

El trabajo se inicia con el ajuste metodolégico solicitado por la llustre
Municipalidad, en orden de incorporar el trabajo de participacion ciudadana
desarrollado, en ausencia de PLADECO vigente, durante fines de 2017 y
principios de 2018. También se ajusta la metodologia para las reuniones
participativas, haciéndose éstas con grupos mas pequefos, pero con asistentes

comprometidos con el desarrollo de la comuna.

Luego se hace un levantamiento de informacion desde web, instituciones del
estado y privadas. Desde el propio Municipio y desde los vecinos. Al respecto, se
hace necesario poner de manifiesto la falta de datos actualizados tanto en
cantidad estadistica como en calidad de datos. Se verifica una falta de informacion
y buenos datos para un mejor analisis de la situacién actual de la comuna. Aun asi
se logra por medio de entrevistas y encuestas a grupos de interés sacar la mejor
foto del momento que vive la comuna de Maria Pinto. Se suma a este analisis los

numeros relevantes y descriptivos que arrojan los resultados del Censo 2017.
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Con toda la informacion recopilada y la experiencia de parte del equipo viviendo
en la comuna, se elabora y propone la Imagen Objetivo. Se tiene en consideracion
para esta propuesta la triada formada por, lo existente, lo sofiado y lo potencial. Se
reconoce una situaciéon base que puede ser mejorada, existen necesidades vy
suefios por cumplir y hay capacidades, costumbres y formas de ser propias de la
comunidad que nos indican que tan posible es de lograr una IMAGEN OBJETIVO
dada.

La IMAGEN OBJETIVO es sometida a validacion por los grupos de interés
consultados y el Concejo Comunal y con ella validada, el equipo consultor, trabaja
en la definicion de OBJETIVOS ESTRATEGICOS, que son la focalizacién de esa
IMAGEN. Luego de la definicion de los objetivos estratégicos, se buscan
INICIATIVAS, que sean gestionables por el equipo Municipal. En esta busqueda,
se tiene como premisa basica el horizonte de este PLADECO, de tal manera de no
sobrepasar un numero de INICIATIVAS, cuyo desarrollo, exceda el horizonte de
este plan. Finalmente se llega a una cartera de 86 INCIATIVAS, de las cuales 36
estan en algun grado de ejecucion y que corresponden a las levantadas en el
proceso PAC 2017-2018

A la vez que se somete a priorizacion de las INICIATIVAS, en la segunda ronda de
reuniones con los grupos de interés y en entrevistas con actores claves, se va
conformando la MATRIZ PLADECO 2018-2022 de MARIA PINTO y con ella se
van elaborando las FICHAS de cada una de las INICIATIVAS definidas. Esta
priorizacion arroja como resultado, que tanto la ciudadania organizada, como las
Autoridades Municipales, priorizan las INICIATIVAS que responden a la vision de
una mejor COMUNA RURAL. Seguida de las INICIATIVAS que apoyaran en
convertirnos en una COMUNA SANA. Luego las INICATIVAS que aportan a la
linea de COMUNA CONECTADA vy finalmente las INICIATIVAS que corresponde a
la COMUNA SUSTENTABLE. No se sometié a priorizacion las iniciativas de la
vision de HABITANTES COMPROMETIDOS, por considerarse que sea cual fuere
la IMAGEN OBJETIVO, esta debera contar con un buen numero de poblacién
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comprometida, por tanto tales INCIATIVAS no requieren ser priorizadas y deberan,

a juicio del Consultor, convertirse en programas regulares del Municipio.

Luego de la priorizacién de las INICIATIVAS, se calendarizan en la matriz y busca
la definicion de un monto de inversidn necesario para cada una de ellas. Se trata
de un monto de inversion definido en la etapa de pre perfil en que se encuentran,
por lo que se trata de una primera aproximacion del costo de cada INICIATIVA. Y
por ende del costo total del PLADECO 2018-2022.

Teniendo lo anterior en consideracion se puede decir que este PLADECO cuesta
M$ 5.783.720 (pesos del 2018) en INICIATIVAS nuevas (50). No estan
consideradas las INICIATIVAS (36) que hoy se encuentran en algun grado de
ejecucion y que corresponden a las levantadas en el proceso PAC 2017-2018.

Cabe mencionar que este PLADECO tiene un foco bastante definido en lo que el
consultor, a la luz de la informacién y analisis recabados en terreno, ha
considerado deberia ser el rumbo y destino de la gestion Municipal para lograr el
Desarrollo de la Comuna. Se trata de INICIATIVAS de Gestién, Coordinacion,
Capacitaciones, Mejoramientos de Competencias, Formacion de lideres,
Articulacion de Redes, y una serie de Iniciativas Blandas. Esto no significa que la
comuna no requiera de mas INFRAESTRUCTURA vy sus Servicios, esto solo
significa que el Municipio, su Alcaldesa, su Concejo y equipo profesional saben
como definir las obras que los vecinos requieren, donde buscar recursos, como
obtenerlos y como desarrollar las obras de INFRAESTRUCTURA necesarias para
mejorar la calidad de vida de los habitantes.

10




ACTUALIZACION PLAN DESARROLLO COMUNAL COMUNA MARIA PINTO / TOMO RESUMEN

CAPITULO I
METODOLOGIA
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2 CAPITULO Il/ METODOLOGIA

2.1 Metodologia e

La Metodologia utilizada para la elaboracion de este PLADECO 2018-2022,
combina los pasos que se desarrollan en el Manual de Elaboracion del
PLADECO, documento desarrollado por SUBDERE en convenio con CEPAL y
las adecuaciones necesarias producto de reuniones de trabajo sostenidas con
la contraparte y, que, en cada caso, han resultado en beneficiosas
modificaciones en pro del desarrollo de la comuna y por ende de este
PLADECO. El Trabajo se inicia con una reunién con la Alcaldesa de Maria
Pinto, Sra. Jessica Mualim Fajuri y tiene por objetivo, recibir los lineamientos y
énfasis que la maxima autoridad Comunal quiere darle al PLADECO. Se
acordaron los ajustes pertinentes a la luz de antecedentes, tales como la
Actividad de PAC realizada a fines de 2017 y comienzo de 2018 y que contd
con una amplia participacién ciudadana y permitid priorizar 49 iniciativas de
inversidon. Al respecto se acuerda entonces, hacer la serie de reuniones con
actores claves ya no con el foco en el levantamiento de necesidades, sino de
dar cuenta de los avances logrados en cada una de las materias planteadas en
dicha gestion de PAC 2017-2018. También se usa como base dicha serie de
reuniones participativas mas la informacién levantada, tanto en Ia
Municipalidad como en Terreno para elaborar una primera propuesta de
Imagen Objetivo que se somete a observacion y analisis durante la primera
ronda de reuniones con actores claves. Con estas modificaciones vy
disponiendo de un profesional de campo trabajando media jornada en
dependencias Municipales coordinado las labores propias de la elaboracion del
PLADECO se inicia este traBajo.

De acuerdo a la propuesta realizada por el consultor y a los ajustes acordados

en la primera reunion con la Sra. Alcaldesa Municipal.

En esta misma etapa de diagnostico, se elabord la base cartografica por

Unidad Vecinal. Para este trabajo fue necesario, primero, acordar los limites de
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las areas que cubriran las unidades vecinales y las Juntas de Vecinos incluidas

en cada Unidad Vecinal. El consultor propuso ajustar las unidades vecinales a

los distritos censales, propuesta que fue aprobada. De esta manera se facilita |
el analisis al contar con la informacion de INE sobre poblacion levantada en el

Censo 2017. Una vez definidas y concordadas las Unidades Vecinales, se

volco sobre este mapa base toda informacion que pudo ser territorializada.

Gran parte de la informacion territorializada debio ser corregida en terreno por

medio del uso de instrumentos GPSs y DRON'

Informacion contenida en el Mapa Base:

*Poblacién, ubicacion de acuerdo con la informacion levantada por el

censo 2017 y por cada una de las 5 Unidades Vecinales

*Poblacion usuaria del Programa de Desarrollo Local (PRODESAL) de
INDAP

Infraestructura

1.Puntos de acceso a la comuna

2.Vial: Rutas, calles y ciclovias

3.Salud: CESFAM, Postas, Consultorios

4 Eduacional: Escuelas, liceos, Jardines Infantiles,

5.0rganizaciones sociales: Juntas de Vecinos, Comités de Adultos
Mayores, Agrupacion de Mujeres, Clubes Deportivos, Centros
Culturales

6.De movilidad y equipamiento urbano: Paraderos de transporte,
plazas publicas,

7.Servicios Publicos: Municipalidad, Registro Civil, Bomberos,
Tenencia de Carabineros

8.Plantas de tratamiento y Puntos de reciclaje

9.Sistemas de Agua Potable Rural

'Dron Marca: DJI Modelo: Spark.

13
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e
10.Canal Las Mercedes y Améstica
11.Tranques de agua
'e‘i©

*Sectores de Belleza escénica y/o interés turistico

+Sitios prioritarios de conservacion de la biodiversidad de la RM

Paralelamente, se realiza una revision del PLADECO anterior en la comuna
centrando el analisis en los aspectos metodologicos de su formulacion y en el
nivel de cumplimiento de objetivos y del plan de inversiones (proyectos, planes
y programas). Se sostienen reuniones con las diferentes unidades de la
Municipalidad a fin de obtener informacién relevante para la descripcién lo mas
cercana a la realidad actual de Maria Pinto.

El consultor genera informacion actualizada y sistematizada de la comuna.
Desde la informacion que posee la propia Municipalidad de Maria Pinto, hasta
la obtenida por el equipo consultor en trabajo de campo. Con esta informacion
se identifican los problemas sociales, ambientales, de infraestructura,
productivos y de percepcion ciudadana. Esta informacion se contrasta con los
resultados de la primera ronda de reuniones participativas. Cabe destacar en
este punto la debilidad que presenta los datos. Debilidad tanto por la
inexistencia de datos como por la mala calidad y las fechas de actualizacion,
asi como por las diferencias de valores encontradas para un mismo dato. Se
hace indispensable proponer charlas, seminarios y/o programas que releven la
importancia de la gestion de datos toda vez que las decisiones se basan en

informacion y la informacién se elabora con datos.

La etapa de diagndstico se basa en dos corrientes de informacion. La
proporcionada en terreno, por cada uno de las instituciones y organismos a
cargo de cada uno de los servicios relevantes Comunales y por otro lado toda
la informacion que el consultor ha podido levantar desde el Censo 2017, a nivel
de Unidad Vecinal. Se recopild y seleccion6 informacion relevante que mejor
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describe la situacion actual de la comuna, con el propdsito de identificar los
principales problemas sociales, econdomicos, ambientales, de infraestructura.

En esta etapa se dio inicio a la primera ronda de reuniones de trabajo %g_%

participativas y entrevistas con los distintos actores Comunales, stakeholders.
Aquellos actores sociales claves y comunidad en general de manera tal de
identificar en forma conjunta y consensuada, el diagnostico por areas de
gestion, la estrategia elegida para abordar dichas problematicas en los
diferentes escenarios de tiempo. Se incluye en esta etapa el seguimiento a
cada una de las iniciativas de inversidn que resultaron seleccionadas en el
desarrollo de la actividad de PAC 2017-2018.

Durante esta actividad el equipo consultor define, mediante la informacion
levantada y sistematizada durante la actividad anterior, la situacion actual en

torno a las siguientes dimensiones:

i.  Desarrollo territorial (urbano y rural)
i. Desarrollo Social (salud, educacion, seguridad ciudadana, cultura,
deportes, organizaciones comunitarias y efectos inmigratorio)
iii. Desarrollo de la mujer en la comuna
iv.  Desarrollo econdmico local
v. Desarrollo Institucional

vi. Desarrollo Medio ambiental

Ya hechas todas las preguntas durante la primera etapa de este PLADECO.
Preguntas como ¢ qué quieren los Mariapintanos de su comuna? Qué quieren
los visitantes de Maria Pinto?, Qué quieren otras comunas de nuestra
comuna?, Qué quiere el resto del pais de Maria Pinto? Y los nifios y los
jovenes qué quieren y requieren para nacer, para jugar, para aprender, para
crecer en Maria Pinto?, y los adultos mayores de la comuna qué quieren para
reinventarse?, para entretenerse?, para sentirse saludables?, para descansar?,
para morir en Maria Pinto? Con todas las preguntas se analizan todos los
datos disponibles, requerimientos historicos, requerimientos propuestos por la
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autoridad y funcionarios municipales, requerimientos propuestos por

organizaciones comunales sociales y los propios del equipo consultor.

Entonces se dio forma al diagndstico de la Comuna de Maria Pinto y se esbozd
una imagen objetivo preliminar. Ahora el equipo consultor se abocé a dar forma
definitiva a esa imagen objetivo con toda la informacion disponible y las
opiniones de todos los actores. Las preguntas, los datos y el Programa de
Gestion PAC1 realizada durante el 2017 y principios de 2018, dieron cuerpo a
la IMAGEN OBJETIVO PLADECO 2018-2022 consensuada, ‘COMUNA
RURAL, SANA, SUSTENTABLE, CONECTADA, con HABITANTES
COMPROMETIDOS”

En la siguiente etapa y con la informacion levantada durante la primera, el

equipo consultor trabaja en:

1. Los principales problemas comunales levantados desde los
representantes Comunales, desde las autoridades y desde el
consultor.

2. Resumen de principales caracteristicas que inciden en el desarrollo
potencial de la comuna

3. Una imagen objetivo-consensuada

4. Objetivos estratégicos de desarrollo de la imagen objetivo y su
relacion con el diagnostico Comunal

5. Una matriz PLADECO 2018-2022 preliminar

6. Relacion entre la cartera de proyectos actual y la matriz PLADECO

7. lIniciativas que mejor respondan al cumplimiento de la imagen
objetivo y los sectores involucrados en su desarrollo.

8. Resultados esperados, sociales, economicos y ambientales.

La tarea de la segunda etapa parte con el procesamiento de informacion tanto
la generada en las reuniones participativas, en las entrevistas realizadas como
también la recolectada en el Municipio y otras entidades publicas y privadas

con informacion relevante y actualizada de la comuna. Realizado el analisis a
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toda la informacion el consultor propone la imagen deseada Comunal que
orienta el plan y el rumbo de la actividad municipal fruto de la informacién
revelada y recopilada de todos los stakeholders de la comuna mas la imagen %g_%

de la Sra. Alcaldesa y su equipo Municipal.

En esta etapa se propone realizar una encuesta de intereses en el ambito del
Deporte y Ocio para definir mas objetivamente los intereses de los jévenes. Se
aplica a todos los clubes deportivos Comunales. Desde estos resultados se
definiran iniciativas que colaboren con el objetivo de Comuna Sana en el grupo

etario de jovenes Mariapintanos.

El consultor define las areas o dimensiones consideradas estratégicas para el
logro de la imagen objetivo comunal. Estas se presentan al equipo Municipal
contraparte de la consultoria (SECPLA) para lograr acuerdo en las areas
definidas como prioritarias a trabajar.

En esta etapa también se incorporan las lineas que no se resolvieron durante
el PLADECO anterior y se decide la incorporacion en este, considerando para
ello la vigencia del problema que las origina. E;j.

e Todo lo relacionado con comunicacion, desde y hacia el Municipio y la
comunidad.

e Gestion Municipal; desde definicion del organigrama y la descripcion de
perfiles de cargo hasta generar una politica de alianza publico-privada. Este
ambito fue escasamente trabajado en el desarrollo del PLADECO anterior.

e Desarrollo Econdmico Productivo. En este ambito los avances son escasos
y sigue siendo necesario. Desde la definicibn de imagen corporativa para
los productos locales hasta la implementacion exitosa de un plan de turismo

u otro sector productivo.

Cada una de las lineas de accidon de la IMAGEN OBJETIVO, asi como las
areas estratégicas y sus caracteristicas se vuelcan en la MATRIZ PLADECO.

Se usa la matriz desarrollada por SUBDERE en convenio con CEPAL.

17
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Luego de un trabajo de gabinete, el equipo consultor, propone los objetivos
estratégicos de cada una de las lineas de la Imagen Obijetivo y las somete a
parecer de la Autoridad Comunal y su equipo. %g_%

Definidos los objetivos estratégicos, el equipo consultor se aboca a la tarea de
definir las alternativas de Iniciativas que mejor aportan a los objetivos
estratégicos. Ello considerando: las capacidades presentes y potenciales del
Municipio para la gestion de los proyectos, las capacidades de recursos
presentes y los posibles de apalancar, los ingresos municipales y finalmente
los suefios de la comunidad, asi como las vocaciones de la comuna. Por otra
parte, también se han considerado el horizonte del PLADECO 2018-2022; en el
entendido que la cantidad de iniciativas deberia ser abordable en el periodo de
tiempo considerado.

Se opta de comun acuerdo con SECPLA de incluir todas las iniciativas que
estan actualmente en ejecucidén en alguna etapa del ciclo del proyecto y que
fueron levantadas en la gestiéon PAC realizada durante el 2017 y principios del
2018 (en ausencia de PLADECO vigente) y que corresponden casi en su
totalidad a obras de conservacién y de regularizacion de estandares minimos.
Una vez completo el paquete de iniciativas que responden a cada objetivo
estratégico, se preparé la segunda ronda de reuniones. Esta vez con algunas
modificaciones en la metodologia atendiendo a solicitud de la autoridad
municipal y SECPLA.

Para un mejor resultado y comprension de los actores relevantes de la
comuna; se opta por reuniones mas pequefas, con actores clave que han
mostrado interés y compromiso con los avances de la comuna. Esto a fin de
involucrarlos, no solo en la etapa de elaboracion del PLADECO, sino en los
proximos anos durante la ejecucidn de las iniciativas que resultaren

priorizadas.
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La primera reunidn se realiza con el Concejo Comunal en pleno y la Sra.
Alcaldesa de la Comuna Jessica Mualim Fajuri. EI Concejo valida la Imagen
Objetivo y los avances del PLADECO 2018-2022 (octubre 2018). El Concejo
muestra gran conocimiento de la comuna y los problemas que la aquejan, por
tanto, sus observaciones y comentarios nutren valiosamente el desarrollo de
esta consultoria. A continuacion, validan también cada una de las iniciativas
que nutren cada Objetivo Estratégico.

Para las siguientes reuniones con los demas actores relevantes Comunales, se
decide de comun acuerdo con SECPLA, la metodologia de trabajo que se

muestra presenta la secuencia:

IMAGEN OBJETIVOS
OBJETIVO ESTRATEGICOS

Se explica cada una de las iniciativas, mostrando por qué (diagndstico) y los
resultados esperados. Se solicita que validen estas iniciativas, luego de una
ronda de preguntas y aclaraciones, sobre todo respecto de resultados
esperados. En general en todas las reuniones de esta ronda, existieron
espacios de preguntas y aclaraciones, sobre todo respecto de los proyectos e
iniciativas de mayor interés de acuerdo a cada grupo. Luego de las respuestas
y aclaraciones, se les solicita priorizar las LINEAS DE IMAGEN OBJETIVO. Es
decir, como ordenarian por interés prioritario de ejecucion las iniciativas que
nos transforman en mejor comuna rural, o primero las iniciativas que nos
hagan una comuna sana o sustentable o conectada. Y asi una segunda
prioridad para las iniciativas que aportan mejor nuevamente a cada una de las
lineas de la imagen objetivo, hasta completar la priorizacion de las cuatro

lineas.
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En esta etapa se realizan reuniones con:

1. Dirigentes vecinales, asegurando la participacion de al menos
un representante de cada Unidad Vecinal

Grupo de emprendedores (PRODESAL)

Empresarios de la comuna

Funcionarios publicos

O~ W N

Grupo de Mujeres

Se complementan estas reuniones participativas con algunas entrevistas que
nos permiten saber el interés, sobre todo de la juventud Mariapintana, en los
proyectos dedicados al ocio, deporte y recreacion. Esto motivado por la falta de
informacion pertinente en el Municipio y en los organismos estatales y privados
respecto de la juventud de la comuna. Se aplican un total de 112 encuestas a

los clubes deportivos Comunales que agrupan un total de 1.125 vecinos.

La entrevista contempl6 solicitar la siguiente informacion de los entrevistados

Informacién entregada por los entrevistados

Edad
Sexo
¢, Qué deportes te gustan?

¢, Qué deportes practicas?

¢, Cuantas veces a la semana?

¢, Donde practicas?

¢, Cual es la direccion?

Si no practicas, ¢ Cual te gustaria practicar?

© N[O o> w N [=

9 | ¢Tienes traBajo permanente?

10 | ¢Cual es tu traBajo?

11 | 4 Qué haces en tus ratos libres?

12 | 4 Qué te gustaria hacer en tus ratos libres?
13 | ¢ Qué tipo de musica te gusta escuchar?

14 | Puedes agregar algo aqui

20
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También como parte de la metodologia de participacion se realizan entrevistas

a vecinos oriundos de la comuna o que llevan muchos afos viviendo en ella 'y o

(o)

que han sido activos y comprometidos vecinos. De tal manera que hemos

entrevistado a:

Un Pequefio Agricultor,

Un ex Alcalde,

Una Empresaria del rubro Vivero y Flores,

Una duefia de casa,

Un Comerciante con mas de 40 afios de oficio,

I

Un nuevo vecino, migracion de profesionales de la ciudad de
Santiago a Maria Pinto.

7. Un inmigrante Haitiano, trabajador de la comuna

Todo esto a fin de caracterizar mejor y lograr un hilo conductor histérico de una
comuna que hoy por hoy se muestra carente de identidad. A ellos también se
les explica la secuencia de Lineas de la Imagen Obijetivo, Objetivo Estratégicos
e Iniciativas para luego solicitarles la priorizaciéon de las Lineas de la Imagen
Objetivo.

Como resultado tanto de las reuniones participativas, asi como de las
encuestas realizadas como de las entrevistas personalizadas, tenemos una
priorizacion y peso relativo de cada Linea o Vision de Imagen Objetivo.

Al respecto, se optd por no considerar la linea o vision de HABITANTES
COMPROMETIDOS, esto en funcién a que sea cual fuere la Imagen Objetivo
Comunal, se hace necesario el compromiso de los habitantes. No es una visién
que deba priorizarse, sino mas bien una en la que se debe trabajar de todas

maneras.
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Ilustre Municipalidad de

Maria Pinto
Bellesa, Tradicin y Progress

Con estas iniciativas elegidas y priorizadas, le hicimos una propuesta de Plan
de Inversiones a la Alcaldesa de Maria Pinto, Sra. Jessica Mualim Fajuri, a fin
de someterlo a su aprobacion. a|
Dado los recursos regulares disponibles del Municipio para sus inversiones,
este Plan de Inversiones estara enfocado a la postulacién de los otros

programas y fuentes de financiamiento disponibles en el estado y a posibles +"g
convenios con privados y organismos tales como Universidades vy
Fundaciones. Dejando los recursos Municipales solo para las inversiones que
exigen las contingencias anuales no programadas. Q?:

Se propone, por ejemplo, agrupar las iniciativas por interés de organismos que

pudieran trabajar en la comuna realizando los diferentes programas que

resulten de interés de instituciones como las Universidades. Esto es gestionar
con las Universidades un programa de MARIA PINTO, LABORATORIO VIVO.
Esto permitiria que profesionales de diversas carreras hicieran estudios y
analisis en la comuna en los temas de interés Comunal que pudieran ser de

gran interés de estudio por parte de las universidades.

e . | ST AP S I P S INGIGR
3 =
. -),.\

P

I i hanane R T e s o

llustraciéon 1 Maria Pinto Laboratorio Vivo
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Los instrumentos podrian ser Practicas Profesionales o Tesis para optar a
grados académicos u otros estudios que requieran las diferentes disciplinas
Universitarias. e
(o)

De acuerdo a la priorizacion realizada por los diferentes grupos de interés, las
iniciativas correspondientes a la linea o vision de la Imagen Objetivo de mejor

COMUNA RURAL tienen la primera prioridad de ejecucion; por lo que todas

estas iniciativas tienen un afo de inicio 2018 o 2019 y afo de término no mas
alla del 2021, a no ser que por la magnitud del encargo, éstas requieran mas
tiempo de ejecucion o en algunos casos que se deban transformar en
programas permanentes de ejecucion anual. Luego en orden de priorizacion

las iniciativas que aportan a la linea o vision de COMUNA SANA seguiran en la

calendarizacion comenzando en el afio 2019 y terminando ellas el ano 2020 al
tratarse de programas que requeriran de evaluacién para tomar la decision de
continuarlos en el tiempo, merced de los resultados obtenidos en su aplicacion
durante el primer afio. Se exceptua de lo anterior el programa de Aumento de
Competencias Escolares, que deberia transformarse en un programa anual
permanente. Las iniciativas de la linea de la Imagen Objetivo perteneciente a
la COMUNA SUSTENTABLE, aun sin haber sido priorizada son iniciativas que
deberan cumplirse de todas maneras, como politica de estado en las medidas

del Plan de Accién Nacional de Cambio Climatico (2017-2022) o como
cumplimiento de la politica Medioambiental Comunal. Por tanto, estas
iniciativas también deberian iniciarse durante el 2019 y concluir en el afio 2022
o transformarse en programas anuales permanentes. Finalmente, las iniciativas
de la linea o vision de la Imagen Objetivo referida a la COMUNA CONECTADA
se desplazarian para inicios después del 2018, excepto el programa de

completar y mejorar las sendas multipropdsitos que se iniciaron este afio 2018.
Pero otras iniciativas de este grupo se iniciaran recién durante el 2022, siendo
el ultimo grupo de iniciativas en comenzar su ejecucion. A menos que durante

el seguimiento y evaluacién del PLADECO, se decida iniciarlas antes.
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Toda la ejecucion de esta cartera de inversiones esta supeditada a la
capacidad del Municipio de Maria Pinto de gestionarla. Para ello se hace
imprescindible contar con el equipo profesional y de apoyo que garantice la |
ejecucion adecuada de la cartera, tanto en cantidad de hh disponibles como en

la calidad de la planta profesional, técnica, administrativa y de apoyo logistico.

Finalmente, cierra esta cartera de iniciativas las referidas a la linea de los
HABITANTES COMPROMETIDOS. Esta linea no fue sometida a priorizacion
de los actores relevantes por considerarse imprescindible de ejecutar, sea cual
fuere la Imagen Objetivo. El consultor propone que sean estas iniciativas las
que deberian apalancarse por medio de aportes de privados de la comuna.
Esto generaria el compromiso necesario que buscamos para con la comuna y
sus habitantes. Estas iniciativas podrian realizarse por medio de entrega de
horas profesionales de profesionales avecindados en la comuna que estan
dispuestos a trabajar por hacer de este un mejor lugar para vivir.

En la Matriz PLADECO, se muestra la propuesta de calendarizacion de las

iniciativas.
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Maria Pinto
Betlesa, Tradiciin y Progress

&

CAPITULO Il / IMAGEN
OBJETIVO COMUNAL
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Ilustre Municipalidad de

Maria Pinto
Bellega, Teadiciie 4 Progreas

3 CAPITULO Il / IMAGEN OBJETIVO COMUNAL

3.1 Imagen Objetivo e,

o)
©

La Imagen Objetivo Comunal, se construyd a partir de las siguientes

consideraciones:
_ +"Q
1. Los problemas que aquejan a la comuna y que fueron levantados en las
reuniones con los actores claves.
2. Las potencialidades que se expresan desde el anadlisis de las :‘e

caracteristicas, tanto del territorio, como la de sus habitantes y su
idiosincrasia.

3. Las capacidades reales y posibles de gestién de la llustre Municipalidad

para llevar a cabo el desafio.
Entonces, a continuacién, los principales problemas levantados desde las

reuniones con los actores principales de la comuna:

Principales problemas de la comuna levantados desde la Autoridad:

1.- Nivel de

1.- Existencia de Loteos 1. Poblacid | . saneamiento es malo
"brujos" .- Poblacién vulnerable hoy

- no quiere dejar de serlo
2.- Acceso a Melipilla no 2.- Grandes

es de nuestra tuicion _ 2.~ Aumento de agricultores riesgo de
., violencia Intrafamiliar sustentabilidad
3.- Falta conservacion y 3.- Existencia d et et sl
regularizacion de - EXIstencia dé ambiental del valle

infraestructura publica Clientes frecuentes de 3.- Pequerios
programas de asistencia

agricultores problemas
para acceaer 2 mercad

IMAGEN OBJETIVO: Convertirse en mejor
Comuna Rural, mas Sana y Sustentable
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llustre M,unmpahd.ad de
Maria Pinto
Bellesa, Tradiciin 4 Progreso

Los principales problemas de la comuna levantados desde la Comunidad:

1.- Transporte lé%
publico para acceder 1.- Mala sefial de
Lo UEEDS S a trabajos fuera de la internet
acceso a Melipilla ! o
2.- Mala conexién o e Y 2~ e
entre sectores malo. comunicacion entre
2.- No hay vecinos oy
3.- No hay veredas Transporte publico 3.- Mala &+
en los caminos intracomunal. comunicacion con y
3 - Animalac criizan s cses. J2cde el MUniCipiO
SEES—
en los caminos A
¥

IMAGEN OBJETIVO: Ser una Comuna mejor
Conectada

Y por ultimo los principales problemas de la comuna levantados por el
Consultor:

) 1.- Productividad gran 1.- Falta identidad y
1.- Bajo consumo de potencial sin desarrollo arraigo

U265 TRl 2.- Solo 1 productor en 2.- Comunidad se
2.- Mucha obesidad MUNDO RURAL comunica desde la

. carencia
3.- Malas costumbres 3.- Mariapintano busca

: : 3.- No se muestran
alimenticias trabajo extrapredial conscientes de la riqueza

4.- Mala comprension 4.- Pequenos / de la comuna
lectora productores QOlo A 4.- Muy buenos esfueros

, _ 'JICQGIIL:IG miSILaiv 1uGa dal viuniGigic no ge
/‘ habitos en |

- -

IMAGEN OBJETIVO: Ser un a mejor Comuna Rural, mas Sana, mas
Sustentable y mejor Conectada con Habitantes Comprometidos

27



ACTUALIZACION PLAN DESARROLLO COMUNAL COMUNA MARIA PINTO / TOMO RESUMEN

Principales Caracteristicas:
Maria Pinto Principales Caracteristicas Generales

e Comuna rural

e Comuna cercana a la ciudad mas densa e importante del pais

e Suelo feértil

e Paisajes rurales de zona central del pais

e Escasa poblacién en términos de densidad

e Habitantes agrupados en sectores o localidades independientes entre si

e Comuna eminentemente agricola

¢ Muchas has. dedicadas a hortalizas y produccién de frutales

e Clima mediterraneo

e Suficiente acceso al agua dulce

e Poblacion promedio con baja escolaridad y expertis

e Gran numero de habitantes en situacion de vulnerabilidad (pobreza
multidimensional)

e [Escasa presencia industrial

3.2 Caracteristicas del Vecino Mariapintano(a):

Se ha agrupado al habitante de la Comuna, solo para fines de caracterizar mejor
la comunidad compartida; con ello no se pretende en ningun caso clasificar sus
habitantes en estadios sociales estancos. De hecho pudiera algun habitante
pertenecer a mas de un grupo aqui mencionado o bien pertenecer a otro grupo

gue no se ha considerado para este analisis.
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El Habitante Oriundo De Maria
Pinto:

En general se habla del
Mariapintano  oriundo de |la
comuna aquel que nacié aqui o
bien lleva tantos afios en la
comuna que, formo su hogar y sus
hijos han nacido aqui. Una parte
importante de ellos vivieron o son
hijos de quienes vivieron el
proceso de reforma agraria y son
herederos de los impactos,
positivos y negativos de aquel
proceso. Aun conservan una
pequefia porcidbn de tierra vy
poseen ciertas habilidades en las
labores agricolas, si bien, en
general no logran acceder a
mercados con sus pequefias
producciones. Se trata de un
pequefio productor, ya sea en
ejercicio o potencialmente. No
tiene fondos para inversidn ni
acceso a la banca. Muchos de
ellos pertenecen a PRODESAL u
otros programas de apoyo al
pequefio empresario. No tiene
vinculos con la metrépolis ni esta

inserto en redes colaborativas. A

|| . Osvaldo Rojas Manzo,

‘ Ingeniero en Finanzas,

A\~ Comerciante de Maria
Pinto

A\

Mi familia es de la comuna desde siempre. Mi padre
inicié el negocio de abarrotes familiar a fines de los
60s con mucho sacrificio al principio. Maria Pinto era
una comuna aislada desde el punto de vista de la
vialidad. Los caminos eran intransitables en invierno.
Los vendedores de los productos del negocio no
venian por lo que habia que ir a comprar todo a
Santiago o a Lo Valledor y traerlo en las micros de
entonces. Era harto sacrificado. El terremoto del 85
dejo a papa atendiendo en una terracita afuera de la
casa. Casi todas las construcciones de adobe
quedaron en el suelo. Mis hermanos y yo desde nifios
aprendimos a trabajar en el negocio del papa y eso te
prepara, sobre todo, si luego decides dedicarte al
comercio, como yo. La comunidad siempre apoy6 a
mi padre en su negocio. Eso permitié que creciera y

Juan Carlos Berrios Salas,
trabajador independiente,
vecino de El Bosque

Mi padre recibié6 15 Has. de la reforma Agraria, con
deuda CORA. Su suefio entonces era pagar la deuda.
Llegé a tener 60 vacunos para la crianza de terneros y
venta posterior. Participé del Acopio Lechero, proyecto
que no logré lo esperado. En esos tiempos llegué a
tener 20 vacas productoras que me daban 90-100 lts.
diarios de leche. No tengo un buen recuerdo de la
gestion del Estado de ese entonces. La falta de
transparencia y probidad dej6é en mi, un mal recuerdo y
desconfianza en los organismos del Estado. Desde
entonces he intentado emprender en varias ocasiones.
He vendido cabritas en un carrito en Maria Pinto. Fui
transportista de escolares por 10 afios. Me asocié para
criar avestruces. Llegué a tener 70 polluelos en
temporada. Estos pajaros de 90 kg. dan 25 kg de carne
para comer. Requieren de mucho espacio y son muy
violentos. Fall6 el emprendimiento porque no habia
entonces demanda para el resto de los productos del
avestruz. He sido jardinero, cuidador de parcelas y hoy
mi suefio es producir hortalizas en 2,5 Has. para un
pequefio mercado local.
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menudo busca trabajo extrapredial ante la imposibilidad de acceder a mercados
con su limitada produccion (en cantidad).

Es aqui donde este PLADECO descubre uno de los mayores potenciales de
desarrollo de la comuna. Convertir este grupo de potenciales empresarios en
emprendedores, donde su produccién se oriente a la calidad de los productos y
no a la cantidad de ellos. EI mercado de estos emprendedores no esta en Lo
Valledor ni La Vega y Mercado Central, sino mas bien en los habitantes de las
comunas que mayor disponibilidad a pagar tienen por los productos naturales,
frescos, certificados, bien envasados, tipo Mundo Rural.

El Citadino Que Ha Venido A Quedarse:

Las caracteristicas comunales hacen de Maria Pinto una muy buena alternativa
para los citadinos cansados del estrés de la vida de ciudad y que busquen un
lugar mas amable con el ambiente, menos contaminado (aire) con mas vida al
aire libre, con bellos paisajes de campo a 1 hora de Santiago y a 1,5 horas de
Valparaiso. Es un muy buen escenario alternativo. Esta porcion de habitantes
cada vez mayor, requieren de una buena sefal de internet y servicios, tales como
banco, un buen comercio; no en tamafo, pero si en calidad de servicio y
productos y alternativas de establecimientos educacionales para sus hijos.
Generalmente es un profesional o independiente que puede acceder a un puesto
laboral en Santiago o desarrollar su profesidon independientemente desde Maria
Pinto.

Puede incluso entregar sus servicios son line a otras ciudades. Ademas mantiene

vinculos y redes colaborativas con la ciudad de origen.

Este PLADECO considera que este grupo debera poner sus conocimientos,

experiencia, redes y vinculos al servicio del desarrollo de la comuna.
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Fernando Marti Morera, 35 anos, Chef, empresario.

He sido Santiaguino de toda la vida, pero decidi venirme a vivir con mi familia a Maria Pinto. No me importa tener
que ir a diario a mi trabajo en Santiago. Aun eso, vale la pena echar raices aqui. Estoy pensando en desarrollar un
proyecto turistico en la comuna. Elegi Maria Pinto por la tranquilidad y la ruralidad, el cambio de calidad de vida. Es
un lugar donde se puede criar tranquilo. Lo que mas me gusta de la comuna es que a pesar de estar tan cerca de
Santiago ha sabido mantener su ruralidad. Espero que los Mariapintanos y sobre todo sus autoridades tengan
consciencia ambiental y vision de futuro y espero que los vecinos de la comuna sepan el tremendo potencial que
tiene este territorio y sus localidades.

Gustavo Braun Rivera, Técnico Agricola, empresario de Maria
Pinto

Fue alcalde de Maria Pinto desde 1967 al 1973, entonces habia 1.000 electores. Con un municipio mucho mas
pequefio. Ni la educacién ni la salud eran de tuicion municipal. La comuna contaba con solo 2 postas rurales y no
mas de 3 escuelas. Como alcalde, liderd la construccion del policlinico, el agua potable rural, contar con un
recorrido de bus a Melipilla, la construccién del primer gimnasio, el primer Cuartel de Bomberos en Santa Emilia.
También lideré la formaciéndel primer Club de Rodeo de Maria Pinto y fue Presidente de la Federacion del Rodeo
Chileno. Mas tarde, en el 89, form¢6 la Asociacion de Agricultores de Maria Pinto. También le tocé la época de las
tomas de los fundos v el broceso de Reforma Aararia. un oroceso aue “ha deiado huellas hasta hov en la comuna”.
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El Empresario Agropecuario:

Este Mariapintano en general no reside en esta comuna, si bien posee casa y
grandes panos de tierra comunal. Es productor de alguna especie frutal, o flores u
hortalizas o bien posee planteles de animales como aves, cerdos y/o vacunos.
Tiene grandes producciones y sus ventas se realizan en el mercado nacional y/o
internacional. Tiene acceso a tecnologia y a la banca para el desarrollo de sus
nuevos proyectos. Al respecto mas de 4.000 Has son de frutales. Si bien no es
necesario ocuparse de su bienestar y productividad; si es necesario estar vigilante
de sus intervenciones en el territorio porque, dado los volumenes que manejan
pudieran poner en peligro la sustentabilidad del valle en términos
medioambientales. Esto sobre todo en la gestion del agua para el riego, la
contaminacién por medio de pesticidas y otras sustancias toxicas ocupadas en la
produccion agricola y la sobreexplotacion de laderas y del valle. Al respecto el

Municipio ha avanzado en acuerdos de la Mesa de Plaguicidas.

Ximena Silva Diaz, Vivero Maxicuesco, Las Palmas de Ibacache.

Nacié en la vecina Lagunillas, pero su familia esta en Ibacache desde hace aproximadamente 40 afios. Dedicada a
la agricultura, se vino definitivamente a vivir a Ibacache en los 80. Actualmente se dedica al vivero de plantas y
flores, que son su gran obra. Siente un enorme carifio por la comuna y sus habitantes. Se siente absolutamente
mariapintana. Quiere a esta comuna y esta disponible para seguir participando en la gestiéon de sus adelantos. Su
gran preocupacion hoy en el valle es el agua. Su gestiéon, almacenamiento y distribuciéon es un tema no resuelto en
la comuna. -Esto es grave, porque puede derivar en la desaparicion de la pequefia y mediana agricultura. Suefio
con seguir en mi vivero, ampliandome y desarrollando nuevos proyectos. Apoyo todas las iniciativas que
promuevan la reforestacioén con especies nativas.
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El Habitante

Transitorio:

Vulnerable

Este habitante comunal con escasa
educacion es en general un
trabajador dependiente sin
especializacion alguna y sin acceso a
tecnologias ni a la banca. No posee
tierra propia. Tiene acceso a
subsidios. En este grupo hemos
incluido también a los inmigrantes
presentes en la comuna. Es el grupo
de ocupacion permanente del
Municipio en su actividad subsidiaria
y de apoyo. Se trata de
aproximadamente 6.828 habitantes
lo que representa el 50,2% de la
poblacién Mariapintana. 1.343
hogares de este tramo tienen jefatura
femenina. En este mismo grupo de
vulnerabilidad encontramos 1.271
habitantes adultos mayores. Este
PLADECO  considera relevante
agotar esfuerzos por capacitar o
generar competencias en estos jefes
de hogar e insistir en el apoyo para
sacarlos de la situacion de

vulnerabilidad, por lo que, insta a
considerarlos como VULNERABLES

Jean Baptiste
Fleurant, 35 anos,
trabajador,

R s Inmigrante de Haiti
Llegué desde Haiti para trabajar. Vivo con mi
Sefiora y mi hijo pequefo. Trabajo en Maria Pinto.
Estoy contento de trabajar aqui. Se gana mas que
en Santiago y es mas tranquilo. En Haiti no hay
trabajo y el que hay no alcanza para vivir. Quiero
trabajar para tener una mejor vida. Me gusta Maria
Pinto, porque hay comida buena y fresca y me
gustan los colores de la naturaleza.

Ana Teresa Cartagena,
56 anos, dueia de casa,
vecina de Santa Emilia

Ana Teresa de 56 afos, vive hace mas de 20 afos
en Santa Emilia. Suefia con terminar su casita, para
asi estar mas tranquila. Ella dice que la comuna es
buena, "tranquila, es un buen lugar donde vivir
tranquilo, hay sélo unos pocos bandidos, pero a
diferencia de otros lugares, aqui uno los conoce,
conoce a sus familias... es distinto, uno los puede
retar y decirles que se porten bien y asi los
mantenemos a raya".

Ella y su marido, participan de todas las instancias
que tienen para interactuar con otras personas de
la comuna. Les gusta el festival y los grupos
musicales que traen. Recuerdan haber vivido en
Santiago y creen que es incomparable. Es mucho
mas agradable y tranquilo vivir en Maria Pinto.

Dice que carabineros deberia parar mas a los

camiones que andan a toda velocidad, usando las
calles de Maria Pinto como puente entredos puntos.
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TRANSITORIOS, toda vez que el habitante no nace vulnerable para permanecer
toda su vida en esa condicion; sino mas bien debemos entender que, los
programas y redes asistenciales estan dispuestas para apoyarlos en su transito v
hacia la NO VULNERABILIDAD. Los esfuerzos y programas de apoyo deberan

estar orientados a la capacitacidon y generacion de competencias para sus

desarrollos. "g

Entonces desde los problemas que aquejan a los habitantes de la comuna, y
pasando por sus propias caracteristicas territoriales y de la sociedad que o
conforma la comuna se propone la siguiente IMAGEN OBJETIVO para el
PLADECO 2018-2022

3.3 Imagen Objetivo PLADECO 2018-2022:

COMUNA RURAL, SANA, SUSTENTABLE Y
CONECTADA

HABITANTES COMPROMETIDOS
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Comuna Rural:

Maria Pinto es una comuna rural, con 13.599 habitantes, en la que grandes pafos
de terreno estan dedicado a la produccion de frutas y hortalizas. También tiene
planteles criaderos de aves. Entre estas grandes producciones se ubican
pequefos centros poblados un tanto aislados entre si, con un pequeio nucleo
urbano donde se dan las actividades civicas, municipalidad, carabineros y otros
servicios publicos. Aun gran parte de su poblacion vive en sectores rurales,
teniendo un densidad poblacional de 33 hab. por kilbmetro cuadrado. Se
encuentra a 38,79 km. de Santiago y a 26 km. de Melipilla, su capital provincial.
Aun las actividades predominantes estan ligadas a la agricultura, al quehacer de la
tierra y el ganado. ElI comercio es de escala barrial donde no existen tiendas por
departamento ni sucursal bancaria. No hay oficinas, excepto las municipales y de
los servicios publicos presentes. No cuenta con servicios de hoteleria ni
restauracion. En sus calles y callejones se percibe el aire rural y campesino. Una
ruralidad que invita a agregarle atributos que la conviertan en mejor comuna rural:
ordenamiento territorial, uso de tecnologia, produccién compatible con el medio

ambiente, promocién de la hospitalidad y el turismo, etc.

Comuna Sana:

Nuestra vision de comuna sana considera el amplio significado de la expresion.
Sana no como sindénimo de ausencia de enfermedad, si no, sana en el concepto
de estado de felicidad y bienestar integral de la comunidad mariapintana. Sana
con la alegria de vivir y formar parte de este territorio, sana con visitantes que
quieran convertirse en residentes mariapintanos, sana con buenos indicadores de
salud de su poblacién. Sana con mejores habitos alimenticios, de ejercicios y
actividades recreativas y culturales. Queremos convertirnos en una comunidad

sana para disfrutar de la mejor comuna rural.
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Comuna Sustentable:

Cuando hablamos de comuna sustentable nos referimos a una comunidad
sustentable, en las tres dinamicas de una comunidad; economica, ecolégica y
social. Que la gestiéon de los recursos para cubrir las necesidades de los
mariapintanos sea sustentable; esto es, el uso eficiente y prudente de los recursos
de la comuna que nos permita seguir creciendo y desarrollandonos. Que la
relaciéon entre los seres vivos y el medio ambiente comunal sea una relacion
conocida que nos permita tomar acciones que preserven y mejoren la riqueza
ambiental a los futuros mariapintanos. Y por ultimo que todos o la mayor parte de
los mariapintanos compartan el bienestar comunal; ofreciendo oportunidades a
todos para participar, disfrutar de los beneficios de la comunidad asi como del

compromiso de vivir en la mejor comuna rural.
Comuna Conectada:

La comuna conectada, en este caso, sera cuando tengamos una mejor conexion
fisica con los poblados cercanos del interés de los mariapintanos, asi como
mejores conexiones en el interior de la comuna, entre los sectores que la
conforman. Estas conexiones seran tanto vialidades como aceras peatonales
como sendas multipropositos formando redes al interior de la comuna. De la
misma manera una comuna conectada con el mundo entero por medio de internet
libre y disponible para todos los habitantes en todos los rincones del territorio. De
la misma manera un sistema de transporte publico eficiente y accequible para los
mariapintanos que los conecte entre si y con los centros poblados de interés,

Santiago, Melipilla, etc.
Habitantes Comprometidos:

Todo lo anterior sera posible si nos transformamos en habitantes comprometidos
con el territorio y la comunidad y compartimos un plan de desarrollo comun.

Habitantes conscientes de vivir en esta comuna, conscientes de sus riquezas y de
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=

palidad de

Kolp Faia
los avances logrados, agradecidos de la experiencia que nos toca vivir en comun,
disponibles para dar lo mejor de si para prosperar y vivir en la mejor comuna rural.

o
K
ICONOGRAFIA DE LA IMAGEN OBJETIVO ;:,

)

CQENA HABITANTES Cw
SUﬁvBLE COMPROMETIDOS o+
COMUNA

‘CONECTADA
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Mari

Bellesa, Teadiciin 4 Progresa

4 CAPITULO IV / AREAS DE DESARROLLO ESTRATEGICO

4.1 Lineas de Imagen Objetivo Comuna Rural

De acuerdo a lo descrito durante la etapa de diagndstico y teniendo presente las
potencialidades y viabilidad de la ejecucion de proyectos en diversas areas de +
desarrollo, se proponen las siguientes areas con sus respectivos objetivos

estratégicos: po

Areas de Desarrollo Estratégico Objetivos Estratégicos

. Regularizaciones y Mantenimiento de estandar: Continuidad
Infraestructura y Servicios Logrados .
de los avances logrados previamente

Comuna ordenada, con normativa y proyecto urbano-rural con
Ordenamiento Territorial mirada integral. Con un ordenamiento y desarrollo territorial

propio.

o Uso de avances tecnoldgicos orientados a mejorar la calidad
Mercado del Emprendimiento . . o .
del medio ambiente, la productividad y la vida comunal

Incentivo a la produccion y uso de productos de alimentacion
Mercado del Emprendimiento y de artesania obtenidos con técnicas naturales y compatibles

con el medio ambiente.

Proteccion de producciones locales vinculadas al territorio
Mercado del Emprendimiento incluyendo servicios turisticos, relacion entre consumidores y

los productores de calidad.

L Promocién de la calidad de la hospitalidad y de la convivencia
Mercado del Emprendimiento
entre habitantes y visitantes

y o Institucionalidad y Gobernanza Municipal acorde a este
Gestién Municipal ]
desafio

B . . Educacién para el Desarrollo, gestionando el ciclo educativo
Eduacacion y Ciclo Educativo - N :
desde la ensefianza preescolar hasta la educacién media.
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4.2 Linea De Imagen Objetivo:

Areas de Desarrollo Estratégico

Salud fisica y no fisica de los Mariapintanos

Comuna Sana

Objetivos Estratégicos

Mejorar los indices de salud de la poblacién Mariapintana

Bienestar de los jévenes Mariapintanos

Disminuir consumo de drogas y alcohol en jévenes

Calidad de vida de las familias Mariapintanas

Disminuir violencia intrafamiliar

Salud fisica y no fisica de los Mariapintanos

Mas deporte y mas ejercicio fisico

Salud fisica y no fisica de los Mariapintanos

Mejorar habitos alimenticios

Salud fisica y no fisica de los Mariapintanos

Aumentar actividades recreativas y culturales

4.3 Linea De Imagen Objetivo:

Areas De Desarrollo Estratégico

Criterios de Sustentabilidad

Comuna Sustentable

Objetivos Estratégicos

Aplicar a todas las Iniciativas estandares de sustentabilidad

ecologica econdmica y social

Acuerdo Gubernamental sobre el Cambio
Climatico

Apoyar medidas estatales sobre el Cambio Climatico

Politica Medioambiental Comunal

Compartir con los vecinos la Politica Medioambiental Comunal
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4.4 Linea De Imagen Objetivo: Comuna Conectada

Areas De Desarrollo Estratégico Objetivos Estratégicos

Conexion entre vecinos y quehacer Municipal |Generar Comunicacion efectiva entre Municipio y Vecinos 0
+7
Mejor Conexion con Melipilla Conectar fluidamente con servicios provinciales
Mejor conexion fisica entre Mariapintanos Conectar intrasectores A
o
Mejor conexion fisica entre Mariapintanos Maria Pinto Caminable
Transporte Publico y seguridad vial Mejorar Transporte publico

4.5 Linea De Imagen Objetivo: Habitantes Comprometidos:

Areas De Desarrollo Estratégico Objetivos Estratégicos

. o Promocionar entre los vecinos la consciencia de vivir en esta
Identidad del Mariapintano

comuna
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CAPITULO V PLAN
DE INVERSIONES
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5 CAPITULOV / PLAN DE INVERSIONES

Definidos las areas de desarrollo estratégicos y sus respectivos objetivos
estratégicos, el equipo consultor se aboca a la tarea de definir las alternativas de
Iniciativas que mejor aportan a los objetivos estratégicos. Ello considerando: las
capacidades presentes y potenciales del Municipio para la gestion de los
proyectos, las capacidades de recursos presentes y los posibles de apalancar, los
ingresos municipales y finalmente los suefios de la comunidad, asi como las
vocaciones de la comuna. Por otra parte, también se han considerado el horizonte
del PLADECO 2018-2022; en el entendido que la cantidad de iniciativas deberia
ser abordable en el periodo de tiempo considerado.

Se opta de comun acuerdo con SECPLA de incluir todas las iniciativas que estan
actualmente en ejecucidén en alguna etapa del ciclo del proyecto y que fueron
levantadas en la gestion PAC realizada durante el 2017 y principios del 2018 (en
ausencia de PLADECO vigente) y que corresponden casi en su totalidad a obras

de conservacion y de regularizacion de estandares minimos.
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5.1 Linea de Imagen Objetivo: Mejor Comuna Rural

NO

OBJETIVOS

CODIGO

D . INICIATIVA
iniciativas ~ ESTRATEGICOS ~ PLADECO = =
. CR.11 L ,
1ala36 Regularizar, conservar y al 36 iniciativas en algun grado_de 3
mantener lo logrado desarrollo en apartado a continuacion.
CR.1.36
37 Ordenar territorialmente CR.21 Elaboracion Plan Regulador.
38 Ordenar territorialmente CR.2.2 Pro_grama de regl_JIar_|zaC|9n de loteos
y situaciones territoriales irregulares
o Creacion buffer de equipamiento
39 Ordenar territorialmente CR.2.3 turistico en PRMS
40 Ordenar territorialmente CR.2.4 PregEE c’ie s_aneamlent_o en
sectores aun sin alcantarillado
Programa de Capacitaciones
programaticas a productores y
pequenos empresarios, en
41 Apoyar mercado del CR.3.1 plataformas Hazlo Tu Mismo (Do It
emprendedor e Yourself o DIY), Internet de las cosas
(Internet of Things) y movimiento de
tecnologias abiertas (open sourse
technology).
Apoyar mercado del Programa de gestion y uso del Co
42 CR.3.2 .
emprendedor Rural Working
43 Apoyar mercado del CR.3.3 Contruccion e implementacion del Co-
emprendedor e Rural Working de Maria Pinto
Elaboracion y Desarrollo de Plan de
44 Apoyar mercado del CR.3.4 Accion para el desincentivo del exodo
emprendedor " de habitantes de la comuna en busca
de mejores oportunidades.
Apovar mercado del Elaboracion de Plan de Accion
45 POy CR.3.5 | mediante uso de alianza Publico —
emprendedor X ,
Privada para el turismo rural
Programa de Mejoramiento de la
Meiorar el servicio Gestion Interna Municipal:
46 J - CR.41 Organigrama, Perfiles de cargo,
Municipal e .
Gestion por competencias,
Mejoramiento habitos laborales

44

_—

Ilustre Municipalidad de

Maria Pinto

Beltesa, Teadiciin 4 Progresa




ACTUALIZACION PLAN DESARROLLO COMUNAL COMUNA MARIA PINTO / TOMO RESUMEN

5.2 Linea de Imagen Objetivo: Comuna Sana

L OBJETIVOS CODIGO
0 L
‘ Ne iniciativas ESTRATEGICOS PLADECO INICIATIVAS
. . Levantamiento Linea Base de Indicadores de
il MRS eltezs ¢ Eziv Gl Salud y Plan de accién de mediano plazo
48 Mejores indices de salud CSA.2 Programa de Pueblo Amable con los adultos
mayores
Disminuir droga v alcohol en Incorporar a la comuna en los programas
49 'évgne{; CS.21 regulares del estado contra la droga y el
) alcohol (SENDA).
Disminuir droga v alcohol en Invitar a fundaciones y corporaciones ad hoc a
50 'évgne{; CS.2.2 realizar trabajos en la comuna (Esperanza,
! Paréntesis, FAD, FUNDAR, etc)
51 Disminuir droga y alcohol en cS.23 Programa para Incorporar el tema en acciones
jovenes - regulares de Escuelas y Liceos Municipales.
52 2lsimiell q['oga y alcoholien CS.2.4 Pagina web de la juventud
jovenes
53 2lsimiell q['oga y alcoholien CS.2.5 Consejo Juvenil Comunal
jovenes
54 Disminuir droga y alcohol en CS.26 Programa de Entrenamiento de liderazgo
jovenes - juvenil
59) Dlalliiy q['oga i eleaial o CS.2.7 Aumentar las competencias escolares
jovenes
T o - Plan de Accién disminucién violencia
56 Disminuir violencia intrafamiliar CS.2.8 intrafamiliar
Méas deporte y mas ejercicio Ampliaciéon y mejoramiento de infraestructura
57 e CS.3.1 .
fisico deportiva
58 ik deport?l's)?crgas ejercicio CS.3.2 Programas de apoyo a talentos.
59 K deport?l's)?crgas ejercicio CS.3.3 Creacion de Escuela Deportiva Municipal.
Mas deporte v més eiercicio Programa de incentivo al uso de maquinas de
60 as depo ?I’S%COa ! CS.3.4 ejercicios existentes en las plazas, por medio
de monitores
61 Mejorar habitos alimenticios CS.4.1 s EUUACOCR HIEICEINE DRI
) o Unidades Vecinales
. -~ . - Concurso Nacional sobre uso y bondades de
62 Mejorar habitos alimenticios CS4.2 los alimentos producidos en la comuna
. -~ . . Implementacién y mejora de mercados locales
e Rl [leles slimen e G y creacion de redes locales de alimentos
. -~ . . Programa casa-escuela de mejora en la
64 Mejorar habitos alimenticios CS.4.4 alimentacién y vida sana
Aumentar actividades Programa de actividades recreativas
65 recreativas v culturales CS.5.1 permenentes en el afio, en coordinacién con
y vecinos y privados.
Aumentar actividades Programa de actividades vacacionales en la
66 . CS.5.2
recreativas y culturales comuna
Aumentar actividades Plan estratégico cultural rural (desarrollo del
67 . CS.5.3
recreativas y culturales arte)
68 Aumentar actividades CS.5.4 Reformulacioén del festival y las fiestas

recreativas y culturales

comunales
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5.3 Lineas de Imagen Objetivo: Comuna Sustentable

NO
iniciativas

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Aplicar a Iniciativas
sustentabilidad

CODIGO
PLADECO

INICIATIVAS

Modelo de gestion que asegure la
incorporacion de criterios de

o ecoldgica econémica y G121 sustentabilidad a todos las iniciativas
social del municipio
Apoyar medidas Programa de acciones del Eje de
70 estatables sobre el CE.2.1 Gestion del Cambio Climatico a nivel
Cambio climatico comunal
Compartir con los
71 vecinos la Politica CE 3.1 Programas de difusion y participacion

Medioambiental
Comunal

ciudadana sobre Politica Ambiental

5.4 Linea de Imagen Objetivo: Comuna Conectada

Ne iniciativas

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Generar Comunicacion

CODIGO
PLADECO

INICIATIVAS

Plan de Comunicaciones entre Municipio y

72 efectiva entre Municipio y CC.11 .
Vecinos Comunidad
Generar Comunicacion Revision de criterios de entrega de beneficios
73 efectiva entre Municipio y CC1.2 a los habitantes y estandarizacion de
Vecinos requisitos
. Gestion con dossier de Informacion pertinente
74 CZZ??;;QUI?:\T:C?;Te?n CC.2.1 para mejora de acceso a Melipilla frente a
P autoridades regionales y sectoriales.
. Definir factibilidad de instalacion transitoria en
75 Conec.ta.r fdearTler]te con CC.2.2 Maria Pinto de servicios que atienden en
servicios provinciales o
Melipilla.
76 Conectar intrasectores CC.3.1 Proyecto de Red conectora intracomunal
. Programa de competencias recreativas y
77 Conectar intrasectores CC.3.2 deportivas entre sectores
78 Maria Pinto Caminable CC.4.1 Plan de Maria Pinto caminable
79 Maria Pinto Caminable CC.4.2 Completar y mejorar sendas multipropésito
— " Programa de incentivo al uso de bicicletas con
80 Maria Pinto Caminable CC.4.3 entrenamiento ciclistico
Incorporacion de Maria Pinto al Plan de
81 Mejorar Transporte publico CC.5.1 Transporte Publico Rural promocionado por la
AMUR o generar uno propio
82 Mejorar Transporte pblico CC5.2 Programa de mejora de paraderos y analisis

de zonas con restriccion de velocidad
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B

‘A
55 Linea de Imagen LineaObjetivo: Comuna con Habitantes
Comprometidos
'e‘E@)
Ne° OBJETIVOS CODIGO
iniciativas ESTRATEGICOS PLADECO INICIATIVAS
Promocionar entre los L
83 vecinos la consciencia HC.1.1 ngiglﬁlon G U PR 66 “7}
de vivir en la comuna ' L
Promocionar entre los Definicion de imagen corporativa
84 vecinos la consciencia HC.1.2 comunal como hito de celebracion de
" T los 120 afios de la comuna, el afio
de vivir en la comuna
2020. '0!‘
Promocionar entre los Programa de celebracion de los 120 -
85 vecinos la consciencia HC.1.3 anos de la comuna, el ano
de vivir en la comuna 2020.
Promocionar entre los Programa de charlas y seminarios
86 vecinos la consciencia HC.1.4 sobre desarrollo de identidad en cada
de vivir en la comuna Unidad Vecinal

5.6 Lineas de Imagen Linea De Imagen Objetivo: Prioridades

Como resultado tanto de las reuniones participativas asi como de las entrevistas
realizadas como de las entrevistas personalizadas, tenemos una priorizacion y

peso relativo de cada Linea o Vision de Imagen Objetivo.

Al respecto, se optd por no considerar la linea o vision de HABITANTES
COMPROMETIDOS, esto en funcion a que sea cual fuere la Imagen Objetivo
Comunal, se hace necesario el compromiso de los habitantes. No es una vision
que deba priorizarse, sino mas bien una en la que se debe trabajar de todas

maneras.

A continuacién, los resultados relativos respecto de la primera, segunda, tercera y
cuarta prioridad en cada grupo:
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Tabla de la Primera Prioridad para la Linea o Visiéon de la Imagen Objetivo

&

Linea o Vision de la

Imagen Objetivo

Mejor Comuna Rural

Comuna Sana .|."Q
|

Comuna Sustentable

Comuna Conectada

Tabla de la Segunda Prioridad para la Linea o Vision de la Imagen Objetivo

Linea o Vision de la .
Imagen Objetivo

Mejor Comuna Rural

Comuna Sana

Comuna Sustentable

Comuna Conectada

Tabla de la Tercera Prioridad para la Linea o Vision de la Imagen Objetivo

Linea o Vision de la

Imagen Objetivo

Mejor Comuna Rural

Comuna Sana

Comuna Sustentable

Comuna Conectada
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Tabla de la Cuarta Prioridad para la Linea o Visiéon de la Imagen Objetivo

Linea o Vision de la
Imagen Objetivo

Mejor Comuna Rural

Comuna Sustentable

Comuna Conectada

Siendo cada uno de los numeros cabeza de columna:

‘ Comuna Sana

1. Dirigentes vecinales,

2. Emprendedores (PRODESAL)
3. Empresarios

4. Funcionarios publicos

5

Grupo de Mujeres

El resultado de las priorizaciones de los 5 grupos nos muestra; entre otras cosas,
una primera prioridad los proyectos e iniciativas que aportan a la Vision o linea de
la Imagen Objetivo que encamina a la comuna a ser una mejor COMUNA RURAL.
Mientras que como segunda prioridad aquellos proyectos que aportan a la vision
de COMUNA SANA. En la tercera y cuarta prioridad la eleccion ya no es tan clara.
Llama la atencion la poca priorizacion que tienen los proyectos que aportan la
linea de la COMUNA CONECTADA que, a diferencia de la linea de COMUNA
SUSTENTABLE, tienen proyectos e iniciativas asociaciadas que podrian ser mas

claras de interpretar y entender.

En todo caso, la priorizacion de la maxima autoridad municipal coincide
plenamente con el resultado de las priorizaciones de los grupos consultados.
También, a la Sra.Alcaldesa de la comuna le parece que los proyectos e iniciativas
que aportarian en transformar a la comuna en una mejor COMUNA RURAL
deberian ser los primeros en ejecutarse, luego los proyectos que mejorarian las
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condiciones de salud de la comuna. Por tanto todos los consultados coinciden en
las prioridades principales para el ordenamiento temporal de las iniciativas en un
PLAN DE INVERSIONES para los préoximos 4 afios.

El foco desde el punto de vista de la priorizacion de las iniciativas del Plan de
Inversiones estara dado entonces en las lineas de la mejor Comuna Rural,
seguido de la Comuna Sana, la Comuna Conectada y la Comuna Sustentable, a
pesar que esta ultimas se refiere en otorgar un estandar de sustentabilidad a todas

las iniciativas que emprenda el Municipio.

Con las iniciativas elegidas y priorizadas, se hizo una propuesta de Plan de
Inversiones a la Alcaldesa de Maria Pinto a fin de someterlo a su aprobacion.

Dado los recursos regulares disponibles del Municipio para sus inversiones, este
Plan de Inversiones estara enfocado a la postulacion de los otros programas vy
fuentes de financiamiento disponibles en el estado y a posibles convenios con
privados y organismos tales como Universidades y Fundaciones. Dejando los
recursos Municipales solo para las inversiones que exigen las contingencias

anuales no programadas.

Se propone, por ejemplo agrupar las iniciativas por interés de organismos que
pudieran trabajar en la comuna realizando los diferentes programas que resulten
de interés de instituciones como las Universidades. Esto es gestionar con las
Universidades un programa de MARIA PINTO, LABORATORIO VIVO. Esto
permitiria que profesionales de diversas carreras hicieran estudios y analisis en la
comuna en los temas de interés comunal que pudieran ser de gran interés de
estudio por parte de las universidades. Los instrumentos podrian ser Practicas
Profesionales o Tesis para optar a grados académicos u otros estudios que

requieran las diferentes disciplinas Universitarias.

50

L

o

Maria Pinto

Betlesa, Tradies

NS

©



ACTUALIZACION PLAN DESARROLLO COMUNAL COMUNA MARIA PINTO / TOMO RESUMEN

5.7 Calendarizacion de las Iniciativas

De acuerdo a la priorizacién realizada por los diferentes grupos de interés, las
iniciativas correspondientes a la linea o vision de la Imagen Objetivo de mejor
COMUNA RURAL, tienen la primera prioridad de ejecucion; por lo que todas estas
iniciativas tienen un afno de inicio 2018 o 2019 y afio de término no mas alla del
2021, a nio ser que por la magnitud del encargo, éstas requieran mas tiempo de
ejecucion o en algunos casos que se deban transformar en programas
permanentes de ejecucion anual. Luego en orden de priorizacion las iniciativas
que aportan a la linea o vision de COMUNA SANA, seguiran en la calendarizacion
comenzando en el afno 2019 y terminando ellas el afo 2020 al tratarse de
programas que requeriran de evaluacion para tomar la decisién de continuarlos en
el tiempo, merced de los resultados obtenidos en su aplicacion durante el primer
afno. Se exceptua de lo anterior el programa de Aumento de Competencias
Escolares, que deberia transformarse en un programa anual permanente. Las
iniciativas de la linea de la Imagen Objetivo perteneciente a la COMUNA
SUSTENTABLE, aun sin haber sido priorizada son iniciativas que deberan
cumplirse de todas maneras, como politica de estado en las medidas del Plan de
Accién Nacional de Cambio Climatico (2017-2022) o como cumplimiento de la
politica Mediaambiental Comunal. Por tanto estas iniciativas también deberian
iniciarse durante el 2019 y concluir en el afio 2022 o transformarse en programas
anuales permanentes. Finalmente las iniciativas de la linea o vision de la Imagen
Objetivo referida a la COMUNA CONECTADA, se desplazarian para inicios
después del 2018, excepto el programa de completar y mejorar las sendas
multipropdsitos que se iniciaron este ano 2018. Pero otras iniciativas de este
grupo, se iniciaran recien durante el 2022, siendo el ultimo grupo de iniciativas en
comenzar su ejecucion. A menos que durante el seguimiento y evaluacion del
PLADECO, se decida iniciarlas antes.

Toda la ejecucion de esta cartera de inversiones, esta supeditada a la capacidad
del Municipio de Maria Pinto de gestionarla. Para ello se hace imprescindible
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contar con el equipo profesional y de apoyo que garantice la ejecucion adecuada
de la cartera, tanto en cantidad de hh disponibles como en la calidad de la planta

profesional, técnica, administrativa y de apoyo logistico.

Finalmente, cierra esta cartera de iniciativas las referidas a la linea de los
HABITANTES COMPROMETIDOS. Esta linea no fue sometida a priorizacion de
los actores relevantes por considerarse inprescindible de ejecutar, sea cual fuere
la Imagen Objetivo. El consultor propone que sean estas iniciativas las que
deberian apalancarse por medio de aportes de privados de la comuna. Esto
generaria el compromiso necesario que buscamos para con la comuna y sus
habitantes. Estas iniciativas podrian realizarse por medio de entrega de horas
profesionales de profesionales avencidados en la comuna que estan dispuestos a

trabajar por hacer de este un mejor lugar para vivir.

En la Matriz PLADECO, se muestra la propuesta de calendarizacion de las

iniciativas.

El Plan de inversiones propuesto tiene un costo total de 5.783.720 M$ (cinco mil
setecientos ochenta y tres mil setecientos veinte millones ) en iniciativas nuevas,
para los afios presupuestarios 2018 al 2022. Esto significaria, si la planificacion
municipal se pudiera distribuir uniformamenteuna razén de 1.156.744 M$ por afio.
La revision que corresponde hacer ahora es sobre la capacidad profesional,
técnica y de apoyo de la Municipalidad para gestionar esta cartera en 5 afios y
sobre todo para obtener los recursos de las diferentes fuentes de financiamiento

disponibles en el estado y/o privados interesados.
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6 CAPITULO VI/ SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

6.1 EIPLADECO y la necesidad de seguimiento

La elaboracion del Plan de Desarrollo Comunal de la comuna de Maria Pinto
contempla el disefio de un sistema de seguimiento, en tanto herramienta que le
permite al Municipio gestionar, y evaluar este instrumento para asi asegurar su

vigencia durante el plazo establecido.

En este sentido, del PLADECO emana una propuesta de planes, programas,
proyectos que debe ser implementada en concordancia con las politicas,

lineamientos y normas.

Eso si, la relevancia de contar con un Sistema de Control del seguimiento y
evaluacion del presente Plan de Desarrollo Comunal, debe tener en cuenta dos

cosas importantes:

» Ningun sistema de control de gestidbn puede proporcionar una medicion
perfecta del desarrollo de un plan.

» Hay una serie de factores que inciden en el desempefio de una institucion,
por lo tanto, un sistema de control aspira a controlar y canalizar el efecto de
esos factores proponiendo acciones que intervengan sobre ellos, algunos

de estos factores son:

‘ Factores que inciden en el desempeiio de la institucion

Las decisiones que se tomen hoy van a tener efectos sobre los resultados en el
Temporal
largo plazo
y La informacién que se entrega a la ciudadania debe ser oportuna, completa,
Informacion ) .
confiable y comprensible
Los resultados son influidos por factores externos no siempre controlables.
Entorno Estos si lo situamos bajo el analisis FODA se denominan Oportunidades y
Amenazas
o Los resultados pueden ser afectados por las particularidades del sistema
Psicologicos . . »
humano que conoce e interpreta la informacion.
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Ademas, uno de los principales obstaculizadores para avanzar en materia de
planificacion se debe a que existe una fuerte tensién entre la planificacion y la
contingencia, es decir, entre lo que puede ser planificado con una visién a largo
plazo y los sucesos imprevistos que surgen en instituciones dinamicas como los
municipios. En concreto, las autoridades locales enfrentan una disyuntiva entre
dedicarse a dar soluciones a corto plazo o pensar en grandes soluciones de largo
plazo. Si eligen la primera opcion pueden aumentar las probabilidades de
mantenerse en el poder, dando menor importancia al desarrollo integral de la
comuna. Si eligen la segunda opcion pueden potenciar el desarrollo integral del
territorio, pero pueden ver disminuida sus posibilidades de seguir en el poder

(reeleccion).

La ley es clara respecto de la importancia que tiene el PLADECO en el desarrollo
de nuestras comunas, Sin embargo la ley es poco clara con la estructura del
instrumento, su forma de realizacidon y su seguimiento. Esta laxitud que la ley tiene
respecto al PLADECO, convierte al instrumento en algo mas bien indicativo, que
no genera obligatoriedad ni sanciones para los municipios que no cumplan con las
propuestas contenidas en él. De hecho en lo que se refiere al seguimiento del
PLADECO la norma solo dice: “Su ejecucion debera someterse a evaluacion
periodica, dando lugar a los ajustes y modificaciones que correspondan”. (LOC
18.695. Art. 7, inciso primero).

6.2 Justificacion del seguimiento.

La normativa vigente no es clara al momento de definir el seguimiento de los
Planes de Desarrollo Comunal, tampoco existen instructivos que entreguen luces
al respecto. De todas maneras es posible encontrar variadas metodologias en los
PLADECOs, con diversos niveles de complejidad, de inclusion de la ciudadania,
de temporalidad, entre otros topicos.

Si bien se requiere de una profunda discusidén académica, técnica y politica para
definir un proceso de seguimiento estandarizado de los PLADECOs en Chile,
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para el caso de la Comuna de Maria Pinto debemos tener en cuenta ciertos
antecedentes.

» EI PLADECO Maria Pinto 2011-2014, en su Capitulo 4 establecia que para
hacer el seguimiento y gestionar el instrumento desde una perspectiva
integral se requiere de una labor coordinada por parte de distintas
reparticiones del municipio, reflejado en la conformacion y actuacion de un
Equipo de Trabajo o Comité de Gestion PLADECO (CGP) creada con esta
unica y exclusiva finalidad.

Debido a la inexistencia de una instancia formal de seguimiento como la
planteada, es que inferimos que en la Comuna de Maria Pinto no existio un
seguimiento formal del PLADECO.

» La Municipalidad de Maria Pinto, de acuerdo a los datos proporcionados
por SINIM para el 2017 tiene en total 26 funcionarios Planta y 17
trabajadores a Contrata. Ese numero reducido de trabajadores deben llevar
adelante todas las funciones que le son propias al municipio. Parece
complejo ademas crear una estructura que requiera de un grupo de
funcionarios para poder hacer seguimiento al PLADECO. Por ello que se
debe avanzar en un sistema simple de seguimiento, que no requiera de
una movilizacion de funcionarios, pero que si sea responsabilidad de al
menos uno de ellos.

» La evidencia nos muestra que, ante sistemas de seguimiento complejos de
PLADECO, el resultado es que se tornan inaplicables, quedando estos

instrumentos sin seguimiento alguno.

6.3 Consideraciones para el seguimiento

Durante el desarrollo del Plan de Desarrollo Comunal de Maria Pinto, ha sido
posible observar la relevancia que tiene la generacion de procesos participativos.
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Asi, la participacidon ciudadana ha permitido complementar el diagndstico comunal,
aportar a la elaboracién de la imagen objetivo comunal y en el establecer la matriz
de Planes, programas y proyectos. %g_%

Los sistemas de control, a juicio del consultor deben cumplir con una serie de

requisitos para su funcionamiento eficiente:

Que el sistema sea comprensible tanto para
Entendibles quienes lo llevan a cabo como para los que ven los
resultados.

Que sea realista en sus alcances y limitantes,
De acuerdo al contexto N _
o permitiendo asi que pueda ejecutarse con los
organizacional _ _ L
recursos disponibles en el Municipio

Rapidos Que pueda emitir resultados de manera rapida

Que permitan adecuarse a posibles faltas de

informacion, informacion incompleta o informacion

Flexibles
proporcionada por otras direcciones fuera de
plazo.
Que el sistema no implique el uso de Recursos
Econdmicos orientados previamente a otros fines, haciendo

peligrar estos ultimos.

El proceso de control debe contar con una definicién clara de cada uno de los
Objetivos Estratégicos y Lineas de Accién. Ademas debe tener bien definido qué
informacion es la necesaria y cOmo se recogera, procesara y llevara a la Direccidon
para la toma de decisiones.

El hecho de que el sistema de control se defina y oriente por los objetivos
estratégicos del Plan de Desarrollo Comunal, le otorga un caracter eminentemente
estratégico y permitira conocer el comportamiento de las distintas partes del
sistema en funcion del cumplimiento de esos objetivos y a la vez aportara

informacion para la toma de decisiones estratégicas.
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6.4 El seguimiento técnico desde la Municipalidad

El seguimiento del Plan de Desarrollo Comunal de acuerdo a lo establecido en la
Ley Organica de Municipalidades, corresponde a una labor que debe liderar la
Secretaria Comunal de Planificacion. Asi en el Articulo 21 se indica que la
Secretaria Comunal de Planificacion “desempefara funciones de asesoria del
alcalde y del concejo, en materias de estudios y evaluacioén, propias de las
competencias de ambos érganos municipales”.

De acuerdo a eso, le corresponden una serie de funciones, entre las que

particularmente nos interesan las especificadas en los literales a), b), ¢) y d):

“a) Servir de secretaria técnica permanente del alcalde y del concejo en la
formulacion de la estrategia municipal, como asimismo de las politicas, planes,
programas y proyectos de desarrollo de la comuna;”. En este literal se hace
referencia a tematicas que son parte del PLADECO, como es la estrategia

municipal y las politicas, planes, programas y proyectos.

“b) Asesorar al alcalde en la elaboracién de los proyectos de plan comunal de
desarrollo y de presupuesto municipal;”. Para este literal, la referencia al
PLADECO es directa, entendiendo a la SECPLA como un érgano que asesora al

alcalde para la elaboracion del estudio.

“c) Evaluar el cumplimiento de los planes, programas, proyectos, inversiones y el
presupuesto municipal, e informar sobre estas materias al concejo, a lo menos
semestralmente;”. El literal c) es importante pues manifiesta que el seguimiento
del PLADECO en cuanto al cumplimiento de los planes programas y proyectos es
una labor propia de SECPLA.

“d) Efectuar analisis y evaluaciones permanentes de la situacion de desarrollo de

la comuna, con énfasis en los aspectos sociales y territoriales;”. En este caso, se

establece que el analisis y la evaluacion del desarrollo de la Comuna es funcién de
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Maria Pinto
SECPLA. Tangencialmente hay una referencia al PLADECO, pues este es el
instrumento rector del desarrollo de la comuna.
&0
SEGUIMIENTO
p Realizado por SECPLA
TECNICO 7
¥

6.5 Componente ciudadana en el seguimiento

Una de las caracteristicas que debe considerarse para que el seguimiento, es que

éste no sea tan solo un trabajo técnico llevado a cabo por un profesional de la
Secretaria Comunal de Planificacion, sino que considere espacios de informacion
y opinion de la comunidad.

El Seguimiento del PLADECO con componente ciudadana, se instaurara con dos
acciones concretas:

» Presentacion trimestral de informe de seguimiento PLADECO vigente a
representantes de las cinco (5) Unidades Vecinales. Vecinos pueden
presentar observaciones al seguimiento que podran ser incluidos en el
informe.

» Informacién actualizada en Web Municipal y en redes sociales respecto del
seguimiento al PLADECO vigente.

6.6 Presentacion trimestral de informe de seguimiento PLADECO

En Maria Pinto existen 5 Unidades Vecinales, las que contienen una serie de
organizaciones de la sociedad Civil (Juntas de vecinos, CAM, Organizaciones
Deportivas, entre otras). Las 5 unidades Vecinales son:

e |bacache
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©

Las Organizaciones comunitarias de cada una de las 5 Unidades Vecinales
deberan definir a un (1) representante para participar en jornadas de trabajo con la +0Q
Unidad Municipal de seguimiento del PLADECO.

El analisis técnico llevado a cabo principalmente por SECPLA debe ser sometido a
la opinidn de los representantes de cada una de las Unidades Vecinales. Esto se

realizara de manera trimestral y constara del siguiente procedimiento.

1. Convocatoria a
representantes
de las cinco U.V

4. Difusion 2. Presentacion
informe trimestral de resultados

con observaciones seguimiento
ciudadanas trimestral

3. Observaciones
por parte de
Representantes

6.7 Difusion via web del seguimiento del PLADECO.

El seguimiento trimestral debera difundirse en la Pagina web municipal, como
también en Redes sociales. Esta informacion difundida podra incluir las
observaciones emanadas desde los representantes de las Unidades Vecinales

que participan del proceso de seguimiento.
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SEGUIMIENTO
PLADECO CON
ENFOQUE
CIUDADANO

Presentacion

trimestral a
vecinos.

Publicacion
informes

actualizados.

Web Municipal

Redes Sociales

6.8 Simulaciéon cronograma anual seguimiento PLADECO

Ano x
Actividad
© | g S - ! | _ o Q | 4 > o
T | @ | e | ®R|E| 3|3 || 8| 8| 2|5
Unidad
Técnica
prepara
informe
Presentacion

resultados a
representantes

del territorio.

Elaboracion

informe final

Difusion
pagina Web
y Redes
sociales
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6.9 Seguimiento Técnico del PLADECO

Corresponde ahora describir el procedimiento para hacer seguimiento a la Matriz %p@l
PLADECO de Maria Pinto, que como ya se ha dicho debiese ser una labor
liderada por la Secretaria Comunal de Planificacion (SECPLA).
Las etapas que se debiesen seguir para el seguimiento técnico se presentan en el _l_"g
siguiente esquema general:

YY)

SECPLA envia

formularios a Unidades actualizan
Unidades formularios

Municipales

Unidades devuelven
formularios con
informacion
actualizada.

SECPLA consolida
informacion
recibida

SECPLA recepciona
todos los
formularios

SECPLA elabora
informe técnico

Este esquema general se detalla en el siguiente cuadro, con el fin de clarificar de

mejor manera el procedimiento a seguir:
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6.10 Sistematizacion: Matriz Proyectos PLADECO y resultados esperados

El Plan de Desarrollo Comunal de Maria Pinto considera una Matriz PLADECO |

con las siguientes caracteristicas.

Ly
19 OBJETIVOS 86 PROYECTOS
DHLGISNIOS ESTRATEGICOS (INICIATIVAS)
% 7
LT/

Las 86 iniciativas estan consideradas dentro de nueves (9) sectores: Sector

Comunicacion, Deportes, Desarrollo Productivo, Educacién, Cultura, Comercio,
Infraestructura, Salud, Telecomunicaciones, ademas del Multisectorial. Estos

sectores ademas se clasifican en subsectores.

La matriz que se propone a continuacién busca, de manera simple, conocer el
estado de avance de la ejecucion del PLADECO Maria Pinto, tomando como base
los 86 Proyectos (iniciativas) que se presentan y los plazos de ejecucién que para
éstos se han definido.

Con esta matriz, centrada en seguir a los 86 proyectos (iniciativas), se podra
obtener la siguiente informacién que podra ser expresada en tablas y graficos:

e Cumplimiento del PLADECO a nivel de Proyectos.

e Avance de cada uno de los proyectos durante el tiempo de vigencia del
PLADECO.

e Cumplimiento del PLADECO de acuerdo a cada Objetivo Estratégico.

e Cumplimiento del PLADECO de acuerdo a cada Vision (ambitos).

Cumplimiento del PLADECO segun Unidades Municipales responsables
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6.11 “Estado del Proyecto” en la Matriz

Una de las columnas que se observan en la Matriz presentada, hace referencia al
estado en el que se encuentra el Proyecto a la fecha en que se hace la
actualizacion de informacion de seguimiento PLADECO. Para este caso, y con el
fin de hacer un seguimiento que no genere complicaciones mayores, se definen
los siguientes Estados:

No iniciado: Proyecto o iniciativa no se ha iniciado, ni tampoco se contempla su
inicio en el corto plazo.

Idea o en formulacién: Proyecto o iniciativa no se ha iniciado, pero se contempla
su inicio en el corto plazo. Proyecto cuenta con un profesional responsable y con
recursos disponibles para su inminente inicio.

En Ejecucion: Proyecto o iniciativa se encuentra actualmente ejecutandose
Ejecutado: Proyecto o Incitativa se ejecutd, cumpliendo asi con los beneficios

esperados.

A modo de propuesta, se presenta la ponderacion para cada estado de proyecto o

iniciativa:

‘ Estado de avance Ponderacion
No iniciado 0%
ldea o en Formulacion 33%
En ejecucion 67%
Ejecutado 100%

6.12 ¢;Qué informaciéon podremos obtener?
Con esta matriz, centrada en seguir a los 88 proyectos (iniciativas), se podra

obtener la siguiente informacion que podra ser expresada en tablas y graficos:
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Maria Pinto

Betlega, Tradiciin y Pragresa

Cumplimiento del PLADECO a nivel de Proyectos.

Ejemplo de Grafico:
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Avance de cada uno de los proyectos durante el tiempo de vigencia del
PLADECO
Ejemplo de grafico:
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Maria Pinto

Betlega, Tradiciin y Pragresa

Cumplimiento del PLADECO de acuerdo a cada Objetivo Estratégico.
Ejemplo de Grafico:
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Cumplimiento del PLADECO de acuerdo a cada linea o Visiéon de la Imagen
Objetivo (ambitos).

Ejemplo de Grafico:
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Cumplimiento del PLADECO segun Unidades Municipales responsables.
Ejemplo de Grafico:
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