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Esta etapa consiste en traducir las Lineas de Propuestas en Iniciativas concretas de Estu-
dios, Programas o Proyectos que consideren oportunidades reales de Financiamiento, un Costo
(presupuesto) viable y verifiqguen su Coherencia Institucional, apoyandose en la vision de futuro de
la comuna.

Concretamente esta fase consiste en SITUAR LAS INICIATIVAS EN LA MATRIZ PLADECO.
Para ello el Equipo Técnico debera trabajar con la Matriz PLADECO resultante de la Fase Il, para
que luego de un proceso de reflexion, asignar a cada Linea de Propuesta una Iniciativa de Estudio,
Programa o Proyecto.

Para formular los Estudios, Programas y Proyectos se deben realizar cuatro pasos simul-
taneos, ya que todos en conjunto determinaran la Iniciativa a definir. Dichos pasos son los siguien-
tes:

1. Identificacion de Subsectores de Desarrollo

En primer lugar se debe utilizar la informacion de las Lineas de Propuestas (objetivos, beneficiarios,
etc.) para clasificar cada una en un Subsector, de acuerdo al Sistema Nacional de Inversion —SNI- del
Ministerio de Desarrollo Social (MIDESO).

2. ldentificacion de fuentes de financiamiento

El financiamiento es clave para la Gestion Municipal, por lo que el Equipo Técnico debe realizar una
revision rigurosa de las oportunidades de financiamiento existentes, para encauzar las Lineas de Propuestas
hacia Iniciativas que cuenten con una real factibilidad de financiamiento y aprovechar los fondos disponibles.

De este modo, se deben identificar las alternativas viables, considerando en lo posible para cada
Iniciativa, aportes financieros multiples de las distintas fuentes de financiamiento, ya sea de origen Municipal,
Regional, Sectorial u otro tipo.

3. Presupuesto de las Iniciativas

Con la informacién anterior, ya se cuenta con una nocion mas concreta de las posibles Iniciativas para
las cuales el Equipo Técnico debe hacer un presupuesto estimativo del Estudio, Programa o Proyecto, y ver que
éstos califiquen en las fuentes de financiamiento seleccionadas.

Para hacer esta estimacion se deben conocer los productos y beneficios concretos de las Iniciativas, asi como
el monto que se requiere para cubrir los costos asociados.

4. Analisis de la coherencia interna y externa de las Iniciativas
Esta tarea es fundamental para verificar que las propuestas sean coherentes con los instrumentos de
gestion y planificacion, tanto internos del Municipio, como con los externos: provinciales, regionales,

nacionales o internacionales.

En caso que no exista coherencia con alguno, se debera atender este asunto, ya sea adecuando la
Iniciativa o modificando el instrumento respectivo.



* ELABORACION DE LAS FICHAS PLADECO.

Finalmente, para ordenar y sistematizar el proceso desarrollado en cada Iniciativa, se
debe elaborar una Ficha Individual para cada propuesta de Estudio, Programa o Proyecto, las que
resuman la informacion de la Matriz PLADECO.

Tales fichas recogen la informacion relevante de los procesos anteriores, presentandola
de manera resumida y ordenada. En este sentido, la Ficha PLADECO contiene la informacion que
se ha ido generando en los procesos anteriores y representa la base para las gestiones que en
adelante se realicen.

Por ultimo, en esta tercera Fase los productos resultantes de todo el proceso de
elaboracion del Plan de Desarrollo Comunal de Lago Ranco, son la Matriz PLADECO final y las
Fichas Individuales de cada iniciativa de estudios, programas y proyectos del PLADECO.

En cuanto al desarrollo de las Fichas Individuales del PLADECO, estas se encuentran
contenidas en el “Capitulo IV: Cartera de Iniciativas de Inversion” de este instrumento de

planificacion Municipal.
3.2.- Ciclo de Aprobacion del PLADECO de Lago Ranco.

Una vez, finalizado el Ciclo de Elaboracién de la propuesta de PLADECO, esta es presentada al
Concejo Municipal durante una de sus sesiones, donde se les expone el proceso desarrollado y los
resultados obtenidos en el mismo; para que luego, este ente fiscalizador del municipio, apruebe el
mismo.

3.2.- Ciclo de Evaluacion y Seguimiento del PLADECO de Lago Ranco.

Después de aprobado el PLADECO por el Concejo Municipal, se da comienzo al tercer ciclo,
consistente en la ejecucion del mismo, vale decir, en el disefio de las Iniciativas de estudios, programas
y proyectos, ya contenidas en las fichas individuales del PLADECO. Es importante sefialar que en este
ciclo, un buen disefio facilitard la adjudicacion de financiamiento y la posterior ejecucion y
seguimiento del mismo.

Asimismo, la planificacion del desarrollo de la comuna de Lago Ranco es una actividad
permanente, que demanda una actitud de alerta en la ejecucion del PLADECO, tanto en relacion a la
pertinencia y adaptacion de contenidos de los estudios, programas y proyectos, como en el juicio
critico de los logros que se van alcanzando. Todo esto permitird consolidar un proceso de planificacion
dinamico para el desarrollo de la vision de futuro de la comuna, que responda a las necesidades de la
comunidad y a sus expectativas.

En tal sentido, la Revision Futura es una tarea esencial del Ciclo de Evaluacion y Seguimiento
del PLADECO, en la que sera necesario evaluar los logros alcanzados, reformular o complementar los
estudios, programas y proyectos e incorporar nuevas iniciativas que superen las falencias detectadas,
de manera que respondan a las necesidades cambiantes de la comunidad ranquina.

Por Gltimo, este Ciclo se desarrolla en el “Capitulo V: Evaluacion y Seguimiento” de este
instrumento de planificacion municipal.
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Capitulo

VISION, MISION Y
SECTORES ESTRATEGICOS.







La vision es una declaracion de intencion que
marca el camino que se ha sequir para llegar a un fin,
En tal sentido, es una intencion estratégica que
direcciona los esfuerzos de la comunidad, desde la
situacion diagnostica actual hacia una situacion futura
deseada. Asi la vision de futuro del Alcalde Meza
Shwenke, en relacion a la comuna, es la siguiente:

“Lago Ranco es una comuna turistico-lacustre,
con un fuerte componente cultural mapuche-huilliche,
caracterizada por su vocacion agroalimentaria, donde
el desarrollo sustentable y la conservacion de su
entorno natural, se realiza a partir de la puesta en valor
de su patrimonio cultural, generando trabajo y servicios
que promuevan las actividades productivas y la
innovacién, en beneficio de la calidad de vida de las y
los ranquinos”.

La mision es el proposito que integra los
multiples papeles que desempefia un sistema
organizacional —en este caso una Municipalidad-, sin el
cual carece de cohesion y capacidad para planear por
si mismo, de manera integrada. De esta forma, la
definicion de la misién del municipio aclara los
aspectos del desarrollo que la comuna intenta
promover y, en términos generales, la forma en que
intenta lograrlo. En tal sentido, la mision debiera ser un
propésito deseable para todos los integrantes vy
participantes de la organizacion municipal y de la
comunidad ranquina en general.

Luego, la mision del PLADECO de Lago Ranco
2019-2023, es la siguiente:

“Lago Ranco es una comuna que resuelve sus
demandas ciudadanas, a través del trabajo conjunto
entre actores publicos y privados y la comunidad en
general, focalizandose —por un lado- en el desarrollo
del turismo y la difusién de los atributos de la comuna y
—por otro lado- en el seguimiento ciudadano de la
gestion puablica, mediante la evaluacion periédica de
los instrumentos de planificacion comunal”.
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3.- Sectores Estratégicos de Inversion.

Los Sectores Estratégicos de Inversion son
las diversas areas determinadas por Ministerio de
Desarrollo Social en sus Normas de Inversion
Pablica, con las que debe trabajar Ia
institucionalidad publica en la elaboracion de
iniciativas de estudios, programas y proyectos.

3.1.- Industria, comercio, finanzas y turismo.

“Este sector comprende toda aquella
asignacion de recursos relativa a las actividades

industriales, comerciales, financieras y turisticas®®”.

En conformidad al Sistema Nacional de
Inversiones —SNI- del Ministerio de Desarrollo
Social —MIDESO-, el Sector Turismo y Comercio
corresponde a “las iniciativas de inversion que
estdn orientadas a consolidar y dinamizar el
desarrollo de la actividad turistica y de la actividad
comercial, con el fin de generar nuevas
oportunidades que permitan incorporar a la
comunidad, estimulando su  competitividad,
mediante proyectos que beneficien a los
prestadores de servicios turisticos y de comercioy a

las comunidades locales®””.

Dentro de dicho Sector, encontramos el Subsector
de Turismo, el que “considera iniciativas de inversion que
busquen mejorar y fomentar la actividad turistica,
mediante la puesta en valor de sus atractivos turisticos”.

Actualmente, el municipio de Lago Ranco es duefio del
sector correspondiente al acceso norte del parque
Puyehue. Este es un sector beneficiado por los grandes
atractivos turisticos que posee y su naturaleza con parajes
aun no explotados. En tal sentido, se visualiza como una
oportunidad para el desarrollo comunal, el fortalecimiento
turistico de tal sector, a través de la construccion del
circuito turistico acceso norte al Parque Puyehue.

También del diagnéstico comunal, surge como una
necesidad el mejoramiento de la playa del sector Chamul,
debido a que se ha habilitado bafios plblicos y se ha
mejorado la playa propiamente tal, es necesario ampliar el
radio de uso del sector, ya que actualmente gran parte del
borde del estero Chamul se encuentra cercado.

Por dltimo, la comuna de Lago Ranco se
caracteriza por su gran potencial turistico, considerando
la belleza de sus lagos y la gran cantidad de parajes
naturales reconocidos a nivel nacional. Ante dicha
realidad, se visualiza la necesidad de contar con un
instrumento que norme y ordene las posibles inversiones a
largo plazo; por tanto, se propone efectuar un estudio para
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56 “Anexo 2: Clasificacion del SNI” del “Manual de Elaboracion del Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO); p. 19.

57 Informacion obtenida de:

http.//sni.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/evaluacion-iniciativas-de-inversion/evaluacion-ex-ante/requisitos-por-sectorpara-formulacion-
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elaborar un Plan de Desarrollo Turistico en la comuna
de Lago Ranco.

Por otro lado, de acuerdo al Anexo 2 del
Manual de Elaboracion del Plan de Desarrollo Comunal
(PLADECO), el Subsector de Comercio “incluye toda
asignacion de recursos tendiente a mejorar, fomentary

regular las actividades comerciales **".

Respecto de este subsector, se detecta que, en
la comuna de Lago Ranco, actualmente existen
emprendimientos que no pueden optar a recursos
publicos para hacer crecer sus negocios, debido a que
no se encuentran formalizados. Por tanto, la linea de
propuesta es la formalizacion de los emprendimientos
comunales, lo que permitira tener regulado legalmente
el comercio, la posibilidad de obtener fondos
concursables para emprendedores y, a su vez, cumplir
con la normativa sanitaria vigente, en los casos que
corresponda.

De acuerdo al “Anexo 2" antes mencionado, el
subsector de capacitacion “incluye toda aquella
inversion en recursos humanos, excluidos funcionarios
publicos propios del sector, tendiente a mejorar el nivel
de conocimiento y aprovechamiento de los recursos
del sector®9”.

En cuanto a este punto, en el diagndstico
comunal se detectan una serie de necesidades que
podrian ser subsanadas mediante la capacitacion. Asi
por ejemplo, falta capacitacién contable-financiera a
los emprendedores locales, en la conduccion de sus
negocios y asesoramiento en la formulacion vy
postulacién a distintos proyectos.

También se visualiza que las actuales
organizaciones comunales (JJVV, deportivas, etc.) no
cuentan con competencias técnicas suficientes para
postular a los proyectos de las distintas entidades
publicas y privadas, ademas de ser asesoradas en
temas contables, para que puedan llevar en orden sus
rendiciones de cuentas; por lo que se hace necesario
un programa de fortalecimiento de las diferentes
organizaciones vigentes en la comuna.

Finalmente, en el diagnostico realizado por el
equipo técnico municipal y por la comunidad, se
detecta que actualmente existe mucha emigracién de
la juventud de la comuna y que no existe algin
programa que incentive a los jovenes a emprender con
apego a su comuna y a la identidad local de la misma.
Ante ello, es necesario elaborar un programa que
incentive el emprendimiento a temprana edad con
apego a la identidad local.

58 "Anexo 2: Clasificacion del SIN; del “Manual de Elaboracion del Plan de Desarrollo Comunal (PLADECQO); p. 19.
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En conformidad al “Anexo 2: Clasificacién del
SNI” del Manual de Elaboracién del Plan de Desarrollo
Comunal (PLADECO), el Sector Energia “considera
toda aquella asignacion de recursos destinada a
estudios, programas y proyectos relativos a la
generacion, transmision y distribucion de energia en
sus diversas formas: eléctrica, gas, solar, nuclear y
otras®”.

Dentro de dicho sector existe el Subsector
Distribucion y Conexion Final Usuario, el que segun el
Sistema Nacional de Inversiones —SNI- del Ministerio
de Desarrollo Social, “incluye toda aquella inversion
relacionada con la distribucion de energia hacia los
consumidores finales, abarcando desde la subestacién
de distribucion de los sistemas SIC o SING, hasta los
usuarios finales (medidor del cliente), incluye redes de
media tension y baja tension. En general corresponden
a proyectos de electrificacion para abastecer de
electricidad a una o més localidades rurales®'”

Respecto de este subsector, durante el
diagnostico comunal, se detectd que existen
habitantes de la comuna que aln no se encuentran
conectados o normalizados a la red eléctrica; por lo
que en la linea de propuesta se hace necesaria la
habilitacion y normalizacion de suministro de energia
eléctrica de varios sectores de la comuna.

Otro subsector -en materia energética- es el

Alumbrado Publico, que “incluye toda aquella
asignacion de recursos tendiente a proporcionar
energia en espacios publicos, tales como: alumbrado
de calles y caminos; alumbrado de paseos peatonales,
plazas y parques. Estas iniciativas pueden
corresponder a la construccion de nuevo tendido de
alumbrado pulblico, a la ampliacion del existente o al
reemplazo de luminarias, los cuales son presentados
por iniciativa municipal”.

En relacion al subsector del alumbrado
publico, en la comuna de Lago Ranco existen caminos
rurales sin iluminacidn, que crean la sensacion de
inseguridad en los vecinos; para lo que se hace
necesaria e indispensable, /a ampliacion de la red de
alumbrado pablico en los sectores rurales. También
existen refugios peatonales y lugares de transito sin
iluminacion, para lo que se propone la construccion de
un sistema de iluminacién fotovoltaica.

Por dltimo, de acuerdo a las actuales politicas
de eficiencia energética, las luminarias del sector
Rifiinahue generan un alto costo en consumo
energético; por lo que se debe trabajar en la
normalizacion de las luminarias publicas (cambio LED)
en el sector antes dicho.

60 Anexo 2: Clasificacion del SIN, del “Manual de Elaboracion del Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO)! p. 20.

61 Disponible en:

http.//sni.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/evaluacion-iniciativas-de-inversion/evaluacion-ex-ante/requisitos-porsector-para-formulacion-
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3.3.- Transporte

El Sector Transporte considera toda aquella
iniciativa de inversion tendiente a mejorar el
desplazamiento por vias de transporte terrestre,
aéreo, ferroviario, maritimo, fluvial, lacustre vy
desplazamiento peatonal.

En el sector transporte existe el subsector
transporte urbano y vialidad peatonal, el que
considera “toda aquella inversion tendiente a mejorar
el desplazamiento peatonal y vehicular dentro del
radio urbano. Este subsector considera iniciativas de
orden urbano y de orden interurbano”.

Asi, en la comuna de Lago Ranco, por ejemplo
la calle El Molino se encuentra sin pavimento
provocando mucha polucién en verano y barriales en
invierno, ademas del desgaste municipal en
mantenerla en buen estado para el transito adecuado
de los usuarios; en tal sentido, se visualiza como linea
de propuesta, el mejoramiento de calle El Molino y la
expropiacion de terrenos aledafios para que la calle
cumpla con los estandares actuales del SERVIU.

También en el diagnostico comunal se
determind que la ruta que une las localidades de
Cayurruca e llihue, pasando por Lago Ranco,
actualmente se encuentra en mal estado y no cumple
con los estandares de carreteras altamente
transitadas de la normativa actualmente vigente; por
ello la linea de propuesta consiste en un estudio para
el mejoramiento de la Ruta T-851, Cayurruca, Lago
Ranco e llihue.

Ademads, en las lineas de propuestas, en
materia de transporte urbano y vialidad peatonal, se
proyecta la construccién de refugios peatonales en
diversos sectores, asi como el mejoramiento y
construccion de veredas en distintos sectores.

Por ultimo, es necesario habilitar y construir
calles de acuerdo al Plano Regulador Vigente, en la
cuidad de Lago Ranco.

3.4.- Comunicaciones

El Sector Comunicaciones considera toda
aquella asignacién para proyectos de inversion
tendientes a mejorar los medios de comunicacién
de la poblacion.

Dentro de dicho sector existe el
subsector comunicaciones, que corresponde a
toda aquella asignacion de recursos relacionada
con medios de comunicacion, tales como: radio,
teléfono, telex, correos, telégrafos, fax y otros.

En materia de comunicaciones, durante
el proceso de levantamiento de informacién con
la comunidad, surgi6 como probleméatica la
existencia de localidades rurales con nula o
intermitente conectividad de internet, lo que
afecta -por ejemplo- el desarrollo de unificacion
de registros clinico en el ambito de salud. En tal
sentido, en la linea de propuesta se busca el
aumento de cobertura de internet en las postas
rurales de la comuna.

También se visualiza la necesidad de
mejorar la calidad de cobertura de la sefal
telefénica en diversos sectores rurales de la
comuna.
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3.5.- Agua Potable y Alcantarillado.

De acuerdo al “Anexo 2: Clasificacién del SNI”
del “Manual de Elaboracién del Plan de Desarrollo
Comunal (PLADECO)”, el Sector Agua Potable vy
Alcantarillado considera toda aquella asignacion de
recursos tendiente a mejorar la cobertura o calidad de

agua potable y alcantarillado de la poblacion®”.

A su vez, el Sistema Nacional de Inversiones
—SNI- del Ministerio de Desarrollo Social -MIDESO-,
llama a este Sector Recursos Hidricos y lo conceptualiza
como aquel que “considera toda aquella inversion
tendiente a mejorar la cobertura o calidad de agua
potable, la evacuaciony disposicion de aguas servidas; la
evacuaciony drenaje de aguas lluvias; las iniciativas para
dotar de riego determinadas areas, las defensas fluviales
y los cauces artificiales”.

Segln el Anexo 2 antes mencionado, dentro del
sector agua potable y alcantarillado, existe el subsector
alcantarillado que comprende “toda aquella asignacion
de recursos tendiente a mejorar la cobertura o calidad del
alcantarillado de la poblacidn, tales como: infraestructura
en redes, sistema de captacion de aguas lluvias,
colectores, conexiones domiciliarias; infraestructura
para disposicion final de aguas servidas: plantas de
tratamiento, emisarios; estudios de cobertura de
alcantarillado. A este subsector la Normativa de Inversion
publica -NIP- de MIDESO, le Illama subsector
evacuacion, disposicion final aguas servidas.

Respecto de este subsector, las localidades
de Ignao y de Rupumeica Bajo alin se encuentran
sin un sistema de alcantarillado y sin un sistema de
tratamiento de aguas servidas; el no contar con
este primordial servicio acarrea problemas
sanitarios e insalubridad en las viviendas. Asi, la
linea de propuesta es la construccion sistema de
saneamiento sanitario sector Ignao y Rupumeica
Bajo.

Por otro lado, en conformidad al Anexo 2 ya
sefalado, dentro del sector agua potable y
alcantarillado, existe el subsector agua potable,
que corresponde a “toda aquella asignacion de
recursos tendiente a mejorar la cobertura o calidad
de agua potable, abarcando desde la captacion
hasta la distribucion, tales como: infraestructura en
obras de captacion, plantas de tratamiento, redes
de redistribucion, empalmes domiciliarios a
viviendas, escuelas, hospitales, carceles, etc., que
no hayan sido incluidos en el proyecto original,
estudios de fuentes de abastecimiento de agua
potable”.

En cuanto a dicho subsector, el diagndstico
comunal da cuenta de la falta de red de agua
potable en los sectores de Carran, Las Molidas y
Augquinco; por lo que la linea de propuesta es /a
construccion de un pozo profundo en dichos
sectores, para dar solucion a la problematica.

62 Anexo 2: Clasificacion del SIN; del “Manual de Elaboracion del Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) p. 22.



3.6.- Salud.

Segun el Sistema Nacional de Inversiones
—SNI- del Ministerio de Desarrollo Social -MIDESO-
el Sector Salud “considera toda aquella asignacion
de recursos tendiente a fomentar, proteger y recupe-
rar el nivel de salud de la poblacién® ",

En el caso de la comuna de Lago Ranco, en
el diagndstico comunal realizado por el equipo técni-
co municipal y la comunidad, en la Elaboracion del
PLADECO, detecté la necesidad de reponer las
postas rurales de la comuna, debido a que no cum-
plen con las normas técnicas béasicas ni con el
Programa Médico Arquitecténico vigente para este
tipo de establecimiento de salud. El incumplimiento
de dicha normativa ha generado que enla actualidad
dichos establecimientos no puedan ser acreditados
por el Servicio de Salud, lo que es un requisito para la
entrega de prestaciones GES (Garantias Explicitas de
Salud).

Dicha necesidad de reposicion de las postas
de salud rural pertenece al Subsector Baja Compleji-
dad (Nivel Primario), el que de acuerdo a los requisi-
tos del sector para la formulacion de proyectos del
Sistema de Inversion Nacional corresponde a “toda
iniciativa de inversién en proyectos destinados al
fomento y proteccion de la salud de las personas. En
el campo de la recuperacion, incluye aquellas
asignaciones de recursos destinadas a la atencion

de salud, tanto abierta como cerrada, que se efectia
en establecimientos de méaxima cobertura y minima
complejidad, tales como: Inversiones en infraestruc-
tura de: postas rurales, consultorios generales urba-
nos, consultorios generales rurales, centros de salud
familiar, hospitales tipo 4”.

Asi, dentro del trabajo mancomunado del
equipo municipal y la comunidad, se estableci6 que es
primordial la reposicién de las postas de salud rural
de los sectores de Pitriuco, Pocura, Calcurrupe,
lllahuapi y Rupumeica Bajo.

Otra necesidad detectada es la Normaliza-
cion del CESFAM Juan Santamaria Bonet de la cuidad
de Lago Ranco, debido a que este establecimiento
construido el aflo 2011, con disefio tipo consultorio, no
cumple con el Programa Médico Arquitectonico para
una Centro de Salud Familiar de 10.000 habitantes.,
por lo que no cuenta con los recintos aptos para la
atencion de los usuarios. Esta necesidad también
corresponde al Subsector Baja Complejidad (Nivel
Primario) descrito previamente.

A'suvez, en el sector salud, se visualiza como
necesidades la reposicion de vehiculos de urgencia y
trabajo clinico y la reposicién y adquisicion de equi-
pos y equipamiento; ambas corresponden al Subsec-
tor de Baja Complejidad (Nivel Primario).

63 fdem.
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El sector educaciony cultura, segin “Anexo 2: Clasifica-
cion del SNI” del “Manual de Elaboracion del Plan de Desarrollo
Comunal (PLADECO)”, “considera toda aquella asignacion de
recursos tendiente a mejorar el nivel educacional y cultural de la
poblacion”.

De acuerdo a la nomenclatura de dicho anexo, dentro
del sector educacién y cultura, existe el subsector educacion
para adultos, que comprende “estudios, programas y proyectos
tendientes a impartir instruccion a adultos. Programas de alfabe-
tizacién, educacion a distancia; escuelas para adultos; ensefian-
za basica y media para adultos”.

En cuanto a este punto, del diagnostico comunal, se
logré constatar que actualmente 2.433 personas adultas no han
completado la ensefianza basica, siendo obligatorio dicho nivel
educacional. Esto repercute negativamente en varios ambitos,
entre ellos para encontrar un trabajo remunerado, ya que se esté
exigiendo como minimo tener la ensefianza media completa. Por
ello, la linea de propuesta es el programa de nivelacién de estu-
dios para adultos de la comuna.

Otro subsector es “educacion prebasica”, que com-
prende “toda aquella asignacion de recursos tendiente a mejo-
rar la calidad y la cobertura de la ensefianza de nivel prebésico,
tales como: inversion en infraestructura de jardines infantiles;
viviendas y oficinas para personal docente y administrativo que
preste servicios en jardines infantiles; estudios basicos sobre
demanda de atencidn en este nivel y de infraestructura existen-
te, etc.”.

Respecto de la educacion prebasica, la comuna de Lago
Ranco cuenta con pre-kinder, sin embargo, no se logra cubrir la
demanda de matricula en dichos niveles. Por lo que surge la
necesidad de efectuar la construccién de una sala de pre-kinder.

Un tercer subsector es el “intersubsectorial educacion
y cultura”, conceptualizado como “toda aquella asignacion de
recursos que afecta a mas de un subsector del sector educa-
cion, tales como: estudios de demanda educacional, de infraes-
tructura existente”. En este subsector, el Complejo Educacional
Ignao ofrece a la comunidad educacién técnica en la especiali-
dad de servicios hoteleros y la especialidad agropecuaria;
debido a lo anterior, se hace necesario ampliar la oferta, para
que los potenciales técnicos egresados de la institucion, tengan
mayores posibilidades de empleo. Asi, la linea de propuesta es el
estudio de demanda para una nueva especialidad en el Complejo
Educacional Ignao.




Un cuarto subsector es |la “educacion basica y
media cientifico-humanista” que comprende “toda
aquella asignacion de recursos tendiente a mejorar la
calidad y cobertura del nivel béasico y medio, tales
como: inversion en infraestructura de escuelas, liceos;
viviendas y oficinas administrativas para el personal
docente y administrativo que presta servicios en esta-
blecimientos escolares de este nivel; infraestructura
deportiva de establecimientos educacionales: canchas
y gimnasios; estudios de demanda educacional, de
infraestructura existente”. Respecto de este subsector,
la actual infraestructura de educacion basica del Com-
plejo Educacional Ignao no se encuentra en condicio-
nes Gptimas para entregar un servicio adecuado a los
educandos de dicho nivel. Porlo que, la linea propuesta
es la reposicion del nivel educacional basico del Com-
plejo Educacional Ignao.

Por dltimo, el subsector “arte y cultura”
corresponde a “toda aquella asignaciéon de recursos
tendiente a conservar y divulgar el patrimonio cultural,
tales como: infraestructura en bibliotecas publicas,
teatro municipal, museos, centros culturales, monu-
mentos nacionales; programas de difusién de eventos
culturales”.

En cuanto a este subsector, el municipio
actualmente es duefio de un terreno que antes perte-
necia a ferrocarriles del Estado, que se ubica frente al
museo Tringlo, en este espacio se llevarad a cabo la
construcciéon del nuevo museo, que albergara piezas
importantes de ceramica, que muestran la historia de
civilizaciones que vivieron hace cientos de afios en
este sector. Ademéas hay que considerar que parte del
patrimonio ferroviario esta inserto en ese lugar y es un
espacio con historia que debe recuperarse. Por
cuanto, la linea propuesta es la reposicion del museo
Tringlo y Casa del Cambiador.

Dentro del mismo subsector, el diagnéstico
comunal arroja que la comuna cuenta con un potencial
histdrico potente, que solo esta plasmado en los relatos
de sus habitantes, es por ello que se pretende recopilar
y estudiar la informacion, para luego materializarla en
documentos histéricos comunales. La linea de
propuesta consiste en un estudio de recopilacion de la
historia local, dentro del que se pretende desarrollar
estudios sobre patrimonio ferroviario, espacios ances-
trales mapuches, Ceramica Tringlo, Ciudad de Los
Césares, entre otros.
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“El Sector Deportes considera todo proyecto de
inversion tendiente a incrementar o mejorar la practica
deportiva y la actividad fisica y favorecer la recreacion
saludable de la poblacion”.

De acuerdo al Sistema Nacional de Inversiones
de MIDESO, dentro de sector deportes existe el Subsec-
tor Deporte Recreativo que “considera iniciativas de
inversion para poder desarrollar actividades tendientes a
incentivar el deporte masivo, con exigencias al alcance
de toda persona, de acuerdo a género, condicion fisicay
edad, con el fin principal de propender a mejorar la
calidad de vida y la salud de la poblacion”.

En relacion a este subsector, en la ciudad de
Lago Ranco, el actual estadio no se encuentra en 6ptimas
condiciones en cuanto a su infraestructura, sus grade-
rias se encuentran muy deterioradas, al igual que los
bafios y camarines, la iluminacion también se encuentra
en mal estado, al igual que la cancha de pasto sintético
que ya cumplio su vida atil. Asi la linea de propuesta a
esta problematica es la reposicion del Estadio Municipal
de Lago Ranco.

Enla misma linea de propuesta, se detectd —en el
diagnoéstico comunal- que la localidad de Rifiinahue
actualmente no posee una infraestructura deportiva
techada para que los habitantes de la localidad y los
mismos estudiantes puedan practicar diversas discipli-
nas deportivas; ante lo cual es necesaria la construccion
de gimnasio en la localidad de Rifiinahue.
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Siguiendo dicha linea de trabajo, la locali-
dad de Ignao, que actualmente concentra la segun-
da mayor cantidad de poblacién de la comuna,
requiere un espacio deportivo de primer nivel para
que los habitantes del lugar puedan practicar diver-
sas ramas deportivas; si bien en el sector existe
infraestructura deportiva, esta no es suficiente para
cubrir la demanda que tiene la localidad, ya que se
encuentra la mayor parte del dia ocupado por los
nifios y adolescentes del Complejo Educacional
Ignao. Para solucionar dicho problema, la linea de
propuesta es la construccion de Gimnasio comuni-
tario en Ignao.

En relacion al subsector de deporte recrea-
tivo, del levantamiento de informacién con la comu-
nidad, se detecta como necesidades deportivas, la
construccion de cancha de futbolito en Ignao y la
construccion de camarines y cancha de fitbol en la
localidad de Mayay.

También se constata la necesidad de mejo-
ramiento de las instalaciones deportivas de Ignao,
llihue y Pitriuco, ya que en la actualidad solo se
cuenta con canchas y techos cubiertos; por lo que
es necesario implementar espacios adecuados y
con el equipamiento pertinente para desarrollar
actividad fisica.



A su vez, es necesaria la construccion de
una cancha en la localidad de Pitriuco y el mejora-
miento del estadio de Ignao, como también el mejo-
ramiento del estadio de la localidad de Calcurrupe,
ya que este (ltimo espacio no cuenta con las condi-
ciones bhésicas: falta cierre perimetral, camarines y
servicios sanitarios.

Por ultimo, en el “sector deportes” existe
otro subsector llamado “deporte formative”, que
consiste en “toda aquella asignacion de recursos
tendiente al desarrollo de la actividad deportiva, en
el marco del proceso de ensefianza — aprendizaje de
los nifios y jovenes, tales como: infraestructura
deportiva en un establecimiento educacional;
infraestructura deportiva en centros de atencion al
menor; equipamiento deportivo”.

En este subsector, se detecta que la comuna
de Lago Ranco carece de una escuela deportiva con
fines formativos, que tenga permanencia en el
tiempo; por lo que la linea de propuesta es la crea-
cion de Escuela Polideportiva, que contribuiria a
ofrecer una alternativa de esparcimiento para los
ninos y jovenes de la comuna, con el fin de ser un
foco de prevencidn para el consumo de alcohol y
otras drogas.
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En conformidad al “Anexo 2: Clasificacion
del SNI” del “Manual de Elaboracion del Plan de
Desarrollo Comunal (PLADECO)”, “el Sector Defen-
sa y Seguridad considera toda aquella inversion
relacionada con el resguardo de la sequridad de la
poblacion®”. A suvez, el Sistema Nacional de Inver-
siones —SNI- del Ministerio de Desarrollo Social
—MIDESO-, llama a este sector “seguridad piblica”
y lo conceptualiza de la misma forma.

Dentro de dicho sector, segin el Anexo 2
recién citado, existe el Subsector Defensa y Seguri-
dad Interior que comprende “toda asignacion de
recursos en estudios, programas y proyectos
tendiente a proporcionar los servicios de defensa y
seguridad de la poblacidn, en sus aspectos de segu-
ridad ciudadana y seguridad comunal, tales como:
infraestructura de comisarias, retenes, cuarteles,
para carabineros e investigaciones; equipamiento
de carabineros e investigaciones; equipamiento
cuerpos de bomberos”.

En el diagndstico comunal desarrollado por
el equipo técnico municipal en conjunto con la
comunidad ranquina, se detecta que los cuerpos de
bomberos de la 1° y 2° Compaiiia de Bomberos de
Lago Ranco y la Cia., de Bomberos de Ignao, tienen
su infraestructura deteriorada, debido a que han

cumplido su vida atil y ademas dichos espacios no
cumplen con la normativa técnica vigente en la materia.
Ante dicho panorama arrojado por el diagnéstico comunal,
la linea de propuesta corresponde a la reposicion del
Cuartel General y 1° Cia de Bomberos de Lago Ranco;
reposicion 2° Cia., de Bomberos de Lago Ranco; y la
reposicion de la Compafia de Bomberos de Ignao.

Por otro lado, en el levantamiento de informacion
comunal, en la etapa diagnéstica del PLADECO, se detecto
que el Plan Comunal de Seguridad Publica actualmente no
se encuentra vigente, ya que fue un instrumento
proyectado hasta el 2018; por lo que es de vital importancia
reformularlo de acuerdo a la situacion actual de la
comuna, a fin de determinar qué actividades se pueden
realizar, enfocadas a prevenir, disminuir y contribuir a
mejorar las condiciones de seguridad pulblica. Asi, la
propuesta de trabajo consiste en la actualizacion del
diagndstico comunal en materia de seguridad piblicay en
la reelaboracién del Plan Comunal de Seguridad Piblica.

En este subsector, también se visualizd que la
comuna actualmente carece de sistemas de vigilancia y
seguridad ciudadana, por lo que la linea de propuesta
consiste en la instalacion de camaras de vigilancia y de
alarmas comunitarias, ya que con ello se contribuiria a
aumentar la confianza y la seguridad de los habitantes de
la comuna. Dentro de esta linea de propuesta se detecto
que las sedes sociales existentes en la comuna, muchas
veces son objeto de delitos contra |la propiedad, por lo que
se propone la instalacién de camaras de vigilancia en las
sedes sociales.

64 Anexo 2: Clasificacion del SIN, del “Manual de Elaboracion del Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO); p. 26.



3.10.- Multisectorial

De acuerdo al Sistema Nacional de
Inversiones —SNI- del Ministerio de Desarrollo Social
—MIDESO-, “este sector considera todas aquellas
iniciativas de inversion que por su naturaleza tienen
multiples efectos sectoriales y no asimilable a sectores
y subsectores previamente definidos”.

Dentro de dicho sector encontramos diversos
subsectores de inversion, en los que se pueden
desarrollar estudios, programas y proyectos. A
continuacion revisaremos los subsectores donde se
detectaron necesidades y/o oportunidades -durante el
diagnostico comunal- y ademéas se establece la linea
de propuesta, a fin de abordar la problematica
especifica de que se trate.

3.10.1.- Administracion Sectorial y Servicios
Generales Multisectoriales

El Subsector Administracion Sectorial vy
Servicios Generales Multisectoriales -—segln el
“Anexo 2: Clasificacion del SNI” del “Manual de
Elaboracion del Plan de Desarrollo Comunal
(PLADECO)"- corresponde a “toda aquella asignacion
de recursos para la administracion de Servicios e
Instituciones cuyas funciones no estén claramente
representadas, total o principalmente en algin sector o
subsector especifico, tales como: infraestructura en
edificios publicos de Municipalidades, Gobernaciones,
Intendencias; infraestructura administrativa para
Ministerios y Servicios”.

Enrelacion a este subsector, una vez efectuado
el diagndstico comunal por parte del equipo técnico
municipal, se establecié que el inmueble donde se
encuentra el Departamento de Salud Municipal
—DESAM- actualmente se arrienda y no cumple con el
espacio necesario para albergar a la totalidad de los
funcionarios de dicha reparticién, ni tampoco con la
bodega necesaria para guardar todos los documentos
legales que establece la normativa vigente; a su vez,
tampoco cuenta con la accesibilidad universal exigida
por la ley N° 20.422. Debido a dichas necesidades
detectadas en la infraestructura del DESAM, la linea de
propuesta consiste en la ampliacién y adecuacion de
las oficinas del Departamento de Salud Municipal, ya
que con ello se mejorara el entorno laboral de los
funcionarios y la accesibilidad a tal establecimiento.

También en materia de infraestructura
municipal, se detect6 que actualmente se carece de un
espacio fisico que se de uso exclusivo para la atencion
de las comunidades indigenas y sus asuntos, lo cual
debiese ser una prioridad para la Alcaldia, teniendo en
cuenta que la comuna posee un 54% de poblacion
perteneciente a algln pueblo originario
(mayoritariamente mapuche-huilliche). En tal sentido, el
proyecto propuesto consiste en la habilitacion de
Oficina de Asuntos Indigenas.
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En la misma linea de trabajo, el actual
edificio consistorial fue construido en el afio 1982,
cuando el municipio era muy reducido en personal,
por lo que en la actualidad los funcionarios
municipales trabajan hacinados y las distintas
oficinas se encuentran esparcidas por distintos
puntos de la ciudad. Por ello, con el objeto de
brindar un mejor servicio a los habitantes de la
comuna, la iniciativa propuesta es la reposicién del
edificio consistorial de la comuna de Lago Ranco.

A su vez, la Union Comunal de Adultos
Mayores no cuenta con un lugar propio para realizar
sus diferentes actividades, teniendo que solicitar
espacios a otras instituciones, las que muchas
veces no cuentan con las comodidades necesarias
para la tercera edad. Para solucionar dicha
problematica la linea de propuesta consiste en la
construccion de espacio multifuncional para el
adulto mayor, con lo que se pretende mejorar la
calidad de vida de este sector de la poblacion
ranquina.

También en materia de adulto mayor, la
comuna no cuenta actualmente con un hogar para
las personas de la tercera edad, a pesar de la
existencia de personas que durante el dia no
pueden ser cuidadas por sus familiares debido a que
estos trabajan, ademas de aquellos ancianos que no
tienen familiares o han sido abandonados por estos.
Asi las cosas, la linea de propuesta consiste en la
construccion de un hogar para adultos mayores.

Por otro lado, durante el levantamiento de
informacion con la comunidad, se detecto la existencia
de un alto porcentaje de violencia intrafamiliar y de
género en la comuna, especialmente en los sectores
rurales; por lo que surge la necesidad de contar con la
institucionalidad experta en materia de VIF enla comuna,
a fin de que las ranquinas no tengan que trasladarse a
otras comunas para recibir las prestaciones de
SernamEG en la materia. En tal sentido, la linea de
propuesta es gestionar un Centro de la Mujer con
SernamEG y para los casos de violencia extrema,
gestionar una Casa de Acogida, donde puedan ser
trasladadas las mujeres sobrevivientes de VIF.

Finalmente, la agrupacion de personas con
discapacidad existente en la comuna no cuenta con un
espacio para desarrollar sus actividades, por ello se
proyecta la construccion de una sede para la agrupacion
ANIADIS.




3.10.2.- Medio Ambiente

Segun el “Anexo 2: Clasificacion del SNI” del
“Manual de Elaboracion del Plan de Desarrollo
Comunal (PLADECO)”, el Subsector Medio Ambiente
“considera toda aquella asignacion de recursos
tendiente a mejorar y preservar la calidad del medio
ambiente, tales como: establecimientos, equipos e
infraestructura para control del medio ambiente;
difusién normas de higiene ambiental”.

En materia de contaminacion atmosférica, se
detecta que actualmente en la comuna no existe
ningan programa de monitoreo de la calidad del aire
extra-domiciliario, a pesar de saber que en invierno
aumentan las consultas médicas por enfermedades
respiratorias y que el principal método de calefaccion
es la lefa, la que muchas veces se encuentra hliimeda,
y por otro lado, la ubicacién geogréafica de Lago Ranco
es una cuenca cerrada, la que no contribuye a la
ventilacion adecuada de la ciudad. Ante tal
diagnostico, se propone desarrollar un programa de
monitoreo ambiental en la zona urbana de la comuna,
con lo disminuirdn los riesgos de enfermedades
respiratorias, especialmente en los adultos mayores,
nifios y embarazadas.

De la evaluacién comunal aparece que es
necesario efectuar un estudio con la finalidad de crear
una politica publica medioambiental en la comuna, a fin
de proteger el entorno natural privilegiado en que se
emplaza la misma y este sea acorde con la politica
nacional en la materia.
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En la misma materia, ademas se debiese desarrollar un
Programa de Educacion Ambiental Ciudadana, a fin de
educar a la poblacion en diversos temas medioambien-
tales, para asi generar responsabilidad ciudadana en
dicha area.

Por otro lado, en la comuna existe una gran
cantidad de perros vagos, los que muchas veces son
agresivos, atacan a las personas y pueden transmitir
enfermedades a la poblacién; por otro lado, existen
perros y gatos que a pesar de tener duefio, no han sido
esterilizados, y muchas veces terminan reproduciéndo-
se, sin que sus duefios puedan hacerse cargo de las
crias. Ademas existen muchos animales domésticos
que no han sido registrados por sus duefos en el Regis-
tro Nacional de Mascotas, de acuerdo a la actual
normativa vigente en materia. Ante dicho diagnéstico,
se hace necesario implementar un Programa de Tenen-
cia Responsable de Mascotas.

En el diagnéstico desarrollado con la comuni-
dad, se recaba informacidn relativa a la existencia de
distintos microbasurales en diversos sectores de la
comuna, por lo que se visualiza la necesidad de desa-
rrollar un programa de reciclaje comunal, a fin de ense-
fiar a la poblacion a gestionar sus residuos y con ello,
general conciencia y responsabilidad ambiental.
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