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APRUEBA REGLAMENTO DE ORGANIZACIÓN 
INTERNA DE LA MUNICIPALIDAD DE 
PANGUIPULLI 

PANGUIPULLI, 30 de diciembre de 2005 

VISTOS Y TENIENDO PRESENTE: 

1.- Las necesidades de un buen funcionamiento de la Municipalidad de 
Panguipulli.- 

2.- La presentación del Reglamento de Organización Interna de la 
Municipalidad de Panguipulli, realizada y resuelta en la reunión 
extraordinaria del Honorable Concejp Municipal, de fecha 13 de Diciembre 
de 2005. 

3.- El Decreto 3780, del 06 de diciembre de 2004, que nombra Alcalde para la 
Comuna de Panguipulli.- 

4.- Las facultades que me confiere la Ley N° 18.695, "Orgánica Constitucional 
de Municipalidades", dicto lo siguiente: 

DECRETO N° 4199 

1.- APRUEBASE el "REGLAMENTO DE ORGANIZACIÓN INTERNA DE LA 
MUNICIPALIDAD DE PANGUIPULLI" , documento que es parte integrante 
del presente decreto.- 

2.- Transcríbase a quienes corresponda para su conocimiento y fines 
pertinentes.- 

ANÓTESE, COMUNÍQUESE Y ARCHÍVESE 



Municipalidad de 

PANGUIPULLI 
DirecclOn de Control Interno 

APRUEBA MODIFICACIONES DEL 

REGLAMENTO DE ORGANIZACION INTERNA 

DE LA MUNICIPALIDAD DE PANGUIPULLI. 

PANGUIPULLI, 28 de mayo de 2020. 

VISTOS: 

a. La necesidad de aprobar las Modificaciones del Reglamento de Organización 

Interna de Ia Municipalidad de Panguipulli, con el fin de levar a cabo una 

reestructuracián operativa, considerando los cambios normativos y reglamentarios, 

además, de ordenar las unidades en cuanto a Ia conveniencia del municipio y de 

Ia comunidad, surgiendo Ia necesidad de crear nuevas unidades y modificar 

algunas unidades que ya componen nuestra estructura establecida, todo esto 

segin lo estipulado en eI ArtIculo 31 de Ia ley 18.695, modificado por Ia ley 20.922. 

a. El Certificado N° 113 de fecha 26 de mayo de 2020, del Secretario Municipal (S), que 

certifica que el Honorable Concejo Municipal aprueba Ia propuesta de 

Modificación del Reglamento de Organización Interna de a Municipalidad de 

Panguipulli, que se adjuntan a presente certificado. 

b. El Decreto N° 4035 de fecha 30 de septiembre de 2015, que aprueba Ia 

Modificación del Reglamento de Organización Interna de Ia Municipalidad de 

Panguipulli, en relación a Ia estructura de Ia Dirección de Secplan. 

c. El Decreto N° 1246 de fecha 18 de junio de 2008, que aprueba Ia Modificación del 

Reglamento de Organización Interna de a Municipalidad de Panguipulli, en 

relación a Ia estructura de Ia Dirección de Control Interno. 

d. El Decreto N° 1270 de fecha 27 de marzo de 2007, que aprueba Ia Modificacián del 

Reglamento de Organización Interna de a Municipalidad de Panguipulli, en 

relación a a estructura de Ia Dirección de Obras Municipales. 

e. El Reglamento de Organización Interna de Ia Municipalidad de Panguipulli N° 002, 

de fecha 13 de diciembre de 2005, que regula el funcionamiento interno de a 

Municipalidad de Panguipulli, aprobado mediante Decreto N° 4.199, de fecha 30 

de diciembre de 2005 y sus modificaciones. 

f. El Decreto N° 1128 de fecha 05 de diciembre de 2018, Reglamento que fija Ia Planta 

de Personal Municipal de Ia Municipalidad de Panguipulli. 

g. El Decreto N° 3219 de fecha 06 de diciembre de 2016, de Asunción de Funciones de 

Alcalde para Ia comuna de Panguipulli, don Rodrigo Valdivia Orias. 
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Y CONSIDERANDO: 

1. El informe de propuesta de Modificaciones al Reglamento de Organización Interna 

de a Municipalidad de Panguipulli, emitido por el Administrador Municipal, el 

Director de Administración y Finanzas (S) y el Director de Secplan. 

2. El Certificado de fecha 27 de abril de 2020, emitido por el Director de Administración 

y Finanzas (S), que indica existe disponibilidad financiera y presupuestaria para 

solventar los gastos de personal y de gestión que se desprendan de Ia Modificación 

al Reglamento Interno que se adjunta, asegurando al Honorable Concejo Municipal 

Ia viabilidad de Ia propuesta presentada desde el punto de vista presupuestario y 

financiero. 

3. En uso de las facultades que me confiere el Art. 31 de Ia Ley N° 18.695 Orgánica 

Constitucional de Municipalidades", modificada por a Ley 20.922, dicto lo siguiente: 

DECRETO N° 1.434.- 

1. APRUEBANSE, las Modificaciones al Reglamento de Organización lnterna de Ia 
Municipalidad de Panguipulli, en el siguiente orden: 

I. CREENSE E INCORPORENSE AL ARTiCULO 4 DEL RELAMENTO DE ORGANIZACION 
INTERNA LAS SIGUIENTES DIRECCIONES: 

a) Dirección de Seguridad PUblica. 
b) Dirección de Turismo y Desarrollo Económico Local. 

II. CREENSE E INCORPÔRENSE A LA DIRECCION DE SEGURIDAD PUBLICA LOS 
SIGUIENTES DEPARTAMENTOS: 

a) Departamento de Protección Civil y Emergencias. 
b) Departamento de Seguridad Ciudadana. 

III. TRASLADESE EL DEPARTAMENTO DE INSPECCION MUNICIPAL DESDE LA 
DIRECCION DE CONTROL A LA RECIEN CREADA DIRECCION DE SEGURIDAD 
PU B LI CA. 

IV. MODIFIQUESE LA ESTRUCTURA DE LA DIRECCION DE OBRAS MUNICIPALES, 
CREANDO, MODIFICANDO E INCORPORANDO LO SIGUIENTE: 

1. CREESE E INCORPÔRESE en eI Deparfamento de Inspección de Obras: 
- La Sección de Catastro Territorial. 

2. MODIFiQUESE el nombre del "Departamento de Aseo Ornato y Medio 
Ambiente" a "Departamento de Aseo y Ornato". 

3. TRASLADESE Ia "Sección Medio Ambiente" desde el "Departamento de 
Aseo y Ornato" y MODIFIQUESE cambiando de denominación y 
CREANDOSE como "DEPARTAMENTO DE MEDIO AMBIENTE" dependiendo 
directamente de Ia "DIRECCIÔN DE OBRAS MUNICIPALES". 
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4. CREENSE E INCORPÔRENSE en el "Departamento de Operaciones y 
Construcciones": 

- La Sección de Prevención de Riesgos. 
- La Sección de Taller Municipal. 

V. TRASLADENSE DESDE LA DIRECCIÔN DE DESARROLLO COMUNITARIO A LA 
DEPENDENCIA JERARQUICA DE LA DIRECCIÔN DE TURISMO Y DESARROLLO 
ECONÔMICO LOCAL, LAS SIGUIENTES UNIDADES: 

a) Departamento de Desarrollo lurIstico. 
- Oficina de lnformación lurIstica. 

b) Departamento de Desarrollo Económico. 
- Oficina Municipal de Desarrollo Local (OMDEL) 
- Oficina Municipal de lntermediación Laboral (OMIL) 
- Oficina de Ia Micro y Pequena Empresa. 

c) Departamento de Cultura. 

VI. CREESE E INCORPÔRESE A LA "DIRECCION DE TURISMO Y DESARROLLO 
ECONOMICO LOCAL": 

- La Oficina Municipal de Fomento Productivo Rural. 

VII. INCORPÔRESE EN LA DIRECCIÔN "SECRETARIA MUNICIPAL" LA UNIDAD DE 
"PROSECRETARIA". 

VIII. CREESE E INCORPÔRESE A LA "DIRECCIÔN DE CONTROL" LA "UNIDAD DE 
AU DITORIA". 

IX. SUPRIMASE "EL DEPARTAMENTO DE DEPORTES", DE LA DIRECCION DE 
DESARROLLO COMUNITARIO. 

X. APRUEBASE LA NUEVA ESTRUCTURA ORGANICA DE LA MUNICIPALIDAD A TRAVES 
DE SU ORGAN IGRAMA INSTITUCIONAL. 

2. DEJESE sin efecto a contar de esta fecha el Decreto N° 4035 de fecha 30 de 

septiembre de 2015 y el Decreto N° 124 de fecha 18 de junio de 2008, que 

Aprueba a Modificaciones realizadas al Reglamento de Organización Inferno de Ia 

Municipalidad. 

3. En todo lo no modificado sigue vigente lo dispuesto en el Reglamento de 

Organización Interna de Ia Municipalidad de Panguipulli N° 002, de fecha 13 de 

diciembre de 2005, aprobado mediante Decreto N° 4.199, de fecha 30 de 

diciembre de 2005 y sus modificaciones. 
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4. IMPÜTESE, los gastos que demande Ia presente restructuración de a Organización 

Interna, al Presupuesto Municipal Vigente, segUn su naturaleza. 

TranscrIbase a quienes corresponda para su conocimiento y fines. 

ANOTESE, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y HECHO ARCHIVESE. 

RVO/FRV/MHM/COR/ mhm 
DISTR I BUC ION:  

Alcaldla. 
AdministraciOn Municipal. 
Secretaria Municipal. 
Juzgado de PolicIa Local. 
Dirección de Administración y Finanzas. 
Direccián de Control. 
Dirección de Obras Municipales. 
Dirección de Tránsito. 
Asesorla JurIdica. 
DIDECO. 
Dirección de Seguridad PUblica. 
Dirección de SECPLAN. 
Departamento de Recursos Humanos. 
Archivo Oficina de Partes. 
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• 
REGLAMENTO DE ORGANIZACIÓN INTERNA DE LA ILUSTRE e 

• MUNICIPALIDAD DE PANGUIPULLI N° 002 
111 
• 
• PANGUIPULLI, 13 DE DICIEMBRE DE 2005.- 

• 
• TITULO I. 
• 
• ARTICULO 1° 	: El presente Reglamento Municipal regula la estructura y • 
• 

organización interna de esta Municipalidad, así como las funciones generales y 

• específicas asignadas a las distintas unidades y la necesaria coordinación entre 

• ellas. 

• 

• ARTICULO 2° 	: La Municipalidad como Corporación de Derecho 
• 

• Público, está constituida por el Alcalde y por el Concejo, a los que les 

• corresponde las obligaciones y atribuciones que determina la Ley 

• Orgánica Constitucional de Municipalidades, disponiendo para su 
1 	funcionamiento de las Unidades que se definen en este reglamento . 
• 

• 

• ARTICULO 3° 	: El Alcalde en su calidad de máxima autoridad de La 

• 	Municipalidad ejerce su dirección y administración superior y la 

• supervigilancia de su funcionamiento. 
• 

• 
Sus funcione específicas son: • 

• • Representar judicial y extrajudicialmente a la municipalidad. 

• • Proponer al Concejo la organización interna municipal. 

• • Nombrar y remover a los funcionarios de su dependencia de 
• 

• acuerdo con las normas estatutarias que lo rijan. 

• • Aplicar medidas disciplinarias al personal de su dependencia, en 

• conformidad con las normas estatutarias que lo rijan. 

• • Administrar los recursos financieros de la municipalidad, de 
• 

acuerdo con las normas de administración financiera del Estado. 
• 

• • Administrar los bienes municipales y nacionales de uso público de 

la comuna que corresponde en conformidad a esa ley. 

• 

• 

• 
• 
• 
• 



• • 
• • Otorgar, renovar y poner término a permisos municipales. 

• • Adquirir y enajenar bienes muebles. 

• • Dictar resoluciones obligatorias de carácter general o particular. 

• • Delegar el ejercicio de sus atribuciones exclusivas en funcionarios 

• referidas al nombramiento y remoción del personal municipal y la 

• aplicación de medidas de disciplinas. 

• • Coordinar el funcionamiento de la municipalidad con los órganos 

• de la Administración del Estado que corresponda. 
• 
• • Coordinar con los servicios públicos la acción de éstos en la 

• comuna. 

• • Ejecutar los actos y celebrar los contratos necesarios para el 

• adecuado cumplimiento de las funciones municipales y acciones a 
• 

cargo de servicios 
• 

públicos, o asumir la administración de bienes 

• de éstos que se le encomienden por convenio. 

• • Convocar y presidir el Concejo. 

• • Someter a plebiscito las materias de administración municipal 
• 
• TITULO II 	: DE LA ESTRUCTURA • • 
• ARTICULO 4° 	: La estructura de la Municipalidad de Panguipulli, se 

• conformará con las siguientes direcciones, las que dependerán 

• directamente del Alcalde . 
• 
• 
• DIRECCIONES: 

• 	 1. Administrador Municipal. 

• 2. Secretaría Municipal. 
• 
• 

3. Dirección de Control 

• 4. Secretaría Comunal de Planificación. 

• 5. Dirección de Desarrollo Comunitario. 

• 6. Dirección de Obras Municipales. 

• 7. Dirección de Asesoría Jurídica 
• 
• 8. Dirección de Administración y Finanzas 

• 	 9. Dirección de tránsito y Transporte Público. 

• 
• 
• 
• 
• 
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• 
de su dependencia o en los delegados que designe, salvo en las 

• 



Integra además la estructura Municipal, el Juzgado de Policía Local, 

cuya organización y atribuciones se regula principalmente en la Ley 

15.231. 

ARTICULO 5° 	: Las Direcciones Municipales están integradas por 

los Departamentos , Secciones y Oficinas correspondientes. 

TITULO III 	: DE LAS UNIDADES MUNICIPALES: OBJETIVOS Y 

FUNCIONES: 

1.- GABINETE DE ALCALDIA 

1.1.- Objetivo. 	 Programar y coordinar 

las actividades del Alcalde y en materias vinculadas a su 

agenda y actividades asociadas a las funciones de la Alcaldía. 

1.2.- Dependencia Jerárquica 	 Alcaldía. 

1.3.- Funciones 

• Colaborar en la atención de situaciones que requieren de 

pronunciamiento o decisión directa del Alcalde. 

• Programar y coordinar las actividades 

protocolares del Alcalde. 

• Supervisar el desarrollo de las actividades 

apoyo directo al Alcalde. 

• Otras funciones que determine el Alcalde. 

administrativas y 

Administrativas de 

2. 	ADMINISTRADOR MUNICIPAL 

2.1.- Objetivo. 	 Integrar y coordinar las distintas 

actividades internas desarrolladas por las unidades procurando 

el mejoramiento permanente de la gestión municipal. 

3 
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• 
2.2.- Dependencia Jerárquica 	 Alcaldía. 

• 2.3- Funciones 

• 

• • Colaborar directamente con el Alcalde en las tareas de 

• coordinación y gestión permanente de todas las unidades 
• 

municipales, de acuerdo a las instrucciones que aquel le • 
imparta. 

• • Colaborar con el Alcalde en la implementación, elaboración y 

• seguimiento del Plan Estratégico Municipal ( PEM). 

• • Convocar, coordinar y presidir el Comité Técnico Administrativo • 
• 

y el Comité Estratégico de Gestión. 

• • Adoptar las providencias necesarias para el adecuado 

• cumplimiento de las políticas, planes, programas y proyectos 

• municipales, que se relacionen con la gestión interna del 
• 

• 
municipio. 

• • Colaborar con las unidades correspondientes en la preparación 

• y elaboración de los instrumentos de gestión municipal y 

• formulación de políticas de gestión interna. 

• • Realizar labores de articulación de equipos de trabajo y 
• 

participar en la elaboración de los Planes de Capacitación del 
• 
• Personal. 

• • Analizar las instrucciones, reglamentos, manuales de 

• organización, procedimientos y descripción de cargos escritos, 

• a fin de comprobar su utilidad y actualización, de acuerdo a la 
• 
• 

normativa vigente. En caso de no contar con estos 

• instrumentos, deberá dirigir y supervisar su elaboración por las 

• unidades respectivas. 

• • Coordinar las acciones para el cumplimiento de las funciones de 

• la estructura organizacional y los futuros cambios y ajustes que 
• 
• 

ésta requiera. 

• • Elaborar, proponer y programar en coordinación con otras 

• unidades municipales, los gastos de inversión en la 

• Municipalidad necesarios para la adecuada Gestión Municipal y 

los gastos de operación. 
• 

• • 
• • • • 
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• Establecer y mantener una estructura de comunicaciones y 

coordinación interna que vele por el buen funcionamiento 

institucional. 

• Colaborar en la planificación y coordinación con otras unidades 

municipales, medidas tendientes a prevenir riesgos y solucionar 

problemas derivados de una situación de emergencia. 

• Coordinar y controlar los planes y programas de fiscalización en 

materia de tránsito, obras y patentes comerciales, industriales, 

profesionales y alcoholes. 

• Coordinar los programas y proyectos que fomente la igualdad de 

oportunidades entre hombres y mujeres, 

distintas unidades municipales. 

Unidades Dependientes 	: 
	

Comité 

que ejecuten las 

Técnico 

Administrativo, Comité Estratégico de Gestión, Departamento de 

Relaciones Públicas, Secretaria Municipal, Asesoría Jurídica, 

Secretaria de Planificación, Dirección de Control, Dirección de 

Desarrollo Comunitario, Dirección de Tránsito y Transporte 

Público, Dirección de Obras Municipales y Dirección de 

Administración y Finanzas. 

3.- DEPARTAMENTO DE RELACIONES PÚBLICAS Y PRENSA. 

3.1.- Dependencia Jerárquica : 	Administración Municipal. 

3.2.- Objetivo. 	 Construir y mantener los 

canales de información necesarios y suficientes para informar y 

difundir las acciones concernientes a la gestión municipal, tanto 

a nivel interno como a nivel externo, estableciendo los medios 

de retroalimentación pertinentes para el buen desempeño de la 

Institución Municipal. 

Construir y mantener los canales de información necesarios en 

materia de prensa suficientes para informar y difundir las 

acciones concernientes a la gestión municipal. 



• 
• 

3.3. Funciones 

• 
• • Mantener oportunamente informada a la comunidad sobre las 

• actividades municipales y otras materias que sean de su • 
interés. • 

01 	 • Informar a la primera autoridad sobre planteamiento 

• relacionados con la administración de la comuna que se 

• trasmiten o publiquen a través de los medios de comunicación 

• social o directamente por los habitantes de la comuna. 

• • Asesorar al Alcalde en todas las materias relativas a relaciones 
• 

• públicas, comunicación social y actividades protocolares. 

• • Mantener oportunamente informada a la comunidad sobre las 

• actividades municipales. 
• 

• Informar a la primera autoridad sobre planteamiento 
• 
• 

relacionados con la administración de la comuna que se 

• trasmiten o publiquen a través de los medios de comunicación 

• social o directamente por los habitantes de la comuna. 

• • Apoyar el desarrollo de las actividades públicas. 
• 

• Mantener un archivo actualizado con todas las publicaciones 
• 

• relacionadas con la administración comunal. 

• • Programar y apoyar el desarrollo de las actividades públicas y 

• protocolares de Alcalde. • 
41 

4. OFICINA CENTRAL TELEFÓNICA. 
• • 
• 4.1.- 	Dependencia Jerárquica 	 Administración Municipal • 
• 4.2.- 	Objetivo. 	 Receptar y despachar de 
• 
• 

manera centralizada las llamadas telefónicas hacia y desde 

• la Municipalidad. • • • • 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 



e 
• 4.3.- Funciones 

• 

• 
• Conocer el catastro de anexos de todos los funcionarios 

• 

• municipales. 

• • Ejecutar las políticas del Alcalde en cuanto al buen uso de las 

• líneas telefónicas de uso Municipal. 

• • Informar al Administrador Municipal de cualquier anomalía o 
• 
• 

deficiencia en las líneas telefónicas. 

• 

• 5.- SECRETARÍA MUNICIPAL. 

• 
5.1.- Dependencia Jerárquica 	: Administración Municipal. 

• 

• 5.2.- Objetivo 	 : Dar fe de los actos del Concejo y de la 

• Alcaldía y dar apoyo en los diferentes trámites de estas áreas 

• mediante el soporte de documentación y archivo y en el 
• 

despacho diario de los asuntos de la Municipalidad. e 
e 
• 5.3.- Funciones 

e 
• • Programar, dirigir, coordinar y controlar las actividades de su e 

dependencia y establecer procedimientos de trabajo adecuados, 

• que permita una oportuna atención y despacho de los asuntos 

• de la municipalidad. 

• 

• • Desarrollar las actividades específicas que le asigna la Ley Orgánica 
• Constitucional de Municipalidades, en relación a la constitución y 

• funcionamiento de Concejo. 
• Cumplir las funciones que la asigna la Ley N° 19.418, sobre juntas de 

• Vecinos y demás organizaciones comunitarias. 
• Actuar como Ministro de Fe para los efectos establecidos en el Artículo 

• 177° inciso segundo del Código del Trabajo. 

• • Transcribir las resoluciones del señor Alcalde, los Acuerdos del Concejo y 

• mantener un archivo de tal documentación. 

• 

• 

• 

• 
• 

• 
• 

• • Coordinar y procurarse de poner en comunicación Telefónica de 

• manera expedita y eficiente a las personas y unidades del caso. 
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• Redactar los oficios, decretos, circulares y comunicaciones externas que se 
le encomienden. 

• • Elaborar y redactar material informativo en general. 
• Registrar, emitir certificados y mantener archivo de las Personas Jurídicas o 

e Naturales inscritas de acuerdo a la Ley N° 19.862. 

• 6 	OFICINA DE PARTES Y ARCHIVO 
• 

• 
• 6.1.- Dependencia Jerárquica 	Secretaría Municipal. 

• 
• 6.2.- Objetivo. 	 Establecer un sistema de 

• información con entradas y salidas que permita un desarrollo 
• 

• 
eficiente y eficaz de las funciones de la unidad, así como, 

• mantener un registro de la documentación interna y externa que 

facilite el ordenamiento y control de la información. 

• 6.3.- Funciones 
• • 
• • Tener a cargo el trámite de ingresos, clasificación y distribución 

• de la correspondencia oficial. 

• • Ejecutar el manejo, control y mantención del despacho de 
111 	 correspondencia. 
• 

• Confeccionar, Decretos, autorizaciones, Certificación y Oficios 
• 

dictados por la Secretaría Municipal entre otros. 

• • Elaborar y mantener registros, clasificación y correlación de la 

• documentación interna de la Municipalidad, tales como: 

• Decretos Exentos, Afectos, Oficios, Autorización, Certificación y 
• 

• 
Otros. 

• Mantener los Archivos actualizados de la documentación 

• recibida y despachada por la I. Municipalidad. 

• • Llevar y Conservar el archivo central de la documentación 

e oficial del municipio de acuerdo a las técnicas de conservación 
• 

41 	 y clasificación existente. 

• 	 • Efectuar el manejo, control y mantención de la máquina 

• franqueadota de correspondencia. 

• • • • • • • • 
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• • Informar y orientar al público acerca de procedimientos y 
111 

antecedentes necesarios para la obtención de los servicios y 

11 	 beneficios que otorga la Municipalidad. 

• • Otras funciones que la ley señale o que la autoridad superior le 

• asigne de conformidad a la legislación vigente. e • 
7.- OFICINA DE RECLAMOS Y SEGUIMIENTO DE 

• CORRESPONDENCIA • 
• 

7.1.- Dependencia Jerárquica 	Secretaría Municipal. 
• 

• 

• 7.2.- Objetivo. 	 Establecer un sistema de 

• 	 información con entradas y salidas que permita un desarrollo 

• eficiente y eficaz de las funciones de la unidad, así como, llevar 
• 

• 
a cabo un proceso de seguimiento de la correspondencia que 

• 	 ingresa a la Oficina de Partes, hasta que ésta sea respondida, 

• según sea el caso. 
• 

• 
7.3.- Funciones 

• 

• • Informar al público acerca del estado de tramitación de sus 

• reclamos o peticiones. 
• 

• Realizar un seguimiento de la correspondencia que ingresa al 
• 

• Municipio a través de la Oficina de Partes, manteniendo 

• comunicación con los interesados, señalándole los pasos que 

• se han dado, hasta que éstos obtengan una respuesta 

• definitiva. 
• 

• 
• Para el éxito de la formulación de la respuesta oportuna, 

• deberá solicitar a las distintas unidades municipales, oficios, 

• informes, minutas, etc. 

• • Efectuar el control de los plazos en la tramitación de la 
• 

documentación externa de la Municipalidad. 
• 

• 
• • • • • 
• • • • 
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• Mantener copia de toda la correspondencia que ingresa y 

egresa, debiendo preparar un expediente de cada uno — según 

corresponda — ya sea impresa o en forma digital. 

• Otras funciones que la ley señale o que la autoridad superior le 

e 	asigne de conformidad a la legislación vigente. e 
• 8.- ASESORÍA JURÍDICA • • 
• 

8.1.- Dependencia Jerárquica 	Administración Municipal. 

• 

• 8.2.- Objetivo 	 Atender 	y 	resolver 	las 

• 	consultas sobre la legalidad de los actos municipales, que le 
• sean hechas por la autoridad y por los directivos municipales, 
• 
• así como para representar a la municipalidad en los juicios que 

• ésta sea parte o tenga interés, actuando ante los tribunales en 

• forma y oportunidad suficiente del interés municipal. 

• 

• 
8.3.- Funciones • 

• 
• • A requerimiento del Alcalde, iniciar y defender los juicios en 

• que la municipalidad sea parte o tenga interés. 

• • Prestar asesoría jurídica o defensa de la comunidad cuando sea 
• 
• procedente y el Alcalde así lo determine. 

• • Informar en derecho de todos los asuntos legales que el 

• Concejo y las unidades le planteen, manteniendo un archivo 

• actualizado, para lo cual deberá considerar la jurisprudencia de 

• la Contraloría General de la Republica. 
• 
• • Orientar periódicamente a las unidades municipales respecto a 

• las nuevas disposiciones legales y reglamentarias pertinentes. 

• • Dar forma y mantener al día los títulos de los bienes 

• municipales. 
• 

• • • • • • • 
• 
• 
• 
• 
• 
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• Efectuar investigaciones y sumarios administrativos cuando lo 
10 

ordene el Alcalde, o ejerce la supervigilancia de estos 

procedimientos cuando sean encargados a funcionarios de otras 

e unidades. 

• Redactar los proyectos de ordenanzas, reglamentos, 
e 	 instructivos, convenios, contratos y otros documentos que le 
• 

encomiende el Alcalde. 
• 

• • Mantener archivos de las ordenanzas, reglamentos, convenios y 

• contratos dictados y firmados respectivamente por la 

• municipalidad. 

• • Efectuar la cobranza administrativa y judicial de impuestos, 
• 
• 

derechos, concesiones, arriendos o impuestos territoriales, en 

• este caso, cuando proceda. (Esta labor puede ser contratada 

• con servicios externos, cuando se trate del derecho de aseo o 

• de otros créditos). 
• 

• Realizar las gestiones necesarias para las expropiaciones de • 
• bienes inmuebles. 

• • Otras funciones que la ley señale o que la autoridad superior le 

• asigne de conformidad a la legislación vigente. 
• 

• 
9.- SECRETARÍA COMUNAL DE PLANIFICACIÓN 

• 

• 
• 9.1.- Dependencia Jerárquica 	Administración Municipal. 

• 

41 	9.2.- Objetivo 	 La Secretaria 	Comunal de 
• 

• 
Planificación es una unidad asesora del Alcalde y del Concejo 

• en la elaboración de la estrategia municipal, como asimismo en 

• la definición de las políticas y en la elaboración, coordinación y 

• evaluación de los planes, programas y proyectos de desarrollo 

• Comunal. 
• 

• 

• • • 
41 

• 

• 
1 • 
• • 



1 	 • Servir de Secretaria Técnica permanente del Alcalde y el 
Concejo Municipal en la formulación de la estrategia municipal 
como así mismo de las políticas, planes, programas, y 
proyectos de desarrollo de la Comuna. 

• • Asesorar al Alcalde en la elaboración de los proyectos del Plan 

• Comunal de Desarrollo y del Presupuesto Municipal. 

• 
• Evaluar el cumplimiento de los planes, programas, proyectos, 

inversiones y del presupuesto Municipal e informar sobre estas 
• materias al Concejo, a lo menos semestralmente. 
• • Elaborar los informes y cuentas que el Alcalde debe entregar 
• ante el Concejo y la comunidad, según lo dispone la Ley. 

• • Efectuar análisis y evaluaciones permanentes de las situaciones 

• 
de desarrollo de la Comuna, con énfasis en los aspectos 
sociales y territoriales. 

• • Elaborar las bases administrativas, generales y especiales, 
• según corresponda, para los llamados a licitación, previo 

• informe de la unidad competente, y de acuerdo a los 

• 
procedimientos establecidos. 

• Fomentar las vinculaciones de carácter técnico entre las 
• unidades municipales con los servicios públicos y el sector 
• privado en materias propias de su competencia. 

• • Recopilar y mantener la información comunal y regional 

• 
atingente a sus funciones. 

• Cumplir con las demás funciones que le encomiende su 
• jefatura, de acuerdo a la naturaleza de sus funciones y que 
• estén dentro del Marco Legal. 
• • Evaluar el cumplimiento de los planes, programas, proyectos, 

• inversiones y del presupuesto Municipal e informar sobre estas 

• materias al Concejo, a lo menos semestralmente. 
• 

12 

9.3.- Funciones 

• • Efectuar análisis y evaluaciones permanentes de la situaciones 

• de desarrollo de la Comuna, con énfasis en los aspectos 

• sociales y territoriales. 

• • Elaborar las bases generales y específicas, según corresponda, 

• para los llamados a licitación y Concesión, previo informe de la • 
• 

unidad competente, de conformidad con los criterios e 

• instrucciones establecidos en el reglamento municipal 

• respectivo. 

• 
• 
• 
• 

• 

• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
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• Fomentar las vinculaciones de carácter técnico entre las 

unidades municipales con los servicios públicos y el sector 

privado, en materias propias de su competencia. 

• • Recopilar y mantener la información comunal y regional 

• atingente a sus funciones. 

• • Elaborar la política de igualdad de oportunidades entre hombres • y mujeres en conjunto con el Departamento de la Mujer, la que 
• 
• 

debería estar contenida en el Plan de Desarrollo Comunal. 

• • Proporcionar a la Subsecretaría de Desarrollo Regional y 

• Administrativo del Ministerio del Interior, la información que 

• aquella solicite a la municipalidad de conformidad a la ley. 
• 
• 
• 10.- DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS Y PROYECTOS • 
• 
• 
• 10.1.- 	Dependencia Jerárquica 	Secplan 

• 

• 10.2.- 	Objetivo 	 Impulsar el desarrollo 
• de la comuna, preocupándose de la formulación de la estrategia 

• municipal como así mismo de las políticas, planes, programas y 

• proyectos de desarrollo de la Comuna, debiendo evaluar el 
cumplimiento de estos, así como hacer análisis y evaluaciones 

• permanentes de las situaciones de desarrollo de la Comuna, 
• con énfasis en los aspectos sociales y territoriales. 
• 

• 10.3.- 	Funciones 
• 

• • Elaborar y proponer programas y proyectos específicos para el 
desarrollo comunal. 

• • Estudiar y proponer las medidas que se requiere adoptar para 
• impulsar el desarrollo, tendiente al bienestar general de las 
• población comunal, sin perjuicio de las materias relacionadas 

• con salud, educación y otras, que corresponda a la respectiva 
instancia administrativa. 

• • Tomar conocimiento de todas las acciones y proyectos que 
• preparen o estén aplicando en la comuna, en el área social y 
• económica, los Servicios de Estado y el sector privado, a fin de 
• coordinar sus acciones en la comuna. 

• • 
• 
• 
• 
• • • • • • 
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• Evaluar el cumplimiento de Plan de Desarrollo Comunal. 
• Investigar la realidad social de la comuna, para la elaboración 

de diagnósticos sociales comunales, confeccionando y 
diseñando los instrumentos para tales efectos. 

• Elaborar toda la información necesaria para la confección del 
Plan de Desarrollo Comunal, el Plan de Acción, los programas y 
proyectos municipales. 

• Estudiar, caracterizar, programar y proyectos municipales. 
• Preparar y Evaluar los proyectos con todos sus antecedentes o 

• ser la unidad técnica supervisora si éstos se contratan con 
• terceros. 

• • Elaborar proyectos para postular a la asignación de recursos, 
tanto regionales, sectoriales y otros. e 	• Apoyar técnicamente a las organizaciones comunales, tanto 

• urbanas como rurales, en la postulación a proyectos de carácter 
• participativo, o a la obtención de beneficios individuales y 

e 

	

	 colectivos, tales como, pavimentos participativos, agua potable, 
electrificación rural, telefonía rural, vivienda, regularización de 
títulos de dominio, mejoramiento de caminos rurales, etc. 

• • Diseñar, implementar y mantener archivos de los planes, 
• programas y proyectos elaborados por esta unidad. 

• • Mantener actualizada la base de datos de organizaciones 

• 
nacionales e internaciones que sean fuente de financiamiento 
de proyectos. 

• • Cumplir con las demás funciones que le encomiende su 
• jefatura, de acuerdo a la naturaleza de sus funciones y que 

• estén dentro del Marco Legal. 

• 

• 11.- DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO LICITACIONES 
• 
• 

• 11.1.- 	Dependencia Jerárquica 	Secplan 

• 

• 11.2.- 	Objetivo 	 Preparar el Presupuesto 
Anual Municipal y elaborar las bases administrativas para 

• los llamados a licitación. • 
11.3.- 	Funciones 

• 

• • Preparar el Presupuesto Anual del municipio en coordinación 

• 
con la Dirección de Administración y Finanzas. 

• Incorporar los proyectos al Plan Financiero y Presupuesto 
• Municipal conforme al Plan de Desarrollo Comunal y Plan de 
• Acción Municipal, de manera que se implementen los programas 

• y proyectos que éste contemple en las áreas sociales, físicas, 

• 
económicas, y , en general, municipal. 

• Evaluar el cumplimiento del Plan de Desarrollo Comunal en su 
aspecto financiero-presupuestario. 

• 

e 
e 
e 

e 
• 

e 
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• Proponer, en coordinación con la Dirección de Administración y 
Finanzas las modificaciones presupuestarias de acuerdo al 
procedimiento establecido para ello, para ser presentado al 
Alcalde y al Concejo. 

• • Procesar la información presupuestaria enviada por la Dirección 
de Administración y Finanzas, para efectos de la evaluación de 

• 
la ejecución programática. 

• Elaborar los informes y cuentas que el Alcalde debe entregar 
• ante el Concejo y la comunidad, según lo dispone la Ley. 

• Elaborar las bases administrativas, generales y especiales, 

• para los llamados a licitación, relacionados con Concesiones, 
Adquisiciones, 	Enajenaciones, 	Estudios, 	Proyectos 	y 
Contratación de Servicios Generales, entre otras, previo 

• informe de la unidad competente, de conformidad con los 
41 	 procedimientos e instrucciones establecidos en la Ley el 
41 	 Reglamento municipal respectivo. 

• • Colaborar en el control de las concesiones y proyectos que le 
correspondan, de acuerdo a su participación en la elaboración 

• de las especificaciones técnicas, y que les sean atingentes a la 
naturaleza de sus funciones. 

• • Planificar y coordinar administrativamente todo el proceso de 

• Licitación. 
• Cumplir con las demás funciones que le encomiende su 

• jefatura, de acuerdo a la naturaleza de sus funciones y que 
• estén dentro del Marco Legal. 
• 

• 
12.- 	DEPARTAMENTO DE PLANIFICACIÓN TERRITORIAL Y 

• AMBIENTAL 

12.1.- 	Dependencia Jerárquica 	Secplan 
41 
• 
• 

12.2.- 	Objetivo 	 Elaborar la planificación 
integral de la comuna en sus aspectos urbanos y rurales, 

111 	 considerando la normativa nacional vigente y los criterios 
• internacionales, respecto de la variable medioambiental. 
• 

• 

• Asesorar al Alcalde y al Concejo en la promoción del desarrollo 
• urbano. 

• Estudiar y elaborar el Plan Regulador Comunal y mantenerlo 
actualizado, promoviendo las modificaciones que sean 

• necesarias y preparar los planes seccionales para su 
• aplicación. • 
e 
e 
e 
• 
e 

• 

12.3.- 	Funciones 
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• Informar técnicamente las proposiciones sobre planificación 
urbana intercomunal, formuladas a la Municipalidad por la 
Secretaria Regional Ministerial de Vivienda y Urbanismo. 

• Promover la inclusión de la variable ambiental y cultural en el 
quehacer municipal, y en especial en la planificación territorial 
de la Comuna. 

• Coordinar con las unidades pertinentes, la preparación de los 
informes sobre proyectos de impacto comunal y que hayan sido 
sometido al Sistema de Evaluación Ambiental, que sean 

e requeridos. 
• Definir y proponer una política de expropiaciones que permita 

41 

	

	 avanzar en el cumplimiento de lo planificado en el Plan 
Regulador, en lo relacionado con la implementación de una 

41 	 estructura vial acorde a las necesidades de desarrollo de la 
• ciudad y sus localidades. 

• Gestionar con el sector privado y/o público en torno al 

• cumplimiento de las disposiciones del Plan Regulador Comunal, 
en la perspectiva de lograr avanzar hacia la consolidación 

. urbana; de las zonas de uso comercial, turístico, de las villas y 
• poblaciones, dentro de las consideraciones establecidas como 
• objetivos en el citado plan. 

• • Gestionar en torno a las propiedades municipales que sean 

• 
prescindibles y/o reciclables, en la perspectiva de asegurar su 
pleno aprovechamiento como fuente de ingresos municipales y 

• como indicador y orientador de la inversión privada, previa 
• coordinación con el Departamento de Estudios y Proyectos. 

• • Coordinar y asesorar a las organizaciones rurales en los 

• procesos de postulación de proyectos de inversión, tanto con 
• financiamiento externo como Municipal. 

• Impulsar y asesorar actividades económicas, productivas 
• relacionadas con rubros tradicionales e innovadores en la 
• comuna. 

• • Promover la protección y manejo sustentable del recurso hídrico 
de lagos y ríos de la comuna. 

• • Promover el establecimiento de alianzas y convenios de 
• colaboración con instituciones relacionadas con el sector rural. 
41 	 • Cumplir con las demás funciones que le encomiende su 

• jefatura, de acuerdo a la naturaleza de sus funciones y que 

41 	
estén dentro del Marco Legal. 

41 
• 13.- 	SECCIÓN ESTUDIOS COMUNALES 

• 
• 	13.1.- 	Dependencia Jerárquica 	Departamento 	de 
• 

Estudios y Proyectos 

• 

• 
• 

e 

• 
e 
e • • • 
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11 
13.2.- 	Objetivo 	 Estudiar el proceso de 

desarrollo comunal, investigando la realidad social y elaborando 
diagnósticos, a fin de proponer, canalizar y evaluar planes, 

• 
programas y proyectos específicos de cada área para su desarrollo. 

e 
• 13.3.- 	Funciones • 
• • Estudiar y proponer proyectos para impulsar el desarrollo comunal, 
• tendiente al bienestar general de la población, sin perjuicio de las materias 

relacionadas con salud y educación, que se entiende son fines de la 
• Corporación Municipal de Educación y Salud. 

• • Elaborar toda la información necesaria para la confección del Plan de 
Desarrollo Comunal, el Plan Anual de Acción, los programas y proyectos 

• municipales. 
• • Evaluar y hacer seguimiento del cumplimiento del Plan de Desarrollo 

Comunal. 

• • Investigar la realidad social de la comuna, para la elaboración de 

• 
diagnósticos sociales comunales, confeccionando y diseñando los 
instrumentos para tales efectos. 

• • Estudiar, caracterizar, programar y evaluar el proceso de desarrollo 
• comunal en sus aspectos económicos y sociales. 
• • Estudiar programas y proyectos específicos para postular a la asignación 

• de recursos regionales, sectoriales y otros en busca del desarrollo comunal. 

• • Elaborar estudios de prefactibilidad y factibilidad de proyectos 
• determinados. 

• Realizar los estudios de déficit comunal y priorización de intervenciones a 
• nivel comunal. 
• • Cumplir con las demás funciones que le encomiende su jefatura, de 

• acuerdo a la naturaleza de sus funciones y que estén dentro del Marco 

• 
Legal. 

• 
• 14.- 	SECCIÓN PROYECTOS 
• 
• 

• 
• 
• 

• • • • • • 

• 
14.1.- 	Dependencia Jerárquica 	Departamento 	de 

• 
Estudios y Proyectos 

• 
• 14.2.- 	Objetivo 	 ▪ 	Elaborar 	planes, 

programas y proyectos municipales para postular a la 
• asignación de recursos tanto regionales, sectoriales, 
• municipales y otros, o ser la unidad técnica supervisora si 
• estos se contratan con terceros. 
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O 
14.3.- 	Funciones 

• • Elaborar programas y proyectos específicos para el desarrollo 
comunal para postular a la asignación de recursos, tanto 
regionales, sectoriales y otros. 

e 	•• Apoyar técnicamente a las organizaciones comunales, tanto 
urbana como rurales, en la postulación a proyectos de carácter 

• participativo, o a la obtención de beneficios individuales y 
• colectivos, tales como, pavimentos participativos, agua potable, 
• electrificación rural, telefonía rural, vivienda, regularización de 

• títulos de dominio, mejoramiento de caminos rurales, etc. 
• Diseñar, implementar y mantener archivos de los planes, 

• programas y proyectos elaborados por esta unidad. 
• • Preparar y actualizar el banco de proyectos, para los 
• requerimientos necesarios de acuerdo a las áreas de 

• intervención comunal y recursos existentes. 
• Apoyar y asesorar técnicamente en la elaboración de proyectos 

• a otras unidades municipales. 
• • Apoyar al Departamento de Presupuesto y Licitaciones en las 
• Bases Administrativas Especiales y especificaciones técnicas 

• de proyectos a licitar, independiente de la fuente de 

• 
financiamiento, sin perjuicio de las que le correspondan a otras 
unidades municipales. 

• • Mantener actualizada la base de datos de organizaciones 
• nacionales e internacionales que sean fuente de financiamiento 

• de proyectos. 

• • Cumplir con las demás funciones que le encomiende su 
jefatura, de acuerdo a la naturaleza de sus funciones y que 

• estén dentro del Marco Legal. 
• 
• 

• 
• 

15.- 	SECCIÓN DESARROLLO URBANO 

• 
• 

15.1.- 	Dependencia Jerárquica : 	Departamento 	de 

• Planificación Territorial y Ambiental 

• 

• 15.2.- 	Objetivo 	 Promover y gestionar el 

• 
desarrollo sustentable territorial comunal urbano, 
considerando los organismos públicos y privados y la 

• comunidad en general, con la perspectiva de lograr el 
• mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de la 

• comuna. 

• 
• 
• 
• 
• 
• 
e 
• 
• 
• 
• 
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15.3.- 	Funciones 

• Ejecutar planes, programas y proyectos de acción que permitan 
el mejoramiento de la calidad de vida de la población urbana. 

10 

	

	 • Gestionar el desarrollo urbano en concordancia con las políticas 
ambientales, nacionales, regionales y comunales, y con los 
organismos públicos y privados competentes. 

e 	 • Definir y proponer una política de expropiaciones que permita 
• avanzar en el cumplimiento de lo planificado en el Plan 
• Regulador, en lo relacionado con la implementación de una 

• estructura vial acorde a las necesidades de desarrollo de la 
• cabecera comunal y sus localidades. 

• Asesorar a las unidades o secciones pertinentes de la Dirección 
• de Desarrollo Social Comunitario en los procesos de 
• postulación de proyectos en materias atingentes al sector 

• urbano. 
• Apoyar a organismos públicos y/o privados en el mejoramiento y 

• construcción de obras que obedezcan al patrimonio histórico - 
• cultural de la comuna. 
• • Impulsar y asesorar actividades económicas, productivas 

• relacionadas con rubros tradicionales e innovadores en la 

• 
comuna en su sector urbano. 

• Gestionar con el sector privado en torno al cumplimiento de las 
• disposiciones del Plan Regulador Comunal, en la perspectiva de 
• lograr avanzar hacia la consolidación urbana; de las zonas de 

• uso comercial, turístico, de las villas y poblaciones, dentro de 

• 
las consideraciones establecidas como objetivos en el citado 
plan 

• • Gestionar en torno a las propiedades municipales que sean 
• prescindibles y/o reciclables, en la perspectiva de asegurar su 

• pleno aprovechamiento como fuente de ingresos municipales y 

• como indicador y orientador de la inversión privada, previa 
coordinación con el Departamento de Estudios y Proyectos. 

• • Cumplir con las demás funciones que le encomiende su 
• jefatura, de acuerdo a la naturaleza de sus funciones y que 
• estén dentro del Marco Legal. 

• 
e 
• 16.- 	SECCIÓN DESARROLLO RURAL 
• 

• 
• 16.1.- 	Dependencia Jerárquica : 	Departamento 	de 

• Planificación Territorial y Ambiental 
• 

• 16.2.- 	Objetivo 	 Promover y gestionar el 
• desarrollo sustentable del territorial rural, considerando 

• los organismos públicos, privados y la comunidad en 

• 
general, con la perspectiva de lograr el mejoramiento de 
la calidad de vida de los habitantes del sector rural de la 

• comuna. 
• 
• 

• 
• 
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16.3.- 	Funciones 

• Ejecutar planes, programas y proyectos de acción que permitan 
el mejoramiento de la calidad de vida de la población rural. 

• Gestionar el desarrollo rural en concordancia con las políticas 

• ambientales y culturales, nacionales, regionales y comunales, y 
con los organismos públicos y privados competentes. 

• • Gestionar en torno a las propiedades municipales rurales que 
• sean prescindibles y/o reciclables, en la perspectiva de 
• asegurar su pleno aprovechamiento como fuente de ingresos 

• municipales y como indicador y orientador de la inversión 
privada, previa coordinación con el Departamento de Estudios y 

• Proyectos. 
• Asesorar a las unidades o secciones pertinentes de la 

• Dirección de Desarrollo Social Comunitario en los procesos de 

• postulación de proyectos en materias atingentes al sector rural. 

• 
• Coordinar y asesorar a las organizaciones rurales en los 

procesos de postulación de proyectos de inversión, tanto con 
• financiamiento externo como Municipal. 
• • Promover y colaborar en el establecimiento de alianzas y 

• convenios con instituciones relacionadas con el sector rural. 

e 	• Cumplir con las demás funciones que le encomiende su 
jefatura, de acuerdo a la naturaleza de sus funciones y que 

• estén dentro del Marco Legal. 
• 
• 

• 
17.- 	DIRECCIÓN DE CONTROL INTERNO 

• 
• 

• 17.1.- 	Dependencia Jerárquica 	Administrador Municipal • 
• 
• 17.2.- 	Objetivo 	 Apoyar 	la 	gestión 

• Municipal, involucrando en sus funciones tanto a la I. 

• Municipalidad de Panguipulli, procurando la máxima 
• 

eficiencia administrativa interna en el marco de las 
• 

• 
normas legales vigentes; fiscalizando la legalidad y 

• eficiencia operativa y presupuestaria en la actuación 

• interna de la Municipalidad a través de auditorias y 

• fiscalizaciones en pos de la legalidad de los actos, 
• 

cautelando el cumplimiento de contratos y convenios. 
• 

• 

• 

• 

• 
• 
• 
• 

• 
• 

• 
• 
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17.3.- 	Funciones 

21 

1 
• Realizar la auditoría operativa interna de la Municipalidad con el 

objeto de fiscalizar la legalidad y eficiencia de su actuación. 

• Controlar la ejecución financiera y presupuestaria y representar 

al Concejo los déficit que advierta en el presupuesto municipal, 
11 
• a lo menos trimestralmente. 

e 	• Representar al Alcalde los actos municipales cuando los estime 

• ilegales, informando de ello al Concejo, para cuyo objetivo 

• tendrá acceso a toda la documentación pertinente. 
41 • Atender los requerimientos que le formule la Contraloría 
• 
• General de la República, de la que depende técnicamente. 

• Colaborar directamente con el Concejo para el ejercicio de sus 

• funciones fiscalizadoras. Para este efecto, emitirá un informe 

• trimestral acerca del estado de avance del ejercicio 
• 

programático presupuestario. En todo caso, deberá dar 
• 

• respuesta por escrito a todas las consultas o peticiones de 

• informes que le formule un Concejal. 

• • Asesorar al Concejo en la definición y evaluación de la 

• auditoría externa que aquél puede requerir en virtud de esta ley. 
• 

• Atender los requerimientos que le formule la Contraloría 
• 

• Regional de Los Lagos. 

• • Efectuar Controles permanentes y sistemáticos a las unidades 

• operativas y administrativas. 

• Realizar comprobaciones de inventarios físicos en forma 
• 
• 

regular. 

• • Efectuar verificaciones sobre los bienes municipales, y que se 

• cuente con los mecanismos de control que aseguren su 

• existencia. 
• 

• Realizar constataciones sobre la correcta imputación de las • 
• distintas instancias que contempla el sistema de contabilidad 

• gubernamental. 

• 
• 
• 
• 
• 
• • • • • • 
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