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“MEJORAMIENTO DE RESILIENCIA AL CAMBIO CLIMATICO DE LA PEQUENA AGRICULTURA REGION O'HIGGINS”

De acuerdo al calendario del proyecto
“Mejoramiento de Resiliencia al Cambio
Climatico da fa Pequefia Agrlcultura en Ia
Regién de O'Higgins”, se cbserva atraso en las
actividades lo que ha obligade a
reprogramarlas;

- El primer hito para inicio del proyecto debid ser
con la reafizacidn del Taller de Inicio el
14/02/2017 y se efectud el 18/08/2017. Cabe
sefialar que por razones de buen sarviclo ef
convenio establecla no retrasar esta aclividad
y se postergd mas de seis meses.

En cuanto al Convenio con INIA, ejecutor de
las actividades, inicié st vigencia ol
08/02/2018 y la contratacién del equipo
ejecutor se hizo en el segundo semestre del
afio 2018,

Respeclo del Flan Operativo de Actividades
POA del afic 2018 y 2019 se aprobé én agosto
de 2018, auin asl hay acciones que no se
cumplieron en su tofalidad.

Por otra parle, la reprogramacién de
actividades como tos plazos para realizarlas se
han sancionado a fravés de correns, oficios yio
comités, faltando Ia oficializacion de algunas
que afectan a los componentes del proyecto
yfo clausulas estipuladas en el convenio,
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Se recomienda dar
cumplimiento a fas
actividades, plazos,
productos y presupuesto,
comprometidas en &l
proyecto como en el plan
operative anual POA y en
caso de fuerza mayor
analizar y aprobar la
reprogramacion de
actividades formaiments e
informarlas a las
contrapartes interasadas.
Respscto de fos camblos
que afectan una clausula del
convenlo con AGGI o con
INIA, se recomienda
analizarlos y ver si amerita
una modificacion del
acuerdo entre las partes, lo
que deberla ser sanclonado
con el respectivo acto
administrativo,

Se tomaran las medidas
para dar cumplimiento al
POA y formalizar las
actividades
comprometidas en el
proyecto que se
repragramen. Ademss, se
revisara s los cambios
afectan a alguna de las
clausulas del convenio y si
amerita modificacién,
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30/08/2018

Juan Esteban
Safinas S.

-Plan operativo
anual POA,

-Informe de
avance
frimestral,
-Resolucicn
modificatoria
del canvenio,
si corresponde

Marjorie Alarcén L.
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En cuanto a los beneficiarios del proyecto, se | Respecto del listado de Se inicid la revision del 30/06/2019 | Listado Juan Esteban
verifico que el listado original aprobado en Ia beneficiarios se dehe: listado de heneficlarios, en actualizadoy | Salinas S,
postulacién registra 558 personas, al cual se - Justificar los tres donde se tomara medidas aprobado de
sumaron tres nuevos agricultores, alcanzando agricultores que se para los casos de; bensficiarios Marjorie Alarcon L.
561, sin justificacion para su incorporacion. agregaron al listado -Agrictltores agregados y
Igualmente hay 18 casos de nombres mal original, los motivos que
registrados, - Corregir los casos mal Justifiquen esta situacion.
Cabe seftalar que en el transcurso de la regisirados. - Correccion de los
auditorta comenz6 fa revision dal listado de - Actualizar listado con nombres y datos mal
beneficiarfos del proyecto AGCI, heneficiarios vigentss. registrados.
-Emisién y aprobacion del

listado actualizade de

beneficlarios.
Se observa que de acuerdo a o establecido en Seo esta rabajandoen la | 30/06/2019 | Listado Juan Estebhan
el proyecto se debfan beneficiar a un 57% de depurado el listade de ravision del listado de actualizadoy |Salinas S,
mujeres y a un 43% de hombres, sin embarge, | beneficiarios que se esta beneficlarios por lo que se aprobade de
la relacién es al revés, liegando a un 42% y revisando, se confirme el evaluaran las posibilidades heneficiarios Marjorie Alarson L.

58%, respectivamente.

No obstante, si bien no se eumple con el
percentaje de mujeres heneficiarias establecida
en el proyecto, se verificaron casos en que la
ejecutora es ia conyuge del agricultor, fo que
deberfa considerarse en fa validacién de los
beneficiarios.

Cabe sefialar que, para dar cumplimienta a la
meta de género del proyecto, se requiere
agregar alrededor de 97 mujeres o bien
disminuir 143 hombres.

ntimero de mujeres y se
avallen las distintas
posibilidades para cumplir
con el objetivo de género
definido en el convenlo o
bien Justificar debidamente
los ajustas
correspondientes.

Se sugiere ademds verificar
si quien ejecuta [as
actividades es la conyuge
del agricultor y si es posihle
e
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existentes para cumplir
con la meta da género,
incluyendo los casos
donde la conyuge del
beneficlario es fa ejecutora
de las actividades.
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Juan Esteban

En relacién a los beneficios otorgados a los Se recomienda dar Se tomaran las medidas 30/08/2019 | -Ptan operativo
agricultores del proyecio, se observaque ala | cumpliniento a las para dar cumplimienio al anual POA, Salinas S,
fecha se han entregado 64 cosechadores de aclividades comprometidas | POA, sjustando los -Informe de
agua e invernaderos, de fos 558 programados | en el plan operative anual tlempos disponibles para avance Marjorie Alarcon L,
para el afio 2018, lo que representa un 11,4%. |[POA, lomando medidas su ejecucion. Ademas, se trimestral,
Cabe sefialar que estas instalaciones se para agilizar la construccidn | tomaran medidas para
llevaroh a cabo terminando el invierno por lo e instalacién de los agilizar Ia construccion e
gue no ss pudo medir el rendimiento o evaluar | cosechadores de agua e instalacion de los
el impacto para los agricuftores y ta comuna. invernaderos gue faltan cosechadores de agua e

(494), de manera de cumplir |invernadetos pendientes.

con aste bensficlo en este
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Respecto de los cosechadores de agua, se Se debe justificaris &f %mum@_ Sonntamchte-cof iz’ v |30/06/2019 | Listado Juan Esteban
verifica gue se entregaron a personas que no de cosechadores de agua a jrevisién del listado de actualizadoy | Salinas S,
figurar en ei listado aprobado de beneficiarios y | personas que no figuran en | benaficiarios y su aprobade de
en dos casos se trata de |os nuevos agrlcultores | la lista de beneficiarios. actualizacion, se analizara heneficiarlos Marjorie Alarcon L.

que se agregaron al fistado orlginat {*),
De acuerdo a lo anterior el resultado por

comuna es el siguiente:
Comunha Sies No es
Beneficiario | Beneficiario
La Estrella 2 [§]
Litueche 1 7
Lolol 5 (*: 1 es nuavo) 3
Marchigils 3 5
Paredones 3 5
Plchilemu B ¢ 1 es nuavo} 0
Navidad 2 6
Pumanque 8 0
TOTAL 32 32

Cabe sefialar que todos estos agricultores
firmaron la carta de compromiso por la
recepeldn de las instalaclones,
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cada situacion y se

tomaran medidas para los
casos de entrega de
cosechadores ¢e agua a
agricultores que no han
sido evaluados y
aprobados,
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En cuanto a las acciones que se estan
desarroltando se visitd una Unidad
Demastrativa en la comuna de Navidad y
ademas se asistid a otros predios donde se
observo lo siguiente;

1) En fa Comuna de Navidad, de 8 baneficiarios
se visltaron 3 (38%); en los tres casos
cuentan con cosechador de agua desde
agosto de 2018, que incluys un estanque de
agua de 5.400 fitros, tuberlas, bomba de
agua e invernadero.

Se observa que no esta funclonando e
sistema de rlego debido principalmenta a la
falta de fluvia, sin embarge, en fos res casos
habla algo de agua en los estanques que no
podia utilizarse debido a que faltaba la
valvula y el medidor de presion de agua,
contemplados en el proyecto y que no
estaban instatados a la fecha.

2} En los tres casos anterfores se detectd,
ademas, muy pocos cultivos y en bajas
condiclones, debido a, seglin manifestaron
los beneficiarios, falta de conocimiento y
asesorfa técnica por parte de los encargados
del proyecto.

3) En la Comuna de Litueche se visitaron 4

heneficlarios de 8 (50%), donde se observa

que en fres casos los invernaderos funcionan
por Iniciativa del agricultor y un caso en que
no se ha sembrado ningun cutivo, ademas
estaba en mal estado [a tuberla y no se
encontraba firmada la carta de compromiso
por parte del bensficiario.

En esta comuna también se dijo que falta

asesorfa en materia de agricuftura. Cabe

sefialar que en esta regioén, los técnicos de

PRODESAL de INDAP, que se encargan de

De acuerdo a lo verificado
&n visita a terreno se
recomienda;

1) instalar las valvulas y
medidores de preslion que
contempla cada estanque
de agua.

2) Asesorar a los
agricultores en la siembra
y cllivos, cuyos
invernaderos no estan en
buenas condiciones.

3) Realizar visitas
inspectivas a los
beneficiarios, para
constatar el estado de ios
cosechadores de agua
entregados y definir las
acciones a seguir en
aquelios casos en que no
haya cuidado & interés
por los heneficios. Para
los casos futuros se
recomianda que la carta
de compromisos y
recepcion de los
beneficlos se firme al
momento que éstos sean
enhtregados,

4) Se debe revisar las
instalaciones y cableado
eléctrico corrigiendo :
aguellas gue estén fuera
de norma y/o revistan
algtin riesgo para la
seguridad de las

BIACDE S

Se daran instrucciones por
escrito a los responsables
de solucionar las
situaciones observadas
relativas a:

1} Instalacion de valvulas y
medidores de presion
para los estanques de
agua.

2} Asesorias a los
agricultores en cuanto a
slembra y cultivos.

3} Visltas inspectivas,
resultado y medidas
adoptadas.

4) Instataciones y claveado
eléctrico,

5) Situacién v perfil de los
beneficlarios respecto
de los requisitos
establecidos en &l
prayecto.
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30/06/2019

personas,

i~ tnstructivo
escrifc alos
responsables
de la gestion
téchica y
operativa del
proyecto,
—Informe de
avance
trimestral.

Juan Esteban
Salinas S.

Marjorie Alarcon L.
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capaditer a los agriculiores, estan arlentados

principalments al drea ganadera yhoalos

cultivos los que representan un 0,7% del uso

del secano total y un 0,1% cofresponde a

invernaderos,

4) En cuanto a las instalaciones elésiricas se
abservé que los cables se enconlraban
descubiertos sin proteceion ¥ la conexion ala
fuente de energla es por &l alre,

5) En cuanto al objetivo del convenio, se
astablece que esta dirigido a las
comunidades vulnerables, considerando
reducir la desigualdad social en favor de la
agricultura familiar campesina, En este
sentido se observs en la visita a terreno, gran

diversidad de recursos entre los beneficiarios,

verificando que algunes contaban con agua
solo a través de camiones alfibes, en camblo
otros contaban con pozos o agua potabla.
Asimismo, se verifico la vulnerabifidad de
algunos beneficiarlos, qUe habitan casas de
material ligero y se encuentran en lugares
apattados, sin embargo, otros viven en lag
cildades y con casas da construccion
moderna vy solidas,

5) Se debe revisar Ia
situacion de los
agrieultores y verificar s
cumplen con lag
condiciones establacidas
en el proyecta para los
beneficiarios.

En relacién a las imputaciones prasupuestarias
de los gastos, se vetifican diferencias del tltimo
trimestre que se han ido regularizando de
acuerde al plan operativo anual POA definido
para el proyecto, sin embargo, se arrastran
otros ajustes pendientes def periodo anterlor
que impiden tener el monto exacto incurrido en
les productos, asi come el saldo de cada
componente.

En este sentido cabe destacar que se han
realizado gasfos no contemplados en los
componentes del proyecto por parte de INIA y

Se deben analizar los
gastos Incurridos y que no
estan contemplados en el
proyecto con la AGCH, de
manera de determinar lag
imedidas a seguir respecto a
la solicltud del reembolso de
los fondos o bien da Jas
justificaciones v si estas dan
lugar a la imputacion de los
gastos o modificacin del
canvenlo,

En cuanlo a los gastos
rechazados e infformados
a INIA, se solicitara el
reintegro de los fondos a
la cuenta bancaria, de
manera de hacer ia
cuadratura con fas
remesas entregadas por
AGCI al ¥rmino del

- Solicitud del
reintegro de
los fondos a la
cuenta
bancaria de
los gastos
rechazados,
- Rendicion de
Cuenta con
detalle de

- gastos y

30/06/2019

" saldos

Juan Esteban
Salinas 8.

Marjorie Alarcon L.
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gue han sido rechazados por el area de control
presupuestario de fa Subsecretarla, como una
centrifuga aplcola, entre olros, sin embargo, no
s@ han determinado formalmente yio a través
de comité, las acciones a seguir en cuanto a
solicitar la restitucion de ltos fondos a fa cuenta
coritents del convenio o blen las justificaciones
respectivas yfo reitemisar los gastos.

disponibles
mensuales y
acumutados.

En cuanto a las rendiciones de cuenta de INIA,
se ohserva gue éstas se presentan por tipo de
gasto ¥ no por compoenente de acuerdo afo
definido en el proyecto aprobado y en el POA,
lo que no permite determinar el mente incurrido
en cada producto,

Adamas, se verifica incumplimiento en el plazo
establecido para su presentacion, que son cinco
dias después de terminado el mes a rendir
segn lo establecido en ef convenio.

Asimismo, se vetifican diferencias desde el afio
2018 que se dieron a conocer a INIA a traves
del Ord. N°29 del 10.01.2019 de la
Subsecretarfa y gue mantienen pendientes de
regularizacion las respectivas rendiciones y
saldos disponibles,

En relacién a las
rendiciones de cuenta se
recomienda;

- Evaluar el formate de

presentacién de manera

gue sea acorde con sl
proyecto, es decir que
permita conocer los

saldos acumulados y

disponibles de cada

componsnte y producto.

Establecer medidas para

dar cumplimienio a los

plazos establecidos en el
convenio para la
presentacién de fas
rendiciones, evaluando
los plazos actuales si se
ajustan a las necesidades
para ambas partes.

- Determinar formalmente
la regularizacion de los
gastos observados y
rachazados, ravisando
previamente los montos
definitivos.

Respecto de [as
rendiciones de ctenta:

- Se solicitard camblo en el
fornato de [as
rendiciones; de modo que
seg acorde con los
componentes y praductos
del proyecto,

L Se acordarg un nuevo
plazo para la entrega de
las rendiciones, denfro de
los limites establecidos
por la CGR.

I Se reiteraran los gastos
rechazados pendlentes,
asl como las medidas y
plazos para su
ragularizacion.

30/06/2019

T

Solicitud de
cambios en las
rendiciones de
cuenta, en
cuanto a
formato y
plazo de
presentacion,
Rendicién de
Cuenta con
detalle de
gastos y
saldos
disponibles
mensuales y
acumulados,

Juan Esteban
Salinas S.

Marjorie Alarcdn L.
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9 |Respecto de las conciliaciones bancarias, Respecto de las Se soflcitara formalmente | 30/06/2019 | -Concillaciones | Juan Esteban
presentadas por INIA, se revisaron noviembre, | concillaciones bancarlas se |a iNIA; bancarias de | Salinas S.
diclembre de 2018 y enero de 2019, de los debe solicitar: - Realizar andlisis de las INIA
cuales se obsarvan diferenclas en saldos - Revislon por parte de conailiaciones bancarias actualizadas | Marjorie Alarcén L.
finates de estos dos dltimos meses. Ademas, al INIA, del periodo 2018, e | del afto 2018, ademas da en nuevo
formato ulilizado le falta informacion relevante, Informe del saldo contable | la presentacion del saldo formato al
fal, el monto de giros del mes y disponibie bancario al contable y disponible al cierre del
y ne se adjunta el mayor contable para revisar cierre def periodo y a la cierre del periodo y a [a periodo 2018 y
los giros efectuados. fecha, fecha. afo 2019, con
Asimismo, son inconsistentes las cifras con los |- Unificar et formato con el } Adaptar el formato actual saldos
montos informados en tas rendiciones de utiizado en la al de la Subsecretarla disponlbles y
cuenta para cada mes. Subsecretaria de manera | para mejorar la contables
En cuanto a |a conciliacion bancaria de la de mejorar su consclidacion de fos consistentes
Subsecretaria se observa inconsistencla en los consolidacion. datos. con las
depositos del mes de enero 2019, - Cuadrar las parlidas con | Cuadratura de los monles rendiciones de
: la rendicion de cuenta de | de la congcillacion con los cuenta = las
cada mes. informados en las mismas
- Regularizar la conciliacion ; rendiciones de cuenta. fechas.
de enero de la Encuantoala -Gongillacion
bancaria de
enero de la
Subsecretaria
ragularizada.
10 | Se chservan giros por intereses y multas al Prasentar los antecedentes | Se presentaran los 30/06/2019 | Registro Juan Esteban
Servicio de Impuestos Internos S, por no pagoe | que den cuenta del pago de | antecedentes gue bancario y Salinas 8.
de retenciones de impuesto de los prestadores | los Intereses y multas al SlI, | evidenciaran la devoiucion contable del
de servicios a honerarios def proyecto, de los evidenciando la cuenta por | de las multas de maya v la pago y Marjorie Alarcon L.,
meses de mayo, julio y agosto de 2018, la cuai se efectud ef gire y el | cuenta por la cual sa reintegro de
declaradas en enero de 2019, reintegro de los fondos por | efectud el pago. multas por
Sa verifica sl reintegro de los fondos de los parte del respensable. pago atrasado
meses de juliv y agosto, sin embarge, no se Adamas, se sugiere analizar de impuestos,
tuvo a la vista los antecedentes que el ltem, para el periodo %
avidenciaran la devolucién de fas multas de antes de la declaracion
mayo y Ja cuenta por la cual se efectud of pago. |anual y tomar medidas de
control de manera gue se
realice el pago de impuestos
oporfunameante.
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Respecte del informe trimestral del proyecto se
cbserva lo siguiente:

- Avance. En la mayorla ds Jos componentes no
gueda explicito el avance, tanto cuaniitativa
como cualitativamente, tanto en el trimestre
como acumulade.

Indicadores. No sefiata el porcentaje de logro
del indicador como tampoco si la actividad se
realizé o no. Ademas, hay indicadores que no
son consistentes con [a aclividad,

Plazos, No se sefiala el grado de cumplimiento
de {os plazos establecidos en ia carta Ganti o
si se reprogramaron y su justificacion.

Medios de verificacion. No describe el
documeanto, ni hace mencion de algin anaxo
donde se encuentie la Informacion respectiva,
como tipo, hdmero, conceplo y monto.
Gobernanza. Si hien i informe es producto de
la consclidacion de informacion de distintas
fuentes, no se identifica claramente el
responsable de su contenldo. Tampoco se
verifica supervision o visto bueno de los datos
consignados en el informe y no se establece a
quien va dirigldo y su objetivo.
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En relacion al informe
trimestral del proyecto se
recomienda;

-Explicitar el avance
trimestral y acumulado,
cuantitativa como
cuglitativameante,

- Revisar la consistencia de
los indicadores e informar
el avance de la meta
definida.

-Indicar el grado da
cumplimiento de los plazos
de ias actividades e
informar las gue se
reprogramen y su
justificacién,

-Detallar sl medio que
respalda la actividad
realizada.

-ldentificar el responsable
de los datos del informe, su
contenido y cudles son [os
destinatarios y su objetivo,

Se instruira a las partes
que conforman ef equipo
técnico y de gestidn:

b Explicitar en el informe
trimestral el avance
cuantitativo y cualitativo
de cada actividad.

I Avance dei indicador,
sefialando el porcentaje
de logro de la meta.

+ Grado de cumplimlento
de los plazos y
justificaclon en caso
confrario.

- Detallar fos medios de
verificacién o respaldo.
- Informes de avance con
vistos buenos del U_ﬂmoﬁoﬂ

30/06/2019

- Instructivo al | Juan Esteban
equipo téonico | Salinas 8.
y de gestion

sobre mejoras
del Informe de
trimestral,
sobre avance,
indicadores,
plazos, medios
de verificacion
y gobernaza,

- Informe de
Avance
Trimestral
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