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%/M
DEJA SIN EFECTO LA RESOLUCION
EXENTA N°72 QUE APROBO
ESTRATEGIA TRIENAL DE FORMACION
Y CAPACITACION 2022-2024, DE LA
SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA

SANTIAGO, 14 FEB 2023
RESOLUCION EXENTA N° 8 5

VISTOS: El DFL N° 294 de 1960 del
Ministerio de Hacienda, Organico del Ministerio de Agricultura; el Decreto N° 20 de 2022, del
Ministerio de Agricultura; la Ley N° 18.834, sobre Estatuto Administrativo; el DFL N°
1/19.653 de 2000, del Ministerio de Secretaria General de la Presidencia, que fijo el texto
refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N° 18.575, de Bases Generales de la
Administracion del Estado; la Ley N° 19.880, que Establece Bases de los Procedimientos
Administrativos que Rigen los Actos de los Organos de la Administracién del Estado; la
Resolucion Exenta N° 674, de 2016,de la Subsecretaria de Agricultura que aprobé la Politica
de Desarrollo de Personas; la Resolucién Exenta N° 176 de 2001, de la Subsecretaria de
Agricultura y sus modificaciones; la Resolucion N° 2, de 2017, del Servicio Civil y, la
Resolucion N° 6 y 7 de 2019, de la Contraloria General de la Republica.

CONSIDERANDO:

1. Que, el Departamento de Gestion y Desarrollo de Personas, en consideracion a las
orientaciones entregadas por la Direccion Nacional del Servicio Civil, desarrollé durante el
afio 2021 la Estrategia Trienal de Formacién y Capacitacién, para el periodo que
comprende entre el afio 2022 al afio 2024 de la Subsecretaria de Agricultura, la que
quedo estipulada en su Resolucién exenta N°72 del 2022.

2. Que dado el cambio de escenarios y de nuevas orientaciones ministeriales surge la
necesidad de reemplazar la estrategia trienal de formacion para los afios 2022 a 2024.

RESUELVO:

1. REEMPLAZASE la Estrategia Trienal
de Formacién y Capacitacion 2022-2024, de la Subsecretaria de Agricultura, cuyo texto
integro es el siguiente:

Plan Trienal de Formacion y Capacitacion

A) Antecedentes

Nombre Servicio: Subsecretaria de Agricultura
Nombre Jefatura de Gestion y Desarrollo de Personas: Jorge Vega Saavedra (S)
Nombre Encargado/a de Capacitacion: Susana Carola Quezada Aguilera.

Mision Institucional: Posicionar al sector alimentario y forestal como un sector
sustentable, productor de alimentos saludables, carbono neutral y de profundo impacto
social a nivel local. Para cumplir con esta misién, se necesita contar con un sector
agroalimentario y forestal competitivo, sustentable, innovador y moderno, comprometido
socialmente con el desarrollo regional y rural.
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Objetivos Estratégicos Institucionales:

1. Articular la coordinacion ministerial para el cumplimiento de los objetivos sectoriales.
2.Contribuir al cumplimiento de los objetivos Ministeriales a través de transferencias de
fondos a y de instituciones publicas y privadas, para el

financiamiento de programas sectoriales.

3.Realizar [a coordinacion sectorial e intersectorial para asegurar una gestion eficaz para
el cumplimiento de los objetivos ministeriales y entregar asesoria legal para impulsar
proyectos legislativos de interés sectorial.

Lineamientos Emergentes: Preparacion y formulacion de proyectos, cambio climatico,
gestién de emergencias agricolas, economia circular

Informacion relevante sobre la gestion de capacitacion en afios anteriores:

Durante los ultimos afios, las capacitaciones de los/as funcionarios/as de la institucion se
vieron alteradas por la propagacion a nivel mundial del virus que produce la enfermedad
Covid-19. Debido a lo anterior, la Subsecretaria de Agricultura se replanteo la forma de
ejecucion de las actividades de capacitacion, privilegiando los medios electronicos
destacando las modalidades de ejecucién E-Learning y Be-Learning.

Ahora bien, la inclusion de nuevas tecnologias al ambito de la capacitacién como video
conferencias, plataformas de aprendizaje E-Learning, generé un gran desafio para el
Departamento de Gestion y Desarrolloc de Personas, el cual sumo nuevas tareas y
funciones ligadas a asegurar una capacitacion de calidad y el aprendizaje de estos
nuevos codigos por parte de los participantes de los distintos cursos.

Por su parte, es importante destacar que, dentro del contexto de las distintas restricciones
sanitarias originadas por la pandemia, las consultoras orientadas a la tematica de
capacitacién no se encontraban aptas para enfrentar la ejecucion de las actividades de
forma eficaz y eficiente, 1o que impacté en algunos casos la experiencia de capacitacion
de los participantes. Asimismo, nuestra institucion con la finalidad de mejorar los informes
y los distintos productos a entregar por parte de las empresas, implemento algunas
medidas de apoyo como, por ejemplo: revision de demos de plataformas e-learning,
reuniones de ajustes de curso de capacitacion, creacion de acta de acuerdos supervision
de cursos ejecutados y finalmente, la entrega de un modelo de informe de ejecucion.

Por lo anterior, el Departamento de Gestion y Desarrcollo de Personas detecté durante el
afio 2021, una mejora considerable en los informes recepcionados, lo que permitid al
Departamento desarrollar un analisis mas profundo de las distintas brechas de
competencias de los/as funcionarios/as, lo cual ha permite realizar una planificacion de la
capacitacion mas ajustada a las necesidades de los/as funcionarios/as y la disminucién de
brechas de desempefio de esfos.

Finalmente, la Subsecretaria de Agricultura, a través del Departamento de Gestion y
Desarrollo de Personas ha desarrollado capacitaciones de forma focalizada en grupos
objetivos, tanto en el ambito administrativo, como del giro del negocio, lo cual ha permitido
lograr estandarizar conocimientos y acortar brechas de competencias del personal.
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B) Estrategia de Formacién Trienal de Capacitacion.

Linea de Grupo Objetivo Programacidn
N* Area Temdtica de Capacitacién Necesidad o desafio a la que responde la actividad o drea temdtica de Capacitacién a Capacitar 8
Formacién (ARo/Afos)
(Estamento}
Formulacién, administraciény ta temdtica se enmarca en la linea estratégica de Formulacién administracién de proyectos y recursos en las diversas reglones del pals.
1 evaluacién de proyectos del agro, Técnica/ Impacto; Esta actividad tiene como grupo objetive los profesionales de apoyo regional que trabajan en fas Secretarfas Regionales Ministerizles Regionales Profesional 2022
enmarcado en fondos concursables Estratégica | Objetivo: Los profesionales de apoyo aprendan a formular proyectos, postutar a fondos concursables y velen, por la correcta ejecucién de estos. 2024
En de los objetivos estratégicos del Ministerio de Agricultura esta la reduccién del impacto de los riesgos climaticos y naturales en el sistema agropecuario y silvicola. . 2022
. A - . . . . . . Profesional
2 Cambio Climético. Técnica/ Impacto: Esta actividad tiene como grupo objetivo los profesionales de apoyo regional, que trabajan en las Secretarias Regionales Ministeriales. Técnico 2023
Estratégica | objetivo: Generar el conocimiento adecuado en los profesionales de apoyo regionales para el asesoramiento a la autoridad regional en el manejo de crisis agrocliméticas. 2024
La economia circular es un modelo de produccién y consumo que implica compartir, alquilar, reutilizar, reparar, renovar y reciclar materiales y productos existentes todas las
. Técnica/ veces que sea posible para crear un valor afiadido Profesional 2024
3 Economla circular N . e . . . . .
Estratégica |impacto: Esta actividad tiene como grupe objetivo los profesionales de apoyo que trabajan en las Secretarfas Regionales Ministeriales. Técnico
objetivo: Generar el conocimiento adecuado en los profesionales de apoyo regionales como una estrategia para apoyar la politica de residuos.
Se presenta brecha en nuevos ingresos y en funcienarios antiguos que se deben re-inducir en normativas que debiera tener todo funcionario que ingrese a la administracidn v_ﬂun_.ﬂmn.u:om_ 2022
o Operativa - | piblica y permanezca en la institucidn, pues son capacitaciones pertinentes para la promocién y establecen principios y valores de los servidores piblicos.
4 Normativa del Sector Plblico. ) . T - " . B Técnico 2023
Transversal | Impacto: Esta actividad de capacitacién estd dirigida a todos los integrantes del servicio, puesta esta variable es transversal a toda la organizacién. . .
— L L . . . . - R ) R - Administrativo 2024
Objetivo: Disminuir la brecha de conocimientos en el @mbito normativo de la administracién publica y gue los funcionarios conozcan principios, valores y responsabilidades. Ausiliar
Este dmbito considera diversos cursos dirigidos a disminuir la brecha concerniente a las habilidades para relacionarnos con compafieros de equipo, jefatura, clientes internos y vw_vﬂm.o,\%m_ 2022
5 Habilidades blandas Habilldades | externos. Técnico 2023
) Relacionales | Impacto: Esta actividad de capacitacidn estd dirigida a todos los integrantes del se , puesta esta variable es transversal a toda la organizacidn. Administrativo 2024
Objetivo: Mejorar fas habilidades blandas de fos funcionarios de la Subsecretaria de Agricultura
Directivo
Operativa - | Este dmbito considera diversos cursos dirigidos a disminuir la brecha en materias de género de los funcionarios de la Subsecretaria de Agricultura. Profesional 2023
6 Perspectiva de género Transversal/ | Impacto: Esta actividad de capacitacidn estd dirigida a todos los integrantes del servicio, puesta esta variable es transversal a toda la organizacidn. Técnico 2024
Estratégica | Objetivo: Disminuir la brecha de conocimientos en el dmbito normativo de materias de género. Administrativo
Auxiliar
. . . B ) ! irectivo
Esta temdtica se enmarca en dar a conocer a los participantes a conceptos bdsicos y el proceso global que se debe llevar a cabo, para generar espacios inclusivos de trabajo para Directiv
Operativa - X . Profesional 2023
7 tnclusién- No discrimInacién Transversalf las persanas con discapacidad. Técnice 2024
Impacto: Esta actividad de capacitacién estd dirigida a todos los integrantes del servicio, puesta esta variable es transversal a toda la organizacién. . N
Estratégica . . ) . . o . ) L Administrativo
Cbjetivo: Generar conocimiento en materia de inclusidn y no discriminacion en los funcionarios de la institucién
. " . Directivo
Esta temdtica se enmarca en la prevencién del acoso laboral y sexual en el cuidado de entornos {aborales saludables, .
. N o . . R R Profesional 2023
8 Buen trato y proteccién de la Oparativa - Impacto; Esta actividad de capacitacién estd dirigida a todos los integrantes del servicio, puesta esta variable es transversal a toda la organizacidn. Téenico 2024
dignidad de las personas Transversal/ | Objetivo: generar conocimiento en los funcionarios en torne a estas materias identificando conductas que sean consideradas maltrato y procedimientos de denuncia ante un

evento de estas caracteristicas.

Administrativo
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Las lineas de formacion de referencia son: Técnica (Orientada al giro propio de la
institucion), Estratégica (Orientada al cumplimiento de la misién y visién institucional,
como también al desarrollo y/o fortalecimiento de conocimientos, aptitudes y habilidades
generales y/o especificas que las instituciones requieran de los funcionarios); Operativa
Transversal (Orientada al manejo de herramientas estandar al interior de la institucion y
normativa del sector pulblico, tales como manejo de herramientas computacionales,
Estatuto Administrativo, Ley de Compras, entre otros); Habilidades Relacionales
(Orientada al fortalecimiento de comportamientos organizacionales, tales como liderazgo,
trabajo en equipo, comunicacion, entre otras); Perspectiva de género(disminuir brecha de
conocimiento en género en los funcionarios de la institucion para la aplicacion de politicas
con enfoque de género en la institucién; Inclusién- No discriminacion(Orientada a generar
espacios inclusivos de trabajo para las personas con discapacidad) y Buen ftrato y
proteccion de la dignidad de las personas que se enfoca en tematicas de prevencion del
maltrato y conocer los procedimiento de denuncias de estas situaciones).

2. DEJESE SIN EFECTO la Resolucion
Exenta N°72, de 2022, de este origen.

ANOTESE Y COMUNIQUESE

Distribucién:

Gabinete Subsecretario

Divisién de Administracién y Finanzas
Depto. de Gestién y Desarrollo de Personas
Oficina de partes



