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APRUEBA PLAN COMUNAL DE DESARROLLO
PERIODO 2021 — 2025 DE LA ILUSTRE
MUNICIPALIDAD DE COINCO.

Coinco, ?7 APF\) 2021

Con esta fecha se decreta lo siguiente:

VISTOS:

Lo dispuesto en la Constitucion Politica de la Republica; lo sefialado en el DFL N2 1-19.653 que fija el
texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N2 18.575, Orgdnica Constitucional de Bases
Generales de la Administracion del Estado; lo dispuesto en el DFL N2 1 de 2006, que fija el texto refundido,
coordinado y sistematizado de la Ley N2 18.695, Orgdnica Constitucional de Municipalidades; lo prescrito en
la Ley N2 19.880, que Establece Bases de los Procedimientos Administrativos que Rigen los Actos de los
Organos de la Administraciéon del Estado; lo prescrito en el Decreto Alcaldicio exento N° 813, de fecha 29 de
julio de 2020, que prorroga la vigencia del mandato del Honorable Concejo Municipal de Coinco, por orden
de la Ley N° 21.221; lo indicado en el Decreto Alcaldicio Exento N° 479, de fecha 06 de abril de 2021, que
prorroga el mandato del sefior Alcalde por orden de la Ley N° 21.324; lo prescrito en el Decreto Alcaldicio
Exento N° 516, de fecha 14 de abril de 2021, en lo que indica; lo estipulado en el Decreto Alcaldicio Exento
N° 515, de fecha 14 de abril de 2021, que designa Alcalde Subrogante por orden del articulo 107 de la Ley de
Municipalidades; y lo sefialado en el Decreto Alcaldicio Exento N° 517, de fecha 15 de abril de 2021, en lo
que indica.

CONSIDERANDO:

1. Lo indicado por la Ley Orgdnica Constitucional de Municipalidades en su articulo 12, en el sentido
que la administracion local de cada comuna o agrupacion de comunas corresponde a una
municipalidad; y que de acuerdo al articulo 22 de la Ley Organica Constitucional de Municipalidades
la maxima autoridad del municipio sera el alcalde;

2. Lo prescrito en el articulo 59, letra d), de la Ley de Municipalidades en que ésta, para poder cumplir
con sus funciones tendra, entre otras funciones esenciales la de dictar resoluciones obligatorias con
cardacter general o particular;

3. Lo indicado en el articulo 12 de la Ley Organica Constitucional de Municipalidades que prescribe
que la manifestacion de la voluntad del municipio se traduce en ordenanzas, reglamentos
municipales, decretos alcaldicios o instrucciones, siendo el decreto alcaldicio una resolucién sobre
temas particulares;

4. Que se tiene que dar fuerza a lo sefialado por al articulo 56 de la Ley Organica Constitucional de
Municipalidades en el sentido de que el alcalde es la autoridad méxima del municipio y en tal
calidad le correspondera su direccién y administracién superior y la supervigilancia de su
funcionamiento;

5. Que el articulo 32 de la Ley de Bases de la Administracion del Estado indica que la Administracion
del Estado deberd observar los principios de responsabilidad, eficiencia, eficacia, coordinacion,
probidad y control, entre otros;

6. Que, es dable recordar que el inciso segundo del articulo 3° de la ley N° 19.880, define al acto
administrativo como la decision formal que emite la Administracién y que contiene una declaracion
de voluntad, realizada en el ejercicio de una potestad publica, el que, de acuerdo con el principio de
escrituracion, contemplado en el articulo 5° del mismo texto legal, y en lo que importa, se
expresard por escrito o por medios electrénicos;

7. Que, el articulo 3°, letra a), de la Ley de Municipalidades, sefiala que sera funcion privativa de éstas
elaborar, aprobar y modificar el plan comunal de desarrollo cuya aplicacién deberd armonizar con
los planes regionales y nacionales;

8. Que, el articulo 3°, letra c), de la Ley de Municipalidades, sefiala que sera funcién privativa de éstas
la promocion del desarrollo comunitario;
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9. Que, de acuerdo a lo consignado por el articulo 4°, letra 1), de la Ley de Municipalidades, esta
institucion podra desarrollar, en el ambito de su territorio, directamente o con otros drganos de la
Administracion del Estado, funciones relacionadas con el desarrollo de actividades de interés
comun en el dmbito local;

10. Que, de acuerdo a lo prescrito por el articulo 5°, letra a), de la Ley de Municipalidades, para el
cumplimiento de sus funciones las municipalidades tendran como funcion esencial ejecutar el plan
comunal de desarrollo y los programas necesarios para su cumplimiento;

11. Que, segun lo dispuesto en el articulo 6°, letra a), de la Ley de Municipalidades, la gestién municipal
contara, a lo menos, con los siguientes instrumentos: a) el plan comunal de desarrollo y sus
programas;

12. Lo dispuesto en el articulo 7° de la Ley de Municipalidades que sefiala que el plan comunal de
desarrollo, instrumento rector del desarrollo en la comuna, contemplara las acciones orientadas a
satisfacer las necesidades de la comunidad local y a promover su avance social, econémico vy
cultural. Su vigencia minima serd de cuatro afios, sin que necesariamente deba coincidir con el
periodo de desempefio de las autoridades municipales electas por la ciudadania. Su ejecucién
deberd someterse a evaluacién periddica, dando lugar a los ajustes y modificaciones que
correspondan;

13. Que, el articulo 21, letra b), de la Ley de Municipalidades indica que sera tarea de la Secretaria
Comunal de Planificacion asesorar al alcalde en la elaboracion de los proyectos de plan comunal de
desarrollo y de presupuesto municipal;

14. Que, el articulo 56, inciso segundo, de la Ley de Municipalidades se prescribe que el Alcalde, como
méxima autoridad de la municipalidad, deberd presentar, oportunamente y en forma fundada, a la
aprobacion del Concejo Municipal, el plan comunal de desarrollo;

15. Que, el articulo 65, letra a), de la Ley de Municipalidades establece que el Alcalde requeriré el
acuerdo del concejo para aprobar el plan comunal de desarrollo;

16. El trabajo de confeccién del Plan Comunal de Desarrollo ejecutado por la entidad consultora
“CALIBRA GESTORES”, presentado por el sefior Alcalde de la comuna de Coinco al Honorable
Concejo Comunal de Coinco, el dia 25 de marzo de 2021 en la sesidn extraordinaria N° 201;

17. La aprobacion otorgada al Plan Comunal de Desarrollo Periodo 2021 — 2025 de la llustre
Municipalidad de Coinco, por parte del Honorable Concejo Municipal el dia 01 de abril de 2021 en
sesion ordinaria N° 1139;

18. Que, por tanto, en uso de mis facultades, vengo en dictar el siguiente:
DECRETO EXENTO:

1. APRUEBESE Plan Comunal de Desarrollo Periodo 2021 — 2025 de la llustre Municipalidad de Coinco,
en todas sus partes, de acuerdo al documento que se adjunta al presente acto administrativo.
P
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Di'bucién:

Secretaria Municipal
Direccién de Control
Secretaria Comunal de Planificacion




.MUNICIPALIDAD DE COINCO
CONCEJO MUNICIPAL

COMUNICADO N° 27/21 .-/

COINCO, 01 de Abril del 2021.

El Secretario Municipal y del Concejo que suscribe, tiene a bien
comunicar a la Sra. Maria Carolina Aguirre Bustos, Directora de Secplac, que el
Concejo Municipal, en su Sesidn Ordinaria N° 1139, de fecha 01 de Abril del 2021,
acordd por la unanimidad de sus infegrantes online y Sra. Pdta., aprobar el
PLADECO 2021-2025.

Para su conocimiento y fines.

Atentamente,

ALEJANDRO~GUIRRE CUADRA
Secretario Municipaby-edetToncejo

Fgg./

DISTRIBUCION:

-Citada (o)

-Archivo Concejo Municipal



=VAIVAWAIVA

—
el
=

= O
=

m -A
n

— Ll
; =



TRABAJO EJECUTADO POR

CALIBRA

GESTORES

DISENO A CARGO DE

wa




Introduccion




10

18

Ell

48

Metodologia de
ELET]

ODiagnostico de
informacion
secundaria

Diagnostico
de informacion
primaria

ETAPAS DE TRABAJO
ETAPAD
ETAPA1
ETAPA2
ETAPA3
INSTRUMENTOS DE RECOLECCIGN DE INFORMACION
LEVANTAMIENTO DE INFORMACION SECUNDARIA
LEVANTAMIENTO DE INFORMACION PRIMARIA: DIAGNGSTICO PARTICIPATIVO

DIVISIGN POLITICO ADMINISTRATIVA
DIMENSIGN AMBIENTAL

DIMENSIGN SOCIAL

DIMENSIGN ECONGMICA
DESARROLLO URBANOD

DIMENSIGN INSTITUCIONAL

ENTREVISTAS Y TALLERES (TECNICAS CUALITATIVAS)

CARACTERIZACION TERRITORIAL

PARTICIPACION SOCIAL

FODA COMUNAL; FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS.
ENCUESTA (TECNICA CUANTITATIVA)

RESULTADOS A NIVEL COMUNAL

NIVEL DE PARTICIPACIGN EN ORGANIZACIONES

DIMENSIGN INSTITUCIONAL




LINEAS ESTRATEGICAS
LINEAMIENTO ESTRATEGICO DIMENSIGN AMBIENTAL
LINEAMIENTO ESTRATEGICO DIMENSION SOCIAL
LINEAMIENTO ESTRATEGICO DIMENSIGN ECONGMICA
LINEAMIENTO ESTRATEGICO DIMENSIGN DESARROLLO URBANO Y CONECTIVIDAD
LINEAMIENTO ESTRATEGICO DIMENSIGN DESARROLLO INSTITUCIONAL
CUADRO RESUMEN DE DIMENSIONES, LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS Y OBJETIVOS
CARTERA DE PROYECTOS 2021-2025

Vision y misiaon

Plan de accion
comunal de
Coinco

Sistema de
sequimiento y
monitoreo de

Plan de

Oesarrrollo

comunal

Biblingrafia

82



PALABRAS
OEL ALCALDE



GREGORIO VALENZUELA ABARCA
Alcalde I. Municipalidad de Coinco

Queridas vecinas y vecinos de la comuna de Coinco; tantos afios de
trabajo conjunto, han forjado una estrecha relacién entre la comuni-
dad y quienes integramos el Municipio. Nuestra misién a lo largo de es-
tos afos, se ha enfocado con ahinco en la ayuda social, considerando
que, segln datos de la encuesta CASEN 2017, un 17% en promedio de
la poblacién comunal se encuentra en situacién de pobreza, tenien-
do una de las cifras mas altas de la regién. Coinco es un pueblo con
habitantes de esfuerzo, solidario, y merece crecer y desarrollarse sin
perder la identidad que lo hace Unico. Es por eso, que como Municipio
este afio hemos hecho un alto en el camino para poder planificar una
estrategia de desarrollo de la que se desprendan distintos proyectos
y acciones que permitan generar condiciones ambientales, econémi-
cas, sociales, culturales, y de desarrollo urbano, que mejoren la calidad
de vida de ustedes como vecinos y vecinas de cada localidad de esta
larga y angosta comuna.

Hoy, tenemos el agrado de presentar y poner a su disposicién nues-
tro Plan de Desarrollo Comunal actualizado para el periodo 2021-2025.
El presente documento, es mas que una simple declaracién de princi-
pios, debiendo constituirse como una verdadera carta de navegaciéon

para la gestién del Alcalde, Concejales, y funcionarios en general. Su
elaboracién, se articuld en el marco de un proceso participativo que se
inicié en Octubre del 2020, partiendo con una encuesta online abierta
a toda la comunidad, entrevistas en profundidad con distintos actores
de la sociedad civil, y talleres con autoridades, funcionarios municipa-
les y lideres sociales. Esto, le otorga al presente instrumento mayor
coherencia y posibilidad de éxito, ya que cruza la deteccién de nece-
sidades desde los territorios, con la viabilidad financiera a través del
andlisis de las distintas fuentes de financiamiento disponibles para la
ejecucién de lo proyectado. Lo anterior, garantizara mejores y mayo-
res oportunidades de desarrollo para nuestra comuna.

Mi compromiso hacia ustedes como servidor publico, y el de cada
uno de los trabajadores de este Municipio, sigue fuerte como el pri-
mer dia. Este proceso de planificacién, nos hace sentirnos orgullosos
y reforzar la idea que el Municipio y la comunidad deben conformar un
equipo de trabajo. Hoy mas que nunca, sabemos que aln nos quedan
cosas por resolver, espero que este Plan de Desarrollo Comunal recoja
sus anhelos y refleje el Coinco que todos queremos.

Nos vemos pronto.
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Un Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) es una herra-
mienta de gestidén que tiene como propdsito y objetivo cen-
tral el brindar sugerencias y orientaciones a las autoridades
municipales para contribuir al ordenamiento y sistemati-
zacién del proceso de desarrollo que impulsa una comuna
especifica. Este instrumento actla de manera local, y es
considerado dentro de los tres instrumentos de planifica-
cién comunal contemplados en la Ley N° 18.695 Orgénica
Constitucional de Municipalidades.

El PLADECO no es un instrumento de planificaciéon aislada
que deba levantarse de manera cerrada y en didlogo sélo
consigo mismo, sino que es una invitacién a que el Gobier-
no Regional y local encajen en una propuesta de desarro-
llo social, econémico y ambiental que incluya dimensiones
Yy proyectos que sean viables, factibles y que se trabajen
en el marco de una coordinacién constante con la Politica
Regional.

De esta forma es importante ir entendiendo la necesidad de
un instrumento de planificacion local construido de manera
consensuada entre la Municipalidad y la ciudadania, pues
en un sentido general todas las comunas esperan mejorar
los indices de desarrollo en sus localidades. Para ello de-
ben considerarse los nuevos fenédmenos que traen consigo
demandas sociales nuevas en la politica publica, también
el aumento de los niveles educativos en la poblacién, y la
necesidad de que estos indicadores sean equitativos a lo
largo del pais. Otro elemento importante es considerar el

aumento de los hogares con jefaturas femeninas, pues tam-
bién nos condiciona a poner énfasis en las necesidades de
mujeres y niflos/as, en este sentido el 41,6% de las jefaturas
de hogar estdn en manos de mujeres creciendo 10 puntos
porcentuales desde el afio 2002 (CASEN 2017), poblacién
que va requiriendo apoyo en las distintas dimensiones indi-
viduales y colectivas.

Para la construccién consensuada de esta planificacién se
debe ir estableciendo un relato coherente entre el didlogo
municipal y comunitario, confeccionado a partir del diagnés-
ticoylaimagen que ambos actores buscany desean para su
comuna en un mediano plazo. Es a través de la confeccién
de este relato de forma consistente y fundamentada que se
posibilita la orientacién y ordenamiento de las prioridades
que deben encausar futuros proyectos, esfuerzos munici-
pales y ciudadanos e iniciativas privadas para el desarrollo
de la comuna en todas las dimensiones identificadas en sus
propios anhelos y perspectivas. En este sentido, se utilizara
el enfoque de la Gestidon Territorial desde una perspectiva
local, sosteniendo que es en las localidades donde se ges-
tan las demandas, necesidades y visiones que son necesa-
rias para articular el plan de manera coherente y efectiva. El
siguiente documento consiste en un resumen ejecutivo que
presenta de manera general todo lo que implic el proceso
de elaboracién del Plan de Desarrollo Comunal, profundizan-
do en sus principales resultados de diagndstico y su plan de
inversiones asociado.
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DIAGNOSTICO

ELABORACION DE PLADECO

CIERRE







ACCIONES EJECUTADAS
Difusion en Radio Comunal

Reuniones con confraparte medianie
plataforma virtual y/o telefanica.

Difusion de informacion a traves de
afiches digitales por Redes Sociales
del Municipio.

llamados telefonicos @ lideres de or-
anizaciones sociales relevantes de
a comuna para coordinar la ejecu-
cion de entrevistas y talleres.

Disefin de afiches digitales informati-
vos sobre PLADECO.

Reunion online de caracter informati-
vo con funcionarios/as municipales
para aclarar dudas e informar sobre
el procesa.
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ETAPA 1

En esta etapa se llevd a cabo la recopilaciéon de informacién primaria y secundaria que per-
miti6 finalmente contar con una aproximacion acabada del territorio en cuestién. Ademas
del levantamiento de informacién a partir de la revisién de documentos, se llevd a cabo la
recopilaciéon de informacién primaria, que nos permitié construir relatos en relacién a percep-
ciones, significados y las necesidades vividas, tanto por actores civiles, plblicos y privados
afines a la comuna.

ETAPA 2

En la Etapa 2, se desarrollé como tal la elaboracién del PLADECO. Desde aqui se comenzd a
formular los objetivos, las acciones y los indicadores para llevar a cabo la planificacién estra-
tégica comunal. La necesidad de contar con una buena etapa de Diagndstico es clave para
el proceso de orientacién del PLADECO, pues se comprende que desde la sistematizaciéon
de los intereses, sentires y visiones ciudadanas se pensara y construira la situacién futura
del territorio.
Esta etapa contiene lo siguiente:

Misién, visién, objetivos y lineamientos estratégicos

Creacién del Plan de Accién

ETAPA 3

En esta etapa se entrega el sistema de seguimiento y evaluacién y por Ultimo, se realiza el
cierre del proceso, con la implementacién de una instancia de validacién de este instrumen-
to de planificacién.

En cuanto al sistema de seguimiento y evaluacién, para que la planificacién asegure su ac-
cionar en el tiempo determinado, es decir, para que sea estratégica, es necesario crear un
disefio de seguimiento y evaluaciéon desde su inicio, con el fin de garantizar su avance y su
andar. Esto permitird dos procesos: verificar y asegurar el cumplimiento del PLADECOYy, a su
vez, definir durante el proceso si los propdsitos del PLADECO se van logrando de acuerdo a
los objetivos, recursos y tiempos de accién.

Se deberé evaluar el disefio del PLADECO, los productos por proyecto, identificar los/as en-
cargados/as del seguimiento y de evaluacion, incluir en qué espacios y quienes seran res-
ponsables de ir decidiendo las adaptaciones que se vaya requiriendo y, ademas, generar
una propuesta que financie toda esta matriz de seguimiento y evaluacion.




INSTRUMENTOS DE RECOLEC-
CION DE INFORMACION

La etapa de diagnéstico se divide en dos fases: Levanta-
miento de “Informacién Secundaria” y Levantamiento de “In-
formacién Primaria”, a esta Ultima llamaremos “Diagnéstico
Participativo”.

El levantamiento de informacién y sistematizaciéon de datos
secundarios tiene como objetivo recoger informacién de
fuentes tales como; investigaciones, libros, informes, datos
cuantitativos, planificaciones municipales, regionales, etc.

Durante esta fase se utilizaron técnicas de levantamiento
de informacién enmarcadas en la Metodologias IAP (Inves-
tigaciébn Accién Participativa), entendiendo que mediante
estas formas de enfocar el trabajo se puede fortalecer no
sélo el levantamiento de datos sino la identidad, la cohesion
y el compartir social. Esto apoya la construccién de la Pla-
nificacién Estratégica porque indica que el estudio no sera
levantado por los/as expertos/as, sino que por la comunidad
involucrada en él.

A continuacién, se presenta la descripcién de cada técnica
que se utilizé en este levantamiento de datos de la etapa
Diagndstico Participativo, comprendiendo la contingencia
social y la adecuaciéon metodoldgica que se debe aprender
a trabajar en estos tiempos.
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ENTREVISTA INDIVIDUAL

Las entrevistas se enfocaron en levantar informacién que
permitié construir un relato comudn de distintas visiones y
vivencias de la comunidad. La idea fue poder conocer e in-
terpretar lo que “es importante en la mente de los informan-
tes: sus significados, perspectivas y definiciones; el modo
en que los actores ven la realidad o en que clasifican y ex-
perimentan su mundo” (Canales, 2006).

Se realizaron un total aproximado de 28 entrevistas indivi-
duales, que se realizaron en su totalidad, de manera remo-
ta, via zoom o teléfono. Esto debido a la situacién actual
en gue se encuentra el pais y el resto del mundo, luego del
impacto de la pandemia mundial.

ENTREVISTAS GRUPALES VIRTUALES

Los talleres se realizaron de manera virtual, mediante pla-
taforma Zoom, y tuvieron como objetivo central el levantar
informacién a partir de la conversacién y el relato de un gru-
po de actores del sector pUblico (funcionarios municipales y
concejales). Se ejecutaron 2 talleres virtuales, en donde par-
ticiparon aproximadamente 20 personas en total, uno con
los y las concejales de la comuna y otra con funcionarios/
as municipales de diversas areas o departamentos munici-
pales.

El espacio tuvo una duracién maxima de 100 minutos, y se
contd para ello con una facilitadora que medié el espacio y
llevé la pauta de preguntas y el trabajo grupal.

TALLER PARTICIPATIVO (PRESENCIAL)

Se realizé 1 taller diagndstico de manera presencial, que
se enfocd principalmente en dirigentes, lideres y gestores
sociales. Considerando el estado del contexto actual y la
situacién de pandemia, la convocatoria se realizd a 10 per-

ENTREVISTAS: 12 Actores sector Publico

SECPLAC

ADMINISTRACION MUNICIPAL

DIDECO

DAEM

DOM

VIVIENDA

FOMENTO PRODUCTIVO Y SEGURIDAD PUBLICA

PROGRAMA PRODESAL

MEDIOAMBIENTE

ADULTOS MAYORES

CULTURA Y TURISMO

PROGRAMA SENDA PREVIENE

ENTREVISTAS: 14 Actores sector Sociedad

Civil
DIRIGENTE COSOC ,
DIRIGENTE CONSEJO DE SEGURIDAD PUBLICA

DIRIGENTE MILLAHUE- EL RULO

DIRIGENTE CHILLEHUE RURAL Y URBANO

DIRIGENTE CENTRO URBANO

DIRIGENTE COPEQUEN RURAL Y URBANO

LIDERES SOCIALES RECONOCIDOS POR LA COMUNIDAD (Y QUE NO
SEAN DIRIGENTES)

DIRIGENTES SOCIALES (APR, CULTURA, EMPRENDIMIENTO, DEPORTE)

EMPRESARIOS RUBRO TURISMO

EMPRESARIOS RUBRO COMERCIO

FUENTE: Elaboracion propia



sonas, llegando a contar con una asistencia de 9 personas.
Para procurar la presencia de las personas, convocando via
teléfono y asi confirmar la asistencia maxima, acorde a los
mandatos sanitarios del momento. La actividad se llevé a
cabo en el patio del Municipio de Coinco y durd aproxima-
damente 1.5 hrs.

Debido al contexto actual se contdé con mascarillas, alcohol
gel y servicios de higienes disponibles en el lugar, cumplien-
do con los protocolos propuestos a nivel nacional.

ENCUESTA ONLINE

En linea con el estudio de la informacién secundaria exis-
tente y los requerimientos de la contraparte municipal se di-
sefid la presente encuesta. Su objetivo central fue levantar
un diagnéstico general de la comuna donde los informantes
pudiesen referir, evaluar y opinar sobre el trabajo que ha
estado realizando el municipio, como también opinar sobre
determinados aspectos de su comunidad y expresar sus Vvi-
siones y preferencias acerca del futuro de la comuna.

La muestra englobd a todos los habitantes de la comuna
Coinco que utilizan las redes sociales de WhatsApp, Insta-
gram y Facebook. El tipo de formulario que se utilizd fue una
plantilla elaborada en la plataforma Survey Monkey.

Con esto se buscé principalmente hacer un anélisis descrip-
tivo sobre la percepcién de la gente frente a la gestién mu-
nicipal, el nivel de participaciéon de la comunidad y posibles
ideas de proyectos a realizar en la comuna. Con esta herra-
mienta 180 personas lograron responder la encuesta.
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Entrevistados [28]

Talleres Ciudadanos [1]
Encuesta Online [180]
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DIVISION POLITICO ADMINISTRA-
TIVA

Coinco es una de las 17 comunas pertenecientes a la Pro-
vincia de Cachapoal, de la Regién del Libertador General
Bernardo O’Higgins, limita al norte con las comunas de Col-
tauco y Dofihue, hacia el oriente con las comunas de Olivar
y Requinoa, hacia el sur con las comunas de Rengo, Quinta
de Tilcoco y San Vicente de Tagua Tagua. Coinco se ubica
a 26 kildbmetros de Rancagua, la capital regional y a 116 kil6-
metros de Santiago, la capital de Chile.

En términos censales, la comuna se encuentra dividida en
cuatro distritos. Copequén, Coinco y Chillehue son defini-
dos como urbanos por el INE, mientras que el distrito El Rulo
es definido como rural. Los distritos mas poblados son los
de Copequén y Coinco, los que en conjunto concentran el
65% de la poblacién comunal.
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GEOGRAFIA

Coinco es una de las 17 comunas pertenecientes a la Provincia de Cachapoal, de la Regidén del Libertador General Bernardo
O’Higgins, limita al norte con las comunas de Coltauco y Dofiihue, hacia el oriente con las comunas de Olivar y Requinoa,
hacia el sur con las comunas de Rengo, Quinta de Tilcoco y San Vicente de Tagua Tagua. Coinco se ubica a 26 kildbmetros
de Rancagua, la capital regional y a 116 kildbmetros de Santiago, la capital de Chile.

En términos censales, la comuna se encuentra dividida en cuatro distritos. Copequén, Coinco y Chillehue son definidos como
urbanos por el INE, mientras que el distrito El Rulo es definido como rural. Los distritos mas poblados son los de Copequén

y Coinco, los que en conjunto concentran el 65% de la poblacién comunal.

El 4rea comprendida por la comuna de Coinco corresponde en términos mor-
folégicos al encuentro de dos sectores caracteristicos del relieve chileno: la
depresién Intermedia y la Cordillera de la Costa, en su vertiente oriental. La
mayor parte del territorio comunal se desarrolla en la Unidad Depresién In-
termedia.

En Coinco, practicamente el 50% de la superficie comunal posee un relieve
plano, con pendientes suaves, dando origen a suelos bien desarrollados,
altamente productivos, asociados a zonas planas aluviales y terrazas flu-
viales, por lo que suelen encontrarse en las inmediaciones de los cursos de
aguas mas importantes que recorren la comuna. Los suelos con pendientes
elevadas, aptos para actividades forestales, son reducidos y se encuentran
circunscritos a los cordones montafosos presentes en la parte sur de la co-
muna.

Coinco se ubica dentro del dominio climatico templado mediterrdneo, carac-
teristico de la zona central del pais (entre las regiones V y VllI), donde los in-
viernos son frios o templados y los veranos secos y frescos. La temperatura
media anual en Coinco se encuentra en torno a los 15.2 °C, siendo el mes méas
caluroso del afio Enero, con un promedio de 22.1°C, mientras que el mes mas
frio es Junio, donde la temperatura media llega a los 9.3 °C

CALIDAD DEL AIRE

La comuna de Coinco fue declarada zona saturada por material particulado
respirable MP 10, desde el 27 de marzo del afio 2009, y de manera consecutiva
por material particulado MP 2,5 segln lo establecido el afio 2017. Este Gltimo
suceso por su parte permitié crear un Plan de Descontaminacién Atmosférica
para la comuna y para las 16 comunas restantes declaradas como zona sa-
turada por este contaminante en el Valle Central de la Regién de O’'Higgins.
Actualmente, la comuna de Coinco se rige bajo las exigencias del Plan de Des-
contaminacién Atmosférica (PDA) establecido en el Decreto Supremo N° 15 del
afo 2013 por el Ministerio del Medio Ambiente (MMA), vigente desde el 05 de
agosto de 2013.




DIMENSION SOCIAL

ANTECEDENTES SOCIODEMOGRAFICOS Y
DISTRIBUCION DE LA POBLACION COMUNAL

El principal centro poblado de la comuna es la localidad de
Coinco, la capital comunal, que alberga el 30% del total de
poblacién. Corresponde al centro civico de la comuna, donde
se asienta la Municipalidad y los principales servicios publi-
cos. Otras localidades importantes de la comuna correspon-
den a Copequén y Chillehue, las que forman una especie de
conurbacién con el centro comunal, en un perfil similar a un
pueblo calle, es decir estructuran su area poblada en rela-
cién a las 2 rutas asfaltadas mas importantes de la comuna,
la H-38 y H-40 que atraviesan de Este a Oeste la comuna.
Las demds localidades son de perfil netamente rural, con
una muy baja concentracién de poblacién y se encuentran
dispersas en su territorio. Coinco, segun datos extraidos
de CASEN 2017, cuenta con un 43,6% de zona rural. Segln
Reportes Comunales del afio 2017, en la comuna de Coinco
tiene 7.359 habitantes, de los cuales un 50,6% corresponde
a hombres y un 49,4% a mujeres.

Distritos Censales Comuna de Coinco, Poblacion y Superficie
Viviendas Censo 2017

Distrito Superficie | Poblacién Censo 2017
Censal (Km2) Total Urbana | Rural
Copequén | 30,0 2.558 377 2.181
Coinco 20,4 2.046 1.770 276
Chillehue 23,2 1.926 1.260 666
Rulo 241 812 o 812

FUENTE: Elaboracién propia

cuenia

con un 45,6%
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POBREZA PORINGRESO Y POBREZA MUL-
TIDIMENSIONAL

Coinco alcanza un porcentaje de pobreza por ingreso de
17,1%, frente a un 10,1% a nivel regional y a un 8,6% a nivel
nacional (Base de datos CASEN 2017) siendo ademas la co-
muna con mayor porcentaje de pobreza a nivel provincial.
En este sentido, y segun Reportes Comunales del afio 2017,
el porcentaje de personas carentes de servicios basicos en
la comuna es de un 25,3%, superando nuevamente la media
regional de 15,3% y nacional de 14,4%. Por otra parte, la po-
breza multidimensional la comuna alcanza un 37.9%, siendo
nuevamente el porcentaje mas alto a nivel provincial. La po-
breza multidimensional a nivel regional alcanza un 18,5% y
la nacional un 20,7%. En consecuencia, la comuna de Coinco
sobrepasa en 19 puntos la media regional.

AGUA POTABLE

La gran mayoria de la Comuna cuenta con abastecimien-
to de agua potable, ya sea mediante la Empresa Sanitaria
ESSBIO o mediante las Cooperativas de Agua Potable Rural
de Olivar Bajo, Copequén, Chillehue y el Rulo. No obstante,
existen algunos sectores que alin no cuentan con el servi-
cio, pero estos cuentan con la posibilidad de construir pozos
de extracciéon de aguas subterrdneas, especialmente en las
areas con planicies. De todas maneras, el porcentaje de vi-
viendas que efectivamente utilizan este tipo de sistemas
es muy bajo, y corresponde a sectores en los que no existe
factibilidad de conexién a alguna de las redes existentes.

SEGURIDAD CIUDADANA

En relacién Seguridad Ciudadana, en la comuna de Coinco la
tasa anual de detencién por delitos de mayor connotacién
social, segun la Subsecretaria de Prevencién del Delito, el
afio 2019 alcanza el nimero de 219 detenciones. En compa-

racién con las comunas vecinas tiene cifras mas elevadas
que Dofiihue (161), Coltauco (124), Quinta de Tilcoco (204) y
Requinoa (207). En cuanto a la tasa anual de denuncias por
delito de mayor connotacidén social, el afio 2019, Coinco al-
canza las 1.212 denuncias. En comparacién con las comunas
vecinas tiene cifras menores como Coltauco (897) y Quinta
de Tilcoco (816).

HISTORIA, CULTURA E IDENTIDAD

El significado de su nombre Coinco, significa “Agua del are-
nal” proviene del mapudungun “CoyUn” que significa Arena
o arenal y “Co” que significa Agua. En el territorio existe evi-
dencia de la presencia de asentamientos indigenas en di-
versos periodos, en la cual la comuna de Coinco ha logrado
recibir a diversos complejos humanos. La historia de Coinco
puede decirse que inicia en el periodo arcaico, hace aproxi-
madamente diez mil afios antes de Cristo, en donde los pue-
blos prehistéricos, en su totalidad nbmadas descubrieran la
agricultura e iniciaran un proceso de sedentarizacién. Dicho
proceso conduciria al nacimiento de las primeras ciudades
y con ellas el nacimiento de Coinco desde la localidad de
Copequén.

De acuerdo con el autor Pablo Lacoste, existen anteceden-
tes histéricos que demuestran la existencia de asentamien-
tos humanos vinculados al patrimonio agroalimentario del
secano interior. Se habla de campesinos y artesanos que
heredaron el conocimiento y el dominio de la naturaleza
Y SUS recursos, los cuales les han permitido alimentarse y
subsistir, desarrollando un capital social en torno al conoci-
miento ancestral y patrimonial que hasta la actualidad aun
sigue vivo. De esta manera, “El campesino, el ovejero y los
artesanos se destacan como personajes histéricos que han
estado presente en la comuna vinculados fuertemente a las
bondades de la tierra y sus recursos naturales”.



De todas formas, “a pesar de que muchas técnicas tradicio-
nales o ancestrales de cultivos se han perdido”, han que-
dado registradas “en la memoria colectiva del pueblo, como
practicas de los “antiguos” , existiendo en la comuna un
sentimiento de reconocimiento al campesino y su trabajo
en la tierra como personaje histérico comunal, ya sea en la
figura del huaso, o del temporero, siendo este campesino, el
personaje elegido, a través de una encuesta aplicada por el
Departamento de Cultura, para ser esculpido en un monu-
mento comunal.

GESTION MUNICIPAL CULTURAL

Es importante mencionar que la llustre Municipalidad de
Coinco cuenta con Plan Municipal de Cultura actualizado,
levantado desde la oficina de Cultura, perteneciente a la
Direccién de Desarrollo Comunitario (DIDECO) y el cual fue
construido a partir de la informacién entregada por la ciu-
dadania. A continuacién se presenta una sintesis del plan
de inversiones, y que presenta los desafios que la Munici-
palidad debe asumir en el &rea cultural entre el afio 2020 y
el afio 2025:

Plan de inversiones de Plan Municipal de Cultura

de Coinco

LINEAS DE ACCION INICIATIVAS
Participacién y acceso a las artes y las cul- | 8
turas

Acciones en la educacién, para el fomento a | 6
las Artes, las culturas y el patrimonio

Rescate, difusién y sostenibilidad del patri- | 5
monio comunal

Puesta en valor de los espacios culturales | 5
ciudadanos

Desarrollo Territorial con Identidad Cultural 9

Gestién Municipal

FUENTE: Elaboracién propia
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EDUCACION

Segun datos del Ministerio de Educacién en la Plataforma
“Mi Futuro”, en la Regién de O “Higgins, los establecimientos
de Educacién Superior se encuentran centralizados princi-
palmente en la comuna de Rancagua. Las otras comunas
que también cuentan con instituciones de educacién supe-
rior son: San Fernando con 4 sedes, Machali con 1 sede y
Santa Cruz con 1 sede de la Universidad de Talca. Estos da-
tos nos permiten interpretar que los y las jovenes que egre-
san de educacién media deben trasladarse desde Coinco a
otra comuna a continuar estudios en ensefianza superior.

La matricula escolar a nivel comunal correspondiente al to-
tal de alumnos matriculados en establecimientos avalados
y subvencionados por el Estado alcanzd a un total de 153 ni-
fios/as en Educacioén Parvularia, 697 nifos/as en Ensefanza
Bésica para Nifios/as y Jévenes, a 153 en Ensefianza Media
Cientifico-Humanista de Nifios/as y Jovenes y a 26 en Ense-
fianza Media Cientifico-Humanista Adultos, lo que alcanza
un total de 1.029 alumnos. En cuanto al tipo de financiamien-
to vemos que la mayoria de las matriculas son de estableci-
mientos municipalizados.

Caracterizacion Educacional Comunal 2019

N° matricula en establecimientos municipali- | 870
zados, 2019

N° de matricula en establecimientos particu- | 159
lar subvencionado, 2019

N° matricula en corporaciones de administra- | O
cién delegada, 2019.

N° matricula en establecimientos particula- | O
res pagados, 2019

Fuente: Elaboracion propia en base a Biblioteca del Congreso Nacional.

En relacién a los establecimientos educacionales, al afio
2019, es posible dar cuenta de las escuelas y el liceo:

Establecimiento Educacional

Escuela Municipal El Rulo

Escuela Municipal Chillehue

Escuela Municipal Copequén

Colegio Municipal Huallilén

Colegio CIMA

Liceo Municipal Luis Gregorio Valenzuela Lavin

Fuente: Elaboracién propia, Informacion Ministerio de Educacion.



DIMENSION ECONOMICA

EMPLEABILIDAD

La comuna de Coinco se destaca econémicamente por po-
seer una base productiva establecida en las actividades
agropecuarias de acuerdo a lo que expone el Departamen-
to de Estudios Econdémicos y Tributarios, del Sll. En relacién
a la informacién disponible para el afio 2018, la proporcién
comunal perteneciente al rubro de: Agricultura, Ganaderia,
Caza y Silvicultura, tuvo un predominio significativo dentro
del resto de los rubros econdémicos que se desempefian en
la comuna, con una porcién del 30%.

En cuanto al &mbito de ingresos a nivel comunal, segun las
cifras que proporciona el Sistema de Informacién Laboral
del Ministerio del Trabajo y Previsién Social, se tiene que el
ingreso laboral promedio en la comuna para el afio 2018 y
2019 fue de $661.005 y $459.091 respectivamente. Para el
afo 2019 se considera el promedio de cifras hasta el mes de
agosto segun lo disponible en los datos que ofrece la insti-
tucién. Estas cifras son mas bajas que el sueldo promedio
nacional en ambos periodos ($786.879 y 543.551 de manera
respectiva).

Promedio Sueldos de

Trabajadores
2018 2019
Comuna $661.005 $459.091
Pais $786.879 $543.551

Fuente: Elaboraciéon propia a base de informacién del sistema de informacién laboral, Ministerio del Trabajo
y Prevision Social

Por otra parte, en concordancia al andlisis de sueldo pro-
medio mensual en la comuna, para el afio 2017, se eviden-
cia una alta brecha salarial por género, lo cual mantiene la
misma tendencia de desigualdad de este indicador, entre
hombres y mujeres, a nivel pais. A partir de lo reflejado en
la tabla anterior, se establece que los hombres obtienen un
promedio salarial mayor que las mujeres correspondientes a
un 29,67%, relaciéon preponderante y reiterativa en todos los
andlisis de sueldo promedio mensual, ya sea segun sector
econdmico o tramo etario.

Promedio sueldos de frabajadores por sexo -

ARo Hombre Mujer Total Comuna

2015 $574.001,73 $423.277,75 $525.359,41
2016 $618.409,80 $474.417,67 $572.565,66
2017 $660.810,53 $509.623,56 $613.424,48

Fuente: Elaboracion Propia a Base de Informacion del Sistema de Informacién Laboral, Ministerio del Trabajo y

Previsién Social
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DESARROLLO ECONOMICO COMUNAL

Para el andlisis de la actividad econémica comunal se utilizd
la base de informacién entregada por el Servicio de Impues-
tos Internos, aproximacién a la composicién del nUmero de
empresas y las ventas anuales propias de la dinadmica co-
munal.

Numero de empresas. Comuna de Coinco

2014 2015 2016 2017 2018

433 457 455 487 520
Ventas anuales [UF

2014 2015 2016 2017 2018
863.194 900.621 909.407 811.798 1.013.042

Fuente: Elaboracion propia a base de informacion del sistema de informacion laboral, Ministerio del Trabajo
vy Prevision Social

En la tabla anterior, se puede observar una evolucién sos-
tenible en el aumento del niUmero de empresas para el afio
2015(24), 2017(32) y 2018(33), especialmente en el periodo
2016-2018, lo cual se refleja también en el aumento de las
ventas anuales, donde se incrementaron en 149.848 UF
desde el 2014 al 2018, atribuible a la presencia de nuevas
empresas en la comuna.

Respecto a los tamafios segln ventas, segun el Servicio de
Impuestos Internos, la mayoria de empresas en la comuna
son de categoria “micro” con un 53%. Luego se posicionan
las pequefas empresas con un 12%. Las medianas empre-
sas por otra parte sdlo ocupan un 1% de las empresas comu-
nales. Finalmente, el restante 13% de empresas registradas
no presentan datos.

DESARROLLO AGROPECUARIO Y FORESTAL

La comuna cuenta con una importante actividad agricola,
representando el 83% de la superficie comunal, destinada
a actividades agroindustriales y forestal, segun informacién
del censo agropecuario del afio 2007.

Superficie sequn tipo de explofacion

Tipo de Explotaciones Comuna Regidén Pais
Superficie Agropecuaria 6.151 1.133.450 29.781.691
Superficie Forestal 1.227 434.610 6.657.842
Superficie Total 7.378 1.568.060 36.439.533

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de Sl.

En relacién a la superficie (ha) de la comuna, el 34% correspon-
de a hectédreas de uso agricolay el 13,2% a superficie destinada
a plantacién. Esto en el contexto regional, abarca sélo un 1,9%.

GANADERIA

Otra de las actividades econdmicas de interés comunal son
las explotaciones ganaderas. De acuerdo a las cifras comu-
nales del afio 2007, el nimero total de cabezas es de 1.895,
siendo la que tiene mayor representacion la Bovina.

Ganaderia por especie [N=nimero de cabezas]

BOVINOS 1.038 EQUINOS 455

OVINOS 33 CAPRINOS 240

CERDOS 55 CONEJOS 74
TOTAL 1.895

Emrelaciénradao actividad silvoagropecuario, segun el censo
agropecuario 2007, en la comuna la cantidad de empleos per-
manentes en este sector alcanzan las 243 personas, de am-
bos sexos, correspondiente al 1% del total regional, siendo el
sexo masculino el que mayor ejecuta esta labor. (233/243).



DESARROLLO URBANO

VIALIDAD

La comuna de Coinco, cuenta con 4 vias estructurantes
principales, las cuales ademas de generar conectividad con
las comunas vecinas y rutas importantes, estructuran el
desarrollo de los principales asentamientos habitacionales,
Ruta H-40, Ruta H-38, Ruta H-590 y Ruta H-430.

La vialidad secundaria comunal se encuentra compuesta
por un sinndmero de calles, pasajes y callejones, casi todos
perpendiculares a los ejes estructurantes correspondientes
a la vialidad estructurante, y la mayoria sin pavimentar, y en
varios casos con anchos entre lineas oficiales muy reduci-
dos. Desde una perspectiva estratégica, sin embargo, exis-
ten 3 vias de singular importancia: Ruta H-472, Ruta H-434,
Conjunto Tres Puentes/Maruza/Las Humitas, Ruta H-438 y
Pasaje La Turbina, y Camino al Cementerio - Camino Ca-
chantdn.

El resto de las vias secundarias que existen en la comuna,
se compone por una gran cantidad de caminos particulares,
vecinales y servidumbres de transito, las cuales nacen pro-
ducto de subdivisiones prediales tanto en areas urbanas
como rurales, particiones de herencias, regularizaciones a
través del Ministerio de Bienes Nacionales, entre otros. Di-
chos caminos se encuentran sin urbanizacién y por lo ge-
neral en mal estado de conservacion, dado el hecho de que
el municipio no puede hacerse cargo de la mantencién de
bienes privados, tampoco pudiéndose estos postular a pro-
gramas de pavimentacién, por la misma razén.

RED DE ALCANTARILLADO

En relacién con el alcantarillado y con las aguas servidas, se
debe mencionar que la mayoria de la poblacién no cuenta

con servicio de red de alcantarillado puUblico. Si miramos en
detalle las diversas zonas de la comuna, podemos encontrar
que la comuna cuenta, dentro de su zonificacién, y al igual
como con el agua potable, con un area de operacién corres-
pondiente a ESSBIO, y varios comités de agua potable rural.
En el caso del primero, su area de operacidén corresponde a
aproximadamente un 60% de la zona urbana Coinco-Cruz
de Chillehue, correspondiendo el resto a los Comités de
Agua Potable Rural de Chillehue (al poniente) y Copequén
(al Oriente). Ambos no poseen servicio de alcantarillado en
sus zonas de operacion.

Es posible sefialar que el 43% de las viviendas de la comuna
cuentan con sistemas de alcantarillado particular y sélo el
16% con conexién a la red publica de alcantarillado, repre-
sentando, entre ambos, el 59% del total, lo cual supone una
problematica que debe ser abordada con prontitud.

VIVIENDAS CON CONEXION A RED PUBLICA DE
ALCANTARILLADO

VIVIENDAS CON SOLUCION 0,
PARTICULAR DE (o]

ALCANTARILLADO

16%

VIVIENDAS CON SOLUCION COLECTIVA DE ALCANTARILLADO

/
7 °
VIVIENDAS CON EVACUACION A POZO NEGRO 2 50/0

VIVIENDAS CON EVACUACION SOBRE CURSOS DE AGUA SUPERFICIAL

16%
16%

VIVIENDAS SIN SISTEMAS DE EVACUACION DE AGUAS SERVIDAS

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion Precenso 2011
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DIMENSION INSTITUCIONAL

ADMINISTRACION Y FINANZAS

En relacién a la gestién municipal, la Municipalidad de Coin-
co, segun datos extraidos del Sistema Nacional de Informa-
cién Municipal (SINIM), ha ido aumentando su ingreso munici-
pal desde el afio 2017-2020. Correlativo a estas cifras vemos
también como han ido aumentando los gastos municipales
desde el afio 2017-2019. A continuacién, el detalle de gastos:

bastos Municipales

Valores en miles de pesos nomi- 2015 2016 2017
nales (M$) de cada afio

Gastos Corrientes 1.826.622 | 1.855.421 | 2.017.454
Gastos en Bienes y Servicios de 592.220 613.350 691.732
Consumo (Subtitulo 22)

Gastos Municipales (Gastos Total 2.051.061 | 2.251.035 | 2.429.718
Devengado,

Gastos Municipales Area de Ges- 55.573 63.486 56.699
tion: Actividades Municipales

Gastos Municipales Area de 1.424.767 | 1.562.561 | 1.612.834
Gestién: Interna

Gastos Municipales Area de Ges- 54.271 59.966 61.947
tién: Programas Culturales

Gastos Municipales Area de Ges- 42.303 59.705 60.017
tién: Programas Recreacionales

Gastos Municipales Area de Ges- 89.777 88.447 131.928
tién: Programas Sociales

Gastos Municipales Area de Ges- 384.370 416.870 506.293
tion: Servicios Comunitarios

Gastos por Comisiones y Repre- 902 379 [0}
sentaciones del Municipio

Monto Transferido al Fondo 119.493 144.351 150.628
ComuUn Municipal

Viaticos Personal de Planta 'y 5.428 2.61 2.485
Contrata

Fuente: Secretaria de Comunal de Planificacion, Coinco.

RECURSOS HUMANOS MUNICIPAL

En cuanto a trabajadores y trabajadoras municipales, segin
datos extraidos del Sistema Nacional de Informacién Muni-
cipal, el nUmero de funcionarios/as municipales de planta
son de 25, de los cuales 8 pertenecen al escalafén directivo,
siendo 4 mujeres y 4 hombres. De estos 25 funcionarios/as,
14 corresponden a cargos de no profesionales y 11 a cargos
de profesionales.

48%
7 52%

Funcionarios de Planta Mujeres

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién extraida de
Sistema Nacional de Informacién Municipal, SINIM.

En cuanto al nimero de funcionarios/as municipales a con-
trata, se menciona que estos llegan al total de 16, de los
cuales 6 corresponden a escalafén profesional. De ellos 4
son hombres y 2 son mujer. En relacién a los contratados
no profesionales son en total 10. De estos 6 son hombres y
4 son mujeres. En relacién a los trabajadores municipales a
honorarios, los que trabajan en el sector municipal son 24
personas, de los cuales 14 son mujeres y 10 son hombres. En
cuanto a los funcionarios/as a honorarios, que trabajan por
programas comunitarios son 97, de los cuales 58 son hom-
bres y 39 son mujeres. El nivel total de profesionalizacién en
la municipalidad de Coinco es de 41,4%.

En cuanto a la gestién de intermediacién laboral en la co-
muna durante el afo 2019 hay 85 personas inscritas en
registros municipales que acudieron ser enviados a algin
empleo, de estos 47 fueron enviadas por el municipio a pos-
tular u ocupar algun puesto de trabajo durante el afio. Tam-
bién existen 30 personas inscritas en registros municipales
que acudieron al municipio para ser derivados a cursos de
capacitacion, de estos 0 egresaron de capacitacioén laboral.
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ENTREVISTAS Y TALLERES. Téc-
nicas Cualitativas: Entrevistas y
talleres

DESCRIPCION COMUNAL

Se presenta a continuacién un andlisis de la informacién pri-
maria, donde se logrd describir el territorio desde la percep-
cién de los habitantes, a partir de entrevistas y talleres par-
ticipativos realizados durante el diagndstico del PLADECO.

De esta manera es posible mencionar que Coinco se recono-
ce mayormente como:

Comuna rural, de campo, con tradiciones, donde se puede
tener una vida tranquila. Tierra de agricultores y tempore-
ros.

-Se visibiliza que el fitbol estd muy presente, pues es uno
de los A&mbitos que mantiene durante todo el afio bastan-
tes actividades, reconociendo en ello “una idiosincrasia
comunal asociada al futbol” .

Se percibe como una comuna “media estancada en el
tiempo y con pocas vias de desarrollo”, esto por los pocos
avances que hay con respecto a servicios basicos y otro
tipo de servicios, junto a la conectividad.

Se aprecia una distincién entre los sectores mas urbaniza-
dos, como Coinco Centro, y los mas alejados como lo son
Millahue y el Rulo.

Copequén, es uno de los sectores que se caracteriza por
un fuerte sentido de pertenencia y de organizacién social
de sus habitantes hacia este sector en especifico. Ocu-
rre un fendémeno similar en el sector de El Rulo. Aquellas
localidades que se encuentran mas distantes del centro
urbano, como Millahue y Chillehue, no poseen un sentido
de organizacién social marcado a diferencia de los secto-
res antes mencionados. Este hecho, segun los mismos ha-
bitantes, se explica debido a que dichas localidades son
habitadas por un gran nimero de adultos/as mayores y
también debido a la desconexién de los sectores con los
servicios del municipio.

2] Entrevista Individual
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PARTICIPACION SOCIAL

Tanto en entrevistas individuales, como grupales, asi como en el taller ciudadano presencial se realizaron
preguntas en relacién con la evaluacién de la participacién social de la comuna, y a las propuestas para
mejorar en este dmbito. A continuacién, se presenta la evaluacién por &mbito reconocido por la comunidad:

TEMA EVALUACION

Participacién Social | Las organizaciones activas que muestran una mayor preponderancia son
. las de caracter deportivo: clubes deportivos relacionados al futbol, y en
a nivel Comunal menor medida, vinculadas a otros deportes.

Tienen més presencia las juntas de vecinos, los clubes de adulto mayor y
grupos de baile folcléricos.

Tienen menos presencia organizaciones ambientales y culturales

Se identifica también la motivacién que venia antes de la llegada del Co-
vid-19 en relacién a la reorganizaciéon de la Unién Comunal de Juntas de
Vecinos.

Lideres sociales La comunidad identifica lideres o lideresas sociales en la comuna, pero se
explica que estos liderazgos actualmente no estan incentivando la parti-
cipacién de las personas y tampoco se encuentran capacitdndose para
abordar su rol de lideres.

Se reconoce que se necesitan recambios en los liderazgos

Se visibiliza la necesidad de que los/as lideres trabajen por la comunidad y
no por intereses personales o de sus partidos politicos.

Se debe reforzar la capacitacion en dichos lideres y la formacién de nuevos
lideres.

Vinculo con la Muni- | Hay problemas de comunicacién debido a falencias con la conexién de in-
. lidad ternet, asi como a que en la comuna reside un gran nimero de adultos/as
cipaliaa : : -
mayores, quienes No manejan redes sociales

Si bien los/as dirigentes reciben informacién desde el municipio, estos no
siempre la comunican de manera eficiente a su comunidad

Los espacios entre la comunidad y el municipio no son resolutivos ni propo-
sitivos, ademas son espontaneos, no hay planificacion

Hay interés en la comunidad de trabajar junto al municipio en teméaticas
relacionadas al desarrollo econdémico local

Entre los agricultores no se ha generado un vinculo estrecho con el mu-
nicipio, lo que imposibilita que se puedan gestionar mayores iniciativas o
acciones de gran relevancia para este segmento productivo.

participacién en Lo- | Copequén y El Rulo se identifican como las localidades donde hay mayor
calidades movimiento de organizaciones sociales

En el sector de Millahue, no existe una alta convocatoria en las actividades
que realiza la junta de vecinos y en la participacion al interior de esta, pero
si en el club de adulto mayor

-En la localidad de Chillehue no se participa mucho, aunque si se identifica
la presencia de JJ. VV y clubes deportivos




En relacién a la pregunta realizada tanto en talleres como en entrevistas respecto a so-
luciones o ideas para mejorar o incentivar la participacién ciudadana en la comuna, los/as
entrevistados/entrevistadas sefialaron las siguientes ideas, que seran distribuidas por te-
maticas centrales.

PUNTOS CENTRALES |IDEAS

FORMACION DE LIiDERES Capacitaciéon a las personas y organizaciones, generando conciencia
en gque se deben elegir lideres con caracteristicas de mayor ética, inte-
gridad, honestidad, transparencia.

Formar a las organizaciones en cuanto a formulacién de proyectos

GESTION MUNICIPAL EN TOR- | Capacitacion Municipal, mejorando la capacidad de gestién y la proac-
NO A LA PARTICIPACION CIU- | tividad en funcionarios/as municipales
DADANA (PAC)

Mayor presencialidad en los territorios para incentivar la organizacién
y la participacion.

Que la municipalidad cumpla los compromisos a los cuales se com-
promete.

Mejorar el liderazgo del municipio, y motivar la participacién de las or-
ganizaciones.

Tener un encargado territorial del municipio que difunda las iniciativas
de inversién y asesore la postulacién a proyectos.

Mejorar los canales de difusién de informacién para llegar a un mayor
segmento de la poblacién (radio, puerta a puerta)

INFRAESTRUCTURA PARA | El municipio debe apalancar proyectos de infraestructura por ejemplo
PROMOVER LA PARTICIPA- | en una esquina de una plaza generar una cancha transformarla en
CION CIUDADANA (PAC) algo deportivo, que los Clubes reciban apoyo para poder realizar 1azos
con la comunidad.

Que la municipalidad llegara al sector e incentive la organizacion y la
participacion

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién recopilada en talleres y entrevistas.
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FODA

FODA COMUNAL. FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES
Y AMENAZAS.

En relacién a las entrevistas y los talleres participativos, presenciales y online, se desarrolld
un espacio de andlisis de Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas (FODA). Esto
permitird conocer los puntos fuertes y aquellos puntos débiles en las diversas dimensiones
de andlisis planteadas al inicio del diagndstico. A continuacién, se presentan los resultados

AMBIENTAL

FORTALEZAS

Entregar “educacién ambiental a los nifios desde la agricultura” y
de esta manera llegar a los hogares, potenciando la conciencia am-
biental desde la nifiez .

Generar conciencia con respecto al separar la basura domiciliaria
(reciclaje).

Recolectar otros tipos de desechos sélidos y escombros para evi-
tar la contaminacién en el rio .

Crear un sello comunal, con base en el patrimonio natural de la co-
muna.




OEBILIDADES

Falta de alcantarillado y tratamiento de aguas en algunos sectores
de la comuna.

Falta de un catastro de disponibilidad de aguas.

Problema hidrico en la comuna, se relaciona con la cuota de aguapor
ley, al no existir una distribucién equitativa .

Se necesitan grifos, sobre todo en las zonas mas rurales (mayor po-
sibilidad incendios forestales o de casas particulares) .

Sectores de la comuna sin acceso a agua potable.

Alta contaminacién del rio, donde “el cauce a veces estd muy inte-
rrumpido por la basura” (generacién de microbasurales).

No existe regulacién de uso de pesticidas, guano, ni turbinas eléc-
tricas en el tema agropecuarios , generando problemas para toda la
comunidad que vive en el entorno.

AMENAZAS

Sequfa, la escasez de agua o la disminucién de este recurso en la
comuna.

Inminencia constante de incendios forestales y de pérdida de vege-

tacién por esta escasez .

Erosién de suelos por malas practicas en el rubro agropecuario y la

agricultura extensiva.
No control sobre el uso del guano como fertilizante.
Generacién de microbasurales.

Las personas no cumplen con las reglas o hormas con respecto a la
contaminacién ambiental.

Presencia de basurales en los canales, lo que impide el libre paso del
agua para el riego de los predios agricolas.




Jimension

FORTALEZAS

Se visibiliza la posibilidad de potenciar y fortalecer la organizacién
social y de diversificar el trabajo con diversos segmentos de la po-
blacién.

Implementacién de un liceo politécnico.

Instalar “programas en torno a las drogas que perduren en el tiem-
PO, no intervenciones ocasionales, intentar apropiarse del territo-
rio generando acciones simbdlicas y ejemplares para ejecutar de
sector en sector.



Aumento de consumo y venta de drogas, asi como también el au-
mento de actos delictuales.

Falta de dotacién de carabineros y pocas rondas de vigilancia en
sectores.

Pocos recursos para seguridad ciudadana.

Falta de oportunidades formativas y laborales para la juventud a ni-
vel comunal fomentan el consumo de drogas y alcohol en este grupo
etario.

Escasas instancias de formacién o capacitacién para las personas
residentes de la comuna. Pero sobre todo para las dirigencias vy li-
deres sociales.

Falta de actividades que activen y motiven la participacién ciudada-
na, esto aplicado sobre todo a los sectores mas alejados de Coinco
Centro.

Coinco es una comuna con bastantes adultos mayores, y muchos se
encuentran viviendo solos. Esto Ultimo provoca que no se encuen-
tren en buen estado de salud o que no tengan como trasladarse
a centros asistenciales que puedan brindarles apoyo en su propio
cuidado.

Se identifica que no existe relacién o vinculo entre las acciones que
estd gestionando el municipio con las acciones gestionadas por el
Hospital.

Aumento de violencia y venta y consumo de drogas.

Gran desconfianza a la “gente de fuera”, responsabilizandole de la

llegada de productos ilegales.

Falta de presencia de carabineros, sobre todo en fechas que aumen-

tan factores de riesgo.

Se hace hincapié en que “la violencia intrafamiliar es uno de los prin-
cipales delitos en la comuna”. Y que a nivel general en temas de vio-
lencia “falta fiscalizacion de lo establecido en laley y las ordenanzas”.




Dimensian FCONOMICA



AMENAZAS

No existen ofertas de trabajo para el retorno de profesionales a la
comuna.

No existe capacitacién o formacion, falta de educacién, o desconoci-
miento de la tecnologia en temas laborales.

No se aprovecha la comuna como centro turistico .



Dimension

OPORTUNIDADES

De acuerdo a las entrevistas y los talleres participativos ejecuta-
dos, no fue posible identificar concretamente oportunidades en el

ambito de gestién municipal.




Débil flujo de informacién y comunicacién hacia la comunidad.

Se visibiliza la poca presencia del municipio en los diversos sectores
del territorio.

En el &mbito de cultura, siempre participan las mismas personas en
los diferentes talleres.

Faltan programas, actividades y proyectos para la juventud, adultos
mayores y mujeres.

Hay un consenso en que se “trabaja sobre la marcha”, no se usa el
PLADECO como forma de guia para el trabajo municipal.

Hay varios instrumentos de planificacién que no se encuentran vi-
gentes (Plan Regulador Comunal) o no se encuentran desarrollados
(como el caso del PLADETUR).

Multiplicidad de roles que ejercen ciertos funcionarios/as municipa-
les.

Poco personal municipal en los distintos departamentos municipa-
les.

Baja capacitacién técnica al personal municipal.

Falta de comunicacién entre municipio y organizaciones.

El municipio no genera alianzas con agentes externos a la comuna
(empresas, fundaciones, universidades, etc.).
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ENCUESTA. Técnica Cuantitativa:
Encuesta Online

RESULTADOS A NIVEL COMUNAL

Del total de encuestados (180), un 61% correspondieron a
mujeres y un 39% a hombres. Territorialmente, la mayor can-
tidad de respuestas se concentré en Coinco Centro (49%) y
en Copequén (25%), luego en Chillehue (19%) y El Rulo (7%).

Los rangos etarios que prevalecieron fueron entre 33 y 44
anos (49%), entre 45 y 59 afios con un 22%, y posteriormen-
te un 20% de personas entre los 19 y 29 afos. El rango etario
minoritario fue entre 60 y 70 afilos con un 9%. Respecto al
nivel educacional la mayoria de los/as escuestados/as de-
claré tener educacién superior completa (58%) y educaciéon
superior incompleta (21%). Luego un 17% declarbé haber cur-
sado educacién media completa y un 4% educacién media
incompleta.

NIVEL DE PARTICIPACION EN ORGANIZA-
CIONES

Un 58% de personas sefald participar en alguna organiza-
cién social, mientras que el 42% de las personas mencioné
no participar de ninguna. Las agrupaciones mas destaca-
das, corresponden a Centros de padres y apoderados (14%),
Juntas de vecinos (12%) y Agrupaciones culturales (12%), y en
menor medida clubes de adulto mayor (3%) y agrupaciones
ambientales (3%).

La evaluacién que se realiz a la gestién de las organizacio-
nes sociales y juntas de vecinos en su mayoria es regular y
buena. Particularmente, la gestién de otras organizaciones
sociales fue mejor evaluada que la realizada por las juntas
de vecinos. A pesar de estas percepciones, existe un alto
desconocimiento y abstencién a responder sobre este as-

pecto (entre un 20% y 29%). Por Ultimo, en el siguiente grafi-
co se puede apreciar que las juntas de vecinos fueron peor
evaluadas que otras organizaciones.

Evaluacidén Juntas de Vecinos

BUENO 22%
REGULAR 33%
MALO 25%
NO SABE N/R 20%

Evaluacién otras organizaciones sociales

BUENO ] 27%
recuLAR [N 38%
MALO ] 5%

29%

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados de Encuesta Online.



DIMENSION INSTITUCIONAL

Respecto a la percepcién sobre la labor municipal en el de-
sarrollo de la comuna, se sefialaron 5 areas de trabajo prio-
ritarias: educaciéon (60%), medioambiente (52%), salud (51%),
seguridad ciudadana (48%), y por Ultimo, un 41% puso énfa-
sis en la temética de trabajo y emprendimientos. Por otro
lado, en cuanto a la pregunta por las areas que el municipio
ha descuidado aparecen: educaciéon (52%), vivienda (50%),
conexién a internet (44%), deporte (44%), y finalmente, tra-
bajo y emprendimientos (39%).

Sobre la difusién de iniciativas municipales, un 39% sefa-
la que se encuentra al tanto de los programas y beneficios
municipales mientras que de los mecanismos de participa-
cién ciudadana solo un 28%. Por otro lado, existe un 10% de
respuestas que sefialan no saber o prefieren no responder
en ambas preguntas.

Respecto al desempefio de los servicios que presta el mu-
nicipio, los servicios mejor evaluados fueron: la recolecciéon
domiciliaria de basura (71%), la iluminacién publica (54%), las
iniciativas culturales (47%) y el aseo y mantencién de areas
verdes y espacios publicos (43%). Por otra parte, los que fue-
ron evaluados como un mal servicio entregado por el mu-
nicipio, en mayor medida fueron: la promocién de empleos
(49%), mantencién de caminos vecinales (30%), atencién en
oficinas municipales (28%) y fomento al emprendimiento y al
desarrollo econémico (23%). Por otro lado, el nivel de satis-
faccién con las actividades e intervenciones que realiza el
municipio para la comunidad, el resultado es en promedio
de 4,9 en una escala del 1 al 10. Esto da cuenta de un nivel
de satisfaccién medio o regular frente a las actividades e
intervenciones que realiza el municipio.

PREFIERO NO RESPONDER . 8,3% . 9,2%
MUY EN DESACUERDO - 13,8% - 20%
EN DESACUERDO - 17,4% _ 26,6%
NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO - 23,9% - 22%
MUY DE ACUERDO . 8,3% I 6,4%

Fuente: Elaboracién propia en base a Encuesta Online.
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En lo que refiere a la participacién ciudadana, como se ex-
presa en el anterior gréafico, un 36% de las personas sefiald
estar de acuerdo con que la municipalidad considera e in-
tenta resolver las probleméticas de los vecinos y vecinas.
Por otra parte, un 47% se muestra en desacuerdo con la
afirmacién que sefiala que la municipalidad involucra a los
vecinos en la toma de decisiones sobre tematicas que los
afectan. Esto da cuenta de un nivel bajo de inclusién de la
comunidad en la toma de decisiones.

La percepcién de progreso comunal es muy baja, solo un
15% cree que la calidad de vida en la comuna ha mejorado
en los Ultimos 5 afios, un 56% cree que se ha mantenido y
un 24% cree que ha empeorado.

Por otro lado, en cuanto a la satisfaccién hacia la labor de
carabineros en resguardar la seguridad publica de la co-
muna, sélo un 29% de los/as encuestados/das se encuen-
tra conforme. La mayoria se declara nada conforme (36%)
y poco conforme (34%), resultados que se condicen con las
reflexiones de los talleres y las entrevistas.

Por Ultimo, en cuanto a las ideas, proyectos o iniciativas
mas relevantes para mejorar la calidad de vida comunal
que sefalaron los/as encuestados/as, ordenados por nivel
de saturacién de informacién se encuentran las siguientes
respuestas:

Atencion a publico Mejorar atencion en el hospital
Acciones para promover la | Promocidn de acciones en el ambito de salud
vida saludable

Gestion de salud a nivel
municipal

Creacion de un departamento de salud
municipal y CESFAM

MEDID AMBIENTE

SUBTEMA

INICIATIVAS/PROYECTOS 0 ACCIONES

Gestion ambiental municipal

Creacion de un departamento de
medioambiente

Sdlidos Domiciliarios e
industriales

Proteccion y conservacion | Proteccion de sitios naturales en peligro
de sitios naturales
Recoleccion de Residuos Iniciativas de limpieza de basurales y

microbasurales en la comuna

Gestion ambiental Municipal

Fiscalizar practicas que dafian el
medioambiente (quema de maleza y mal uso
del guano)

Gestion de riego o Gestion
Hidrica

Limpieza de Canales de regadia y regularizar
0 normar su uso.

Reciclaje

Acciones de reciclaje: recoleccion de
electrodomeésticos y artefactos electronicos
en desuso

Ampliacion de Puntos de Reciclaje

ACCIONES COMUNITARIAS

Formacidn (Educacion Talleres y actividades abiertas a la comunidad

informal) (ofertas para distintas edades)

Infraestructura Creacion de parque y plazas de juego
Recuperacion de areas verdes existentes
Construccion de ciclovias

Aseo y mantencion de Mantencidn de aseo y ornato de espacios

espacios publicos




INFRAESTRUCTURA DESARROLLD ECONOMICO

SUBTEMA INICIATIVAS/PROYECTOS 0 ACCIONES
Vialidad Proyectos de pavimentacion: mejoramiento Gestion Municipal Facilitar el emprendimiento y crear empleos
de calles
Desarrollo local Desarrollo comercial y de servicios

Generar mayor y mejor acceso vial a la -
comuna Desarrollo del Turismo

Mejoramiento de veredas y callejones.

Servicios Basicos Ampliar red de alcantarillado

Ampliar acceso al agua (para consumo
humano) para todos los habitantes de la VIVIENDA

comuna SUBTEMA INICIATIVAS/PROYECTOS 0 ACCIONES

Fortalecer el tratamiento de aguas servidas Acceso Acceso a viviendas para la clase media

CULTURA
SUBTEMA INICIATIVAS/PROYECTOS 0 ACCIONES
Calidad Mejorar la calidad de las escuelas Gestion cuttural Fortalecer las acciones en culturay la
Integrar la educacion ambiental en la identidad
ensefianza
GESTION MUNICIPAL
SEGURIDAD CIUDADANA
_ Atencion a la comunidad Mejorar el trato con la comunidad
Gestidn de la policia Aumentar el patrullaje
Mejorar el compromiso de parte de
carabineros
Resolver el tema de la dependencia a la ADULTD MAYOR
drogadiccion

SUBTEMA INICIATIVAS/PROYECTOS 0 ACCIONES

Generar acciones para eliminar o reducir el

narcotrafico Apoyo al adulto mayor




LONCLUSIONES






50

El documento presenta las principales tematicas relevantes
que debe abordar el nuevo PLADECO durante los afios 2020
-2025.

Este andlisis de diagnéstico se ha desarrollado en funcién
de la informacién secundaria e informacién primaria levanta-
do durante el proceso de actualizacién durante el afio 2021.

Coinco cuenta con 7.359 habitantes segun lo arrojado por
el Censo 2017, y de este total un 65% de la poblacién se
encuentra concentrado en las localidades de Copequén y
Coinco Centro. Es posible observar ademas que existe un
crecimiento de la poblacién en un 15,2%, menor al porcentaje
nacional (16%) y regional (17,1%).

La comuna ademas cuenta con 76 hab por kildbmetro cua-
drado, nimero inferior a la media provincial pero superior a
la media regional (55,8 hab por km2) segln el Censo 2017.

Conclusiones por Dimension
AMBIENTAL
SOCIAL
ECONOMICA
DESARROLLO URBAND Y CONELTIVIDAD

INSTITUCIONAL



Con respecto al grupo de habitantes, se caracteriza por ser
una comuna gque concentra un 39,6% de poblacién joven en-
tre los afios 0 a 29 afos. Otro 45,9% se encuentra entre los
30 a 64 afios y un 14,5% de su poblacidén se encuentra en
los 65 afios 0 mas. Con esto queremos graficar lo diverso y
distribuido que se encuentra la poblacién de la comuna en
los distintos tramos etarios.

A modo de resumen se observa un crecimiento moderado
de la poblacién de Coinco con un comportamiento de con-
centraciéon en los sectores urbanos. Esta situacién estd
generando una serie de dificultades que se detallan en la
dimensién de desarrollo urbano y conectividad. AUn asi es
preciso y avizorar un problema de concentracién de habi-
tantes y de demandas en torno al acceso a servicios al inte-
rior de la comuna.

Segun el Plan Regional de Ordenamiento Territorial de O “Hi-
ggins, la capital comunal de Coinco se define como un centro
comunal subdotado (de 5ta Jerarquia). Esto significa que el
nivel y calidad de infraestructura, servicios y equipamiento
con los que cuenta, no le permite ejercer adecuadamente
su rol de cabecera comunal, siendo incapaz de servir areas
territoriales que forman parte de la comuna, debiendo estas
localidades acceder a servicios de mayor jerarquia fuera de
la comuna.

En esta misma linea, segln los reportes comunales del afio
2017, la comuna presenta un 25%,3% de carencia de servi-
cios basicos superando la media regional (15,3%) y nacional
(14,4%.

éComo es percibida la calidad de vida de la
comuna?

Segln la encuesta realizada durante el proceso de actua-
lizacién del PLADECO la cual logrb abordar un total de 180
encuestas respondidas, el 14% de los encuestados plantea

que la calidad de vida ha mejorado. Un 54% menciona que
esta se ha mantenido y un 22,64% que ha empeorado. Sin
embargo, al consultarles a los encuestados si recomenda-
rian vivir en Coinco, el 76.36% responde afirmativamente.

Prosperidad y pobreza

A pesar de lo anterior, una de las cifras que llaman la aten-
cién son los indicadores de pobreza que se expresan en la
comuna. Con respecto a porcentaje de personas en situa-
cibn de pobreza por ingreso, la comuna lidera lo rankings
con un 17,1%, diferencidndose del resto de las comunas de la
provincia. Algunas de las comunas que le siguen son (Casen
2017) Coltauco con un 15,9%, Peumo 13,3% y Rancagua con
un 10,4%. Lo mismo ocurre al revisar los indicadores de po-
breza multidimensional de la encuesta CASEN del afio 2017
el cual muestra a nivel provincial como la comuna lidera en
cifras con un 37,9%. Le siguen las comunas de Quinta de
Tilcoco (33,9%) y Requinoa (30,3%).

CONCLUSIONES DIMENSION AMBIENTAL

De acuerdo a esta dimensién esta permite el abordaje de
la tematica ambiental, contribuye a su resolucién conjunta-
mente entre municipalidad y ciudadania. De acuerdo a la en-
cuesta, este, junto a educacién, salud y empleo, se ha trans-
formado en un punto que segun la ciudadania que participd
en la aplicacién de la encuesta, es un area prioritaria para el
trabajo municipal. A continuacién se sefialan las problemati-
cas mas relevantes en dicha dimensioén.
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AMBIENTAL

Tema Central: Planificacion

Subtema

Detalle

Prevencién del riesgo
ambiental

No se identifican planificaciones y/o acciones de prevencién de riesgos ambiental bajo el escenario de cambio clima-
tico. Esto en virtud de posibles escenarios de incendios o inundaciones. De acuerdo a los resultados arrojados por
las entrevistas, entrevistad@s mencionan que afios atras existieron problemas en relacién a inundaciones, genera-
das en diversos sectores de la comuna, cercanos a la ribera del Rio Cachapoal. Se requiere realizar una planificaciéon
para abordar este punto y generar acciones para la gestién del riesgo.

Ausencia de Gestidon
Municipal Medioam-
biental

La dimensién ambiental es una temética a la cual el municipio debe poner énfasis y que requiere por tanto, una ac-
cién planificada. Es por esto, que se da cuenta de la inexistencia de un departamento de medioambiente que pueda
dar solucién a las diversas problematicas que existen en este punto. Junto a esto, se menciona que actualmente
existe un area de medioambiente, pero el encargado desarrolla ademas otras funciones en otras areas municipales,
lo que impide que pueda ejecutar una mayor cantidad de actividades anualmente. Junto a esto se requiere de re-
cursos ya sea del municipio u otra fuente de financiamiento, que pueda apoyar a la concrecién de acciones en esta
temética y asi, formalizar el trabajo medioambiental a nivel municipal.

Tema Central: Educacién Ambiental

Subtema

Detalle

Reconocimiento del
valor de los paisajes y
recursos naturales pre-
sentes en la comuna

Coinco es una comuna con un potencial enorme respecto a riqueza natural, y que da bastantes oportunidades de
desarrollo, sin embargo también se identifica desconocimiento de todos los recursos y sitios existentes en la comu-
na, para ello es necesario generar una concientizacién a nivel ciudadano.

Debilidad en el desa-
rrollo de educacién am-
biental.

Existe la necesidad de trazar una linea de trabajo desde la educacién ambiental, esto para enfrentar los desafios
globales y locales que enfrenta el cambio climatico como también poder proteger el patrimonio natural de la co-
muna. Se menciona como una oportunidad para poder llegar a los hogares de la comuna a través de las acciones
llevadas a cabo en los establecimientos educacionales.

Presencia de animales
abandonados en la co-
muna

Existe presencia de animales abandonados, sobretodo en sectores rurales y periféricos de la comuna. Esto genera
una serie de probleméticas en la poblacién y a su vez, pone en riesgo la fauna nativa del territorio. Se identifica un
programa a nivel municipal que aborda este tema, sin embargo, se requiere de mayor sensibilizacién/ educacién en
la poblacién sobre esta problemética y asi como de estrategias de esterilizacién animal y también, programas de
adopcién. También se requiere de fiscalizacién y sanciones para aquellas personas que maltratan a sus animales.




Tema Central: Gestiéon de Residuos Sélidos Domiciliarios y Reciclaje

Subtema

Detalle

Estrategia de reciclaje
de residuos sélidos do-
miciliarias inexistente

A pesar que el servicio de recoleccién de basura y limpieza de espacios publicos, ha sido bien evaluado, no existe
un programa o estrategia para el reciclaje de residuos sélidos domiciliarios. En este sentido, se identifican ciertas
iniciativas para promover la reduccién de residuos, pero de manera aislada, por lo que se requiere un plan de tra-
bajo constante y permanente para organizar la gestién de residuos reciclables. Asimismo, se identifica una falta de
infraestructura en este punto. Existen acciones vinculadas al reciclaje de vidrio, a través de un convenio de Coani-
guem. Sin embargo, no existen acciones de separacién de la basura para otro tipo de desechos. Tampoco existen
estudios sobre el tipo y el volumen de residuos reciclables que se desechan en la comuna.

Ausencia de Gestion
Municipal Medioam-
biental

La dimensién ambiental es una temética a la cual el municipio debe poner énfasis y que requiere por tanto, una ac-
cién planificada. Es por esto, que se da cuenta de la inexistencia de un departamento de medioambiente que pueda
dar solucién a las diversas problematicas que existen en este punto. Junto a esto, se menciona que actualmente
existe un &rea de medioambiente, pero el encargado desarrolla ademas otras funciones en otras areas municipales,
lo que impide que pueda ejecutar una mayor cantidad de actividades anualmente. Junto a esto se requiere de re-
cursos ya sea del municipio u otra fuente de financiamiento, que pueda apoyar a la concreciéon de acciones en esta
temética y asi, formalizar el trabajo medioambiental a nivel municipal.

Tema Central: Contaminacion

Subtema

Detalle

Contaminacién del rio
Cachapoal

Existen graves problemas vinculados a la interrupcién de causes de esteros y canales, por la basura, asi como
también de sectores del rio donde se estan formando microbasurales. Se identifica también que no sélo se atribuye
este problema a malas practicas de personas de la comuna, sino que también a turistas que también aportan a
la acumulacién de basura. Para esto, se proponen proyectos que vinculen el tema con la sefialética, la educacion
ambiental y la fiscalizacién. Junto a esto también se propone el desarrollo de una ordenanza ambiental, que ya se
esté trabajando, para que pueda dar cuenta de este problema en dicho instrumento.

Presencia de micro ba-
surales

Se identifica como problema la presencia de microbasurales tanto en el rio como también al interior de sectores ur-
banos y rurales. Ante esto, al igual que en el punto anterior, se requiere de una ordenanza y de un plan estratégico
para la limpieza de microbasurales. Junto a esto, se requiere de una fiscalizacién que permita resguardar aquellos
sitios naturales de gran interés.

Nula regulacién en uso
y aplicacién de pestici-
das, fertilizantes, y tur-
binas eléctrica

Existe preocupacién por la comunidad por la contaminacién del suelo, aire y agua. No hay una politica publica que
defienda el ambiente u ordenanzas que regulen y sancionen estos puntos. Se requiere de un trabajo mancomu-
nado entre areas de trabajo municipal, para abordar esta teméatica (PRODESAL, Oficina de Medioambiente, entre
otros) para asi poder disminuir el uso de este tipo de productos, o poder transicionar a estrategias de fertilizaciéon
mas sostenibles.

Fuente: Elaboracion propia en base a Informes 1,2y 3.
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Comuna Solidaria y
Unida

Se rescata que parte de las caracteristicas de las personas que habitan la comuna se identifican con “gente so-
lidaria”, “amigable”, “respetuosa”, “tranquila”, y que esto es positivo y una de sus mejores fortalezas. Hay un re-
conocimiento generalizado sobre la solidaridad vinculada a la colaboracién con la Teletén. Sin embargo, resulta
necesario trabajar en la cohesién social, vinculando a la ciudadania con el uso de espacios publicos, y asimismo
también, integrandola a las discusiones por el desarrollo local. De acuerdo con la informacién recopilada, existe una
percepcién de aislamiento y falta de integracién de las zonas rurales, por lo que se debe y trabajar en estrategias
para concretar acciones que permitan generar cohesién en la poblacién.

Seguimiento del Plan
Municipal de Cultura
2020-2025

Plan Municipal de Cultura se encuentra vigente y cumpliendo sus objetivos de trabajo. Junto a esto, se requiere la
vinculacién de dicho plan con el actual PLADECO, con el propésito de no duplicar los esfuerzos desarrollados. Es por
esto que su cartera de proyectos sera integrada al plan de inversiones asociado al PLADECO.

Futbol como actividad
principal

Coinco es una comuna reconocida por la practica de actividad fisica, en especifico la practica del Futbol, existien-
do un gran porcentaje de la poblacién asociada a clubes deportivos y un gran nUmero de iniciativas del municipio
financiadas para el buen desarrollo de esta actividad. Sin embargo, de acuerdo con la informacién recopilada, se
requiere de una mayor oferta de actividades fisicas, para otros segmentos de la poblacién que no practica futbol.

Falta de equipamiento
e infraestructura para
el desarrollo de otros
deportes

A pesar de que se han financiado actividades deportivas de diversas disciplinas, se identifica una falta de equipa-
miento e infraestructura para estas otras practicas, a diferencia del futbol, que ya posee infraestructura y equipa-
miento.

Cobertura de un
amplio segmento de la
poblacién

La gestidén de actividades fisicas a nivel comunal debe estar orientada a satisfacer a diversos segmentos etarios
y a diversos grupos de la poblacién, como por ejemplo, mujeres, nifios, jovenes, adultos mayores, poblacién con
capacidades diferentes, entre otros.

Deporte para prevenir
el consumo de drogas
y alcohol

Se plantea la idea de generar actividades fisicas y de apropiaciéon de espacios publicos para combatir la delincuen-
cia y el consumo de drogas y alcohol, y de esta forma, poder aprovechar y utilizar los espacios publicos de mejor
forma.




Organizaciones Socia-
les activas y numero-
sas

Existen diversas y numerosas organizaciones a nivel comunal, las que mas tienen preponderancia se vinculan a
juntas de vecinos, clubes de adulto mayor y clubes deportivos relacionados al fUtbol, y en menor medida de otros
deportes. Se destaca la reactivacion de la Unidén Comunal de Juntas de Vecinos y la existencia del COSOC. También
se destaca el aumento de organizaciones sociales constituidas con nuevos propdésitos. A pesar de esto, se eviden-
cia un descontento en la gestién de las juntas de vecinos, que de acuerdo a las entrevistas puede estar dado, por
la escasa rotacién de dirigentes y también por la escasa formacién de estos.

Necesidad de Nuevos
Liderazgos

Existe una necesidad de recambio de los dirigentes sociales actuales, renovaciones de contenidos y teméticas a
abordar. También se menciona una baja confianza en los actuales liderazgos organizacionales.

Espacios de Didlogos

Se menciona la necesidad de generar espacios de didlogo que sean resolutivos y que vengan acompafados de una
corresponsabilidad para los ciudadanos y ciudadana de Coinco.

Aumento de denuncias
por delitos de mayor
connotacién social y
aumento del consumo
de drogas

Con el paso de los afios, los porcentajes de denuncias por delitos de mayor connotacién social han aumentado. Esto
implica que se han identificado y denunciado, delitos como: homicidio, lesiones, violacién, robo con fuerza y robo
con violencia, violencia intrafamiliar, infracciones a la ley de drogas y hurtos. La delincuencia y en especial el nar-
cotrafico, se presenta como una amenaza, al igual que el consumo de drogas del segmento joven de la comuna. El
municipio ante esto ha tomado medidas y actualmente el programa SENDA PREVIENE, ha desarrollado una serie de
intervenciones sociales en algunos barrios vulnerables destacados en el diagnédstico. Se requiere de un programa
permanente y de recursos para financiar las iniciativas en dicha area.

Aumento de la per-
cepcién de violencia
intrafamiliar

Por otro lado, se identifican problemas en torno a las denuncias por violencia intrafamiliar, ya que se sefiala en el
diagnéstico que los casos han aumentado, pero no asi las denuncias. Ante esto resulta necesario tomar medidas
y generar estrategias para abordar la violencia intrafamiliar en programas hacia la mujer, o la familia, o los nifios y
nifias. Se necesita generar intervencion al respecto, a través de sensibilizacién, informacién y programas de inter-
vencién que aborden esta grave situacion.

Falta de dotacién de
carabineros

De acuerdo a la encuesta, sélo un 23,64% de los encuestados se encuentra conforme con la labor de carabineros
y un 4,5% muy conforme, por lo que la mayoria se declard nada conforme y poco conforme (70% aprox.) dejando en
evidencia una amplia disconformidad. En virtud de lo recién expuesto los distintos actores entrevistados mencio-
nan el poder aumentar las rondas de vigilancia en sectores y mejorar el protocolo de seguridad ciudadana, debido
al aumento de casos de delincuencia y robo. Junto a esto, se sefiala que la dotacién de carabineros en la comuna
es muy baja, y que sobretodo en verano, presentan graves problemas en cuanto a cobertura.

Falta de articulacién
entre Carabineros y
municipio

No existe un trabajo articulado entre carabineros y el municipio, por lo que se requiere de reuniones permanentes
entre estos dos organismos. Aun asi se identifica la presencia del Consejo de Seguridad PUblica, el cual es encabe-
zado, por Senda Previene, COSOC, carabineros, bomberos y funcionarios del municipio.
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Necesidad de contar
con una planificaciéon
y participacién munici-
pal activa en el érea de
salud

De acuerdo a las respuestas de la encuesta, el drea de salud se mencionb como una de las areas dejadas del lado
por el municipio y que debiese ser prioritaria en su planificacién. Considerando también el contexto de la pandemia
mundial, la alta presencia de adultos mayores en la comuna y una serie de sectores rurales aislados, existen nuevos
desafios del drea de salud segln las demandas de los distintos segmentos etarios. Es por esto por lo que se requie-
re de una planificacién que permita identificar y dar solucién a temas ligados a la salud comunal y a que el municipio
se encuentre mas vinculado con el quehacer del Hospital, que recibe recursos econémicos del nivel regional.

Necesidad de contar
con un Liceo Politéc-
nico

Si bien se identifica en el desarrollo del diagnéstico que Coinco se encuentra dotado de una buena infraestructura
en materia educacional, al contar todos los sectores con un establecimiento educacional, la comuna carece de un
Liceo que ofrezca formacion técnica a sus alumnos y alumnas, existiendo sélo establecimientos de educacién se-
cundaria que imparten educacion cientifico-humanista. Quienes requieran de formacién técnica deben emigrar de
la comuna a otros sectores aledafios, en busca de una educacién mas completa. Asimismo, ocurre con la formacién
universitaria. El hecho de contar con un Liceo Politécnico, entrega una mayor cantidad de herramientas a los jéve-
nes que no poseen los recursos para poder continuar en la educacién superior. Esto también mejora el indice de
capital humano existente en la comuna.

Area municipal de vi-
vienda con desempefio
medio

Con respecto al &rea de vivienda, de acuerdo a la encuesta, el 50% de los encuestados, respondib que dicha temé-
tica ha sido dejada de lado por el municipio. Por tanto, es necesario profundizar en cudl ha sido el trabajo realizado
por la institucién a lo largo de los afos y cuéles son las problematicas asociadas a este punto.

Leve situacién de haci-
namiento

Con respecto a los datos comunales y regionales, de acuerdo al Censo del afio 2017, Coinco posee 76 habitantes
por kildmetro cuadrado, cifra menor a la media provincial pero mayor a la media regional (55,8 habitantes por km2).
Sumado a esto, de acuerdo a datos de la encuesta CASEN, Coinco, presenta un 24,9% de la poblacién encuestada
por CASEN, que poseen 2 nlcleos por hogar, cifra mas alta que la media provincial y regional. Esto da cuenta de
situaciones de hacinamiento y viviendas que son compartidas por mas de una familia.

Instrumentos de planifi-
cacién y ordenamiento
territorial no vigentes

Se identifica un Plan de ordenamiento territorial desactualizado el que genera problemas para la bUsqueda de
terrenos para implementar proyectos de nuevas viviendas sociales. Ante esta situacién, se requieren acciones
en torno a la actualizaciéon de planes de ordenamiento territorial, para asi poder ampliar el rango de accién de los
organismos asociados a la teméatica de vivienda.







Jimension

Con respecto a este punto, corresponde abordar la dimensién econémica como la capacidad que tiene la comuna de gene-
rar prosperidad econdémica y calidad de vida de los habitantes. Tras el exhaustivo levantamiento de informacién, se sefala
lo siguiente a modo de conclusién:

Tema Central: Empleabilidad
Subtema Detalle

Superacién de la po- Coinco presenta indices de pobreza multidimensional mas altas que el nivel nacional (20% de pobres a nivel nacional

breza multidimensional | y 28% a nivel comunal respectivamente). Asimismo ocurre con los porcentajes de pobreza por ingreso. Ante esto,
cabe preguntarse por la calidad de vida de las personas que se encuentran viviendo en la comuna, y el acceso que
estos tienen a empleos de calidad y por ende a ingresos que les permita sustentar su vida cotidiana. Este es un
punto muy importante a tener en cuenta, ya que la pobreza multidimensional es un concepto mas alla de la falta
de ingresos para la satisfaccién de necesidades, sino mas bien es un concepto que aborda a las personas que
sufren carencias en otras dimensiones como: educacién, salud, trabajo, seguridad social, vivienda y nivel de vida
en general.

Facilidad de acceso a Se reconoce como una fortaleza la facilidad al acceso al empleo asalariado debido a la posicién estratégica de la co-
empleo asalariado muna al interior de la provincia Cachapoal. Sin embargo, la comuna no puede depender del desarrollo econémico de
otras comunas, sino que debe desarrollar estrategias internas para no depender 100% de la labor de otras comunas.




Tema Central: Fomento Productivo

Subtema

Detalle

Percepcién de pro-
greso

De acuerdo a la encuesta, la percepcién de progreso comunal es baja. Un 56% de los participantes de la encuesta
percibe que la calidad de vida en la comuna se ha mantenido, a diferencia de un 24% de los/as encuestados/as que
sefiala que la calidad de vida en Coinco ha empeorado. A su vez, tanto en la encuesta como en |os talleres, se men-
ciona la idea que Coinco, se presenta como una comuna rural, en donde no es posible realizar trdmites o grandes
compras debido a la ausencia de servicios pUblicos o acceso a comercio.

Dificultades para em-
prender

Se identifica escaso apoyo que se brinda a emprendedores y emprendedoras de la comuna para poder desarrollar
su negocio. Esto debido a que se plantea que existe mucha burocracia y tramites para poder emprender en materia
turistica o gastrondémica. Esto se presenta como una debilidad grande porque tiene que ver de manera directa con
las oportunidades de trabajo y acceso a fuentes de trabajo. En el periodo de la pandemia, esta situacién se ha visi-
bilizado alin més, debido a que la comunidad ha tenido que desplazarse a otras comunas para abastecerse de ali-
mentos y también para hacer trdmites (médico, banco, compra de insumos, internet, pagos de cuentas, entre otros).

Escasez de instancias
y espacios de comer-
cializacié

Faltan espacios de comercializacién, que se conecta con lo anteriormente mencionado. A su vez, existen escasas
instancias para que emprendedores y emprendedoras de la comuna puedan comercializar sus productos y servi-
cios. Se plantea entonces, la idea de crear espacios permanentes y equipados para el desarrollo de actividades
comerciales que mejoren la economia local de la comuna.

Necesidad de diver-
sificar las actividades
econdmicas producti-
vas que se desarrollan
al interior de la comuna

Por otro lado se destaca como fortaleza la “gente trabajadora”, “empefiosa”, entendiendo que en la comuna las
personas son activas laboralmente. Se reconoce, ademas la presencia de agricultores que producen productos
agroalimentarios todo el afio y muchos de ellos también se encargan de producir los primores de algunas varieda-
des de frutales. Este punto se presenta como un gran potencial de desarrollo de una agricultura pequefia escala.
Por otro lado, se destacd la labor de PRODESAL, SECPLAC Y DOM en la implementaciéon de una sala de procesos
para incentivar la innovacién en el sector agroalimentario. Junto a esto también se destaca el interés del programa
de INDAP, Prodesal, por intentar asociar a los agricultores en pro del desarrollo de la agricultura familiar campesina
de la comuna.

Falta de distribucién
equitativa del agua
para riego

De acuerdo al diagndstico, se dan cuenta de una serie de problematicas vinculadas a la gestién del riego en la co-
muna de Coinco. Estas estan siendo abordadas por las agrupaciones de canalistas. Sin embargo, debe existir una
mayor fiscalizacién, para evitar los robos de agua y asi, asegurar la distribucién equitativa del recurso. Junto a esto
también se identifican problemas serios de erosién y sequia en sectores de secano en la comuna, lo que impide el
desarrollo de actividades agropecuarias. Urge un plan de trabajo que proyecte las actividades en esta materia, y
que no sblo se enfoquen en distribuir materiales o entregar beneficios para hacer frente a la sequia. Sino que se re-
quieren programas de capacitacion para la agricultura y asimismo, programas de tecnificaciéon del riego trabajadas
de manera asociativa con canalistas y agricultores particulares.

Potencial de desarrollo
econdmico: agrotu-
rismo

En virtud de la geografia, identidad rural, patrimonio y el paisaje natural y cultural con el que cuenta la comuna, se
reconoce como una oportunidad el potencial de desarrollo turistico de Coinco. Esto generaria posibilidades de en-
cadenarse con otros sectores de servicio y de este modo generar mayores oportunidades de ingresos y bienestar
econdmico. Sin embargo para esto, se identifica que aln a nivel de planificacién turistica, la comuna se encuentra
en una etapa incipiente.
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n- |4
ADMINISTRACION Y FINANZAS, RECURSOS HUMANOS
MUNICIPALES.

En cuanto a la dimensién institucional, es posible mencionar
que aquel punto, da cuenta de intervenciones en aspectos
de caracter organizacional y de gestién al interior del Mu-
nicipio, en la perspectiva de mejorar su accién en la admi-
nistraciéon de la comuna y en la promocién de su desarrollo.
Junto a esto, un factor relevante dentro de la dimensién
institucional, tiene relacién con la participaciéon ciudadana,

es decir, que se debe considerar aquel, como un espacio de
construccién social de las politicas puUblicas, que conforme
al interés general de la sociedad democrética, canaliza, da
respuesta o amplia los derechos econdémicos, sociales, cultu-
rales, politicos y civiles de las personas y los derechos de las
organizaciones o grupos en que se integran asi como las de
las comunidades, pueblos indigenas y afrodescendientes s .

Tema Central: Administracién y Finanzas

Detalle

Subtema

Aumento de los ingre-
SOS municipales

En cuanto a la administracién y finanzas del Municipio, cabe mencionar que afio a afio, sus ingresos han aumentado,
pasando del afio 2017, con un monto de $2.055.711 millones de pesos, a tener registrado un monto de $3.229.435
millones de pesos para el afio 2020, es decir, una diferencia de $1.173.724 millones de pesos.

Identificacién de un
mayor nimero de pro-
yectos de infraestruc-
tura ejecutados y una
mejor gestién de los
recursos

Para el afio 2021, se proyecta disefar, postular e implementar alrededor de 29 proyectos vinculados a infraestruc-
tura a cargo de SECPLAC y DOM. Es necesario enfatizar que para la cartera de proyectos de PLADECO, se requerira
discutir la viabilidad de los proyectos, sus montos y fuentes de financiamiento adecuada.




Tema Central: Administracién y Finanzas

Subtema

Duplicidad de roles
impide el desarrollo
exitoso de areas es-
pecificas de la gestién
municipal

Detalle

Con respecto a los recursos humanos municipales, en los diversos instrumentos de recoleccién de informacion,
se dio cuenta del cumplimiento de una duplicidad de roles, es decir, que diversos funcionarios y/o directivos que
cumplen més de un rol. Esto dificulta el planificar las actividades, gestionar actividades o proyectar iniciativas en
el tiempo, porque depende de la carga de trabajo que tengan los funcionarios. En este sentido, se requiere una
mayor dotacién de profesionales, ya sea contratado o a honorarios, que puedan apoyar en la concrecién de metas.

Bajo nivel de profe-
sionalizacién de los
funcionarios y funcio-
narias

Junto a esto, también se hace énfasis en el nivel de profesionalizaciéon. Se agrega una carga extra de trabajo a
aquellos funcionarios y funcionarias profesionales, sobre los funcionarios no profesionalizados. Esto también se
verifica con la informacién que da cuenta que el nivel total de profesionalizacién en la municipalidad de Coinco es de
41,4%. Por otro lado, se requiere un mayor compromiso con el trabajo a desarrollar y también una mayor vinculacién
entre areas de trabajo, para poder concretar acciones en conjunto.

Desempefio de areas
de Desarrollo Municipal

En la encuesta online, la Direccién de Transito destacd en su desempefio, al igual que la Direccién de Obras Muni-
cipales y en tercer lugar la Direccién de Desarrollo Comunitario. La Oficina de Medio Ambiente fue la peor evaluada
y ademas presenta el mayor nivel de desconocimiento y abstencién a responder sobre los servicios que entrega
(32%). Para diagndsticos futuros, seria necesario indagar en el tipo de informacién y en la forma en la que se esta di-
fundiendo la informacién sobre la labor realizada en los diversos departamentos, direcciones u oficinas municipales.
Asimismo, se sugiere generar instancias de difusiéon de informacién a nivel publico de forma que la poblacién se en-
tere qué iniciativas se estan llevando a cabo en cada &rea. Por Ultimo, se identificaron problemas en aquellas areas
o departamentos del municipio que atendian a pUblico. Esto se verifica en los resultados de la encuesta online al
arrojar un porcentaje alto de desaprobacién en el servicio de atencién a publico. Deben reforzarse las capacitacio-
nes en este aspecto y mejorar las instancias de didlogo entre ciudadania y funcionarios municipales.

Dualidades en la
entrega de informacién
y vinculo institucional
con la ciudadania

Se destaca el buen apoyo que da el municipio a los vecinos/as, en relaciéon al traspaso de informacién, al rapido
acceso a reunirse con funcionarios/as municipales y a la ayuda directa ya sea en alimentos u otras necesidades.
También se reconoce que esto depende de la voluntad y disposicién del funcionario, por lo tanto, no todos tienen
la misma voluntad.
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Tema Central: Administracion y Finanzas

Subtema

Poca capacidad de
producir participacién
ciudadana incidente
en la accién de las
politicas publicas

Detalle

Se observa que la gestién municipal desarrolla iniciativas para promover la participacién ciudadana desde los nive-
les de entrega de informacién y consulta ciudadana, pero se observan escasas acciones participativas vinculadas
con la deliberacién y corresponsabilidad. En ese sentido, es necesario otorgarle mayor protagonismo a la comuni-
dad en la toma de decisiones y asimismo, es necesario generar instancias de formacién para promover la participa-
cién ciudadana, tanto de las organizaciones como de los vecinos y vecinas de la comuna.

Vinculo Municipio y
Ciudadania desde las
organizaciones

La participacién ciudadana es abordada desde el municipio desde el vinculo con organizaciones sociales, resaltan-
do las figuras de los clubes deportivos, juntas de vecinos, y otras organizaciones con fines econémicos o culturales.
Sin embargo, la informacién obtenida por las organizaciones no siempre se canaliza de buena forma, imposibilitando
la bajada de informacién a los vecinos y vecinas de los diversos sectores de la comuna. Se aprecia también, menor
presencia y vinculacién del municipio con los sectores mas extremos de la comuna, al encontrarse estos distantes
del centro urbano.

Nuevas demandas y
expectativas ciuda-
danas

Se destaca la presencia activa de organizaciones sociales de la comuna, donde Ultimamente han surgido organiza-
ciones sociales con nuevos fines y orientaciones, lo cual manifiesta el cambio social de nuevas demandas y expec-
tativas de la comunidad. La reactivacién de la Unién Comunal de Juntas de Vecinos, la agrupacién de canalistas,
la agrupacién de agricultores y la cdmara de comercio y turismo, son simbolo de esta nueva situacién. Hace falta a
nivel municipal, poder gestionar instancias para formar a dichas organizaciones en temas de liderazgo, gestién de
organizaciones, trabajo en equipo y formulacién de proyectos.

Modernizacién de la
institucionalidad y sus
procedimientos en
este item de PAC

Se presenta una necesidad de modernizar la institucionalidad municipal y sus procedimientos especialmente en
los canales oficiales de entrega y recepcién de la informacién. Esto para poder empoderar el rol de la ciudadania en
el desarrollo de la comuna.
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Jimension

Tema Central: Ordenamiento Territorial

Subtema

Ordenamiento territo-
rial poco inclusivo con
las localidades rurales

Plan regulador des-
actualizado y otros
instrumentos de orde-
namiento territorial

Detalle

El hecho de que al interior de la comuna se concentren los servicios y la conectividad, genera una sensacion de
aislamiento y abandono de las localidades. Millahue, Chillehue y el Rulo son las comunidades que mas requieren
apoyo respecto a este tema. Se necesita desarrollar un trabajo planificado para que estos sectores puedan estar
mas conectados, a nivel de transporte, conectividad vial y también a nivel de informacion.

Con suma urgencia se requiere modificar ciertos instrumentos de planificacién que apoyan en el desarrollo del
ordenamiento territorial, esto con la visién de poder mejorar ciertos aspectos de la comuna, que requieren de un
instrumento actualizado y ordenado. Se sefiala que para el desarrollo de proyectos de vivienda, y otros proyectos
de infraestructura, resulta urgente contar con un Plan Regulador comunal actualizado. Asimismo, es necesario
contar con una planificacién en materia ambiental y turistica, o a nivel de desarrollo econdémico local, para impulsar
la economia local, que se vio afectada en periodo de pandemia.

Tema Central: Conectividad Vial

Subtema

Mayor Conectividad
vial que mejore la circu-
lacién al interior de la
comuna

Detalle

Existe una demanda ciudadana y una necesidad urbana de poder mejorar el sistema vial por una mejor conectivi-
dad entre las localidades. Se identifica en el diagndstico, el mal estado en el que se encuentra el camino principal
y algunos secundarios en zonas rurales, al ver pocas vias de conexidn. Es por esto, se requiere planificar el trabajo
vial para generar mayores conexiones entre localidades.

Tema Central: Equipamiento y Servicios

Subtema

Escasa dotacién de
servicios y equipamien-
tos en zonas rurales.

Detalle

Se expresa la molestia de tener que trasladarse o bien fuera de la comuna o bien hacia Coinco Centro para la
realizacién de cualquier trdmite. En este sentido se expresa la necesidad de organizar los servicios publicos para
reducir las distancias de movilizacién, o bien, mejorar el sistema de traslado hacia el centro urbano o hacia comunas
aledafias para que la comunidad pueda realizar sus tramites.

Tema Central: Alcantarillado y sistema de tratamiento de aguas

Subtema

Falta de alcantarillado
y tratamiento de aguas
en algunos sectores
de la comuna. politicas
publicas.

Detalle

En cuanto a alcantarillados, se identifican problemas en Villa Cachantin, Millahue y el Rulo. Se entiende que algu-
nos sectores del centro poseen alcantarillado pero este debe extenderse a otros sectores de Coinco. La comuna
también carece de sistema de tratamiento de aguas servidas amplio, lo que dificulta el desarrollo de emprendimien-
tos ligados a la restauracién, hoteleria, y comercializacién de alimentos.




Tema Central: Alcantarillado y sistema de tratamiento de aguas
Subtema Detalle

Falta de alcantarillado En cuanto a alcantarillados, se identifican problemas en Villa Cachantdn, Millahue y el Rulo. Se entiende que algu-
y tratamiento de aguas | nos sectores del centro poseen alcantarillado pero este debe extenderse a otros sectores de Coinco. La comuna

en algunos sectores también carece de sistema de tratamiento de aguas servidas amplio, lo que dificulta el desarrollo de emprendimien-
de la comuna. politicas | tos ligados a la restauracion, hoteleria, y comercializacién de alimentos.
publicas.

Tema Central: Agua Potable
Subtema Detalle

Escasez de agua para Existen sectores de la comuna donde la poblacién no cuenta con acceso a agua potable y el municipio los asiste
consumo humano en con camiones aljibes. Se identifican los sectores del Chaval y Tres Puentes los cuales no poseen agua potable. Se

diversos sectores de la | destacan dificultades en el acceso al agua debido a la escasez hidrica o bien por no contar con el equipamiento
comuna necesario para su distribucion (cisternas, camiones aljibes, ausencia de pozos).




/

VISION Y MISION

2021-2025




La definiciéon de la misién y visién de la comuna de Coinco responden a la situacién futura de
la comuna, para ello se trabajé en base a la sintesis recogida junto a la comunidad publica, pri-
vada y civil elaborando cuales, para qué y cémo van a ser las orientaciones sociales, ambien-
tales, institucionales, urbanas y econémicas a alcanzar por el PLADECO 2021-2025. Fue clave
durante este proceso la coordinacién, dialogo y vinculaciéon con la contraparte municipal.

La visién y misién se elaboraron a partir de los siguientes instrumentos de levantamiento de
informacioén:

Entrevistas Individuales

Entrevistas Grupales

Taller presencial-Buzén de los sueios

Encuesta Online Ciudadana

De esta manera la Visiéon y Misién de la Comuna de Coinco durante el periodo 2021-2025 es
la siguiente:

V I 5 I u N Contribuir al desarrollo de la comuna de Coinco, fortaleciendo

la participacién social y la gestién municipal, con el fin de mejorar las oportunidades
y la calidad de vida de toda la comunidad.

MISION
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Nuestra misién es robustecer, mediante una buena gestién municipal, un conjunto
de acciones e ideas que permitan generar condiciones ambientales, econémicas,
sociales y culturales adecuadas para una buena calidad de vida, potenciando el de-
sarrollo y la modernizacién de la comuna y sus habitantes.
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LINEAS ESTRATEGICAS

Segun antecedentes y datos levantados durante el diagnostico comunal, las dimensiones estratégicas del PLADECO Coinco
son las siguientes:

LINEAMIENTO ESTRATEGICO DIMENSION AMBIENTAL

Este objetivo nace desde la necesidad de fortalecer la gestién local ambiental. Con ello se apunta a reducir los indices de
contaminacioén, generar nuevos habitos ambientales en la poblacién y mejorar la relacién con la flora y fauna de la comuna.
Los objetivos de este lineamiento son:

oBJ-L1.1 FORTALECER LA GESTION MUNICIPAL AMBIENTAL

OBJ-L1.2 FOMENTAR LA CULTURAL DEL RECICLAJE EN LA COMUNA

OoBJ-L1.3 PROMOVER LA CONSERVACION DE LA FLORA Y FAUNA

OBJ-L1.4 FOMENTAR LA TENENCIA RESPONSABLE DE MASCOTAS

LINEAMIENTO ESTRATEGICO DIMENSION SOCIAL

Se enfoca en responder a las necesidades sociales de la comuna, mediante el fortalecimiento de las capacidades y habilida-
des de las personas y de las organizaciones sociales, apoyando desde la gestién municipal con informacién y asesoria que
permita acercar programas, proyectos y actividades que mejoren la calidad de vida. Los objetivos de este lineamiento son:

OBJ-L2.1 MEJORAR EL ACCESO Y LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS BASICOS

oBJ-L2.2 APOYAR LA GESTION DE PROYECTOS DE VIVIENDA Y HABITABILIDAD

OBJ-L2.3 FOMENTAR CAPACIDADES, RENDIMIENTO ESCOLAR Y HERRAMIENTAS EN NINOS/AS Y JOVENES ESTUDIANTES DE LA COMUNA

OoBJ-L2.4 MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA E IMPLEMENTACION DE ESPACIOS EDUCACIONALES EN LA COMUNA

OBJ-L2.5 CONTRUIBUIR A LA DISMINUCION DE LA DELINCUENCIA A TRAVES DE LA SEGURIDAD PUBLICA

OBJ-L2.6 FOMENTAR EL CUIDADO Y LA PROTECCION AL ADULTO MAYOR

OBJ-L2.7 PROMOVER EL DEPORTE MEDIANTE LA GESTION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCRTURA

OBJ-L2.8 FORTALECER EL AMBITO CULTURAL EN LA COMUNA A PARTIR DE LA EJECUCION DEL PMC
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO DIMENSION ECONOMICA

Se plantea responder a las necesidades laborales de los y las habitantes de Coinco, mediante el fortalecimiento del desarrollo
econdémico local, con la promocién de programas e iniciativas que favorezcan el acceso y a la creacién de empleo, asi como
también al mejoramiento del apoyo al emprendimiento y al desarrollo del turismo. Los objetivos de este lineamiento son:

OBJETIVO L3: Proponer y ejecutar lineamientos tendientes a promover acciones relacionadas con el fomento productivo, la crea-
cion de empleo y el desarrollo del turismo

OBJ-L3.1 FORTALECER A LOS Y LAS AGRICULTORAS MEDIANTE LA ASESORIA Y LA CAPACITACION

OBJ-L3.2 PROMOVER INICIATIVAS QUE FORTALEZCAN A LOS/AS EMPRENDEDORES

OBJ-L3.3 PROPONER UNA ESTRATEGIA TURISTICA COMUNAL

OBJ-L3.4 | MEJORAR LAS CONDICIONES DE BUSQUEDA DE EMPLEO EN LA COMUNA

LINEAMIENTO ESTRATEGICO DIMENSION DESARROLLO URBANO Y CONECTIVIDAD

Se propone incorporar medidas que favorezcan la generacién de proyectos de infraestructura, que favorezcan la conectivi-
dad, movilidad y participacién de la comunidad. Se comprende que, desde la creacién de calles, pavimentacion, alumbrado
publico y espacios publicos los/as habitantes de la comuna se sentirdn mas protegidos e incorporados al desarrollo local y
territorial. Los objetivos de este lineamiento son:

OBJ-L4.1 IMPLEMENTAR PROYECTOS DE AMPLIACION DE ZONA URBANA
OBJ-L4.2 CONTINUAR CON LA IMPLEMENTACION DE PROYECTOS DE ALUMBRADO PUBLICO

OBJ-L4.3 MEJORAR EL SISTEMA DE TRASLADO LOCAL

OBJ-L4.4 IMPLEMENTAR PROYECTOS VINCULADOS A LOS ESPACIOS PUBLICOS

LINEAMIENTO ESTRATEGICO DIMENSION DESARROLLO INSTITUCIONAL

Se intenta responder desde el fortalecimiento de la gestidon municipal a las probleméticas que tienen tanto la sociedad civil
como la administracién local en si. Se entiende que le mejoramiento de las vias de informacién y comunicacién, asi como la
contratacién y capacitaciéon del personal municipal son imprescindibles para avanzar hacia el desarrollo comunal. Los objeti-
vos de este lineamiento son:

OBJETIVO L5: Implementar iniciativas que fortalezcan los servicios y la gestién municipal

OBJ-L5.1 GENERAR ACCIONES QUE FORTALEZCAN LA GESTION MUNICIPAL COMUNITARIA

OBJ-L5.2 EFICIENTAR SERVICIOS MUNICIPALES PARA MEJORAR LOS CANALES DE INFORMACION




CUADRO RESUMEN DE DIMENSIONES, LINEAMIENTOS

COS Y OBJETIVOS

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

ESTRATEGI-

OBJETIVOS

L1: CONTRIBUIR A LA CREACION DE UNA
POLITICA AMBIENTAL LOCAL

OBJ-L11

OBJ-L1.1: FORTALECER LA GESTION MUNICIPAL AMBIENTAL

OBJ-L1.2

FOMENTAR LA CULTURA DEL RECICLAJE EN LA COMUNA

OBJ-L1.3

MEJORAR LA GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS EN LA COMUNA

OBJ-L1.4

PROMOVER LA CONSERVACION DE LA FLORA Y FAUNA

OBJ-L1.5

FOMENTAR LA TENENCIA RESPONSABLE DE MASCOTAS

L2: FORTALECER LA GESTION DE PRO-
GRAMAS Y PROYECTOS QUE PERMITAN
MEJORAR EL BIENESTAR SOCIAL DE LOS
HABITANTES DE COINCO

0oBJ-L2.1

MEJORAR EL ACCESO Y LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS BASICOS

OBJ-L2.2

APOYAR LA GESTION DE PROYECTOS DE VIVIENDA Y HABITABILIDAD

OBJ-L2.3

FOMENTAR CAPACIDADES, RENDIMIENTO ESCOLAR Y HERRAMIENTAS EN NINOS/AS Y JOVENES ESTU-
DIANTES DE LA COMUNA

OBJ-L2.4

MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA E IMPLEMENTACION DE ESPACIOS EDUCACIONALES EN LA COMUNA

OBJ-L2.5

CONTRUIBUIR A LA DISMINUCION DE LA DELINCUENCIA A TRAVES DE LA SEGURIDAD PUBLICA

OBJ-L2.6

FOMENTAR EL CUIDADO Y LA PROTECCION AL ADULTO MAYOR

OBJ-L2.7

PROMOVER EL DEPORTE MEDIANTE LA GESTION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCRTURA

OBJ-L2.8

FORTALECER EL AMBITO CULTURAL DE LA COMUNA A PARTIR DE LA EJECUCION DEL PMC

L3: PROPONER Y EJECUTAR LINEAMIEN-
TOS TENDIENTES A PROMOVER ACCIO-
NES RELACIONADAS CON EL FOMENTO
PRODUCTIVO, EL EMPLEO Y EL TURISMO.

OBJ-L3.1

FORTALECER A LOS Y LAS AGRICULTORAS MEDIANTE LA ASESORIA Y LA CAPACITACION

OBJ-L3.2

PROMOVER INICIATIVAS QUE FORTALEZCAN A LOS/AS EMPRENDEDORES

0OBJ-L3.3

PROPONER UNA ESTRATEGIA TURISTICA COMUNAL

OBJ-L3.4

MEJORAR LAS CONDICIONES DE BUSQUEDA DE EMPLEO EN LA COMUNA

L4: FAVORECER LA INTEGRACION SOCIAL
MEDIANTE LA GESTION DE INFRAESTRUC-
TURA ADECUADA PARA LA RECREACION,
EL TRASLADO Y LA PARTICIPACION DE LA
COMUNIDAD

0OBJ-L4.1

MPLEMENTAR PROYECTOS DE AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE ZONA URBANA

OBJ-L4.2

CONTINUAR CON LA IMPLEMENTACION DE PROYECTOS DE ALUMBRADO PUBLICO

OBJ-L4.3

MEJORAR EL SISTEMA DE TRASLADO LOCAL

OBJ-L4.4

IMPLEMENTAR PROYECTOS DE ESPACIOS PUBLICOS

L5: IMPLEMENTAR INICIATIVAS QUE FOR-
TALEZCAN LOS SERVICIOS Y LA GESTION
MUNICIPAL

OBJ-L5.1

GENERAR ACCIONES QUE FORTALEZCAN LA GESTION MUNICIPAL COMUNITARIA

OBJ-L5.2

EFICIENTAR SERVICIOS MUNICIPALES PARA MEJORAR LOS CANALES DE INFORMACION




Cartera de

L1: CONTRIBUIR AL DESARROLLO DE UNA POLITICA AMBIENTAL LOCAL
OBJ-L1.1: CONTRIBUIR AL DESARROLLO DE UNA POLITICA AMBIENTAL LOCAL

2

NOMBRE INICIATIVA BREVE DESCRIPCION TIPO FINANCIAMIENTO UNIDAD 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
RESPONSABLE
AU1Y: Contratar profesional apoyo ofici- | Se requiere contratar profesional de apoyo para la oficina de | PROYECTO MUNICIPAL DIDECO X
na de medio ambiente medio ambiente con el fin de sostener el plan ambiental co-
munal anual.
A0.1.2: Elaboracidn de un plan ambiental | Crear un diagnostico que permita determinar lineamientos, pro- | ESTRATEGIA MUNICIPAL OFICINA M X
comunal yectos y actividades para abordar los problemas en el ambito EDIOAMBIENTE
ambiental de la comuna.
A013: Iniciacidn de proceso de certifi- | Sumarse a la certificacion ambiental municipal propuesta por | PROYECTO MUNICIPAL OFICINA X
cacion ambiental municipal nivel basico | el ministerio del medio ambiente en nivel basico, iniciando un MINISTERIO DE MEDIOAMBIENTE
proceso de modelo de gestién ambiental en la comuna. MEDIOAMBIENTE
AU14: Actualizacion de la ordenanza | Actualizar la ordenanza ambiental existente con elfin de con- | ESTRATEGIA MUNICIPAL OFICINA X
ambiental comunal siderar normativas frente al uso de guano, microbasurales, uso MEDIOAMBIENTE
de pesticidas, etc.
OBJ-L1.2: FOMENTAR LA CULTURA DE RECICLAJE EN LA COMUNA
NOMBRE INICIATIVA BREVE DESCRIPCION TIPO FINANCIAMIENTO UNIDAD 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
RESPONSABLE
AL12.1: ENCUESTA SOBRE HABITOS DE RE- | Crear un instrumento cuantitativo que permitadescribir cuales | PROGRAMA FPA OFICINA X
CICLAJE EN LA COMUNA son los comportamientos respecto al reciclaje de los/as habi- MEDIOAMBIENTE
tantes de coinco. Esta encuesta servira para generar campaiias
y talleres que permitan crear habitos adecuados con respecto al
cuidado del medio ambiente en relacin a la basura domiciliaria
AL1.2.2: INSTALACIGN DE PUNTOS LIMPIOS | Fomentar buenas practicas de cuidado ambiental ofreciendo | PROYECTO MUNICIPAL OFICINA X
espacios especificos para botar basura que puede ser reciclada. MEDIOAMBIENTE
AL12.3: PROGRAMA EDUCATIVO Y CAMPA- | EL objetivo es crear y programar al menos 6 talleres anuales, | PROYECTO MUNICIPAL OFICINA X X X X X
fIAS DE RECICLAJE 3 por semestre. Estos talleres deben realizarse abierto a la MEDIOAMBIENTE
comunidad y deben contener como foco el aprender a reducir,
reparar, recuperar, reutilizar y reciclar. Es importante considerar
que estos talleres deben concientizar y motivar a los/as habi-
tantes de la comuna a reciclar, a utilizar los puntos limpios y
a generar nuevos hahitos con respecto a la gestion de residuos
domiciliarios




OBJ-L1.3: MEJORAR LA GESTION DE RESIDUOS DOMICILIARIOS

do de medio ambiente gestione con conaf la entrega de arboles y
de ese modo junto a la comunidad hacer una jornada de refores-
tacion en algin lugar de la comuna identificado previamente por
el equipo medioambiental.

OBJ-L1.5: FOMENTAR LA TENENCIA RESPONSABLE

DE MASCOTAS

NOMBRE INICIATIVA BREVE DESCRIPCION TIPO FINANCIAMIENTO UNIDAD 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
RESPONSABLE
AL1.3.1: CATASTRO DE MICROBASURALES A | lIdentificar los microbasurales existentes en la comuna, con el | PROYECTO MUNICIPAL OFICINA X
NIVEL COMUNAL fin de enfocar intervenciones ambientales, asi como supervision. MEDIOAMBIENTE
AL13.2: CAMPANAS MUNICIPALES PARA | EL objetivo es generar un proyecto ambiental con organizacio- | PROYECTO MUNICIPAL OFICINA X X X X
CONCIENTIZAR SOBRE LA LIMPIEZA DEL | nes comunitarias con el fin de generar difusion y educacidn con FPA MEDIOAMBIENTE
RIO, CANALES, CERROS Y ESTEROS. respecto al cuidado de rios, canales y cerros. EL proyecto debe ALIANZA CON OTROS
considerar voluntariados de limpieza comunitaria, charlas, ta- ORGANISMOS INSTITU-
lleres y difusion en redes sociales. CIONALES
OBJ-L1.4: PROMOVER LA CONSERVACION DE LA FLORA Y FAUNA
NOMBRE INICIATIVA BREVE DESCRIPCION TIPO FINANCIAMIENTO UNIDAD 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
RESPONSABLE
AL1.A;1: CAMPARIA PARA REFORESTACION | EL objetivo es levantar una campaiia por semestre de reforesta- | PROYECTO MUNICIPAL OFICINA X X X X
CON ARBOLES NATIVOS ci6n de drboles nativos, para ello es importante que el encarga- FICHA MEDIOAMBIENTE

MASCOTAS

mascotas. Para ello es necesario generar alianzas de trabajo
con el programa de nacional de tenencia responsable de ani-
males de compaiiia que opera en el ministerio del interior y

seguridad publica.

NOMBRE INICIATIVA BREVE DESCRIPCION TIPO FINANCIAMIENTO UNIDAD 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
RESPONSABLE
AL15.1: FINANCIAMIENTO PRESTACIONES | EL objetivo es poder postular al fondo concursable de tenencia | PROYECTO MUNICIPAL OFICINA X X X X
VETERINARIAS PRIMARIAS responsable de mascotas y animales de compaiiia, linea “este- FONDO MASCOTA MEDIOAMBIENTE
rilizaciones caninas y felinas y atencion veterinaria primaria”. PROTEGIDA
SUBDERE

ALLS.2: [}AMPANA DE EDUCACION Y FIS- | EL objetivo es generar charlas y difusidn en las redes sociales | PROGRAMA MUNICIPAL OFICINA X X X X
CALIZACION TENENCIA RESPONSABLE DE | del municipio en lo que respecta a la tenencia responsable de SUBDERE MEDIOAMBIENTE
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Cartera de

RURALES PARA PREVENIR INCENDIOS

rurales

NOMBRE INICIATIVA BREVE DESCRIPCION TIPO FINANCIAMIENTO UNIDAD 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
RESPONSABLE
AL21%: CONEXION DE PASAJES SECTOR | Implementar sistema de alcantarillado en determinados secto- | PROYECTO PMB SECPLAC X
URBANO A RED DE ALCANTARILLADO | res de la comuna FRIL
ESSBIO
AL2.12: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION A | Impl sistemas de tr de aguas servidas en vi- | PROYECTO MUNICIPAL SECPLAC X X
NUEVOS SECTORES PTAS llas que carezcan de ellos.
AL213: MESA MUNICIPAL DE TRABAJO | EL abjetivo es generar un espacio de apoyo y asesoria para las | PROGRAMA FNDR SECPLAC X X X X
MUNICIPIO-APR apr de la comuna desde la gestion municipal. Se plantea como
un trabajo colaborativo en donde las apr y el municipio puedan
fortalecer el tema del agua potable en coinco.
AL2.1.4: AMPLIACIGN RED DE DISTRIBUCION | Extensidn de servicio de agua potable a habitantes del sector | PROYECTO FNDR SECPLAC
DE AGUA POTABLE SECTOR EL CHAVAL | el chaval
ORIENTE
AL2.15: INSTALACIGN DE GRIFOS EN ZONAS | Fortalecer seguridad ante situaciones de riesgo en sectores | PROYECTO FNDR SECPLAC X

CLASE MEDIA

gestionar proyectos inmobiliarios enfocados en personas de la
comuna que tengan mas de 60% en su ficha de proteccidn social.
Incentivando la llegada de otros tipos de viviendas en la comuna.

NOMBRE INICIATIVA BREVE DESCRIPCION TIPO FINANCIAMIENTO UNIDAD 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
RESPONSABLE

AL2.2.1: PROYECTO DE ENERGIA SUSTENTA- | Ampliar acceso a servicios basicos en zonas de dificil acceso PROYECTO MINVU DIDECO X

BLE (SOLAR), PARA VIVIENDAS QUE TIENEN

POCA FACTIBILIDAD DE ENERGIA ELECTRICA

AL2.2.2: MEJORAR LA GESTJfJN MUNICIPAL | Lograr una tramitacion mas satisfactoria y eficaz. GESTION NO APLICA DIDECO X X

EN MATERIA DE POSTULACION A VIVIENDA Y

MEJORAMIENTO

AL2.2.3: PROYECTOS INMOBILIARIOS PARA | EL objetivo es que la encargada de vivienda junto a dideco pueda | GESTION MUNICIPAL DIDECO X X X X




NOMBRE INICIATIVA BREVE DESCRIPCION TIPO FINANCIAMIENTO UNIDAD 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
RESPONSABLE

AL2.3.1: IMPLEMENTACION DE PREUNIVER- | Entregar herramientas para facilitar el aprendizaje y acceso a | PROYVECTO FAEP DAEM X

SITARIO MUNICIPAL GRATUITO la educacidn superior

AL2.3.2: PROGRAMA DE FORMACIGN COM- | EL objetivo es entregar conocimientos y herramientas sobre te- | PROGRAMA MUNICIPAL DAEM X X X X X

PLEMENTARIAS (RECICLAJE, SEXUALIDAD, | mas relevantes a los estudiantes de colegios y liceo de la comu-

TENENCIA RESPONSABLE, PREVENCIGN | na.Las teméticas de los talleres debieran englobar:

DROGAS)

AL2.3.3: BECAS Y BENEFICIOS PARA EDUCA- | Rel objetivo es poder aportar subsidios a estudiantes de ense- | PROGRAMA LEY SEP DAEM b3 X X X

CION SUPERIOR fianza superior que habiten en la comuna

NOMBRE INICIATIVA BREVE DESCRIPCION TIPO FINANCIAMIENTO UNIDAD 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
RESPONSABLE

AL2.47: CONSERVACION ESCUELA CHI- | ELobjetivo es conservar la infraestructura de la escuela ubicada | PROYECTO FONDOS MINEDUC SECPLAC X

LLEHUE en el sector chillehue.

AL242: REPOSICION ESCUELA DE CO- | ELobjetivo es la reposicidn de la escuela ubicada en la localidad | PROYECTO POR DEFINIR SECPLAC X

PEQUEN de copequén.

AL2.4.3: PROYECTOS DE CONSERVACION, | EL objetivo es postular a fondos que permitan mantener y for- | PROYECTO FNDR DAEM X X X X X

HABILITACION Y MEJORAMIENTO INFRAES- | talecer la infraestructura escolar en establecimientos piblicos

TRUCTURA ESCOLAR de la comuna.

AL2.4.4: MEJORAMIENTO INFRAESTRUC- | EL objetivo es mejorar la infraestructura de dos jardines infanti- | PROYECTO FAEP SECPLAC X

TURA JARDIN INFANTIL MANZANITA Y | les de la comuna de coinco.

SEMILLITA

AL2.4.5: JARDIN INFANTIL EL CAJON El objetivo es construir un jardin infantil en el sector el cajon. PROYECTO FNDR SECPLAC X

AL2.4.6: ANTE PROYECTO CREACION LICEO | El objetivo es ampliar oferta educativa diversificando las posibi- | PROYECTO FONDOS JUNJI SECPLAC X

POLITECNICO lidades de eleccidn a jévenes.

5
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PARA ADULTOS MAYORES

NOMBRE INICIATIVA BREVE DESCRIPCION TIPO FINANCIAMIENTO UNIDAD 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
RESPONSABLE
AL2.6.1: CATASTRO COMUNAL DE ADULTOS/ | Identificar la situacidn de los adultos mayores para identificar | PROYECTO MUNICIPALIDAD DIDECO X
AS MAYORES RESPECTO A SITUACION | necesidades y apoyos.
SOCIOECONOMICA  (SALUD, - EDUCACION,
CUIDADO INTEGRAL)
AL2.6.2:  INCORPORAR ~ ACCESIBILIDAD | EL objetivo es que todos los proyectos de infraestructura incor- | ESTRATEGIA NO APLICA SECPLAC X X X X X
UNIVERSAL EN PROYECTOS DE ACERAS Y | poren el enfoque de inclusidn con adultos mayores, en relacidn
AREAS VERDES ala accesibilidad.
AL2.6.3: MEJORAMIENTO DE SEDES ADUL- | EL objetivo es apoyar a postular a distintos clubes de adultos | PROYECTO FONDO NACIONAL SECPLAC X X X X X
TOS/AS MAYORES mayor que tengan sede social en proyectos de habilitacion y ADULTO MAYOR
mejoramiento de sede social.
AL2.6.4: POSTULACION A LA CERTIFICACION | EL programa “comunas amigables con las personas mayores” | PROGRAMA MUNICIPAL DIDECO X
DE CIUDADES AMIGABLES CON LOS ADUL- | del senama tiene como fin contribuir al envejecimiento activo
TOS MAYORES de las personas mayores, a través de la disminucion de barreras
fisicas y sociales, a las cuales se enfrentan en el entorno local
para envejecer activamente, mediante el trabajo colaborativo
con los municipios.
AL2.65: POSTULACION A CENTRO DIURNO | Ofrecer alternativas de recreacidn a adultos mayores PROYECTO SENAMA DIDECO X X X X

RA CD JUVENTUD ALIANZA

ventud alianza

NOMBRE INICIATIVA BREVE DESCRIPCION TIPO FINANCIAMIENTO UNIDAD 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
RESPONSABLE
AL2.7.1: PROYECTO RIEGO CLUBES DEPOR- | EL objetivo es mantener las condiciones de canchas deportivas | PROYECTO FRIL SECPLAC X
TIVOS 1 mediante el riego de clubes deportivos.
AL2.7.2: PROYECTO RIEGO CLUBES DE- | EL objetivo es mantener las condiciones de canchas deportivas | PROYECTO FRIL SECPLAC X
PORTIVOS 2 mediante el riego de clubes deportivos.
AL2.7.3: BANOS, TORRES DE ILUMINACION Y | EL objetivo es implementar el club deportivo de millahue con | PROYECTO FRIL SECPLAC X
CAMARINES CD ESTRELLA MILLAHUE bafios, torres de iluminacin y camarines.
AL2.7.4: SEDE, GRADERIAS Y CAMARINES | EL objetivo es fortalecer la infraestructura del club deportivo | PROYECTO PMU SUBDERE SECPLAC X
CD ESTRELLA DE MILLAHUE millahue.
AL2.7.5: SEDE SOCIAL CD CACHANTUN EL objetivo es construir la sede social del club deportivo ca- | PROYECTO PMU SUBDERE SECPLAC X
chantdn.
AL2.7.6: MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTU- | EL objetivo es mejorar la infraestructura del club deportivo ju- | PROYECTO FRIL SECPLAC X

FONDOS PUBLICOS

NOMBRE INICIATIVA BREVE DESCRIPCION TIPO FINANCIAMIENTO UNIDAD 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
RESPONSABLE

AL2.8.1 EJECUCIGN PLAN MUNICIPAL DE | EL obejive es ejecutar y hacer seguimiento del pmc durante el | ESTRATEGIA MUNIICPAL QOFICINA DE CULTURA X X X X X

CULTURA DE COINCO ANO 2020-2025 afio 2021 PRIVADO




2021
20
| COINCO |

L3: PROPONER Y EJECUTAR LINEAMIENTOS TENDIENTES A PROMOVER ACCIONES
RELACIONADAS CON EL FOMENTO PRODUCTIVO, EL EMPLEO Y EL TURISMO.

OBJ-L3.1: FORTALECER A LOS Y LAS AGRICULTORAS MEDIANTE LA ASESORIA Y LA CAPACITACION

NOMBRE INICIATIVA BREVE DESCRIPCION TIPO FINANCIAMIENTO UNIDAD 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
RESPONSABLE
AL3.1.1: FORTALECIMIENTO DE PROGRAMA | Aumentar las redes con productores de la zona para un mejor | PROGRAMA NO APLICA SECPLAC X X X X
PRODESAL trabajo y acompafiamiento MUNICIPAL
INDAP
AL3.1.2: CHARLAS SOBRE AGRICULTURA | Se busca entregar conocimientos y herramientas a los agriculto- | PROGRAMA MUNICIPAL SECPLAC X X X X X
ECOLOGICA Y SOSTENIBILIDAD res para una produccién més cuidadosa y segura.
OBJ-L3.2: PROMOVER INICIATIVAS QUE FORTALEZCAN A LOS/AS EMPRENDEDORES
NOMBRE INICIATIVA BREVE DESCRIPCION TIPO FINANCIAMIENTO UNIDAD 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
RESPONSABLE
AL3.2.1: GENERAR CONVENIO DE TRABAJO | Fomentar el desarrollo econdmico local y la generacidn de in- | PROGRAMA MUNICIPAL DIDECO X X X X X
CON PROGRAMAS SERNAMEG gresos SERNAMEG
SERCOTEC
FOSIS
AL3.2.2: ASESORAR A EMPRENDEDORES EN | EL objetivo es asesorar y fortalecer a los y las emprendedoras | PROGRAMA MUNICIPAL FOMENTO X X X X X
POSTULACIONES FOSIS Y SERCOTEC. de la comuna para que puedan ser duraderos y contribuyan a la PRODUCTIVO
economia comunal y a su visibilizacidn.
AL3.2.3: POSTULACION A PORYECTO FERIA | Generar espacios de encuentro comercial PROYECTO SERCOTEC FOMENTO X
PERMANENTE PRODUCTIVO
OBJ-L3.3: PROPONER UNA ESTRATEGIA TURISTICA COMUNAL
NOMBRE INICIATIVA BREVE DESCRIPCION TIPO FINANCIAMIENTO UNIDAD 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
RESPONSABLE
AL3.3.1: CONTRATACION DE PROFESIONAL | Asociar un profesional a la oficina de turismo para poder llevar | PROYECTO MUNICIPAL DIDECO X X X X X
DE APOYO PARA OFICINA DE TURISMO a cabo mayor cantidad de iniciativas.
AL3.3.2: ELABORAR ESTRATEGIA DE DESA- | Establecer lineamentos que permitan activar el turismo de | ESTRATEGIA MUNICIPAL OFICINA DE TURISMO X
RROLLO TURISTICO LOCAL manera integral
OBJ-L3.4: MEJORAR LAS CONDICIONES DE BUSQUEDA DE EMPLEO EN LA COMUNA
NOMBRE INICIATIVA BREVE DESCRIPCION TIPO FINANCIAMIENTO UNIDAD 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
RESPONSABLE
AL3.4.1: CONTAR CON UNA BOLSA DE EM- | Disponer de ofertas laborales para disminuir la cesantia PROYECTO - CONVENIO OMIL -FOMENTO PRODUC- X X
PLEQ A NIVEL COMUNAL TIVO
AL3.4.2: CREAR INSTANCIDE FORMACION | Entregar herramientas que permitan a los habitantes estar ma- | PROGRAMA -SENCE-OTEC FOMENTO  PRODUC- X X X X X

CONTINUA EN OFICIOS

yormente calificados para optar a empleos.

TIVO
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TORO EN ZONAS DE RIESGO

riesgo

NOMBRE INICIATIVA BREVE DESCRIPCION TIPO FINANCIAMIENTO UNIDAD 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
RESPONSABLE
ALL1T: PAVIMENTACIGN VICARIO ARANEDA | Mejorar pavimentacidn de calles PROYECTO NO APLICA MINVU x
MUNICIPAL
INDAP
AL4.1.2: PAVIMENTOS PARTICIPATIVOS (VE- | Mejorar espacios comunales PROYECTO MUNICIPAL MINVU X
REDAS Y CALZADAS)
ALG13: ACTUALIZACION DEL PRC QUE | Pavimentacidn sector especifico PROYECTO NO APLICA FRIL X X X
PERMITA APERTURA DE NUEVAS ViAS Y MUNICIPAL
AMPLIACIGN DE ZONAS URBANAS INDAP
ALG14: IMPLEMENTACION DE LOMOS DE | Aumentar la prevencion en accidente u otras situaciones de | PROYECTO MUNICIPAL FRIL X

RIAS LED (SECTORES PENDIENTES)

NOMBRE INICIATIVA BREVE DESCRIPCION TIPO FINANCIAMIENTO UNIDAD 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
RESPONSABLE

AL4.2.1: PROYECTO CIRCUITO LUMINARIAS | Contribuir al aumento de la seguridad y ampliar la infraestruc- | PROYECTO FNDR 6% SECPLAC X

ANTIVANDALICA tura piblica

AL4.2.2: PROYECTO RECAMBIO LUMINA- | Ampliar la infraestructura piblica PROYECTO PMU SUBDERE SECPLAC X

C0-DORIHUE

miento asi como de recreacion

NOMBRE INICIATIVA BREVE DESCRIPCION TIPO FINANCIAMIENTO UNIDAD 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
RESPONSABLE

AL431. AUMENTAR RECORRIDOS DE LA | Disponer posibilidades de movilizacidn para sectores criticos PROYECTO POR DEFINIR SECPLAC b3

LOCOMOCIGN PARA SECTORES MAS RETI-

RADOS DE LA COMUNA (MILLAHUE-DORI-

HUE-EL CAJON)

ALL.3.2: MEJORAR EL SISTEMA DE SENA- | Aumentar la prevencion en accidente u otras situaciones de | PROYECTO POR DEFINIR SECPLAC X X

LETICAS DE TRANSITO EN ZONAS RURALES | riesgo

AL4.3.3: MEJORAMIENTO DE PARADEROS | Renovar los paraderos de locomocion colectiva que estén en | PROYECTO FRIL SECPLAC X

LOCOMOCION COLECTIVA mal estado

ALL3.4: CONSTRUCCION CICLOVIA COIN- | Ofrecer a la comunidad espacios de movilizacidn y desplaza- | PROYECTO FNDR SECPLAC X




NOMBRE INICIATIVA BREVE DESCRIPCION TIPO FINANCIAMIENTO UNIDAD 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
RESPONSABLE

AL4AT. BANOS, CAMARINES Y CASINO | Mejorar la calidad del espacio laboral de funcionarios munici- | PROYECTO FRIL SECPLAC X

MUNICIPAL pales

ALL.4.2: PROYECTO RECUPERACIGN ESPA- | Facilitar espacios de esparcimiento PROYECTO FNDR 6% SECPLAC X

£10S PUBLICOS VILLA LA UNIGN

AL4.4.3: CONSTRUCCIGN AREA VERDE VI- | Facilitar espacios de esparcimiento PROYECTO FSPR SECPLAC X

LLA ALVARADO

AL4.L.4: MEJORAMIENTO PLAZA DE ARMAS | Facilitar espacios de esparcimiento PROYECTO FONDO ESPACIOS SECPLAC X

Y ENTORNO PUBLICOS-MINVU

ALL.4.5: MEJORAMIENTO EJE FCO DIAZ Facilitar espacios de esparcimiento PROYECTO FONDO ESPACIOS SECPLAC X
PUBLICOS-MINVU

AL 4.6: RECUPERACIGN RUTA DE GRUTAS | Facilitar espacios de esparcimiento PROYECTO PMU SUBDERE SECPLAC x

Y ORATORIOS

AL4.4.7: MEJORAMIENTO SEDE DEPARTA- | Renovar espacio de encuentro comunitario PROYECTO PMU SUBDERE SECPLAC X

MENTOS LUIS VALENZUELA

ALLA48: DISENO RUCA MAPUCHE COPE- | Facilitar espacios de esparcimiento PROYECTO FONDOS CULTURA SECPLAC X

QUEN

AL4.4.9: INSTALACIGN AIRE ACONDICIONA- Mejorar las def ias de la bibli icif di PROYECTO FONDOS CULTURA SECPLAC X

DO BIBLIOTECA MUNICIPAL aire acondicionado

ALLAI0: AREAS VERDES VILLA LOS | Facilitar espacios de esparcimiento PROYECTO PMU SUBDERE SECPLAC X

AROMOS

AL4.4.71: MEJORAMIENTO SEDE JIVVN°9 | Ofrecer un espacio de encuentro de mejor calidad mediante la | PROYECTO FRIL SECPLAC X

renovacidn del mismo

AL4.412: MEJORAMIENTO SEDE VECINAL | Ofrecer un espacio de encuentro de mejor calidad mediante la | PROYECTO FSPR -ECPLAC X

VILLA CACHANTON renovacidn del mismo

ALA4.4.13: SEDE SOCIAL VILLA NUEVO HO- | Ofrecer un espacio de encuentro comunitario PROYECTO PMU SUBDERE SECPLAC X

RIZONTE

AL4.4.14: SEDE SOCIAL VILLA LA PRADERA | Ofrecer un espacio de encuentro comunitario PROYECTO PMU SUBDERE SECPLAC X

ALG.415: POSTULACIGN EJECUCION EJE | Mejoramiento infraestructura y paisajismo vias principales coin- | PROYECTO FONDO ESPACIOS SECPLAC X X

LIBERTADOR BERNARDO O'HIGGINS co centro y eje civico PUBLICOS-MINVU

ALL.476: PROYECTO PARQUE COMUNAL | Creacion de parque comunal que permita a la comunidad espa- | PROYECTO FNDR SECPLAC X

EN ALTURA cios de esparcimiento de mayor magnitud.

ALL.417: PROYECTO MIRADOR EN LA RI- | Creacidn de un mirador que permita atraer habitantes de otras | PROYECTO FNDR SECPLAC X

BERA DEL RiD

zonas, que genere identidad y funcione como un espacio recrea-
tivo para los residentes.
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Cartera de

OBJ-L5.2: EFICIENTAR SERVICIOS MUNICIPALES PARA MEJORAR LOS CANALES DE INFORMACION

NOMBRE INICIATIVA BREVE DESCRIPCI TIPO FINANCIAMIENTO UNIDAD
RESPONSABLE

AL5.2.1: MEJORAMIENTO DE EQUIPAMIENTO | Mejorar equipamiento de la radio local y crear una programacién | PROYECTO MUNICIPALIDAD COMUNICACIONES

PARA LA REALIZACION DE PROGRAMAS | con respecto a la de difusidn.

RADIALES

ALE.ZI.Z: CONTAR CON SISTEMA DE INFOR- | Contar con sistema de informacidn territorial para la realizacion | PROYECTO MUNICIPALIDAD SECPLAC
MACION TERRITORIAL COMUNAL de catastros y dar seguimiento a iniciativas de inversidn imple-
mentadas en la comuna.
AL5.2.3: IMPLEMENTAR ATENCIGN CIUDA- | Presencia de personal municipal en distintos sectores de la co- | ESTRATEGIA INICIPALIDAD I]IDEED
DANA EN TERRENO muna para estrechar los lazos con la comunidad
AL5.2.4: MEJORAR LA ATENCION DE PU- | Entregar herramientas que contribuyan a mejorar la asistencia | PROGRAMA MUNICIPALIDAD DIDECO -----
BLICO social




»




alSTEMA DOE

QEGUIMIENTD Y
MONITORED.

PLAN OE DESARROLLD COMUNAL



Para que la planificacién asegure su accionar en el tiempo
determinado, es decir, para que sea estratégica, es necesa-
rio crear un disefio de seguimiento y evaluaciéon desde su
inicio, con el fin de garantizar su avance. Esto permitird dos
procesos: verificar y asegurar el cumplimiento del PLADECO
y, @ su vez, definir durante el proceso si los propdésitos del
PLADECO se van logrando de acuerdo con los objetivos, re-
cursos y tiempos de accion.

Para asegurarse de poder seguir, medir y evaluar los proyec-
tos vinculados al PLADECO, primero se debe establecer una
unidad de seguimiento del mismo, este debe estar a cargo
de la Secretaria Comunal de Planificacién, quien sera la uni-
dad encargada de monitorear semestralmente, en conjunto
con los responsables de los proyectos, la ejecuciéon de los
mismos por cada dimensién que se establece en el plan de
accién, con la finalidad de determinar cuéles proyectos han
sido ejecutados, sus estados de avance, las dificultades
que se han presentado y las modificaciones que se han pro-
puesto para su ejecucién.

Para esto, SECPLAC debera solicitar que cada direccién del
municipio informe el cumplimiento de las acciones compro-
metidas en el instrumento, asi como también sesionar para
desarrollar un proceso de revisién y retroalimentacién de lo
planificado y sus avances. Es por esto, que se estima re-
levante, desarrollar una primera evaluacién antes del inicio
del proceso de formulacién presupuestaria de cada afio,
con el propdsito de identificar los necesarios compromisos
presupuestarios para el desarrollo de programas, disefios
de proyectos, estudios de preinversién y otros, para el afio
siguiente. La segunda evaluacién debera llevarse previo al
proceso de formulacién de la cuenta publica municipal de
cada afo, con el fin de mantener informada a la comunidad
sobre los principales avances del PLADECO. Por otro lado,
también se propone compartir el monitoreo con el Consejo
de la Sociedad Civil, COSOC. Se fijard al menos una reunién
al afio con dicha organizacién, para poder informarlos sobre
los avances en la cartera de proyecto.
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Tabla: Matriz Tipo- Seguimiento semestral del PLADECO

] ELABORACION | ESTRATEGIA MUNICIPAL OFICINA MEDIOAM- P 0%
DE UN PLAN BIENTE
AMBIENTAL
COMUNAL

FUENTE: Elaboracién propia

Tabla: Matriz de seguimiento de proyectos ejecutados de la cartera de |
proyectos de PLADECO.

PROYECTO 1 OBJETIVOS: OBSERVACIONES:
1-
2-

PLAZOS

RECURS0S

PROYECTO 2 OBJETIVOS:
1-
2-

PLAZOS

RECURS0S

FUENTE: Elaboracion propia
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