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CARTA CONTROL INTERNO
Sefior

Alcalde y Concejo Municipal
llustre Municipalidad de lquique
Presente

De nuestra consideracion,

En la planificacién y realizacién de nuestra auditoria financiera a la llustre Municipalidad de Iquique,
Area Municipal, periodo comprendido entre el 1 de enero de 2012 y el 31 de diciembre de 2016,
consideramos el control interno sobre el proceso de preparacion y presentacion de la informacion
financiera como una base para disefiar nuestros procedimientos de auditoria que son apropiados en
las circunstancias, con el objetivo de detectar las deficiencias del control interno del Municipio.

Una deficiencia en el control interno existe cuando el disefio de la operacién de un control no permite
ala Administracion o a su personal, durante el curso normal de realizacién de sus funciones asignadas,
prevenir o detectar y corregir oportunamente representaciones erroneas. Una debilidad importante es
una deficiencia o una combinacion de deficiencias en el control interno, cuyo caracter implica que
existe una posibilidad razonable que una representacion incorrecta significativa en los estados
financieros no seré oportunamente prevenida o detectada y corregida.

Debido a las limitaciones inherentes en todo sistema de control interno contable, pueden ocurrir errores
o irregularidades sin que sean detectados. Asimismo, proyectar cualquier evaluacion del sistema hacia
periodos pasados, esta sujeto al riesgo que los procedimientos se conviertan en inadecuados debido
a cambios en las condiciones, o porque se deteriore el grado de cumplimiento de los procedimientos
establecidos.

lquique, 9 de mayo de 2018
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. ANTECEDENTES GENERALES DE LA AUDITORIA

1. Introduccion

El sistema de contabilidad general de la Nacion se sustenta en la teoria contable de general
aceptacion, por lo que todos los hechos econdmicos susceptibles de ser expresados en términos
monetarios deben registrarse sobre la base del método de la partida doble. En el sistema contable se
asume que todas las operaciones financieras constituyen, al momento de generarse, un derecho a
percibir o un compromiso a pagar, aun cuando ellas se efectlien en base a efectivo, posibilitando, de
este modo, la obtencion de informes relativos al comportamiento presupuestario de acuerdo con los
flujos registrados en las cuentas de Deudores Presupuestarios y Acreedores Presupuestarios, salvo
disposicion legal expresa que excluya determinados movimientos de esta operatoria.

Las transacciones se contabilizan en el momento en que se generan y es posible determinar su cuantia
en forma objetiva. Asimismo, los resultados econdmicos deben reconocerse cuando las operaciones
que los originan quedan perfeccionadas desde el punto de vista de la legislacién o de la practica
comercial aplicable, y se hayan ponderado fundadamente todos los riesgos inherentes a éstas.

La Contraloria General de la Republica en sus ultimos oficios ha solicitado a las instituciones estatales,
dentro de las cuales se incluyen las Municipalidades, a dirigir sus esfuerzos en mejorar la calidad de
la informacién patrimonial, respecto de sus activos en bienes, bancos, deudores o derechos por cobrar,
como asi mismo, de la totalidad de sus pasivos, a fin de que la informacién cumpla con los atributos
necesarios para la preparacion y presentacion de los estados financieros.

Lo mencionado en parrafo anterior se enmarca en la necesidad de obtencién de informacidn razonable
de los estados financieros, con el proposito de conocer la real posicion financiera de las instituciones,
incluso los requerimientos por parte de la Contraloria seran ain mayores, considerando que ya
algunas instituciones publicas estan implementando o han implementado la norma internacional de
contabilidad para el sector publico (NICSP), cuyo alcance en el mediano plazo abarcara a todo el
Estado.

Independiente que uno de los objetivos principales de confeccionar estados financieros razonables es
contar con informacion util para que la administracién pueda apoyar la toma de decisiones, la
confeccién de los estados financieros seré un tema obligatorio en el corto 0 mediano plazo para las
municipalidades, dado que estas también deberan converger a la normativa contable internacional,
tema que sera exigido por la Contraloria General de la Republica.
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2. Metodologia de Trabajo de nuestra Auditoria

a. Conocimiento Preliminar

Breve estudio y evaluacidn de los distintos sistemas y procedimientos administrativos y operacionales
que actualmente se encuentran en funcionamiento al interior de la organizacion, relacionados con los
objetivos de la auditoria.

b. Estudio y Evaluacion

Después de haber obtenido y comprobado el entendimiento de la naturaleza de las operaciones, se
visualizaron los principales procesos y sistemas utilizados, procedimientos administrativos de indole
general y principalmente trabajo en terreno a través de entrevistas con personal clave de las areas a
auditar, para asi establecer las sugerencias pertinentes y determinar el grado de alcance de nuestro
trabajo sustantivo.

c. Ejecucion del Trabajo

Consiste en aplicar los conocimientos obtenidos respecto de la organizacion, nuestra experiencia
profesional y las definiciones técnicas generales y especificas con el objeto de obtener y evaluar la
evidencia de auditoria y luego obtener las conclusiones al respecto. Nuestro trabajo estuvo orientado
en la evaluacion considerando las perspectivas financiera, contable, presupuestaria, normativa y
sistemas de informacion.

d. Cierre del Trabajo

Recopila los resultados del trabajo realizado anteriormente, con el objetivo de analizar los hallazgos
detectados y obtener una conclusion general.

www.fortunato.cl
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Con el proposito de cumplir con los objetivos de la auditoria, se ha definido utilizar el siguiente marco
de referencia:

3. Marco de Referencia General

e Ley N°18.695, Organica Constitucional de Municipalidades, contenida en el D.F.L. N°1 de
2006, fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley de Municipalidades,
determinando las funciones y atribuciones de éstos drganos, todos ellos referidos sélo al
ambito financiero.

e LeyN°18.575, Organica Constitucional de Bases Generales de la Administracion del Estado,
modificada por la Ley N° 19.653, presenta particular relevancia, especificamente en lo relativo
a la probidad administrativa.

e Ley N° 18.883, Estatuto administrativo para funcionarios municipales.

e (Cddigo del Trabajo, que regula las relaciones laborales del personal no regulado por el
Estatuto Administrativo.

e LeyN°19.886, Compras Publicas.
e Ley N°19.880 Procedimientos Administrativos.

e Ley N° 20.285, sobre Acceso a la Informacion Publica, entre otras normativas que regulan a
la actividad municipal.

e Especial atencion se tendra del Oficio C.G.R. N° 36.640 del afio 2007 referente a los
Procedimientos Contables para el Sector Municipal.

e Junto con lo anterior se contempla la correcta aplicaciéon de la normativa del Sistema de
Contabilidad General de la Nacion, mediante Oficio N° 60.820 del afio 2005 y el Oficio N°
36.310 del afio 2007.

e DAC 201 de la Contraloria General de la Republica, Complementa el catalogo del Plan de
Cuentas del Sector Municipal.

e Términos Técnicos de Referencia y Bases Administrativas Generales, establecidos para la
licitacion de “AUDITORIA EXTERNA PARA EVALUAR EL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA DE LA ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE IQUIQUE, PERIODO 2012 - 2016”.
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¢ Adicionalmente se tomara conocimiento de la normativa interna que pueda tener un impacto
en los estados presupuestarios o situacion patrimonial de la llustre Municipalidad de lquique.

o Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas (NAGAS)

4. Materias Especificas Auditadas

e Estado de Situacion Patrimonial.

e Estado de Situacién Presupuestaria.

e Proceso de Ingresos desde las unidades giradoras.
e Procesos de Remuneraciones.

e Proceso de Compras y Contrataciones.

e Procesos Financiero-Contables y Presupuestarios.

e Proceso de Elaboracion y Seguimiento del Presupuesto.

5. Procedimientos Aplicados

Para realizar el presente trabajo de auditoria es necesario aclarar el alcance que se buscé lograr y la
metodologia aplicada.

Algunas de las Pruebas y Procedimientos de Auditoria que se utilizaron son:
e Cuadratura de registros diarios con Balances anuales.
e Comparacion de ingresos desde mddulo tesoreria versus registros contables.
o Verificacion general y especifica de gastos en personal.

e Andlisis de pagos previsionales.

www.fortunato.cl
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Levantamiento de procesos de compras, pagos a proveedores, ingresos, licencias médicas.

Entrevistas.

Revision legal.

Confeccién de planillas y hojas de trabajo.

Verificacion de informacion de terceros.

Equipo de Trabajo.
Trabajé en
N° | Nombre Profesion Cargo terreno ylo en
oficina a la fecha
1 Franco Fortunato G. Contador Auditor. Socio a Cargo Oficina
2 | Alfredo Villarroel F. Contador Auditor. Gerente de Auditoria Oficina
3 | Cristian Rojas N. Abogado. Asesor Legal Oficina
4 italo Bravo M Contador Auditor Supervisor Terreno - Oficina
S Nelson Alvarez P. Ingeniero Comercial. | Auditor Senior Terreno — Oficina
6 | David Haidar A. Contador. Auditor Asistente Terreno — Oficina
7 | Olmi Mollo M. Contador Auditor. Auditor Asistente Terreno — Oficina
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A la fecha de emision del presente informe, no ha sido proporcionada la siguiente informacién:

7. Limitaciones al Alcance.

o Circularizaciones instituciones previsionales (AFP, ISAPRE, IPS).

o Ingresos por licencias médicas afos 2012, 2013, 2014, y 2016.

e No6mina de personas que rinden caucion, indicando péliza, riesgo cubierto (valores, vehiculos
u otros), monto cobertura y prima. Se nos envia un listado con antecedentes correspondientes

al mes de diciembre de 2016, no existiendo antecedentes de afios y periodos anteriores.

o Listado en Excel de licencias médicas recibidas en cada mes y su posterior recuperacion y
contabilizacién. No fue proporcionada informacion referente a los afios 2012, 2013 'y 2014.

e Detalle de inversiones en depdsitos a plazo y/ o fondos mutuos tomados en los periodo 2012
al 2016.

o Detalle de inversiones reales realizadas (Bienes) en los periodo 2012 al 2016.

e Detalle de todos los fondos recibidos en administracion (21405) y detalle de su aplicacion
(11405) por el area Municipal, afios 2012 al 2016.

e Carpetas con la documentacion de respaldo de cada fondo anterior (deben estar disponibles
para efectuar muestras).

¢ Rendiciones de cuentas de fondos Municipal.
e Respaldos de todos los traspasos de fondos realizados a instituciones publicas y privadas,
con monto, fecha y concepto de los periodos 2012 al 2016 (listado con los antecedentes y

deben estar disponibles para un posterior muestreo).

o Detalle de todas las rendiciones de cuentas recibidas, correspondiente a las transferencias
realizadas de los periodos 2012 al 2016 (disponible para muestreo).

¢ Arqueos de caja.

¢ Informes trimestrales presentados al Concejo Municipal, pendientes afios 2012, 2013, 2014 y
2015.

www.fortunato.cl
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o Certificado de deudas emitido por la Tesoreria General de la Republica vigente.

o Certificado de deuda de contribuciones vigente.

www.fortunato.cl
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A continuacion presentamos los estados financieros de la municipalidad, solo para efectos de
comparacion se presentan los saldos de los afios 2012- 2013- 2014-2015 y 2016.

IIl. INFORMACION CONTABLE

1. Estado de Situacion Patrimonial

ACTIVOS 31/12/2016  31/12/12015  31/12/2014  31/12/2013  31/12/2012
M$ M$ M$ M$ M$

RECURSOS DISPONIBLES

Disponibilidad en Moneda Nacional 11.504.391 | 17.986.198 | 11.943.114 | 10.943.565 | 6.269.002
Anticipos y Aplicacion de Fondos 1.328.725 | 1.159.332 | 1.011.445 | 1.535.376 688.198
Deudores Presupuestarios 29.472.926 | 25.447.299 | 21.707.941 | 19.304.012 | 16.666.604
Ajustes a Disponibilidades 154.158 128.642 124.771 24.578 24.579
TOTAL RECURSOS DISPONIBLES 42.460.200 44.721.471 34.787.271 31.807.531 23.648.383
Cuentas por Cobrar 4.106.234 | 4.800.904 | 5.176.985 | 5.672.359 | 4.914.234
Inversiones Financieras 86.095 83.704 80.502 64.950 29.688
Préstamos 63.354 63.354 63.354 64.440 64.880
Deudores de Incierta Recuperacion 4.373.666 | 4.376.392 | 4.385.347 | 4.404.647 | 4.325.438

TOTAL BIENES FINANCIEROS 8.629.349  9.324.354  9.706.188 10.206.396  9.334.240

BIENES DE CONSUMO Y CAMBIO
Existencias
TOTAL BIENES DE CONSUMO Y CAMBIO

2.583.261
2.583.261

2.583.261
2.583.261

2.583.261
2.583.261

2.583.261
2.583.261

2.583.261
2.583.261

BIENES DE USO

Bienes de Uso Depreciables 24.224.571 | 20.813.586 | 19.501.443 | 18.032.572 | 15.965.066
Bienes de Uso No Depreciables 4.176.352 | 4.058.651 [ 3.906.306 | 3.695.653 | 3.609.036
Bienes de Uso en Leasing 9.056.703 | 8.809.596 | 8.465.177 | 8.012.294 -
Bienes de Uso por Incorporar - - - - 66.810
Bienes Concesionados 10.795.753 - - - -
Depreciacion Acumulada (13.771.680)| (11.374.477)| (10.082.081)| (9.717.094)| (8.483.697)
TOTAL BIENES DE USO 34.481.699 22.307.356 21.790.845 20.023.425 11.157.215
Bienes Intangibles 12.753 12.393 11.928 11.285 3.975
Amortizacion Acumulada Bienes Intangibles (8.525) (5.805) (3.200) (814) -
Otros Bienes (274.939)|  (324.745)[  (367.116)|  (399.597) -
TOTAL OTROS BIENES (270.711)  (318.157)  (358.388)  (389.126) 3.975

COSTO DE PROYECTOS Y PROGRAMAS
Costos de Inversion
TOTAL COSTO DE PROYECTOS Y PROGRAMAS

675.173
675.173

293.863
PRKR:X]

293.863
293.863

245.689
245.689

1.391.528
1.391.528

TOTAL ACTIVOS 88.558.971 78.912.148 68.803.040 64.477.176 48.118.602

www.fortunato.cl




FORTUNATO&ASOCIADOS

Auditores /Consultores

31/12/2016  31/12/12015  31/12/2014  31/12/2013  31/12/2012
M$ M$ mM$ M$ mM$

PASIVOS Y PATRIMONIO NETO

DEUDA CORRIENTE

Depdsitos de Terceros 6.833.358 | 7.815.666 | 3.093.315 | 3.780.556 | 2.084.323
Acreedores Presupuestarios 581.413 | 1.114.745 476.559 966.096 293.554
Ajustes a Disponibilidad 135.748 94.550 86.609 89.365 55.394
TOTAL DEUDA CORRIENTE 7.550.519  9.024.961 3.656.483  4.836.017  2.433.271

OTRAS DEUDAS
Cuentas por Pagar 8.514.203
TOTAL OTRAS DEUDAS 8.514.203

543.651
543.651

490.021
490.021

431.655
431.655

315.856
315.856

DEUDA PUBLICA

Deuda Publica Interna 5.167.374 | 5.994.908 | 6.864.965 | 7.326.684 207.665

TOTAL DEUDA PUBLICA 5.167.374  5.994.908  6.864.965  7.326.684 207.665

PATRIMONIO NETO

PATRIMONIO DEL ESTADO

Patrimonio del Gobierno General 67.264.951 | 60.125.268 | 54.513.644 | 46.154.771 | 41.373.382
Resultado del Ejercicio 61.924 | 3.223.360 | 3.277.927 | 5.728.049 | 3.788.428
TOTAL PATRIMONIO DEL ESTADO 67.326.875 63.348.628 57.791.571 51.882.820 45.161.810

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO NETO 88.558.971 78.912.148 68.803.040 64.477.176 48.118.602
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RESULTADOS

INGRESOS PATRIMONIALES

Aud\lore/Consultores

01/01/2013
31/12/2013
M$

01/01/2016  01/01/2015
31/12/2015

M$

01/01/2014
31/12/2014
m$

02/01/2012
31/12/2012
M$

31/12/2016
M$

Ingresos de Operacion - - 1.558 1.813 123
Tributo sobre el Uso de Bienes 33.201.910 | 30.864.311 [ 26.809.191 | 25.798.151 | 24.889.952
Ingresos Financieros 2.874.081 4.911 9.216 30.650 42.724
Transferencias Corrientes 16.291.983 | 14.233.905 | 12.663.496 | 12.777.068 | 8.954.331
Transferencias de Capital 1.724.546 | 2.558.817 | 1.735.428 | 1.373.440 | 1.962.970

TOTAL INGRESOS PATRIMONIALES DE LA ACTIVIDAD

INGRESOS PATRIMONIALES POR VENTAS Y OTROS

54.092.520 47.661.944 41.218.889 39.981.122 35.850.100

TOTAL INGRESOS PATRIMONIALES POR VENTAS Y OTROS

TOTAL INGRESOS PATRIMONIALES

COSTOS PATRIMONIALES

COSTOS DEL PERSONAL

Venta de Bienes de Uso 867.044 - - - -
Otros Ingresos Patrimoniales 5.248.346 | 4.791.700 | 4.446.195 | 3.781.046 | 3.722.890
Actualizaciones y Ajustes 726.818 972.447 | 1.051.159 329.521 237.579

6.842.208  5.764.147  5.497.354  4.110.567  3.960.469

60.934.728 53.426.091 46.716.243 44.091.689 39.810.569

Prestaciones Sociales del Empleador

(88.688)]  (75.182)

(8.797)

Gastos en Personal
TOTAL COSTOS PATRIMONIALES

TOTAL COSTOS PATRIMONIALES

(16.216.994) | (13.064.677) | (10.136.765)
(16.216.994) (13.153.365) (10.211.947)

(7.502.860)
(7.502.860)

(7.966.122)
(7.974.919)

GASTOS PATRIMONIALES
GASTOS

(16.216.994) (13.153.365) (10.211.947)

(7.502.860) (7.974.919)

TOTAL GASTOS

TOTAL COSTOS Y GASTOS PATRIMONIALES

RESULTADO DEL PERIODO

www.fortunato.cl

Bienes y Servicios de Consumo (14.854.069) [ (12.897.087)| (11.184.175)| (12.943.967) | (12.236.873)
Gastos Financieros (209.232)|  (235.444)  (257.080)(  (158.178) -
Transferencias Corrientes Otorgado (18.838.368) | (17.485.555)| (15.529.138)( (14.137.797)| (11.942.324)
Transferencias de Capital Otorgado - - - - (3.526)
Otros Gastos Patrimoniales (77.846) (221.135) (849.012) (141.645) (154.518)
Actualizaciones Amortizaciones y Otros Ajustes (4.607.003)| (3.756.970)| (4.117.852)| (2.197.909)| (1.715.348)
Gastos en Inversion Publica (6.069.292)| (2.453.175)( (1.289.112)| (1.281.284)| (1.994.633)

(44.655.810) (37.049.366) (33.226.369) (30.860.780) (28.047.222)

(60.872.804) (50.202.731) (43.438.316) (38.363.640) (36.022.141)

61.924  3.223.360

3.277.927

5.728.049  3.788.428
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lll.  ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO PRESUPUESTARIO

Vision Grafica para Analisis Presupuestario

Corresponde a cualquier acontecimiento que tenga por

Hecho Economico origen o consecuencia una variacion con incidencia o
impacio economico.
Corresponde a la anotaciones que se realizan en un
Registros Contables libro de contabilidad para registrar los hechos
o econdmico
= J
= —
<
Estados Financieros: Corresponde a los informes que utlizan las insituciones

- Estado de Situacion Patrimonial para dar a conocer la situacion economica y fnanciera y

- Estado de Resulte':dos los carrbios que experimenta la msma a una fecha o

- Estado de Sﬁu‘auon Presypuesiarla periodo determinado.

- Estado de Flujos de Efecvo

- Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

— - Notas explcatvas alos Estados Financieros
: 4
i
§ ‘ Estados Financieros de un afio con ofro.
o - r
5 1 [ Aot | A02 |
U _—
| J
|

| Resultado: Variaciones (+/-) ‘
.=
'§ Informacion Contable de Instiuciones
H Simlares del Sector Municipal
g— )
8 | Munidpiot | [ Municipp 2 |

| J
|

| Resultado: Gestion ‘

Entendiendo que sélo lo que se mide se puede mejorar es fundamental contar con informacion
desagregada en ambos sentidos, es decir en forma inmanente a través de indicadores no solo
contables presupuestarios sino datos de base, sobre los que se construye una determinada partida
presupuestaria o patrimonial y en el otro sentido, en forma externa que permita su comparacion. Estos
ejes permiten a través del analisis de instrumentos y métricas establecer comparaciones, mejoras y
posteriormente Gestidn en base a resultados.

En la actualidad la Subdere confecciond y mantiene una estructura de clasificacion de todos los
municipios, donde ha analizado las 345 Municipalidades del pais y los ha clasificado o tipificado en 5
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grupos distintos, los cuales reunen caracteristicas similares que permiten su comparacion basado en
dos dimensiones, las cuales se dividen a su vez en variables de acuerdo con lo siguiente:

a) Dimensién Demografico Territorial

Variables:

e Tamafio de la poblacion

e Dispersion o densidad poblacional

e Jerarquia Politica Administrativo

e Tipo de ciudad segun observatorio urbano del Ministerio de Vivienda y Urbanismo

b) Dimension Socioecondmica
Variables:

e Patrimonio comunal
e Capital Humano
e Caracteristicas socioeconémicas de la poblacién

Grupos resultantes:

Grupo 1: Grandes comunas metropolitanas con alto y/o medio desarrollo.
Grupo 2: Comunas mayores, con desarrollo medio.

Grupo 3: Comunas urbanas medianas, con desarrollo medio.

Grupo 4: Comunas semi urbanas y rurales con desarrollo medio.

Grupo 5: Comunas semi urbanas y rurales con bajo desarrollo.

De acuerdo con esta metodologia la llustre Municipalidad de Iquique ha sido ubicada en el
Grupo N° 2, el cual a su vez lo componen otras 36 Municipalidades.

Cuadro resumen de tipificacion:

Grupo Total Comunas
Comunas  Beneficiarias
1 47 24
2 37 19
3 56 28
4 96 48
5 109 53
Total 345 172

www.fortunato.cl
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A continuacién presentamos Estado de Situacion Presupuestaria a diciembre de los afios 2016, 2015,
2014, 2013 y 2012 respecto de los ingresos y gastos a dicha fecha, de acuerdo a la informacion
proporcionada por el sistema contable.

El siguiente cuadro pretende mostrar la evolucion a nivel de subtitulo de los ingresos y gastos
presupuestarios que ha tenido el area municipal desde el afio 2012 hasta el afio 2016 con sus
correspondientes variaciones porcentuales anuales y la variacion total del periodo de 5 afios.

Presupuesto Eecucién
DETALLE PRESUPUESTO DE INGRESOS Inicial Actual Obligado Devengada Cobrado Por Cobrar
31-12-16 31-12-16 31-12-16 31-12-16 31-12-16 31-12-16
Subtitulo Denominacién M$ M$ M$ M$ M$ M$
11503 [TRIBUTO SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZACION DEACTIVIDADES | 29.944.730 | 32.348.228 | [ 35317120] 31030822  4.286.298
11505 |TRANSFERENCIAS CORRIENTES | B 16.583.627 | | 16291983  16.291.983 |
11506 [RENTAS DE LA PROPIEDAD [ 4172 | 13.826 | [ 13.404 | 13.404 |

11507_[INGRESOS DE OPERACION [ [ [ [ - -

11508 [OTROS INGRESOS CORRIENTES [ 4232074 ] 5353.174 | [ 5.479.714 | 5.479.714 |
11510 [VENTA DEACTIVOS NO FINANCIEROS [ -] 867.045 | [ 867.044 | 867.044 |
11512 [RECUPERACION DE PRESTAMOS [ -] 215359 | [ 25.405.866 | 210239 [ 25.186.627
11513 [TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL [ 1127474] 3678552 | [ 1.724.546 | 1.724.546 |

11514_|ENDEUDAMIENTO [ - -1 [ -1 -1

SUBTOTALES 35.309.350 59.059.811 85.099.677 55.626.752 29.472.925

11515 |SALDO INICIAL DE CAJA - 12.680.318

TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS 35.309.350 71.740.129 85.099.677 55.626.752 29.472.925

Presupuesto Ejecucién
DETALLE PRESUPUESTO DE GASTOS Inicial Actual Obligado Devengada Pagada Por Pagar
31-12-16 31-12-16 31-12-16 31-12-16 31-12-16 31-12-16
Subtitulo Denominacién M$ M$ M$ M$ M$ M$
21521 [GASTOS EN PERSONAL [ 8.790.012 | 16.800.428 | 16.246.721 | 16.216375]  16.216.375 |
21522 [BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO [ 14.089.000 | 15.954.794 | 15176508 | 14.633.065 |  14.426312 | 206.753

21523 | PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL | ] | ] N N

21524 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES | 5.230.338 | 21.826.598 | 20498728 | 20436873 ]  20.343.951 | 92.922
21526 [OTROS GASTOS CORRIENTES [ 300.000 | 466.211 | 461113 | 123.981 | 122,554 | 1427
21529 [ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS [ 500.000 [ 1.390.826 | 1.333.598 | 1.293.871 | 1.268.261 | 25.610
21531 [INICIATIVAS DE INVERSION [ 5.200.000 [ 13.014.899 | 10.760.815 | 6.592.559 [ 6.449.848 [ 142.711

21532 |PRESTAMOS [ -1 -1 - -1 -1

21533 [TRANSFERENCIAS DE CAPITAL [ - -] -] -] -

21534 _[SERVICIOS DE LA DEUDA [ 1200000 2286373 | 2.257.227 | 2.257.227 | 2145237 | 111.990

SUBTOTALES 35.309.350 71.740.129 66.734.710 61.553.951 60.972.538 581.413

21535 |SALDO FINAL DE CAJA | -] -] -] - -

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS 35.309.350 71.740.129 66.734.710 61.553.951 60.972.538 581.413

RESULTADO DEL PERIODO - - 23.545.726 (5.345.786) 28.891.512
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Presupuesto Becucion
DETALLE PRESUPUESTO DE INGRESOS Inicial Actual Obligado Devengada Cobrado Por Cobrar
31-12-15 31-12-15 31-12-15 31-12-15 31-12-15 31-12-15
Subtitulo Denominacion M$ M$ M$ M$ M$ M$

11503 [TRIBUTO SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZACIONDEACTIVIDADES | 26.616.332 | 29.092.052 | [ 32972691]  29.049.833]  3.922.858
11505 [TRANSFERENCIAS CORRIENTES [ - [ 15350699 ] [ 14233905]  14.233.905 ]
11506 [RENTAS DELA PROPIEDAD [ 4326 | 4593 | [ 4.911 [ 4.911 |
11507 |INGRESOS DE OPERACION [ [ [ [ -1 -1
11508 [OTROS INGRESOS CORRIENTES [ 4197611 ] 4.935.711 | [ 4.921.926 | 4.921.926 |
11510 [VENTA DEACTIVOS NO FINANCIEROS [ - 900.000 | [ - -
11512 [RECUPERACION DE PRESTAMOS [ - 210.796 | [ 21707972 ] 183531 [ 21524441
11513 [TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL [ 979.097 | 2.533.888 | [ 2.558.817 | 2.558.817 |
11514 |ENDEUDAMIENTO [ - - [ - -

SUBTOTALES 31.797.366 53.029.739 76.400.222 50952923  25447.299
11515 [SALDO INICIAL DE CAJA - 10.846.406

TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS

31.797.366

63.876.145

76.400.222

50.952.923

25.447.299

Presupuesto Becucion
DETALLE PRESUPUESTO DE GASTOS Inicial Actual Obligado Devengada Pagada Por Pagar
31-12-15 31-12-15 31-12-15 31-12-15 31-12-15 31-12-15
Subtitulo Denominacion M$ M$ M$ M$ M$ M$
21521 [GASTOS EN PERSONAL [ 7133924] 13481225 13075216 |  13.064.677 |  13.064.677 |
21522 [BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO [ 12934870] 14002980 [ 13570630 |  12647.734 |  12.167.324 | 480.410
21523 [PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL [ - 95.000 | 88.688 | 88.688 | 88.688 |
21524 [TRANSFERENCIAS CORRIENTES [ 4540019]  21120100] 19701041  19.261903[  19.253.777 | 8.126
21526 |OTROS GASTOS CORRIENTES [ 17.053 | 335.692 | 328912 | 236.902 | 236.902 |
21529 [ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS [ 421.600 | 2.136.310 | 2.178.567 | 1.227.985 | 1.209.609 | 18376
21531 [INICIATIVAS DE INVERSION [ 5600000]  11.080.655]  10.970.593 | 2453.175 | 1.964.568 | 483.607
21532 _|PRESTAMOS [ - -1 - B B
21533 [TRANSFERENCIAS DE CAPITAL [ ] | B N ]
21534 [SERVICIOS DELA DEUDA [ 1140000 ] 1.624.183 | 1,622,104 | 1,622,055 | 1.502.829 | 119.226
SUBTOTALES 31.797.366 63.876.145 61.535.751 50.603.119 49.483.374 1.114.745
21535 [SALDO FINAL DE CAJA

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS

RESULTADO DEL PERIODO

www.fortunato.cl
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63.876.145

61.535.751

50.603.119

25.797.103
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Presupuesto Becucion
DETALLE PRESUPUESTO DE INGRESOS Inicial Actual Obligado Devengada Cobrado Por Cobrar
31-12-14 31-12-14 31-12-14 31-12-14 31-12-14 31-12-14
Subtitulo Denominacion M$ M$ M$ M$ M$ M$

11503 [TRIBUTO SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZACIONDEACTIVIDADES | 25.119.884 |  25580.141 | [ 28776931] 26156936  2619.995
11505 [TRANSFERENCIAS CORRIENTES [ S 12869.922 [ 12663496 ]  12.663.496 |
11506 [RENTAS DELA PROPIEDAD [ 33327 | 33.327 | [ 4.671 [ 4.671 [
11507 [INGRESOS DE OPERACION [ - - [ 1558 | 1558 |
11508 [OTROS INGRESOS CORRIENTES [ 3685982 4.356.258 | [ 4.496.175 | 4.496.175 |
11510 [VENTA DEACTIVOS NO FINANCIEROS [ - - [ - -
11512 [RECUPERACION DE PRESTAMOS [ - - [ 19.267.081 179336 | 19.087.945
11513 [TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL [ 934.341 | 1.978597 | [ 1.735.428 | 1.735.428 |
11514 |ENDEUDAMIENTO [ - - [ - -

SUBTOTALES 29.773534 44,818.245 66.945.540 45237600  21.707.940
11515 [SALDO INICIAL DE CAJA - 10.034.406

TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS

29.773.534

54.852.651

66.945.540

45.237.600

21.707.940

Presupuesto Becucion
DETALLE PRESUPUESTO DE GASTOS Inicial Actual Obligado Devengada Pagada Por Pagar
31-12-14 31-12-14 31-12-14 31-12-14 31-12-14 31-12-14
Subtitulo Denominacion M$ M$ M$ M$ M$ M$
21521 [GASTOS EN PERSONAL [ 7374637] 10562360  10.344.828|  10.136.765 ]  10.136.765 |
21522 [BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO [ 12734870] 13808448 11961444 11231500 11171183 ] 60.407
21523 [PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL [ - 75.334 | 75.182 | 75.182 | 75.182 |
21524 [TRANSFERENCIAS CORRIENTES [ 41271374]  18371501]  17.620967| 16986574 |  16.684.567 | 302.007
21526 |OTROS GASTOS CORRIENTES [ 9.053 | 1171437 | 1.140.604 | 1.063.837 | 1.063.837 |
21529 [ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS [ 421.600 | 2.942.266 | 2.927.031 | 1.618.844 | 1.610.151 | 8.693
21531 [INICIATIVAS DE INVERSION [ 4050000 5.898.251 | 5.804.577 | 1.313.850 | 1.311.453 | 2.397
21532 [PRESTAMOS [ - - [ - -
21533_|TRANSFERENCIAS DE CAPITAL [ -~ [ [ -1 -
21534 [SERVICIOS DE LA DEUDA [ 1.056.000 2.023.054 | 2021710 | 2.021.710 | 1.918.654 | 103.056
SUBTOTALES 29.773.534 54.852.651 51,986,343 44.448.352 43971792 476560
21535 [SALDO FINAL DE CAJA

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS

RESULTADO DEL PERIODO
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Presupuesto Becucion
DETALLE PRESUPUESTO DE INGRESOS Inicial Actual Obligado Devengada Cobrado Por Cobrar
31-12-13 311213 31-12-13 31-12-13 31-12-13 31-12-13
Denominacion M$ M$ M$ M$ M$ M$
11503 _|TRIBUTO SOBRE EL USO DEBIENES Y LA REALIZACIONDEACTIVIDADES | 24215238 [ 24.364.238 | [ 27ee001] 24785651 |  2.882.440
11505 [TRANSFERENCIAS CORRIENTES [ - | 12650667 ] [ 12777088  12777.068]
11506 [RENTAS DE LA PROPIEDAD [ 82.689 | 82.689 | [ 6.700 | 6.700 |
11507 [INGRESOS DE OPERACION [ -] [ [ 1813 | 1813 |
11508 [OTROS INGRESOS CORRIENTES [ 3664726 | 3.710.226 | [ 3913083]  3913.083]
11510 [VENTA DEACTIVOS NO FINANCIEROS [ - 421.846 | [ 421.845 | 421.845 |
11512 [RECUPERACION DE PRESTAMOS [ 114.674 | 150.261 | [ 16646032 ] 224460 | 16.421.572
11513 [TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL [ 1011460 | 1.394.777 | [ 1373440]  1373440]
11514 [ENDEUDAMIENTO [ - 7.890.186 | [ 7860329]  7.860.329

SUBTOTALES

29.088.787

50.664.910

70.668.401

51.364.389

19.304.012

11515 [SALDO INICIAL DE CAJA [

6.391.497 |

TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS

29.088.787

57.056.407

70.668.401

51.364.389

Presupuesto Becucion
DETALLE PRESUPUESTO DE GASTOS Inicial Actual Obligado Devengada Pagada Por Pagar
311213 311213 31-12-13 31-12-13 31-12-13 31-12-13
Subtitulo Denominacion M$ M$ M$ M$ M$ M$

21521 [GASTOS EN PERSONAL [ 5240088 8.215.299 | 7717105 [ 7502860 | 7.502.860 |
21522 [BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO [ 16303176 15789744  14.223387]  12.756.059 | 11.933.949 | 822.110
21523 [PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL [ -] [ -] - -
21524 [TRANSFERENCIAS CORRIENTES [ 4801713]  17440420] 17141128 16825348 [  16.818521 | 6.827
21526 JOTROS GASTOS CORRIENTES [ 154,050 | 348.463 | 297.414 | 290.184 | 290.184 |
21529 [ADQUISICION DEACTIVOS NO FINANCIEROS [ 341600 | 9.370.840 | 8747558 | 8205283 ]  8.294.805 | 478
21531 [INICIATIVAS DE INVERSION [ 920.000 | 4,545,500 | 4511231  1533555] 1488375 45.180
21532 [PRESTAMOS [ 1146000 ] 4.607 | 4,607 | 4,607 | 4,607 |
21533 [TRANSFERENCIAS DE CAPITAL [ - [ -] - -
21534 [SERVICIOS DELA DEUDA [ -1 1341525 | 1341458 | 1331055  1.239.553 | 91502

SUBTOTALES 29,088.787 57.056.407 53983.888 48538951  47.572.854 966.097
21535 [SALDO FINAL DECAJA

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS

www.fortunato.cl
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Presupuesto Ejecucién
DETALLE PRESUPUESTO DE INGRESOS Inicial Actual Obligado Devengada Cobrado Por Cobrar
31-12-12 31-12-12 31-12-12 31-12-12 31-12-12 31-12-12
Subtitulo Denominacion M$ M$ M$ M$ M$ M$

11503 [TRIBUTO SOBRE EL USO DEBIENES Y LA REALIZACIONDEACTIVIDADES | 21312923 23597081 [ [ 26819397] 23666512] 3152885
11505 [TRANSFERENCIAS CORRIENTES [ 205.086 | 342.235 | [ 8.954.331 | 8.954.331 |
11506 [RENTAS DE LA PROPIEDAD [ -] 42.254 | [ 42724 | 42724 |
11507 [INGRESOS DE OPERACION [ 1] 1] [ 123 | 123 |
11508 [OTROS INGRESOS CORRIENTES [ 3654376 4.022.032 | [ 3.872.050 | 3.872.050 |
11510 [VENTA DEACTIVOS NO FINANCIEROS [ 1] 1] [ -] -]
11512 [RECUPERACION DE PRESTAMOS [ 148.225 | 178.725 | [ 13.727.905 | 214186 | 13513.719
11513 [TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL [ 956.001 | 11563524 | [ 1.962.970 | 1.962.970 |
11514 |ENDEUDAMIENTO [ | -1 [ - -

SUBTOTALES 26.276.613 39.745.853 55.379.500 38712806  16.666.604
11515 [SALDO INICIAL DE CAJA -] 6.862.011 |

TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS

26.276.613

46.607.864

55.379.500 38.712.896 16.666.604

Presupuesto Ejecucion
DETALLE PRESUPUESTO DE GASTOS Inicial Actual Obligado Devengada Pagada Por Pagar
31-12-12 31-12-12 31-12-12 31-12-12 31-12-12 31-12-12
Subtitulo Denominacion M$ M$ M$ M$ M$ M$

21521 [GASTOS EN PERSONAL | 5058307 [ 8.226.914 | 8.093.813 | 7.966.122 | 7.966.122 |
21522 [BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO [ 13835.122] 13960611 [  12877.865] 12001599 [  11.810.475 | 191.124
21523 [PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL [ -] 8797 | 8.797 | 8.797 | 8.797 |
21524 [TRANSFERENCIAS CORRIENTES | 4588335 16.092.765 | 15.167.684 | 14.967.774 |  14.962.372 | 5.402
21526 |OTROS GASTOS CORRIENTES [ 250.869 | 250624 | 187.101 | 178.737 | 178.737 |
21529 JADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS [ 478.980 | 888.995 | 731164 | 605.725 | 594.498 | 11.227
21531 [INICIATIVAS DE INVERSION [ 2.065.000 [ 6.584.300 | 6.271578 | 3.299.015 | 3.299.015 |
21532 [PRESTAMOS [ -] 117.964 | 117.870 | 117.871 | 117.871 |
21533 [TRANSFERENCIAS DE CAPITAL [ -] 3526 | 3526 | 3526 | 3526 |
21534 [SERVICIOS DE LA DEUDA [ -] 473.278 | 472.189 | 472.189 | 386.388 | 85.801

SUBTOTALES 46.607.864 43.931.587 39.621.355 39.327.801 293.554
21535 [SALDO FINAL DE CAJA

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS

www.fortunato.cl

26.276.613

46.607.864

43.931.587 39.621.355 39.327.801 293.554




FORTUNATOS&S’/ASOCIADOS

Auditores

Consultores

El porcentaje de ejecucion presupuestaria por afio, en relacion al presupuesto vigente al 31 de

diciembre de cada afio es el siguiente:

Detalle de Ingresos Percibidos

Presupuesto

31-12-16
Percibido

No ejecutado

M$

%

TRIBUTO SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZACION DE ACTIVIDADES 32.348.228 31.030.822 1.317.406 95,93%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 16.583.627 16.291.983 291.644 98,24%
RENTAS DE LA PROPIEDAD 13.826 13.404 422 96,95%
INGRESOS DE OPERACION - - - 0,00%
OTROS INGRESOS CORRIENTES 5.353.174 5.479.714 (126.540) 102,36%
VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 867.045 867.044 1 100,00%
RECUPERACION DE PRESTAMOS 215.359 219.239 (3.880) 101,80%
TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 3.678.552 1.724.546 1.954.006 46,88%
ENDEUDAMIENTO - - - 0,00%
SALDO INICIAL DE CAJA 12.680.318 - - 0,00%

Total Ingresos Percibidos 71.740.129 55.626.752 3.433.059 77,54%
31-12-16
Detalle de Egresos Pagados Presupuesto Pagado No ejecutado
M$ M$ M$ %

GASTOS EN PERSONAL 16.800.428 16.216.375 584.053 96,52%
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 15.954.794 14.426.312 1.528.482 90,42%
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL - - - 0,00%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 21.826.598 20.343.951 1.482.647 93,21%
OTROS GASTOS CORRIENTES 466.211 122.554 343.657 26,29%
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 1.390.826 1.268.261 122.565 91,19%
INICIATIVAS DE INVERSION 13.014.899 6.449.848 6.565.051 49,56%
PRESTAMOS - - - 0,00%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL - - - 0,00%
SERVICIOS DE LA DEUDA 2.286.373 2.145.237 141.136 93,83%

Total Egresos Pagados 71.740.129 60.972.538 10.767.591 84,99%

Detalle de Ingresos Percibidos

Presupuesto
M$

31-12-15
Percibido
M$

No ejecutado

M$

%

Total Ingresos Percibidos

Detalle de Egresos Pagados

63.876.145

Presupuesto
M$

50.952.923

31-12-15
Pagado
M$

TRIBUTO SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZACION DE ACTIVIDADES 29.092.052 29.049.833 42.219 99,85%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 15.352.699 14.233.905 1.118.794 92,71%
RENTAS DE LA PROPIEDAD 4.593 4.911 (318) 106,92%
INGRESOS DE OPERACION - - 0,00%
OTROS INGRESOS CORRIENTES 4.935.711 4.921.926 13.785 99,72%
VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 900.000 - 900.000 0,00%
RECUPERACION DE PRESTAMOS 210.796 183.531 27.265 87,07%
TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 2.533.888 2.558.817 (24.929) 100,98%
ENDEUDAMIENTO - - - 0,00%
SALDO INICIAL DE CAJA 10.846.406 - 10.846.406 0,00%

12.923.222

79,77%

No ejecutado

M$

%

GASTOS EN PERSONAL 13.481.225 13.064.677 416.548 96,91%
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 14.002.980 12.167.324 1.835.656 86,89%
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 95.000 88.688 6.312 93,36%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 21.120.100 19.258.777 1.866.323 91,16%
OTROS GASTOS CORRIENTES 335.692 236.902 98.790 70,57%
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 2.136.310 1.209.609 926.701 56,62%
INICIATIVAS DE INVERSION 11.080.655 1.964.568 9.116.087 17,73%
PRESTAMOS - - - 0,00%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL - - - 0,00%
SERVICIOS DE LA DEUDA 1.624.183 1.502.829 121.354 92,53%
Total Egresos Pagados 63.876.145 49.488.374 14.387.771 77,48%
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31-12-14
Percibido

Detalle de Ingresos Percibidos

Presupuesto No ejecutado

M$

m$

M$

%

TRIBUTO SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZACION DE ACTIVIDADES 25.580.141 26.156.936 (576.795) 102,25%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 12.869.922 12.663.496 206.426 98,40%
RENTAS DE LA PROPIEDAD 33.327 4.671 28.656 14,02%
INGRESOS DE OPERACION - 1.558 (1.558) 0,00%
OTROS INGRESOS CORRIENTES 4.356.258 4.496.175 (139.917) 103,21%
VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS - - - 0,00%
RECUPERACION DE PRESTAMOS - 179.336 (179.336) 0,00%
TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 1.978.597 1.735.428 243.169 87,711%
ENDEUDAMIENTO - - - 0,00%
SALDO INICIAL DE CAJA 10.034.406 - - 0,00%

Total Ingresos Percibidos 54.852.651 45.237.600  (419.355) 82,47%
31-12-14
Detalle de Egresos Pagados Presupuesto No ejecutado
M$ %
GASTOS EN PERSONAL 10.562.360 10.136.765 425.595 95,97%
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 13.808.448 11.171.183 2.637.265 80,90%
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 75.334 75.182 152 99,80%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 18.371.501 16.684.567 1.686.934 90,82%
OTROS GASTOS CORRIENTES 1.171.437 1.063.837 107.600 90,81%
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 2.942.266 1.610.151 1.332.115 54,72%
INICIATIVAS DE INVERSION 5.898.251 1.311.453 4.586.798 22,23%
PRESTAMOS - - - 0,00%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL - - - 0,00%
SERVICIOS DE LA DEUDA 2.023.054 1.918.654 104.400 94,84%
Total Egresos Pagados 54.852.651 43.971.792 10.880.859 80,16%
31-12-13
Detalle de Ingresos Percibidos Presupuesto  Percibido No ejecutado
M$ M$ M$ %
TRIBUTO SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZACION DE ACTIVIDADES 24.364.238 24.785.651 (421.413) 101,73%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 12.650.667 12.777.068 (126.401) 101,00%
RENTAS DE LA PROPIEDAD 82.689 6.700 75.989 8,10%
INGRESOS DE OPERACION 1.813 (1.813) 0,00%
OTROS INGRESOS CORRIENTES 3.710.226 3.913.083 (202.857) 105,47%
VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 421.846 421.845 1 100,00%
RECUPERACION DE PRESTAMOS 150.281 224.460 (74.179) 149,36%
TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 1.394.777 1.373.440 21.337 98,47%
ENDEUDAMIENTO 7.890.186 7.860.329 29.857 99,62%
SALDO INICIAL DE CAJA 6.391.497 - - 0,00%

Total Ingresos Percibidos

Detalle de Egresos Pagados

57.056.407

Presupuesto
M$

51.364.389

(699.479)

31-12-13

Pagado
mM$

90,02%

No ejecutado

M$

%

GASTOS EN PERSONAL 8.215.299 7.502.860 712.439 91,33%
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 15.789.744 11.933.949 3.855.795 75,58%
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL - - - 0,00%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 17.440.429 16.818.521 621.908 96,43%
OTROS GASTOS CORRIENTES 348.463 290.184 58.279 83,28%
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 9.370.840 8.294.805 1.076.035 88,52%
INICIATIVAS DE INVERSION 4.545.500 1.488.375 3.057.125 32,74%
PRESTAMOS 4.607 4.607 - 100,00%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL - - - 0,00%
SERVICIOS DE LA DEUDA 1.341.525 1.239.553 101.972 92,40%
Total Egresos Pagados 57.056.407 47.572.854 9.483.553 83,38%
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31-12-12
Detalle de Ingresos Percibidos Presupuesto Percibido No ejecutado
M$ M$ M$ %
TRIBUTO SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZACION DE ACTIVIDADES 23.597.081 23.666.512 (69.431) 100,29%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 342.235 8.954.331 (8.612.096) 2616,43%
RENTAS DE LA PROPIEDAD 42.254 42.724 (470) 101,11%
INGRESOS DE OPERACION 1 123 (122) 12300,00%
OTROS INGRESOS CORRIENTES 4.022.032 3.872.050 149.982 96,27%
VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 1 - 1 0,00%
RECUPERACION DE PRESTAMOS 178.725 214.186 (35.461) 119,84%
TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 11.563.524 1.962.970 9.600.554 16,98%
ENDEUDAMIENTO - - 0,00%
SALDO INICIAL DE CAJA 6.862.011 - 0,00%

Total Ingresos Percibidos

Detalle de Egresos Pagados

46.607.864

Presupuesto
M$

38.712.896

31-12-12
Pagado
m$

1.032.957

83,06%

No ejecutado

M$

%

GASTOS EN PERSONAL 8.226.914 7.966.122 260.792 96,83%
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 13.960.611 11.810.475 2.150.136 84,60%
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 8.797 8.797 - 100,00%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 16.092.765 14.962.372 1.130.393 92,98%
OTROS GASTOS CORRIENTES 250.624 178.737 71.887 71,32%
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 888.995 594.498 294.497 66,87%
INICIATIVAS DE INVERSION 6.584.390 3.299.015 3.285.375 50,10%
PRESTAMOS 117.964 117.871 93 99,92%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 3.526 3.526 - 100,00%
SERVICIOS DE LA DEUDA 473.278 386.388 86.890 81,64%
Total Egresos Pagados 46.607.864 39.327.801 7.280.063 84,38%

De la evaluacién de los cuadres precedentes, analizados los resultados del afio se obtienen los

siguientes resultados presupuestarios

Detalle

3-12-16

M$

Montos Presupuestarios

31215
M$

31214
M$

11213
M$

31212
Ms

Resultado Financiero del Periodo

249.933

11.972.817

11.120.006

12.299.608

Resultado Presupuestario Anual (5.345.786) 1.464.549 1.265.808 3.791.535 (614.905)
Gastos devengados no pagados (581.413) (1.114.745) (476.560) (966.097) (293.554)
Saldo bancario cuenta corriente operacional 6.134.397 12.195.609 10.288.754 9432531 5646425

4.779.240
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Detalle de Ingresos Presupuestarios.

Detalle de Ingresos Devengados

31-12-16
M$

31-12-2015

M$

FORTUNATO&\L\’/ASOCIADOS

Devengamiento
31-12-2014

M$

Aud\lorsy(:onsultores

Resumen de comportamiento de devengamiento por tipo de ingreso del periodo auditado.

31-12-2013
M$

31-12-2012
M$

Total Ingresos Devengados

85.099.677

76.400.222

66.945.540

TRIBUTO SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZACION DE ACTIVIDADES 35.317.120 32.972.691 28.776.931 27.668.091 26.819.397
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 16.291.983 14.233.905 12.663.496 12.777.068 8.954.331
RENTAS DE LA PROPIEDAD 13404 4.911 4.671 6.700 42.724
INGRESOS DE OPERACION - - 1.558 1.813 123
OTROS INGRESOS CORRIENTES 5479.714 4.921.926 4.496.175 3.913.083 3.872.050
VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 867.044 - - 421.845 -
RECUPERACION DE PRESTAMOS 25.405.866 21.707.972 19.267.281 16.646.032 13.727.905
TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 1.724.546 2.558.817 1.735.428 1.373.440 1.962.970
ENDEUDAMIENTO 7.860.329

70.668.401

55.379.500

Como se aprecia en el cuadro anterior, existe una variacién nominal positiva en la evolucion de los
Ingresos durante el periodo de revisidn (2012 — 2016), pasando de ingresos devengados por monto
de M$ 55.379.500.- en el afio 2012 a M$ 85.099.677.- en el afio 2016, lo cual se traduce en un
aumento de M$ 29.720.177 .-, equivalente a un 53,67%.

Porcentaje de participacion de tipo de ingreso en el total del periodo auditado.

Devengamiento
Detalle de Ingresos Devengados 31-12-16 31-12-15 31-12-14 3141213 311212
M$ M$ M$ M$ M$
TRIBUTO SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZACION DE ACTIVIDADES 41,50% 43,16% 42,99% 39,15% 48,43%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 19,14% 18,63% 18,92% 18,08% 16,17%
RENTAS DE LA PROPIEDAD 0,02% 0,01% 0,01% 0,01% 0,08%
INGRESOS DE OPERACION 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
OTROS INGRESOS CORRIENTES 6,44% 6,44% 6,72% 554% 6,99%
VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 1,02% 0,00% 0,00% 0,60% 0,00%
RECUPERACION DE PRESTAMOS 29,85% 2841% 28,78% 23,56% 24,79%
TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 2,03% 3,35% 2,58% 1,94% 3,54%
ENDEUDAMIENTO 0,00% 0,00% 0,00% 11,12% 0,00%
Total Ingresos Devengados 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Tal como se desprende de los cuadros anteriores, al analizar la incidencia de cada Subtitulo sobre el
total de los Ingresos Acumulados en el periodo 2012 - 2016, se aprecia lo siguiente:

e Tributo sobre el uso de bienes, representa en forma acumulada en el periodo total un
43,05% de participacion, destacando la real importancia de ellos.

e Transferencias corrientes, representan en forma acumulada un 18,19% del total, este
subtitulo se ve afectado por un ajuste en el cambio de criterio de contabilizacion de
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recursos de salud y por otra parte podriamos decir que son recursos con restriccion, ya
que deben ser traspasados al area salud. Es decir poseen un alto impacto tanto en los
Ingresos como en los Gastos.

e Otros Ingresos Corrientes representa un 6.43% del total del Presupuesto Municipal.

o Transferencias para Gastos de Capital posee un grado de incidencia de un 8% sobre el
total de Ingreso.

e En cuanto a Rentas de la Propiedad y Recuperacion de Préstamos representan un
13.44% del total.

Al analizar los efectos de incidencia de cada una de las partidas hay que considerar que las
transferencias del Sector Salud ingresaban directamente a la Corporacion Municipal, situacion que a
partir del afio 2014 cambid, ya que se empiezan a registrar como ingresos y gastos presupuestarios
en el Municipio. Generando un efecto aproximado de M$ 60.000.000.- en los cinco afios.

Con lo anterior queremos reafirmar que el gran componente de Ingresos Municipales esta dado por el
Subtitulo “Tributo sobre el uso de Bienes”, que en definitiva constituyen los Ingresos Propios
Permanentes del Municipio.

Desde un punto de vista grafico, a continuacion presentamos las variaciones anuales de los ingresos
devengados:
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Devengamiento de Ingresos
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c) Detalle de tipo de ingreso correspondiente a Tributos sobre el uso de bienes y la realizacion de
actividades, que corresponde al item mas relevante dentro del presupuesto.

. . Devengamiento
Detalle de Ingresos Dev:enj;:z;:c;reT:Cbt:Jvti(;sa:z:re eluso de bienes y la 311216 3141215 3112-18 31213 31212
M$ M$ M$ M$ M
PATENTES MUNICIPALES 13.056.227 11.465.632 9.397.381 9.344.629 8.674.557
DERECHOS DE ASEO 1.566.633 1.591.720 1.398.068 1.250.127 1.334.320
OTROS DERECHOS 24371.010 2.322.049 2.073.564 1.704.807 1.842.487
DERECHOS DE EXPLOTACION 7.293.269 7.635.220 7.209.006 7.346.162 7.619.419
OTRAS - - - - -
PERMISOS DE CIRCULACION 3.404.994 3.391.343 3.167.273 3.003.363 3.095.225
LICENCIAS DE CONDUCIR Y SIMILARES 297.002 291.088 293.205 254.539 289.540
OTROS - - - - -
PARTICIPACION DEL IMPUESTO TERRITORIAL 7.261.985 6.275.639 5.238.434 4.764.464 3.963.849

Total Ingresos Devengados

35.317.120

32.972.691

28.776.931

21.668.091

Resumen de comportamiento de cobro efectivo por tipo de ingreso del periodo auditado.

Detalle de Ingresos Percibidos

31-12-16

U

31-12-15

M$

Montos Cobrados

31-12-14

M$

31-12-13

m$

26.819.397

311212
U

Total Ingresos Percibidos

www.fortunato.cl

55.626.752

50.952.923

45.237.600

TRIBUTO SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZACION DE ACTIVIDADES 31.030.822 29.049.833 26.156.936 24.785.651 23.666.512
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 16.291.983 14.233.905 12.663.496 12.777.068 8.954.331
RENTAS DE LA PROPIEDAD 13404 4911 4671 6.700 42.124
INGRESOS DE OPERACION 1.558 1.813 123
OTROS INGRESOS CORRIENTES 5479.714 4.921.926 4.496.175 3.913.083 3.872.050
VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 867.044 421.845

RECUPERACION DE PRESTAMOS 219.239 183.531 179.336 224.460 214.186
TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 1.724.546 2.558.817 1.735.428 1.373.440 1.962.970
ENDEUDAMIENTO 7.860.329

51.364.389

38.712.896
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Devengamiento de Ingresos
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Respecto del rubro Tributos sobre el uso de bienes y la realizacion de actividades, estos son los
ingresos detallados por concepto:

. . L Montos Cobrados
Detalle de Ingresos Tributos Ztl:i::;::: de bienes y la realizacion de 3112-16 311215 311214 311213 311212
M$ M$ M$ M$ M$
PATENTES MUNICIPALES 9.468.984 8.265.403 7.398.584 7.072.854 6.308.473
DERECHOS DE ASEO 1.022.497 1.072.850 959.868 802.642 803.175
OTROS DERECHOS 2.374.310 2.234.753 1.991.115 1.616.418 1.730.668
DERECHOS DE EXPLOTACION 7.293.269 7.635.220 7.209.006 7.346.162 7.619.419
OTRAS - - - - -
PERMISOS DE CIRCULACION 3.312.774 3.274.880 3.066.723 2.928.573 2.951.388
LICENCIAS DE CONDUCIR Y SIMILARES 297.002 291.088 293.205 254.539 289.540
OTROS - - - - -
PARTICIPACION DEL IMPUESTO TERRITORIAL 7.261.986 6.275.639 5.238.435 4.764.463 3.963.849

Total Ingresos

31.030.822

29.049.833

26.156.936

24.785.651

23.666.512

e) Resumen de comportamiento de morosidades.

Detalle de Ingresos

TRIBUTO SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZACION DE ACTIVIDADES

31-12-16
Mg
4.286.298

311215
M$
3.922.858

Montos Adeudados

11214
ms
2.619.995

31213
Mg
2.882.440

311212
Mg
3.152.885

RECUPERACION DE PRESTAMOS
Total Ingresos

Detalle de Ingresos

TRIBUTO SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZACION DE ACTIVIDADES

25.186.627
29.472.925

311216
s
12,14%

21.524.441
25.447.299

311215
M$
11,90%

19.087.945
21.707.940

Deuda

311214
ms
9,10%

16.421.672
19.304.012

31213

Mg
1042%

13.513.719
16.666.604

311212
s
11,76%

RECUPERACION DE PRESTAMOS

99,14%

99,15%

99,07%

98,65%

9844%

El cuadro precedente nos indica que en los Ultimos afios, en términos porcentuales, la recaudacion ha
ido disminuyendo en comparacién a los devengamientos totales, lo que implica un aumento en la
morosidad y el practicamente nulo recupero de deudas morosas.

Respecto del rubro Tributos sobre el uso de bienes y la realizacion de actividades, la composicidn de

las morosidades son las siguientes:
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Deuda
Detalle de Deudas Tributos sobr.e.el uso de bienes y la realizacion de 3112-16 311215 31-12-14 311213 311212
actividades
M$ M$ M$ M$ M$
PATENTES MUNICIPALES 3.587.243 3.200.229 1.998.797 2.271.775 2.366.084
DERECHOS DE ASEO 544.136 518.870 438.200 447485 531.145
OTROS DERECHOS 62.700 87.296 82.449 88.389 111.819
PERMISOS DE CIRCULACION 92.220 116.463 100.550 74.790 143.837

Total Ingresos

4.286.299

3.922.858

2.619.996

2.882.439

3.152.885

Deuda
Detalle de Deudas Tributos sobr.e.el uso de bienes y la realizacion de 3112-16 311215 31-12-14 3144213 3144212
actividades
M$ M$ M$ M$ M$
PATENTES MUNICIPALES 27 48% 21,91% 21,21% 24,31% 21,28%
DERECHOS DE ASEO 34,73% 32,60% 31,34% 35,80% 39,81%
OTROS DERECHOS 2,57% 3,76% 3,98% 5,18% 6,07%
PERMISOS DE CIRCULACION 2,11% 343% 317% 2,49% 4,65%
Total Ingresos 67,49% 67,70% 59,76% 67,78% 77,81%

f) Ingresos provenientes desde el Casino

A continuacion presentamos la evolucion de los cobros efectuados por el contrato de Concesién del

Casino Municipal:

Concesion de Casino

31-12-16

M$

311215
M$

Ingresos
31-12-14
M$

311213
M$

3112412
M$

Derechos Conc.casino Municipal 598.008 574.763 550.163 528.216 519.413
Porcentaje Tragamoneda Casino Municipal 6.067.716 6.403.557 6.005.091 6.124.048 6.386.809
Entradas Casino Municipal 459.523 518.616 514.750 526.513 566.682

Total Ingresos

1425247

7.496.936

7.070.004

1478.171

1.472.904

Los montos ajustados de acuerdo con la variacion del indice de Precios al Consumidor (IPC) del

periodo auditado son los siguientes:

Afio 2012 1,157
Afio 2013 1,130
Ao 2014 1,069
Afio 2015 1,029
Afio 2016 1,000
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Ingresos
Concesion de Casino (valores corregidos) 31-12-16 34215 4214 314243 314212
M M§ [ M§ M§
Derechos Conc.casino Municipal 598.008 591431 568.124 596.664 600961
Porcentae Tragamoneda Casino Municial 6.067.716 6.589.260 6.419.442 6.920.174 7389538
Entadas Casino Municpal 459528 533,696 550268 594 960 695,651

Total Ingresos 12541 T4 1.557.84 8.112.018 8.646.150

Los valores corregidos nos indican que entre el afio 2012 y el 2016 existe una baja de M$ 1.520.903.-
en la recaudacion de los ingresos asociados a la concesion, significando un disminucidn de un 18%
real.

Es relevante indicar que las condiciones comerciales del contrato de concesidn no han variado desde
el afo 1996, de acuerdo a lo analizado con la documentacion tenida a la vista.

La evolucion grafica de los ingresos de la concesion es la siguiente:

Ingresos por Concesion

8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000

1.000.000
[ [

Derechos Conc.casino Municipal Porcentaje Tragamoneda Casino Entradas Casino Municipal
Municipal

Ingresos 31-12-16 MS m Ingresos 31-12-15 MS m Ingresos 31-12-14 MS
Ingresos 31-12-13 MS m Ingresos 31-12-12 MS

A modo de ejemplo, los ingresos por casinos en el afio 2016 de las principales comunas del pais son
los siguientes:

[lustre Municipalidad de Pucon X M$ 2.051.647 .-
llustre Municipalidad de Puerto Varas ; M$ 1.152.283 .-
llustre Municipalidad de Arica : M$ 2.341.332.-
llustre Municipalidad de Vifia del Mar : M$ 27.382.419.-
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a) Resumen de comportamiento de devengamiento por tipo de egreso del periodo auditado.

2. Detalle de Egresos Presupuestarios

Devengamiento

Detalle de Egresos 31-12-2013 31-12-2014 31-12-2015 31-12-2016
M$ mM$ M$ mM$

GASTOS EN PERSONAL 4.230.596 4.890.692 5.374.282 6.169.033
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 4.508.202 4.827.664 5.285.738 5.673.206
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 278.367 430.929 166.283 49.969
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 9.369.056 10.185.636 11.420.414 12.516.433
OTROS GASTOS CORRIENTES 21.159 36.990 104.807 51.595
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 167.075 93.170 43.780 67.852
INICIATIVAS DE INVERSION 812.141 451.686 425.526 748.206
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 43.455 268.376 271127 50.711
SERVICIOS DE LA DEUDA 1.060.761 1.204.191 1.265.866 1.119.895

Total Egreso 20.490.812 22.389.334 24.357.823 26.446.900

b) Porcentaje de participacion de tipo de egreso en el total del periodo auditado.

Detalle de Egresos

Devengamiento

31-12-2013

31-12-2014

31-12-2015

31-12-2016

GASTOS EN PERSONAL 20,65% 21,84% 22,06% 23,33%
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 22,00% 21,56% 21,70% 21,45%
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 1,36% 1,92% 0,68% 0,19%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 45,72% 45,49% 46,89% 47,33%
OTROS GASTOS CORRIENTES 0,10% 0,17% 0,43% 0,20%
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0,82% 0,42% 0,18% 0,26%
INICIATIVAS DE INVERSION 3,96% 2,02% 1,75% 2,83%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,21% 1,20% 1,11% 0,19%
SERVICIOS DE LA DEUDA 5,18% 5,38% 5,20% 4,23%

Total Egresos 100,00% 100,01% 100,00% 100,01%

La evolucion grafica de los devengamientos por afio es la siguiente:
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Devengamiento de Ingresos
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c) Detalle de tipo de egreso correspondiente a items relevantes dentro del presupuesto.

Devengamientos
Detalle de Egresos de Gastos en Personal 31-12-2016 31-12-2015 31-12-2014 31-12-2013 31-12-2012
M$ M$ M$ M s
PERSONAL DE PLANTA 3.900.988 3.815.026 3.397.520 3.357.962 2.771.171
PERSONAL A CONTRATA 2.974.358 2.214.244 1.737.778 1.330.242 1.273.307
OTRAS REMUNERACIONES 6.341.437 2.809.859 2.004.226 1.278.914 2.315.485
OTROS GASTOS EN PERSONAL 2.999.592 4.165.548 2.997.241 1.535.742 1.599.559
Total Egresos Devengados 16.216.375 13.064.677 10.136.765 7.502.860 7.966.122

Devengamiento
Detalle de Egresos de Bienes de uso y consumo 31-12-2016 31-12-2015 31-12-2014 31-12-2013 31-12-2012
M$ M$ M$ M$ M$
ALIMENTOS Y BEBIDAS 39.456 37.401 35.271 41230 37.776
TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 212.582 104.196 41734 9.343 29,609
COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES 519.026 833.326 454.230 553.334 504.133
MATERIALES DE USO O CONSUMO 1.657.958 1.893.596 1.177.875 700.024 810.270
SERVICIOS BASICOS 3.414.865 3.655.192 2469.812 2.328.287 2.466.188
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 35.125 21189 19.705 50.740 47.288
PUBLICIDAD Y DIFUSION 204,931 278.810 161.711 76.042 134.754
SERVICIOS GENERALES 7.301.711 4.812.763 6.129.585 8.222.876 7.103.138
ARRIENDOS 411,534 348.850 326.836 421,966 605.227
SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 217.351 240428 153428 149,502 111,446
SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 66.459 49302 93.332 26.140 13.863
OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 532,067 372,681 168.071 167.575 137.907

Total Egresos Devengados

Detalle de Egresos de Transferencias corrientes

AL SECTOR PRIVADO

14.633.065

31-12-2013
M$
18.090.424

12.647.734

31-12-2013

M$
16.932.429

11.231.590

Devengamiento
314122014
$

14.951.798

12.756.059

31-12-2015
M$
14.864.872

12.001.599

31-12-2016
M$
12.854.350

A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS
Total Egresos Devengados

2.346.449
20.436.873

2.329.474
19.261.903

2.034.776
16.986.574

Este Ultimo concepto incorpora los montos transferidos a educacion y salud,

1.960.476
16.825.348

2.113.424
14.967.774

Al revisar las principales variaciones que producen en el periodo 2012 - 2016 a nivel de ltem se puede

apreciar lo siguiente:

1. Subtitulo Gastos en Personal

e Personal de Planta, se incrementan en un 40,44% lo cual equivale en términos reales a

un aumento de M$ 1.123.217 .-

e Personal a Contrata se incrementan en un 133,59% lo cual equivale en términos reales a

un aumento de M$ 1.701.051.-

e Otras Remuneraciones se incrementan en un 173,87% lo cual equivale en términos reales

a un aumento de M$ 4.025.952.-

www.fortunato.cl




FORTUNATO&&L\’/A\SOCIADOS

Audltort7Consultores

e Otros Gastos en Personal, se incrementan en un 87,53% lo cual equivale en términos
reales a un aumento de M$ 1.400.033.-

2. Subtitulo Bienes y Servicios de Consumo

o Respecto de la variacion experimentada por este Item en el periodo 2012- 2016
podemos sefialar que se incrementd en M$ 2.631.466.- lo cual representa un 21,93%.

3. Subtitulo Transferencias Corrientes

e Al Sector Privado, se incrementan en un 40,73% lo cual equivale en términos reales a un
aumento de M$ 5.236.074.-

e A Otras Entidades Publicas, se incrementan en un 11,03% lo cual equivale en términos
reales a un aumento de M$ 233.025.-

d) Resumen de comportamiento de pago efectivo por tipo de egreso del periodo auditado.

Montos Pagados
Detalle de Egresos Pagados 31-12-2016 31-12-2015 31-12-2014 31-12-2013 31-12-2012
M$ M$ M$ M$ M$
GASTOS EN PERSONAL 16.216.375 13.064.677 10.136.765 7.502.860 7.966.122
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 14.426.312 12.167.324 11.171.183 11.933.949 11.810475
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL - 88.688 75.182 - 8.197
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 20.343.951 19.253.777 16.684.567 16.818.521 14.962.372
(OTROS GASTOS CORRIENTES 122.554 236.902 1.063.837 290.184 178.7371
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 1.268.261 1.209.609 1610151 8.294.805 504.498
INICIATIVAS DE INVERSION 6.449.848 1.964.568 1.311.453 1488375 3.299.015
PRESTAMOS - - - 4607 1787
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL - - - - 3.52
SERVICIOS DE LA DEUDA 2145237 1.502.829 1.918.654 1.239.553 386.388

Total Egresos Pagados 60.972.538 49.488.374 43.971.792 47.572.852 39.327.801
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Montos Adeudados
Detalle de Deudas 31-12-2016 31-12-2015 31-12-2014 31-12-2013 31-12-2012
M$ M$ M$ M$ M$

GASTOS EN PERSONAL - - - - -
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 206.753 480.410 60.407 822.110 191,124
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL - - - - -
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 92.922 8.126 302.007 6.827 5402
OTROS GASTOS CORRIENTES 1427 - - - -
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 25610 18.376 8.693 478 11.221
INICIATIVAS DE INVERSION 142.711 488.607 2.397 45.180 -
PRESTAMOS - - - -
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL - - - - -
SERVICIOS DE LA DEUDA 111.990 119.226 103.056 91.502 85.801

Total Deudas 581.413 1.114.745 476.560 966.097 293.554

Deuda
Detalle de Ingresos 31-12-2016 31-12-2015 31-12-2014 31-12-2013 31-12-2012
M$ M$ M$ M$ M$
GASTOS EN PERSONAL 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1,41% 3,80% 0,54% 6,44% 1,59%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0,45% 0,04% 1,78% 0,04% 0,04%
OTROS GASTOS CORRIENTES 1,15% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 1,98% 1,50% 0,54% 0,01% 1,85%
INICIATIVAS DE INVERSION 2,16% 19,92% 0,18% 2,95% 0,00%
SERVICIOS DE LA DEUDA 4,96% 7,35% 5,10% 6,87% 1817%
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A continuacion presentamos el detalle de las principales debilidades y observaciones detectadas
producto de la aplicacion de las pruebas y procedimientos de auditoria ejecutados.

IV. RESULTADOS DETALLADOS DE LA AUDITORIA

Se presentan todos los rubros que componen el balance por los afios auditados, en miles de pesos.
Por cada uno de ellos se describiran las falencias observadas detallando si algunas de estas
observaciones no cumplen con la normativa contable impuesta por Contraloria General de la
Republica o bien son producto de la falta de control o contravienen los principios de transparencia que
debe contener la informacion financiera y contable de las entidades publicas.

1. Observacion a los registros contables y estados financieros

Al extraer informacion del sistema contable, observamos que este no cumple con lo sefialado en el
Oficio N° 60.820, relacionado al capitulo quinto que habla de los estados financieros.

Al ejecutar un proceso de extraccion de informacion del sistema, especificamente un balance, este
nos presenta; un balance con cierre, lo que no permite visualizar la utilidad o pérdida del ejercicio.
Consultada la situacion con los encargados del area contable, nos comentan que ellos deben realizar
la preparacion de los estados financieros definidos en el capitulo quinto en planillas auxiliares (excel),
lo que significa que deben utilizar tiempos en la preparacion de estos estados financieros, siendo que
un sistema contable debe estar preparado para la emision de los reportes contables necesarios que
deban ser enviados al organismo contralor.

Riesgos o Implicancias.

e Elno contar con los reportes, dificulta a un ente externo realizar las pruebas necesarias para
conciliar los Estados Financieros.

Recomendaciones de Auditoria.

e Solicitar a la empresa PROEXSI proveedora del sistema, incorpore en su plataforma los
reportes contables requeridos por Contraloria General de la Republica, referentes a los
informes establecidos en el Capitulo Quinto.
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La preparacion de los Estados financieros (Oficio N°60.820 y Oficio 54.977/2010) se elaboran con la
informacién que emana el sistema de informacion contable que tiene esta Municipalidad, dando
cumplimiento a las instrucciones impartidas cada afio por Contraloria General de la Republica.

La utilidad o pérdida del ejercicio en un balance con cierre se visualiza en la cuenta 31103 Resultados
del Ejercicio.

La preparacién de los Estados Financieros definidos en el capitulo quinto se preparan de acuerdo a
las instrucciones de la Contraloria General de la Republica que dice: “Los Estados Financieros
deberan ser preparados y generados en planilla excel y, ademés en un formato PDF, que contenga
una copia de los mismos estados, la cual debera ser firmada por el Alcalde y Director de Administracion
Y Finanzas. Una vez preparados en ambos formatos, se debera remitir en un archivo comprimido en
formato ZIP o RAR a través del sistema SIREF.

En el sistema de informacion contable que provee la Empresa PROEXSI, no esta incorporado la
emision de los Estados Financieros en los formatos solicitados por la Contraloria General de la
Republica.

Comentario de la Administracion.
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Rubro: Disponibilidad en Moneda Nacional

La composicion del rubro es el siguiente:

311212016 311122015  31/12/2014  31112/2013  31/12/2012

Cuenta Nombre MS Ms NS Ms NS
1110101 Fondos En Efectivo 244127 225.277 255.725 250.182 176.441
1110301001 Fondos Ordinarios, Cta. Cte. 81064918, Banco Credi 6.134.397 12.195.609 10.288.754 9.432.532 5.646.426
1110301003 Fdos. Complementarios, Cta.cte. 81064888, Bco. Cre 4.691.197 4,985.463 450.041 174.502 216.862
1110301004 Fdos. Sename - Opd, Cta.cte. 19530358, Banco Credi 18.588 39.042 8.400 2.996 5.345
1110301005 Fdos. Serviu, Cta.cte. 19527217, Banco Credito E | - 6.297 2.245 2.402 2.528
1110301006 Fdos. Mejoramiento De Barrios, Banco Credito E Inv 129.295 117.962 125.201 130.468 38.898
1110301007 Fdos. Convenio Servicio Salud - Cormudesi, Cta.cte 245410 35.760 154.237 59.808 122.607
1110301008 Fdos. Prog.ciudadania Publica, Cta.cte. 19561458, - 3.783 3.783 3.783 3.783
1110301009 Fdos. Prog.habitabilidad Ch.s.cta.cte. 19561938 - 22.019 22.019 22.019 22.019
1110301010 Fdos Seguridad Publica Bci 19578351 - - 5.023 12.286
1110301011 Fdos Serviu Rec.barrios, Cta Cte 19584318, Bci 17.695 330.945 609.854 831.846 -
1110302001 Banco Estado - - - 31 31
1110801 Fondos Por Enterar Al Fondo Comun Municipal 23.683 24.041 22.854 27974 21.777

Total Andlisis 11.504.392 17.986.198 11.943.113 10.943.566 6.269.003

2. Observaciones al Rubro Disponibilidad en Moneda Nacional

a) Saldos de conciliacién bancaria no coinciden con lo reflejado en la contabilidad.

Hemos detectado que la conciliacion bancaria de la cuenta fondos ordinarios, en la conciliacion
bancaria, presenta saldos conciliados que no coinciden con lo reflejado en la contabilidad, de acuerdo
al siguiente detalle:

(+/-) Abonos

Niimero Saldo Cheques o cargos Saldo Saldo
Nombre Banco Cuenta Balance

Corriente

GiradosNo  Segun  Conciliacion Diferencia

S, . Cartola
Cobrados Conciliacion Bancaria

Bancaria
M$ M$ M$ M$ M$

2012 _|Fondos Ordinarios, Cta. Cte. 81064918, Banco Credi BCI 81064918 | 5.646.426 509.889 2076 | 6.158.391| 6.180.168 |(  21.777)
2013 |Fondos Ordinarios, Cta. Cte. 81064918, Banco Credi BCI 81064918 | 9.432.532 617.49%4 2076 | 10.052.102 | 10.080.076 |(  27.974)
2014 _|Fondos Ordinarios, Cta. Cte. 81064918, Banco Credi BC 81064918 | 10.288.754 | 1.345.371 2076 | 11.636.201 | 11.659.055 [(  22.854)
2015 _|Fondos Ordinarios, Cta. Cte. 81064918, Banco Credi BC 81064918 | 12.195.609 459.059 2076 | 12.656.744 | 12.680.785 [ 24.041)
2016 |Fondos Ordinarios, Cta. Cte. 81064918, Banco Credi BCI 81064918 | 6.134.397 143.901 2076 | 6.280.374 | 6.304.057 |( 23683 )

De acuerdo a lo manifestado por la Direccion de Administracion y Finanzas, la diferencia presentada
se encuentra contenida en la cuenta contable 1110801, la conciliacion de la cuenta corriente de fondos
ordinarios considera, por procedimientos contables instruidos por Contraloria General de la Republica,
dos cuentas contables 1110301001 y 1110801.

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012

M$ M$ M$ M$ M$

1110801 [Fondos Por Enterar Al Fondo Comun Municipal 23.683 24.041 22.854 27.974 21.777
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b) No existe respaldo de cheques girados y no cobrados, correspondiente a cuenta
principal por el afio 2012.

Del proceso de revision a la conciliacion bancaria de la cuenta principal y sus correspondientes
respaldos, no obtuvimos copia de los cheques girados y no cobrados del afio 2012, por lo que, no se
pudieron aplicar pruebas de auditoria a dicha cuenta corriente con el fin de verificar la antigliedad de
los documentos incorporados en conciliacion bancaria al cierre del ejercicio 2012.

c) Cuentas corrientes no incorporadas en contabilidad.

Producto de la respuesta emitida por el banco BCI, hemos evidenciado que en la contabilidad del
municipio, no se encuentran reflejadas las siguientes cuentas corrientes.

Cuenta anco 31/12/2016  31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013  31/12/2012
Corriente M$ M$ M$ M$ M$

19529937 BCI - 49.041 49.041 49.041 61.227
ccx01110771] BCIUSD 166 62 53 4 42
81064896 BCI 467.104 350.100 289.602 249.543 168.169
19574517 BCI - 1.192 1.192 1.192 1.192
19565879 BCI 18.080 38.638 6.182 18.789 42.394
19566531 BCI - 2 2 2 2

Cabe sefialar que la cuenta corriente 19565879 es utilizada por el servicio de bienestar municipal, en
tanto la cuenta corriente 81064896 es utilizada por el departamento de remuneraciones, realizando
sus conciliaciones bancarias. Ademas debemos decir que no existe un control cruzado entre el
Departamento de Tesoreria Municipal y el Habilitado de remuneraciones, en donde se realice una
verificacion de los saldos y revision de la conciliacion bancaria, preparada por el Habilitado de
remuneraciones.
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En entrevista sostenida con el Departamento de Tesoreria Municipal, nos comentan que las
conciliaciones bancarias, son realizadas manualmente, existiendo un riesgo importante para el
municipio, dado que la informacion podria no actualizarse en los periodos que corresponda.
Adicionalmente nos sefialan que este afio se esta tratando de automatizar el proceso de las
conciliaciones bancarias, solicitandole a la empresa PROEXSI la habilitacion del médulo de
conciliaciones bancarias.

d) Conciliaciones bancarias realizadas manualmente.

e) Cuenta caja se presenta sobrevalorada en los estados financieros.

Hemos revisado los arqueos diarios que realiza el Departamento de Tesoreria, en especial los que
quedan pendientes al cierre de cada afio, con el fin de cuantificar y contrastar con la informacion
contable, evidenciando que el saldo de la cuenta caja se presenta sobrevalorado en los estados
financieros.

Ahora bien como procedimiento, estos montos deben ser depositados el primer 0 segundo dia habil
del mes siguiente a su cierre.

A continuacidn presentamos los saldos de la cuenta contable caja y los saldos arqueados en nuestra
visita, adicionalmente debemos sefialar que no fue posible realizar el arqueo para el afio 2012.

311212016  31/12/12015  31/12/2014  31/12/2013 31/12/2012

Cuenta Nombre M$ M$ M$ M$ M$

1110101 Fondos En Efectivo 244127 225.277 255.725 250.182 | 176.441

Arqueo al 31 de diciembre de cada periodo

311212016  31/12/12015  31/12/2014  31/12/2013 31/12/2012

Concepto M$ M$ M$ M$
Cheque ofros bancos 347 1.494 5.517 9.567
Deposito en Efectivo 10.646 14.364 15.936 13.416
Depositos otros bancos 1.970 1.065 -
Cheque BCI 708 363 2.416 50.763
Vale vista - - 151 6.815
Ret 10% - 10 - -
Depositos BCI - 3.740 - -
Vale ofros bancos - 135 835 20
Total General 13.671 21.171 24.855 80.581
Saldo Sobrevalorado 230.456 204.106 230.870 169.601 176.441 |
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En revision de la conciliaciones bancarias a los cierres de los afios 2012, 2013, 2014, 2015y 2016, se
verificaron las antigiiedades de los documentos que componen el saldo de los cheques girados y no
cobrados, evidenciando que existen cheques con una data superior a 90 dias, los cuales no han sido
reclasificados a la cuenta contable 21601 “Documentos Caducados” tal como lo sefiala el Oficio N°
60.820 de la Contraloria General de la Republica, en el capitulo segundo materia Acreedores por
cheques caducados.

Ahora bien y de acuerdo a observacion anterior no podemos precisar que todos los cheques girados
y no cobrados debieron haber sido reclasificados a la cuenta 21601 “Documentos Caducados”, toda
vez que la conciliacion bancaria presenta partidas que distorsionan el saldo real de las
disponibilidades.

f) Documentos caducados forman parte del saldo.

Documentos no reclasificados en el ano 2012.

Cantidad de Montos no cobrados por aio en M$
N° Cuenta Nombre cuenta documentos no Total
cobrados 2008 2009 2010 2011 2012
1110301003 Fdos. Complementarios 79 9.228 750 946 3.266 199 14.389
1110301004 Fdos. Sename - Opd 1 - - - - 1 1
1110301009 Fdos. Prog.habitabilidad Ch.s. 1 - - 414 - - 414

Documentos no reclasificados en el aiio 2013.

Cantidad de Montos no cobrados por afio en M$
N° Cuenta Nombre cuenta documentos no 2008 2009 2010 2011 2012
cobrados
1110301001 Fdos. Ordinarios 32 - - - (197) (3) 1.624 1424
1110301003 Fdos. Complementarios 3 (7) - - - 1 149 143
1110301004 Fdos. Sename-Opd 1 - - - - 1 - 1
1110301009 Fdos. Prog. Habitabilidad Ch.s. 1 - - 414 - - - 414

Documentos no reclasificados en el ano 2014.

Cantidad de Montos no cobrados

N° Cuenta Nombre cuenta documentos no por aiio en M$
cobrados 2013 2014
1110301001 Fdos. Ordinarios 11 538 3.363 3.901
1110301003 Fdos. Complementarios 53 - 13.432 13.432

1110301009 Fdos. Prog. Habitabilidad Ch.s. 1 - 414 414
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Documentos no reclasificados en el aiio 2015.

Cantidad de Montos no cobrados
N° Cuenta Nombre cuenta documentos no por afio en M$
cobrados 2014 2015
1110301001 Fdos. Ordinarios 32 - 15.202 15.202
1110301003 Fdos. Complementarios 117 11.761 6.830 18.591
1110301009 Fdos. Prog. Habitabilidad Ch.s. 1 414 - 414

Documentos no reclasificados en el aiio 2016.

N° Cuenta

Nombre cuenta

Cantidad de
documentos no

cobrados

2015

Montos no cobrados
por aiio en M$

2016

1110301001

Fdos. Ordinarios

2.626

2.626

1110301003

Fdos. Complementarios

13

869

1.269

2.138

g) Conciliacion bancaria cuenta corriente bienestar.

Hemos solicitado los movimientos bancarios del Servicio Bienestar correspondientes a los afios 2012
al 2016, no siendo facilitadas las transacciones del afio 2012, con lo que no fue posible validar los
saldos al cierre de dicho afio.

Posteriormente se verificaron los saldos de la cuenta corriente de los afios 2013 al 2016, evidenciando
diferencias entre los registros auxiliares y lo informado por el banco BCI.

Concepto 31112/2016  31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012

M$ M$ M$ M$ M$
Auxiliar Servicio Bienestar 17.526 38.599 5.449 17.141 -
Respuesta banco BCI 18.080 38.638 6.182 18.789 42.394
Diferencia (554) (39) (733) (1.648)| (42.394)

h) Conciliacién bancaria cuenta de remuneraciones.

Solicitamos al Departamento de remuneraciones las conciliaciones bancarias al cierre de cada afio
por el periodo de auditoria, observando que existe una cantidad de documentos no cobrados de afios
anteriores y que no han sido reclasificados.

De acuerdo a lo sefialado por la encargada, los cheques girados y no cobrados se han ido
reclasificando y se emite un documento a nombre de la Municipalidad para reintegrar los fondos no
cobrados.
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Por otra parte nos comentan que las conciliaciones bancarias no son supervisadas por ningun
Departamento municipal, con lo que los registros presentados en las conciliaciones bancarias de la
cuenta de remuneraciones no han sido incorporados en la contabilidad.

Cabe destacar que de nuestro analisis se observa que los montos por cheques girados y no cobrados
se han incrementado en el tiempo.

A continuacion presentamos los montos no cobrados de cheques de afos anteriores.

Nombre cuenta Cantidad de Montos no cobrados por aiio en M$
documentos 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
2012 Remuneraciones 116 67 780 1.400 2.275 - - - - 4.522
2013 Remuneraciones 191 67 651 1.278 1.718 4.108 - - - 7.822
2014 Remuneraciones 250 67 651 1.278 1.688 4.832 1.750 - -| 10.266
2015 Remuneraciones 307 67 651 1.278 1.686 4.592 1.621 3.078 - 12973
2016 Remuneraciones 540 67 637 1.278 1.629 4.264 1.533 2939 18.293]| 30.640

i) Cuadratura de rubro 111 Disponibilidades en moneda nacional

Hemos realizado una cuadratura del rubro 111 Disponibilidades y una vez depurados los registros
contables, los contrastamos con los saldos informados por el banco BCI, obteniendo las siguientes
diferencias a nivel de totales.

3112/2012  3112/2013  31/12/2014  31/12/2015  31/12/2016

Conceptos M$ M$ M$ M$ M$
Total contabilidad cuentas 111 6.269.003 | 10.943.566 | 11.943.113 | 17.986.198 | 11.504.392
(-) Fondos en efectivo ( 176.441)[( 250.182)[( 255.725)[( 225.277 )|( 244.127)
Tofal Contabilidad 6.092.562 | 10.693.384 | 11.687.388 | 17.760.921 | 11.260.265
Cheques girados y no cobrados 661.919 994.812 1.529.008 710.815 282.729
+ Abonos 2.076 2.076 2.076 2.076 2.076
- Cargos ( 381)|( 381)|( 381)|( 381)|( 381)
Total conciliaciones bancarias 6.756.176 | 11.689.891 | 13.218.091 | 18.473.431 | 11.544.689
Saldos banco BCI 7.029.171 | 12.008.430 | 13.564.164 | 18.912.465 | 12.030.039
Diferencias banco/contabilidad ( 272.995)[( 318539 )[( 346.073 )[( 439.034 )|( 485.350)

j) Contrato con banco BCI.

Producto de las entrevistas sostenidas con los funcionarios de Tesoreria Municipal, al consultar por
los procedimientos de confeccién de conciliaciones bancarias y al sefialarnos que se realizan de forma
manual, dado que los formatos de cartolas bancarias no permiten vaciarse a un formato electrénico
que pueda leer el sistema PROEXSI.

Requerimos el contrato con el banco BCI y nos sefialan que data del afio 90 més menos y se
desconoce su procedencia. Este contrato fue requerido a todas las unidades (D.A.F., Tesoreria,
Secoplac, Direccion de Control).
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Sin tener a la fecha de cierre del presente informe una respuesta positiva sobre la ubicacion del
mencionado contrato.

Ahora bien y por la importancia del servicio, es necesario revisar el beneficio o costo que implica
mantener las cuentas corrientes con la mencionada institucion, dado que en la actualidad los servicios
se han modernizado y lo que ofrece en la actualidad el banco BCI, podria ser de un menor costo en
otra institucion de la misma naturaleza.

Riesgos o Implicancias.
o Distorsién de las cifras en los estados financieros, al no conciliar los libros auxiliares que
componen los saldos, ahora bien se deben presentar en la conciliacién bancaria las partidas

que se agregan para efectos de presentacion.

e El no contar con el respaldo de los cheques, dificulta poder cuantificar las cifras que no
debiesen formar parte de la conciliacién bancaria.

e Elnopresentar todas las cuentas corrientes de la institucién en los estados financieros, podria
hacer presumir que los registros contables no son fidedignos.

e Error en la preparacion de los registros auxiliares que demuestran los saldos contables.

o Distorsidn de los Estados Financieros al presentar registros contables sobrevalorados.

Recomendaciones de Auditoria.

e Revisar los procedimientos de preparacion de conciliaciones bancarias, con el fin de presentar
en la cuenta principal lo reflejado en la cuneta contable 11108.

e Revisar y actualizar los saldos de la cuenta contable 11101, para asi determinar los saldos
reales de las futuras disponibilidades que se presentan en transito.

¢ Incorporar en la contabilidad las cuentas corrientes que no se han informado.
e Localizar el contrato con banco BCl, a fin de validar el costo o beneficio que se tiene con dicha

institucién, una vez revisado, evaluar si se requerira actualizar el servicio y llamar a licitacién,
con el fin de obtener mejores condiciones de mercado.
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e Mantener en las conciliaciones bancarias cheques girados y no cobrados con una data no
superior a 90 dias a los cierres contables o mensuales, con el fin de reflejar los saldos reales
de las disponibilidades.

Rubro: Anticipos y Aplicacion de Fondos

La composicion del rubro es el siguiente:

31/12/2016

31/12/12015 31/12/12014 31/12/2013 31/12/2012

Cuenta

Nombre

M$

M$

M$

M$

11403 Anticipos a Rendir Cuentas 171.918 73.079 71.046 104.571 75.803
11405 Aplicacion de Fondos en Adminstracion 398.946 814.387 670.071 1.061.272 263.755
11406 Anficipos Previsionales 8 8 9 - -
11407 Cartas de Créditos 346.845 34.258 29.417 25.883 25.883
11408 Oftros Deudores Financieros 418.812 243.401 247.182 337.646 318.353
11409 Tarjetas de Créditos (7.803) (5.802) (6.278) 6.004 4.404

Total Analisis 1.328.726 1.159.331 1.011.447 1.535.376 688.198

3. Observaciones al Rubro Anticipos y Aplicacion de Fondos

a) Analisis de cuenta no coincide con balance.

Los saldos presentados en el balance por las cuentas 11403 no coinciden con sus respectivos analisis,
presentandose las siguientes diferencias totales.

31/12/2016

M$

31/12/2015

M$

31/12/2014

M$

31/12/2013

M$

31/12/2012

m$

11403 | Anticipos a Rendir Cuentas (Saldos Balance) 171.918 73.079 71.046 104.571 75.803
11403 | Anticipos a Rendir Cuentas (Saldos Andlisis) 135.469 99.512 97.478 105.010 76.843
Diferencia 36.449 (26.433) (26.432) (439) (1.040)

Comentario de la Administracion.

Las diferencias se debieron a que habia un error en la formula de la sumatoria de la desagregacion
de las cuentas 11403 (planilla excel) en los analisis de cuenta.
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Revisados los analisis de cuentas por los afios 2012 al 2016, evidenciamos que no vienen los analisis
de cuentas por la cuenta 11409 “tarjetas de crédito”

Segun lo informado por la Direccién de Administracion y Finanzas, el analisis de esta cuenta lo prepara
la Tesoreria Municipal.

Posteriormente se requiri6 el analisis a la Tesoreria Municipal, informando que ellos no confeccionan
andlisis de cuentas.

b) Inexistencia de analisis de cuenta por el rubro 11409.

c¢) Cuentas con saldos de arrastre.

Al revisar los analisis presentados por la Direccion de Administracion y Finanzas, observamos que
existen cuentas con saldos de afios anteriores con una data superior a 20 afios, las cuales se
desconoce el origen, dado que el Municipio en el afio 1996 realizo una migracion de los sistemas
contables y en sus respectivos analisis la glosa descriptiva sefiala “Saldo de arrastre sin informacion”.
Respecto a la cuenta contable 11408095, debemos sefialar que este monto corresponde a la toma de
una carta crédito para un proveedor especifico, el cual no cumplié con todos los requisitos para
concretar la adquisicion, posteriormente esta situacién no fue regularizada contablemente.

Respecto a las cuentas 1140807 y 1140808, se nos comenta por parte de la Tesoreria Municipal que
se desconocen los cargos bancarios y sus conceptos por los cuales son registrados en las cuentas
corrientes municipales, ahora estos cargos no son asociados a transacciones contables
presupuestarias y/o extrapresupuestarias.

Por nuestra experiencia podemos sefialar que los cargos bancarios dicen relacion a la mantencién de
las cuentas corrientes, que el banco mensualmente cobra a sus clientes, por tal motivo es importante
contar con un contrato vigente de servicios bancarios.

A continuacién presentamos detalle y afio en que se genera el saldo de arrastre:

; 311212016 3111212015 31122014  31M2/2013  31/12/2012
Cuenta Nombre Aios

s M$ M M$ M

1140302 [Anticipos A Terceros Gastos Menores (fdos.en Admin 199 7.076 7.076 7.076 7.076 7.076
1140307 [Anticipoa Terceros (fondos En Administracion) 1996 /1997 /1998 / 2001 / 2005 29.992 29.992 29.992 29.992 29.992
1140308 [Anticipo Remuenraciones Personal 1996/ 1997 /1998 / 2005 1.543 1.543 1.543 31.158 9.259
1140501001 [Aplicacion De Fondos En Adminisfracion Sin Informacion 700 700 700 700 700
1140801  [Cofzaciones |.n.p 1996 615 615 615 615 615
1140803 [Asignacion Familiar Sin Informacion 312 312 312 312 312
1140805  [Fondos Para Adg.maderas 2001 20.385 20.385 20.385 20.385 20.385
1140807 [Cargos Bancarios Alo 2000 2000 1.616 1616 1.616 1616 1616
1140808  [Cargos Bancarios Alo 2001 2001 4.347 4347 4.347 4347 4,347

Total cuentas con arrastre 66.586 66.586 66.586 96.201 74.302
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Se ésta reuniendo informacién de respaldo para regularizar los saldos de arrastre ya que su
regularizacion no depende solo de Seccion Contabilidad y Presupuesto, ya que se requiere
informacién de otras unidades como por ejemplo Seccion Personal, Secciéon Tesoreria, Seccién
Remuneraciones, SECOPLAC, Direccion de Asesoria Juridica. Este trabajo se esta realizando segun
la disponibilidad de tiempo.

Comentario de la Administracion.

d) Error de exposicion en cuenta contable.

De la revision se observo que al cierre de los ejercicios contables, existian cuentas de activo con
saldos acreedores, esta situacion contraviene los principios contables basicos en donde se describe
que una cuenta de activo debe tener saldo deudor, situacion que no lo amerita las cuenta que se
presenta a continuacion:

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014

Cuenta Nombre

M$ m$ m$
1140901 Tarjetas De Credito (7.803) (5.802) (6.278)

Comentario de la Administracion.

En proceso de analisis y correccion.

e) Rendiciones pendientes por parte de COMUDESI cuenta contable 1140309004 .

Corresponden a saldos reintegrados directamente por parte de Cormudesi al Sernam; segun lo
informado por Contabilidad y Presupuesto la documentacion de respaldo se encuentra en la Direccion
de Control.

Mediante ORD. 452 de 11/08/2017 la Direccion de Administracién y Finanzas solicita a Direccion de
Control, comente los estados de los respaldos de la rendiciones de cuentas del programa 4 a 7, mujer
trabaja tranquila del afio 2015.

A la fecha del presente informe no hemos obtenido una respuesta por parte de la Direccion de Control
en respuesta a ORD 452.
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Corresponde a fondos asignados por convenio suscrito entre I.M.I., LN.D. y G.O.R.E. para el estudio
previo al proyecto remocidn de tierra, estadio tierra de campeones, cuyo dinero le fue entregado como
fondos por rendir al M.O.P., mediante convenio suscrito con el municipio.

En dicho convenio se le traspasan los recursos al M.O.P. para que actlie como inspector técnico del
proyecto, estos recursos (M$ 65.727 .-) fueron transferidos con fecha 20 de abril 2016.

De acuerdo a ORD. 0713 de fecha 11 de agosto 2017, enviado a Direccién Regional D.A. M.O.P., se
les solicita se pronuncien respecto de los informes de rendiciones de cuentas requeridos en el
convenio suscrito entre las partes.

Extraoficialmente se nos comenta que el M.O.P. realizo las rendiciones con copias de las originales,
por lo que la Direcciéon de Control Municipal ha retenido y no ha devuelto a Contabilidad las
rendiciones.

Finalmente debemos sefialar que la Resolucion N° 30 que reemplaza la Resolucion N°759, se fijan
las Normas de Procedimientos sobre las rendiciones de cuentas en su Articulo N°4 Establece que
“Para efectos de la documentacion de cuentas en soporte de papel se considerara auténtico solo el
documento original, salvo que el juez en el juicio respectivo y por motivos fundados, reconozca este
mérito a otro medio de prueba, de acuerdo con lo dispuesto en el art. 55 del Decreto Ley N° 1.263, de
1975, y art. 95 de la Ley N° 10.336.

No obstante, en casos calificados por Contraloria General de la Republica, podran aceptarse en
subsidio de aquellos, copias o fotocopias debidamente autentificadas por el ministro de fe o el
funcionario autorizado para ello”. En funcion de lo ya expuesto el Art. 55 del Decreto Ley N° 1.263
establece que “Los ingresos y gastos de los servicios o entidades del Estado deberan contar con el
respaldo de la documentacion original que justifique tales operaciones y que acredite el cumplimiento
de las leyes tributarias”

f) Rendicion pendiente cuenta contable 1140309008.

Riesgos o Implicancias.

o Distorsién de la informacion presentada en los Estados Financieros, ya que se entiende que
los fondos son entregados para gastos de corto plazo. y deben ser utilizados y rendidos en el
periodo contable asignado.

o El mantener cuentas con saldos sobrevalorados y de arrastre, deriva en que los Estados
Financieros no representan fielmente la situacion patrimonial de la Municipalidad.

o El no registrar las rendiciones en los periodos correspondientes, deriva, en que las cuentas
de activo se presentan sobrevaloras, generando un derecho para el municipio que no es
correcto.
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e Revisar los saldos de arrastre y aclarar; si se efectuaran las recuperaciones de afios
anteriores. De lo contrario, se debera realizar un ajuste al patrimonio institucional, una vez que
se tengan los respaldos suficientes que acrediten el castigo de la cuenta contable.

Recomendaciones de Auditoria.

e A la Direccién de Administracion y Finanzas, solicitar la visacion y aprobacion de las
rendiciones pendientes a la Direccion de Control Municipal.

e Ala Direccion de Control, una vez recibidas las rendiciones verificar su legalidad y respaldos
que se encuentren enmarcados en los procesos, posteriormente remitir a la Direccion de
Administracién y Finanzas la rendicién con la aprobacion por parte de Direccién de Control,
para que sea rebajado desde la contabilidad.

Rubro: Deudores Presupuestarios

La composicidn del rubro es el siguiente:

3112/2016  31/12/2015  31/12/2014 311122013  31/12/2012

Cuenta Nombre M$ M$ Ms MS Ms
1150301001001001 ([Patentes C.I.P.A. 3.587.243 3.200.229 1.998.796 2.271.776 2.366.083
1150301002002001 [Derechos De Aseo 116.088 100.513 97.080 89.730 84.686
1150301002003001 [Aseo Domiciliario 428.048 418.357 341.120 357.755 446.459
1150301003003001 [Derecho Propaganda Patentes 61.788 85.818 81.460 87.013 98.215
1150301003999005 [Derechos Bien Nacional De Uso Publico (B.N.U.P.) 912 1.478 990 1.377 13.604
1150302001001001 [Permiso De Circulacion Beneficio Municipal (37,5% 34.583 43.674 37.706 28.046 53.939
1150302001002001 [Permiso Ce Circulacion Beneficio F.C.M. (62,5%) 57.638 72.790 62.844 46.744 89.898
1151210001001 Permiso De Circ. Moroso Fdo. Municipal 254.575 210.964 173.373 145.327 91.388
1151210001002 Permiso De Circ. Moroso Fdo. Comun 385.556 312.871 250.181 203.437 113.539
1151210001003 P.C. Moroso Fdo. Municipal-Alto Hospicio 11 11 11 11 11
1151210001004 P.C. Moroso Fdo. Comun-Alto Hospicio 19 19 19 19 19
1151210002001 Patentes Morosas Cipa 19.834.038 | 16.806.034 | 14.896.779 | 12.737.330 | 10.495.320
1151210002002 Aseo Patentes Morosas 751.430 659.312 570.734 494.087 418.050
1151210002003 Derechos Propagandas Patentes Morosas 544.821 462.958 382.922 297.784 202.162
1151210002004 Derechos B.N.U.P. Moros0S 29.819 28.439 27.624 26.292 12.694
1151210002005 Patentes Morosas Cipa,Alto Hospicio 19.766 19.766 19.766 19.766 19.766
1151210002006 Aseo Patentes Morosas,Alto Hospicio 4.762 4.762 4.762 4.762 4.762
1151210002007 Derechos B.N.U.P. Moros0S,Alto Hospicio 622 622 622 622 622
1151210002008 Derechos Propaganda Pat Alto Hospicio 13.505 13.505 13.505 13.505 13.505
1151210003001 Morosos Aseo Domiciliario 3.346.949 3.004.424 2.746.894 2.477.876 2.141.129
1151210003006 Morosos Aseo Domiciliario-Alto Hospicio 753 753 753 753 753

Total Analisis 29.472.926 | 25.447.299 | 21.707.941 [ 19.304.012 [ 16.666.604
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Los ingresos presupuestarios de la llustre Municipalidad de lquique, materia del presente informe, son
revisados y analizados siguiendo los procedimientos de auditoria, por tal motivo se tomaron muestras
aleatorias de los ingresos municipales percibidos en el periodo cubierto por la auditoria, verificando su
legalidad cumplimiento de procedimiento, normas de control, imputaciones presupuestarias,
documentacion de respaldo, entre otros requisitos.

El concepto de ingreso que se devenga en beneficio del municipio esta regulado en su naturaleza por
la Ley de Rentas Municipales, Ordenanzas General de Urbanizacién y Construccion y en la Ordenanza
de Derechos Municipales, entre otras normas.

Los valores establecidos en las respectivas Ordenes de Ingresos, por lo tanto, deben quedar en
relacion a los parametros pre-establecidos en estas normas.

El estudio de la estructura de control interno y de sus factores de riesgo, permiti6 obtener una
comprension del entorno en que se ejecutan las operaciones, del cual se desprende lo sefialado a
continuacion:

La Municipalidad de lquique dispone de un Reglamento de Estructura y Funciones y sus
modificaciones, sancionado por decreto Alcaldicio N° 001, de 02 de Enero de 2008, aprobado por el
Concejo Municipal segun certificado N° 04/10 del 04 de Enero 2010, acuerdo del concejo 02/10 el cual
fija y regula la estructura, funciones y coordinacién interna de esa entidad. El citado documento
establece las labores generales y especificas asignadas a las distintas unidades involucradas en la
gestién municipal, entre ellas, Tesoreria, Contabilidad y Presupuesto, y el Departamento de Rentas
Municipales, subdividido en Patentes Comerciales y Cobranza, todos dependientes de la Direccion de
Administracién y Finanzas.

Al respecto, se comprobo que el referido reglamento se encuentra publicado en la pagina web del
municipio, dando cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 7°, letras a) y b), de la ley N° 20.285, de
Transparencia de la Funcion Publica y de Acceso a la Informacion de la Administracion del Estado,
que sefala que le corresponde a esa institucion mantener disponible en sus sitios electronicos, entre
otros antecedentes, su estructura organica, facultades, funciones y atribuciones de cada una de sus
unidades u 6rganos internos, actualizada, a lo menos, una vez al mes, en consecuencia no se derivan
observaciones sobre esta materia.

El municipio cuenta con 6 ordenanzas de derechos municipales a diciembre del afio 2016 las que se
encuentran debidamente publicadas en el link de transparencia de la pagina web municipal, dando
cumplimiento al inciso final del articulo 12, de la Ley N° 18.695, que indica, "Todas las resoluciones
estaran a disposicion del publico y deberan ser publicadas en los sistemas electrénicos o digitales de
que disponga la municipalidad”.

Los ingresos municipales son girados por cada unidad operativa (Rentas y Patentes, Permiso de
Circulacién; Direccion de Obras Municipales, y el Juzgado de Policia Local, etc.), a través de modulos
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del sistema computacional, los cuales no son generados en el proceso interno del Sistema de
Contabilidad (PROEXSI).

4. Observaciones al Rubro Deudores Presupuestarios

a) Falta de control en las diferentes unidades giradoras y tesoreria.

En la medicion de estos controles se pudo constatar que en la actualidad existen las siguientes
situaciones:

Municipio.

El Municipio no lleva un control correlativo de emision de drdenes de ingreso por cada una de las
unidades giradoras, toda vez que el sistema genera autométicamente un folio correlativo unico. Si bien
operativamente se evidencia un control, este solamente es a través de procesos manuales.

Sefialar que existe una suerte de individualismo en la informacidn que se maneja, ya que lo importante
para cada area, seccion o unidad es que la informacidn que se procesa se encuentre correcta, pero
verificandose solo en sus dependencias y no existe una retroalimentacion o analisis, para determinar
si esa informacién se encuentra correcta o bien procesada, nos sefialan que existe confianza en los
sistemas, pero nunca se ha comprobado si estos procesos sistematicos funcionan en un 100%.

Ahora bien y una forma de probar los registros de los sistemas fue realizando cuadraturas entre los
reportes que emiten las unidades giradoras, los reportes extraidos de Tesoreria y los registros
contables, con estd cuadratura podemos contrastar y confirmar que el Municipio no realiza una
cuadratura de sus informes y que las unidades giradoras solo vacian informacion en los modulos, no
utilizando reportes que permitan generar una conciliacién entre los modulos giradores, tesoreria y
contables.

En tal sentido, todas las bases de datos solicitadas a las unidades giradoras fueron enviadas por la
empresa proveedora del sistema PROEXSI.

Respecto a la deficiencia del sistema este se ve reflejado en factores anexo, como la falta de personal
idéneo, trabajo excesivo que solo alcanza para realizar lo mas urgente, aumento de la poblacién y las
responsabilidades del municipio con el personal en tal sentido, la carencia de capacitaciones (la planta
municipal no se ha modificado), la falta de analisis en los distintos departamentos y considerando que
no se han realizado auditorias de cifras a las unidades giradoras, las eventuales diferencias que se
presentan no tengan una respuesta clara.
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Al revisar la unidad de rentas y patentes se evidencia que trabajan una Secretaria y cuatro
administrativos su nivel de tecnicismo es débil, lo que evidencia una deficiencia, toda vez que al
momento de calcular, analizar y controlar muchas veces se pasan por alto dejando de percibir posibles
tributos.

Rentas y Patentes.

Los funcionarios que actualmente trabajan en estas dependencias carecen de capacitacion y su
funcion solo se limita a la gestion administrativa, por desconocimiento de tecnicismos y normas
atingente a las rentas municipales.

En conversacion con el jefe del area nos comenta que el percibe la falta de profesionales que puedan
suplir las deficiencias del Departamento, ya que el flujo de contribuyentes ha crecido
exponencialmente y ellos siguen con el mismo personal, esto hace que muchas veces los trabajos no
se concreten en un 100% y posibles estrategias para recaudar mas tributos se desvanecen por la falta
de personal idoneo y tiempo para organizar estas estrategias.

Existe el mddulo de rentas y patentes del sistema PROEXSI que esta entrelazado con el modulo de
tesoreria pero no se tiene claridad de su funcionamiento. Solo el conocimiento que se tiene es que
con la informacién que se ingresa a través de la unidad giradora el contribuyente esta habilitado para
pagar su patente comercial, no existe una retroalimentacion por parte de las areas de Tesoreria y
Contabilidad, con el fin de determinar si los tributos ingresados en el mddulo de Rentas es consistente
con los recaudos diarios que se procesan en Tesoreria.

Es mas, la base de datos es administrada por PROEXSI quien abastece al modulo de finanzas
(tesoreria y contabilidad). Esto se hace a través de un archivo plano, en la cual se ingresa la
informacion historica y posteriormente se va ingresando la nueva informacion.

Como es sabido en los periodos de enero y julio existe una mayor afluencia de contribuyentes, no
existiendo un refuerzo con personal del area de finanzas para apoyar la labor de ingreso en los pagos
de patentes Comerciales, esto en el sentido que Tesoreria es la encargada exclusiva del proceso de
ingreso (pago de patentes). Pero hay que considerar que en los periodos indicados hay una serie de
eventos que se producen y que tienen que ser resueltos por la unidad de renta, por lo que en esos
periodos con el mismo personal tiene que ser resuelta la contingencia, lo que se traduce en una
ineficiencia en la atencion de los contribuyentes.

En el mismo sentido segun el jefe del &rea, siente una suerte de abandono considerando que es una
de las unidades que generan mas recursos para el municipio, no teniendo vehiculos a su haber para
salidas a terreno, no contar con personal para fiscalizacion, teniendo que depender de otra unidad lo
que provoca muchas veces que todo quede a criterio del fiscalizador de turno.

Por otra parte se evidencio que el jefe de rentas no tiene todos los privilegios para realizar cambios en
el médulo de Rentas, con lo que las soluciones a eventuales problemas de informacion, deben ser
requeridas al Administrador Municipal, quien a su vez debe requerir los permisos al encargado de
informatica, burocratizando el proceso y hacerlo ineficiente, toda vez que se le entrega el control a una
sola persona.
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Tampoco existe una induccion a los funcionarios cuando comienzan en el Departamento y el jefe
muchas veces no tiene la facultad de elegir a los funcionarios para el area, ya que estos son
nombrados en dichos cargos, lo que conlleva a que no existan analisis, validaciones y conciliaciones
entre la unidad giradora y tesoreria y que sea descrito en un manual de procedimientos.
Adicionalmente debemos sefialar que las capacitaciones no son equitativas ya que hay funcionarios
con varias capacitaciones y otros que nunca han sido capacitados. Las capacitaciones son a
disposicion y criterio de la oficina de personal.

Con respecto al conocimiento del sistema PROEXSI por lo general se aprende curioseando, lo que
refleja que muchas de las funciones que pueda aportar el sistema no sean aprovechadas por los
funcionarios al 100%.

Existe un manual de procedimiento interno, que fue creado como PMG. No se recuerda muy bien el
afio pero no ha sido formalizado y tampoco ha existido un acto administrativo que lo normalice.

Para finalizar en el siguiente cuadro se muestra la comparacién de los distintos reportes (unidad
giradora, tesoreria y contabilidad) que se nos proporciond, no existiendo una consistencia entre los

reportes.

Detalle 2016 2015 2014 2013 2012
Reporte Unidad Giradora Patentes Comerciales 12.318.459.721 10.201.655.358 | 8.667.621.406 | 8.606.727.546 | 7.437.563.670
Reporte de Tesoreria 9.717.197.453 8.459.015.111 | 4.399.457.310 | 7.315.519.084 |  6.522.684.547
Libro Diario Contabilidad 9.747.943.832 8.475.986.362 | 7.757.229.091 | 7.564.407.072 | 6.807.163.204

Consultado con las distintas fuentes no pudieron explicarnos a que se debe las diferencias ya que no
se hace uso de esta herramienta y tampoco existe el tiempo y la posibilidad de analisis.

Si existe una conciencia que nunca se han validado los resultados de esta manera. También se nos
comenta que en estos periodos el control (2012, 2013, 2014, 2015, 2016) era mas débil que en la
actualidad.

De una muestra de 16 carpetas seleccionadas a criterio del auditor, solo obtuvimos 4 de ellas, a
continuacion se presenta cuadro con los contribuyentes requeridos y las observaciones al proceso:
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ANO TIPPAT  N.PATENTE ESTPATENTE RUTCONTRIB CLAS.SII GIRO PATENTE

2012|COMER 022347-6 D 14320382-4 PANADERIA Y ALMACEN DE PROVI

2012]INDUS 100052-7 79765090-0 61911|FAB.REDES/EQUIPOS PESCA
2012|ALCOH 401603-3 14666926-3 51900|CABARET  LETRAD

2013]INDUS 100001-2 6681888-8 31174|ELAB.DE TALLARIN.,FIDEOS, Y OT
2013|COMER 100117-5 79501590-6 32151|OFICINA DE CONTACTO
2013|ALCOH 400469-8 95718000-0 CASA IMP. VINOS Y LICORES
2014|INDUS 100009-8 87684700-0 31171|FAB.DE PAN Y OTROS DE PANADERI
2014{COMER 100456-5 96883900-4 31123|FABRICACION DE HELADOS, SORBET
2014|ALCOH 400480-9 6858052-8 EXPENDIO DE CERVEZA

2015]INDUS 100081-0 96533160-3 32201|CONFECCION DE PRENDAS DE VESTI

2015|COMER 210177-7 3534693-7 63212|RESIDENCIAL Y CASA DE PENSION

O|0O|0(0|0O|0O|0(O0|©|O|0|0(C|©|0O

2015(ALCOH 401111-2 6766745-K MINIMERCADOS CON ALCOHOL
2016{INDUS 100154-K 92545000-6 51900|Elab.Aceite Orig Animal, Dep.
2016|COMER 208623-9 96663530-4 1|IMPORTADOR EXPORTADOR
2016(ALCOH 400569-4 5137967-5 RESTAURANT DIURNO O NOCTU
2016(PROFE 301749-4 15684060-2 ARQUITECTO

o De las carpetas que fueron revisadas, éstas no se encuentran ordenadas segun secuencia de
proceso historico, las hojas se encuentran sueltas, provocando el riesgo de posible pérdida
de documentos.

¢ No existen reportes que puedan identificar saldos extemporales, ejemplo saldo de ingresos
percibido, ingresos por percibir, para poder conciliar los saldos con los reportes que arroja
tesoreria o contabilidad.

e Segun memo 257 MAT: sobre solicitud de patente, dice textual:

- Que con fecha 23/04/2018, personal de este departamento procedi6 a buscar los roles
solicitado de los cuales la gran mayoria data del afio 1996.

- Que dicho roles no se encuentra a disposicion de este departamento, es por lo
anteriormente sefialado que nos encontramos imposibilitados de aportar los antecedentes
requeridos.

- Que adjunto remito a Uds. Las carpetas con los antecedentes de las patentes de alcoholes
que fueron habidas y que se indican a continuacion:

Rol 401.603-3 No habido
Rol 400.469-8
Rol 400480-9
Rol 401.111-2
Rol 400.569-4

- Que es dable sefialar a Uds. Que los roles que se encuentran a disposicion de este

departamento comienzan con la numeracion 236.711 en adelante.

¢ Que no se encuentren todas las capetas en un mismo lugar y que ademas son carpetas que
no han sido terminada su giro, deberian seguir vigente, ya que se pidieron carpetas con
vigencias en los reportes de los periodos de la auditoria (2012, 2013, 2014 2015, 2016).
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Esta area se encuentra en las mismas dependencias que el Departamento de Rentas, realiza los
siguientes procedimientos administrativos:

Direccion de Cobranzas

a) Cobranza Administrativa de los Derechos de Aseo Domiciliario.

La cobranza administrativa de los Derechos de Aseo Domiciliario; se realiza en conjunto con la
Direccion de Administracion y Finanzas y esta se realiza en las cartas de aviso de cobranza, en donde
se fijan los montos y vencimiento de las cuotas de aseo domiciliario que cada afio se realiza en los
meses de julio y noviembre.

b) Celebracién de Convenios por morosidad en:

- Patentes Comerciales, Industriales y Profesionales.
- Permiso de Circulacion.

- Permisos varios de Rentas Municipales

- Publicidad y Difusioén.

- Derecho de Aseo Domiciliario.

La cobranza administrativa de los convenios morosos sefialados, se realiza a través de los inspectores
municipales, dependiente de la Direccién de Cobranzas.

Actualmente don Omar Sanhueza realiza esta funcion con un inspector “facilitado”, por el
Departamento de inspeccion Municipal.

El tramite de exencion se realiza a los usuarios que impetren el derecho y cumplan con los requisitos
establecidos, ello en virtud de la Ordenanza Municipal N° 451/2010 y sus posteriores modificaciones.
El tramite de exencion del derecho de aseo domiciliario, mediante cobro directo, se efectua dos veces
al afo, correspondientes al primer y segundo semestre de cada afio.

El trdmite de devolucion de dinero, por doble pago en Derechos de Aseo Domiciliario o por cobro de
éste, sin corresponder, se puede dar por:

- Cobro efectuado por la Municipalidad a los usuarios que se encuentran exentos del pago del
Derecho de aseo domiciliario en virtud de la Ley 3.063, de Rentas Municipales, articulo 7'y
segun lo establece la Ordenanza Municipal N° 451/2010.

- Duplicidad de cobro a un mismo usuario que haya cancelado, respecto de un mismo Rol, el
derecho de aseo domiciliario en las contribuciones de bienes raices y ademas en la patente
municipal.

- Duplicidad del cobro a un mismo usuario que haya cancelado, respecto de un mismo Rol, el
derecho de aseo domiciliario mediante cobro directo municipal y ademas en la patente
municipal.

- Duplicidad del Cobro a un mismo usuario que haya cancelado, respecto de un mismo Rol, el
derecho de aseo domiciliario en las contribuciones de bienes raices y ademas por cobro
directo municipal.
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En el siguiente cuadro se muestra la comparacién de los distintos reportes (unidad giradora, Tesoreria
y Contabilidad) que se nos entregd por el cual en ninguno existe coincidencia de cifras por afio:

Detalle 2016 2015 2014 2013 2012
Reporte Unidad Giradora Derechos de Aseo 267.892.176 215208432 | 196.914.222 | 220.871.392 221.363.136
Reporte de Tesoreria 141.733.662 160.916.577 |  132.897.830| 194.993.733 120.161.293
Libro Diario Contabilidad 144.315.843 166.293.963 |  166.099.327 | 195.421.790 121.498.007

Consultado con las distintas fuentes no pudieron explicarnos a que se debe las diferencias ya que no
se hace uso de esta herramienta y tampoco existe el tiempo y la posibilidad de analisis. Si existe
conciencia que nunca se ha validado los resultados de esta manera. También se nos ha comentado
que en estos periodos el control (2012, 2013, 2014, 2015, 2016) era mas débil que actualmente.

Permisos de Circulacion.

Al revisar la unidad de Permisos de Circulacion se evidencia que estd a cargo de la Direccion de
Transito, quien vela por el correcto funcionamiento del proceso administrativo y el control de la unidad
giradora.

No se pudo evidenciar un control formal de la entrega de los formularios de Permisos de Circulacion
pre-impresos de orden de ingresos municipales, por otro lado no son controlados en la unidad giradora,
en cuanto a su cantidad en custodia, especificando formularios emitidos, anulados, etc., toda vez que
son emitidos por las cajas recaudadoras por lo que la unidad de Tesoreria es la encargada de su
control. La unidad giradora entrega a los contribuyente una boleta que arroja el sistema la cual es
presentada en caja y automaticamente el funcionario de caja le extiende el Permiso de Circulacion.

Esta unidad de Permisos de Circulacién, no tiene manual de procedimiento, y la principal labor es el
llenado de la base de datos y control de los documentos exigido segin norma vigente (Permiso de
Circulacion afio anterior, seguro obligatoria del afio en curso y revision técnica).

No existe cuadratura en las recaudaciones después de terminado el dia, por parte de la unidad de
Permiso de Circulacion con Tesoreria, ni con Contabilidad.

En el siguiente cuadro se muestra la comparacion de los distintos reportes (unidad giradora, Tesoreria
y Contabilidad), el cual no existe coincidencia de las cifras por afio:

Detalle 2016 2015 2014 2013 2012
Reporte Unidad Giradora Permiso de Circulacion 3.411.828.687 3.373272.081| 3.149.371.595 | 2.999.659.051  3.034.312.899
Reporte de Tesoreria 2.882.744.769 2.877.495.660 | 2.681.320.761 | 2.541.270.627 |  2.489.490.130
Libro Diario Contabilidad 3.649.584.052 3.582.901.688 | 3.416.362.312 | 3.055.167.297 |  3.067.735.570
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Consultado con las distintas fuentes no pudieron explicarnos a que se debe las diferencias ya que no
se hace uso de esta herramienta y tampoco existe el tiempo y la posibilidad de analisis. Si existe
conciencia que nunca se ha validado los resultados de esta manera. También se nos ha comentado
que en estos periodos el control (2012, 2013, 2014, 2015, 2016) era méas débil que actualmente.

Licencia de conducir.

Al revisar la unidad de Licencia de Conducir se evidencia que esta a cargo de la Direccion de Transito,
quien vela por el correcto funcionamiento del proceso administrativo y el control de la unidad giradora.

Esta unidad funciona con las siguientes areas

- Solicitud de Numero; Corresponde a la instancia en que el contribuyente obtiene el nimero
de atencion, el cual puede ser de manera presencial por ticket cortado, por medio de un tétem
0 mediante una plataforma Web (internet).

- Hoja de solicitud (oficina 1)

- Examen Médico (oficina 2)

- Examen Tedrico (oficina 3)

- Examen Practico (oficina 4)

- Revisién y Emisién mas confeccion de licencias de conducir (oficina 5)

- Entrega de licencias de conducir y fotografia (oficina 6)

Personas y procedimiento

- Anfitrién; Funcionario que al inicio del proceso (solicitud de numero), recibe al contribuyente,
le entrega el numero de atencion y lo deriva a la instancia correspondiente, esto de acuerdo
a su solicitud.

- Funcionario atencion hoja de solicitud; es quien atiende al contribuyente, emite papel de
antecedente y hoja de solicitud, deriva a caja (tesoreria municipal), recibe la documentacién
necesaria para iniciar el proceso, realiza filtros para evaluar mediante una entrevista y
validacién de la documentacion que se le proporciona, ingresa la informacién al sistema de
gestién y deriva a la etapa siguiente del proceso.

- Funcionario; administrativo examen médico: Espera la atencion médica del profesional de la
salud, la solicitud y la hoja de resultado médico, adjuntarlas y derivar a la etapa siguiente,
recibe a los contribuyentes con certificado médico, adjuntar los antecedentes archivados,
desbloquea e ingresa al proceso de control médico, revisa casos de bloqueo en el sistema de
gestion, es responsable del archivo de licencias, realiza la generacion de los F8 y envia
archivo plano a Registro Civil, Corregir reportes que sean devueltos por el Registro Civil por
inconsistencias y reenviarlos nuevamente.
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- Médico; Profesional responsable de atender a los contribuyentes, realizar examen médico
mediante gabinete psico y sensométrico, aplicando parametros establecidos por ley,
entrevistar y emitir resultados para aprobacién de rechazo usando el sistema de gestion. Sus
funciones son retirar la hoja de solicitud de los contribuyentes y la cédula de identidad.

- Funcionario Atencidn Teorico; Sus funciones son recibir a los contribuyentes y retirar la cédula
de identidad correspondiente y la hoja de solicitud o el formulario de reprobado o la resolucién
de denegacion, lo anterior segin el tramite que realizara el contribuyente, revisar los
antecedentes que le proporciona el contribuyente y proceder segun corresponda, dar las
facilidades para la toma del examen tedrico, registrar en libro de control a todos los
contribuyentes que rinden el examen tedrico, desbloquear a los contribuyentes en el sistema
de gestion, facilitar a los contribuyentes el registro para tomar horas del examen préactico, es
responsable de archivar documentos relacionados con las denegaciones y reprobaciones de
examenes, retener documentacion.

- Funcionario Examinador Practico; Es el funcionario que realiza la toma de examen de
conduccidn a los contribuyentes que postulan, a la obtencién de su licencia de conductor, es
quien valida las aptitudes, de cada postulante, para conducir de acuerdo a parametros y test
practico pre establecidos, es responsable de aprobar a rechazar de acuerdo a la ley a los
postulantes.

- Jefe de Licencias de Conducir; Responsable de todo el proceso.

- Secretaria de Licencias de Conducir; Atender a los contribuyentes que vienen por renovacion,
duplicacién o denegacion de licencias de conductor, Gestionar la solicitud de informacién a
otras comunas, ya sea expediente o F8, esto para los casos de, renovacion de licencias y
duplicado de licencias. Entregar las copias expediente F8 a los contribuyentes de otras
comunas que tramitan duplicado o renovacion para que puedan continuar con su tramite de
hoja de solicitud.

- Administrativo Revision de Licencias de Conducir; Recibir hojas de solicitud (hoja de ruta) con
los antecedentes de las etapas anteriores. Validar los datos de los antecedentes recibidos.
En caso de errores rechaza y solicitar correccion a la instancia y/o etapa que corresponda.
Tomar fotografia (con o sin lentes dependiendo del caso). Derivar la documentacion al
administrativo de licencias de conducir para la confeccion de la licencia de conductor.

- Administrativo de Licencias de Conducir; Recibir del area de revisién de licencias, la hoja de
solicitud con todos los antecedentes para emision de licencias del conductor, confeccion
licencias de conductor, imprimir licencias de conductor.

- Director (a) de Departamento de Transito; Responsable de la Direccidn, Revisa las licencias
que se entregaran posteriormente, firma las licencias de conductor.

- Funcionario entrega de Licencias de Conducir; Plastifica y entrega licencias de conductor
previamente confeccionadas, lleva el control de las licencias entregadas.
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Finalmente debemos sefialar la siguiente observacion con respecto a una muestra de licencias de
conducir emitidas entre los afios 2012 al 2016:

Revisiéon de una muestra de licencias de conducir.

Respecto a licencias de conducir, hemos solicitado los expedientes de 45 contribuyentes entre los
afios 2012 al 2016, de los cuales solamente fueron proporcionados 36 expedientes.

Segun lo manifestado por la Direccion de Transito estos expedientes se encuentran en bodega y no
fueron ubicados.

A continuacién presentamos listado con expedientes no encontrados.

Nombre Tipo de Tramite
CHACALTANA SIMS PAULA AURORA
SILVA TAIVA FREDDY CHRISTOPHER
VARGAS MERUBIA CAROLINA CECILIA
DELGADO MONSALVE CARMEN PAMELA
MARAMBIO JIMENEZ NICOLAS ALEJANDRO
ILAJA CALIZAYA PERSIA DEL TRANSITO
GORIGOITIA TORRES LUZ ELIANA

ORTIZ ROJAS SANDRA CAROLINA

DIAZ GODOY EDUARDO RAMON

PRIMERA VEZ(B)
CONTROLA(B), CAMBIO DIRECCION

CONTROLA(B)

CONTROLA(B), CAMBIO DIRECCION

PRIMERA VEZ(B)

REINCORPORA(B), NO CONTROLA(A1), CAMBIO DIRECCION
CONTROLA(B), CAMBIO DIRECCION

PRIMERA VEZ(B)

CONTROLA(B,D), CAMBIO DIRECCION

1. Examen sicométrico, sensométrico y médico sin firma.

Nombre Tipo de Tramite

ACEITUNO ALVAREZ JONNY ALBERTO
URRUTIA DIAZ JOCELYN FABIOLA
ARCE VASQUEZ JOSE LUIS

MANTIENE(C), OBTIENE(A4 Prof)
PRIMERA VEZ(B)
CONTROLA(A2 Prof. A4 Prof, D)

2. Examen Practico ilegible.

Tipo de Tramite

1 |ALVAREZ OROSCO EDITH GEOVANA PRIMERA VEZ(B)

3. Expedientes archivados por dia.

Producto de la revision a los contribuyentes, nos entregaron solamente los expedientes requeridos y
no una carpeta con el historial del contribuyente, en donde se puede verificar la totalidad de tramites
que ha realizado el contribuyente, por lo que no pudimos verificar la totalidad de los antecedentes y
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procesos que ha realizado el contribuyente, quedando la incertidumbre si existe un respaldo histérico
de los procesos que se han realizado por licencias de conducir.

Derechos por Permisos de Construccion.

Al revisar la unidad de Obras se pudo constatar que no se cuenta con un manual de funciones. El
cargo de la gestion y control del area es el Director de Obras (funcionario con titulo de arquitecto), la
unidad giradora es la encargada de hacer el nexo con Tesoreria para el cobro de los ingresos su
proceso es simple ya que la persona que hace el giro es la encargada de llenar la base del sistema
luego ingresa al modulo de Tesoreria en modo consulta e imprime el ingreso con el cual el
contribuyente pasa y cancela en caja. Posteriormente la encargada de la unidad giradora recibe una
colilla del ingreso que es adjuntada a la carpeta del contribuyente, existe una diferencia solo cuando
se solicita permiso de edificacion, ya que se le cobra un valor de $32.000 para confirmar el proceso
del permiso de edificacion que una vez realizado y aprobado el permiso se le descuenta del cobro total
dicho valor.

Se revisaron carpetas, a criterio del Auditor, para revisar el contenido, comprobandose que se ajustan
a la norma y los documentos se encuentran en orden y completos con sus respectivos ingresos.
También se pudo constatar que no existe un control con algun cruce de informacion que concilie la
cantidad de personas atendidas versus lo recaudado por tesoreria.

Un punto a destacar es que cuando hay un error una vez que ya se confirmo el pago no hay posibilidad
de anulacién ya que esto queda supeditado a una carta que tiene que hacer el Director de Obras a la
empresa de servicio PROEXSI para que ellos procedan a anular la informacion.

En el siguiente cuadro se muestra la comparacion de los distintos reportes (unidad giradora, tesoreria
y contabilidad) que se nos entregd por el cual en ninguno hay coincidencia de cifras por afio:

Detalle 2016 2015 2014 2013 2012
Reporte Unidad Giradora Direccion de Obra 961.371.229 1132549.315|  835.112.246 | 601.672.357 868.180.749
Reporte de Tesoreria 1.168.647.535 1072559297 | 774.147.390 |  689.517.951 707.894.321
Libro Diario Contabilidad 1.222.604.305 1.119.928.771|  896.980.131| 691.375.529 725.409.565

Consultado con las distintas fuentes no pudieron explicarnos a que se debe las diferencias ya que no
se hace uso de esta herramienta y tampoco existe el tiempo y la posibilidad de analisis. Si existe
conciencia que nunca se ha validado los resultados de esta manera. También se nos ha comentado
que en estos periodos el control (2012, 2013, 2014, 2015, 2016) era mas débil que actualmente.
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Al revisar la unidad de Juzgado de Policia Local se pudo constatar que no existe un manual de
funciones.

Juzgado de Policia Local.

Se evidencia que el control es 100% de los Jueces a cargo de esta &rea y no existe una relacion
compenetrado con la Administracion Municipal, toda vez que la informacion estadistica de las multas
impagas es enviada al registro nacional (entidad dependiente del poder judicial), a la cual se le informa
solo las multas pagadas que se realizan a través del modulo de ingresos, no existiendo un control en
lo que se recauda por parte de la unidad del Juzgado de Policia local versus lo efectivamente
ingresado por Tesoreria. Se evidencia solo la administracion técnica del proceso del Juzgado de
Policia Local a través de las sentencias ejecutoriadas por esta area y la parte administrativa financiera
solo se limita a entregar el valor del cobro por multa y que esta es recaudado por Tesoreria. No existe
la precaucién de conciliar la informacién que manejan los Juzgados de Policia Local versus lo que
recauda Tesoreria.

Ocurre algunas veces que cuando un contribuyente cancela en forma anticipada las multas estas no
son rebajadas o no hay una retroalimentacion del sistema, por lo que algunas veces el registro civil
tiene contribuyentes pendiente de pago multas que ya han sido pagados creandose desajustes y mal
rato para los contribuyentes.

Tesoreria

Existen diferencias en la conciliacion de los reportes que arroja la Tesoreria versus la informacion que
contiene Contabilidad a través de su libro diario (cuenta presupuestaria 115).

Para el periodo 2016 existe en contabilidad una diferencia de M$ 2.645.132 mayor que los reportes
de Tesoreria. A continuacion se presenta un cuadro estructurado cuenta presupuestaria del afio:

2016
Cuentas Tesoreria Contabilidad Diferencia
Mm$ M$ m$

11503 29.626.378 31.037.921 |(  1.411.543)
11505 15.484.612 16.577.664 [( 1.093.052)

11506 13.404 13.404
11507 - - -
11508 5.372.792 5.503.376 |( 130.584 )
11510 867.044 867.044 -
11512 209.009 218.962 |( 9.953 )

11513 1.724.546 1.724.546
11514 - - -
Total Diferencias 53.297.785 55.942.917 |( 2.645.132)
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Para el periodo 2015 existe en contabilidad una diferencia de M$ 2.050.743, mayor que los reportes
de tesoreria. A continuacion se presenta un cuadro estructurado cuenta presupuestaria del afio:

2015
Cuentas Tesoreria Contabilidad Diferencia
MS$ MS Mm$
11503] 28.159.667 29.049.833 [( 890.166 )
11505 13.085.965 14.233.905 |( 1.147.940 )
11506 4911 4911
11507 - - -
11508| 4.923.751 4.921.926 1.825
11510 -
11512 169.069 183.531 |( 14.462)
11513] 2.558.817 2.558.817
11514 - -
Total Diferencias | 48.902.180 50.952.923 |( 2.050.743 )

Para el periodo 2014 existe en contabilidad una diferencia de M$ 8.003.496, mayor que los reportes
de tesoreria. A continuacion se presenta un cuadro estructurado cuenta presupuestaria del afio:

2014
Cuentas Tesoreria Contabilidad Diferencia
M$ M$ M$
11503] 20.357.017 26.156.936 [( 5.799.919)
11505 10.964.036 12.663.496 |( 1.699.460 )
11506 4.321 4671 |( 350)
11507 1.558 1.558
11508| 4.028.393 4496175 |( 467.782)
11510 - -
11512 156.792 179.336 |(  22.544)
11513]  1.721.987 1735428 |( 13.441)
11514
Total Diferencias | 37.234.104 45.237.600 [( 8.003.496 )
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Para el periodo 2013 existe en contabilidad una diferencia de M$ 9.521.998, mayor que los reportes
de tesoreria. A continuacion se presenta un cuadro estructurado cuenta presupuestaria del afio:

2013
Cuentas Tesoreria Contabilidad Diferencia
M$ M$ Mm$

11503( 24.218.783 24.785.651 [(  566.868 )

11505( 12.036.695 12.777.068 |(  740.373)

11506 5.700 6.700 |( 1.000 )

11507 1.813 1.813 -

11508 4.020.909 3.913.083 107.826

11510 - 421845 |( 421.845)

11512 217.805 224.460 |( 6.655 )

11513 1.340.686 1.373.440 |( 32.754 )

11514 - 7.860.329 |( 7.860.329 )

Total Diferencias | 41.842.391 51.364.389 [( 9.521.998 )

Para el periodo 2012 existe en contabilidad una diferencia de M$ 1.576.472, mayor que los reportes
de tesoreria. A continuacion se presenta un cuadro estructurado cuenta presupuestaria del afio:

2012
Cuentas Tesoreria Contabilidad Diferencia
MS M$
11503 22.944.850 23.666.512 |( 721.662 )
11505| 8.287.573 8.954.331 |( 666.758 )
11506 42.724 42.724
11507 123 123
11508| 3.804.398 3.872.050 |(  67.652)
11510 -
11512 93.786 214186 [(  120.400)
11513 -
11514 - - -
Total Diferencias | 35.173.454 36.749.926 [( 1.576.472)

El Manual de Procedimiento de Tesoreria, esta formalizado desde el 31 de Agosto 2016 seguin Decreto
Alcaldicio N° 1399, por lo que antes no existia un procedimiento y la funcién se realizaba por lo que
cada funcionario aportaba en cada area o por conocimiento instaurado (siempre se ha hecho asi), por
lo que en los periodos en que se esta auditando, se evidencia muchas debilidades en la custodia de
los recursos, no existia preocupacion por los informes que arrojaba el sistema, no se evidencia
conciliacion de informes y tampoco auditorias internas o fiscalizaciones, la informacion es traspasada
en forma automatica a contabilidad, ya que una vez recaudado los ingresos estos quedan registrado
en el sistema contable y posteriormente al termino del dia se entregan las copias de los reportes por
unidad giradora a contabilidad, estas son revisada con las cifra que arroja el sistema y si existe algun
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error se corrige la informacién. Una vez conciliada se procede a confirmar los registros contables, las
conciliaciones bancarias eran hechas en forma manual, importante a saber que actualmente se hace
el mismo procedimiento. Con respecto a la parte operativa del movimiento financiero es importante
destacar que la recaudacion del dia se hace en forma personal por un encargado de ingreso el cual
supervisa a los cajeros y quien hace el nexo con Brinks empresa encargada de retirar la recaudacion
diaria. No se evidencian medidas de seguridad.

El departamento de Tesoreria cuenta con el Tesorero Municipal jefe maximo del departamento
dependiente del jefe Departamento de Finanzas, una secretaria, un jefe de area de ingresos,
administrativo area de ingresos, seis cajeros, jefe de area de egresos, dos técnicos y dos
administrativos.

Los principales procesos son:
1.- Pago proveedores:

a) Decreto de Pago

- Ladireccién de administracion y finanzas remite a la tesoreria municipal los D.P autorizados.

- Se revisa que los D.P tengan las autorizaciones, esto es, las firmas de seccion contabilidad y
presupuesto, departamento de finanzas, direccion de administracién y finanzas, auditor
interno, direccion de control y Alcaldia o el funcionario designado para tal efecto, ademas de
determinar que viene la documentacion de respaldo.

- Para imprimir el cheque se ingresa en el sistema de contabilidad, menu de egresos, en la
pantalla emisiéon de cheque, el nimero de D.P, asignandole un N° de egreso, el cual es
contabilizado una vez impreso el cheque. El cheque generado por sistema tiene borrada la
frase “al portador” y debe ser tarjado en forma manual la frase “a la orden de “. El banco crédito
e inversiones previa peticion del tesorero municipal y del director de administracion y finanzas
entrega formularios de cheque para ser impresos por sistema de computacion (PROEXSI).

- Una vez que el cheque se encuentra debidamente firmado por el tesorero municipal y el
director de administracion y finanzas o el personal que se designe para tal efecto, se adjunta
al D.P y se deja en custodia para la entrega de los cheques o para su dep6sito en cuenta
bancaria cuando el proveedor asi lo solicite.

- Seingresa en el sistema de informacion de la persona que retira el cheque o la fecha en la
cual se deposita el cheque, posteriormente los D.P cuyo cheque es entregado al proveedor o
bien depositado, son archivados usando como correlativo el N° de egreso que se asigna al
momento de confeccionar el cheque:

- Para poder retirar el cheque; persona natural, lo retira el beneficiario del cheque o bien una
persona que cuente con un poder simple, persona juridica, la persona de contar con un poder
notarial que permita realizar el retiro del documento.
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b) Mejoramiento de barrios y fondos CORMUDESI salud.
- Se siguen los mismos pasos del punto a) del presente, con la excepcidn que la impresion del
cheque se hace en una hoja en blanco y no en los formularios entregados por el banco.
- Se procede a la confeccion manual del cheque que debe ser entregado al proveedor.

2.- Egresos fondo de tercero.

a) Fondos complementarios

- La direccion de control remite a la tesoreria municipal los egresos fondos de tercero
debidamente autorizados.

- Se revisa que los egresos fondos de tercero tengan todas las autorizaciones, esto es, las
firmas de seccién contabilidad y presupuesto, departamento de finanzas, direcciéon de
administracion y finanzas, auditor interno y direccién de control, ademas de determinar que
viene la documentacion de respaldo.

- Para imprimir el cheque se ingresa en el sistema de contabilidad, menu de egresos, en la
pantalla emision de cheque, el N° de egreso fondos de tercero, asignandole un N° de egreso,
en la cual es contabilizado una vez impreso el cheque. El cheque generado por sistema tiene
borrada la frase “al portador” y debe ser tarjado en forma manual la frase “a la orden de “. El
banco crédito e inversiones previa peticidn del tesorero municipal y del director de
administracion y finanzas entrega formularios de cheque para ser impresos por sistema de
computacion (PROEXSI).

- Una vez que el cheque se encuentra debidamente firmado por el tesorero municipal y el
director de administracion y finanzas o el personal que se designe para tal efecto, se adjunta
al egreso fondos de terceros y se deja en custodia para la entrega de los cheques o para se
depositd en cuenta bancaria cuando el proveedor asi lo solicite.

- Seingresa en el sistema de informacion de la persona que retira el cheque o la fecha en la
cual se deposita el cheque, posteriormente los egresos fondos de tercero cuyo cheque es
entregado al proveedor o bien depositado, son archivados usando como correlativo el N° de
egreso que se asigna al momento de confeccionar el cheque.

- Para poder retirar el cheque; persona natural, lo retira el beneficiario del cheque o bien una
persona que cuente con un poder simple, persona juridica, la persona de contar con un poder
notarial que permita realizar el retiro del documento.

b) Fondos OPD, Fondo SERVIU, Fondos PSP, Fondos Habitabilidad, SERVIU recuperacion de
barrios.

- Se siguen los mismos pasos del punto a) del presente, con la excepcion que la impresion del
cheque se hace en una hoja en blanco y no en los formularios entregados por el banco.

- Se procede a la confeccion manual del cheque que debe ser entregado al proveedor.
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Actualmente se encuentra vigente 9 cuentas corrientes municipales, todas del banco crédito e
inversiones, el sistema contable asigna N° de egreso correlativo por cada cuenta corriente y a la vez,
se mantiene un archivo por cada cuenta corriente.

3.- Asignacion de Numero de Egresos

BOLETAS EN GARANTIA

1.- Recepcion Boletas de Garantia

Las boletas son remitidas a tesoreria municipal por la direccion de control a través de un memorandum
indicando el tomador de la boleta N° interno asignado por el sistema de contabilidad y la propuesta la
cual resguarda.

Tesoreria municipal escanea el memorandum y la boleta y procede a ingresar estos antecedentes al
sistema.

Las boletas de garantia son custodiadas en la caja fuerte en carpetas ordenadas en forma alfabética.
2.- Devolucion de boletas de garantia

La direccion de control remite a Tesoreria Municipal memorandum solicitando la devolucién de las
boletas.

Se procede a buscar las boletas y se elabora memorandum solicitando endoso, el cual es remitido a
Alcaldia adjuntando la boleta de garantia y el memorandum de la direccion de control.

Una vez que se recepciona la boleta enviada por Alcaldia se procede a confeccionar ficha de entrega,
se escanea el memorandum de endoso del documento y posteriormente se le devuelve la boleta al
tomador de dicho documento.

Para entregar la boleta es preciso que se dirija a tesoreria municipal el tomador de la boleta con su
cédula de identidad, en caso de ser persona juridica este documento deberé ser retirado presentando
un poder notarial que autorice el citado retiro.
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La confeccion de la caja Municipal consiste en agrupar las conciliaciones bancarias de todas las
cuentas corrientes municipales, actualmente se encuentra vigente 9, todas del Banco Crédito e
Inversiones, por lo cual se deben realizar los pasos que se detallaran por cada una de las cuentas.

CONFECCION CAJA MUNICIPAL

a) Se lista la cartola del dia anterior desde el portal del Banco Crédito e Inversiones, esto es
www.bci.cl, empresa, detallando en una planilla Excel los distintos valores que aparecen en
dicho documento.

- Se identifica los depdsitos de Transbank, para lo cual se revisa la informacion de la cartola y
se coteja con los antecedentes que aparece en el portal de Transbank, esto es:
www.transbank.cl, menu liquidaciones, procediendo a realizar el asiento contable de depdsito.

- Seidentifica los depositos directos

i) Se revisa el portal de Tesoreria General de la Republica, www.tesoreria.cl

i) Se solicita informacion de la Direccion de Transito y Transporte Publico cuando se
trata de ingresos relativos al terminal Rodoviario.

ii) Se pide informacion a la Direccion de Finanzas y SECOPLAC cuando se trata de

proyectos o fondos de terceros.
iv) Se solicita al Banco Crédito e Inversiones en caso de no ser posible identificar al
depositante.
V) En el caso de no ser posible identificar el origen del depdsito este queda registrado
como depdsito Directo sin identificar.
Se procede a la contabilizacién del dep6sito en el sistema contable.

- Abonos Bancarios, se procede a realizar la contabilizacion de esta partida.

- Traspasos recibidos desde otras cuentas corrientes municipales, se contabiliza esta operacion
identificando la cuenta que no realiza el traspaso.

- Protesto, se solicita al Banco Crédito e Inversiones entregue el cheque protestado, se realiza
la contabilizacion del protesto y posteriormente se ingresa esta informacién en el libro
habilitado para llevar un control de los mismo, luego se procede a realizar la gestion tendiente
a la recuperacion de dichos fondos, en el caso de que no sea posible obtener los fondos se
procede a confeccionar memorandum y se remite la informacién a la Direccion de Asesoria
Juridica para que inicie los tramites de cobranzas judicial.

- Recuperacion de protesto, si la gestion tiene como consecuencia la recuperacion del protesto,
se procede a ingresar estos fondos a través de los cajeros municipales, se saca una fotocopia
del boletin de ingresos y de la cédula de identidad de la persona que cancela este monto y
posteriormente se procede a la devolucion del cheque en comento. Esta partida no se
especifica en la planilla Excel ya que queda reflejada como depésito de cajero.

- Traspasos realizados a otras cuentas corrientes, se contabiliza esta operacion identificado la
cuenta corriente a la cual se le realiza la transferencia, se debe verificar que para realizar esta
transferencia previamente exista una orden de ingresos.
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- Cargos Bancarios, se contabiliza este monto y se solicita al Banco Crédito e Inversidn
mediante memorandum la devolucién de estos fondos.

- Cheques cobrados, se ingresa en la planilla Excel este valor, el cual sirve como referencia
para la determinacion de los Cheques No Cobrados. Esta partida no genera asiento contable.

b) Se confecciona el listado de cheques girados y no cobrados, esto consiste en detallar los
cheques no cobrados del mes anterior, incorporando los cheques girados en el mes y
rebajando los cheques cobrados en el mes.

c) Se confecciona el resumen de cartolas, se utiliza como referencia de la planilla Excel
mencionada anteriormente.

d) Libro Banco; en este informe se deben especificar todos los cheques girados en el mes, los
depositos tanto de cajeros, Transbank como deposito directos, abonos bancarios, cargos
bancarios, protestos y traspasos entre cuentas corrientes ya sean recibidas o realizadas. El
libro banco confeccionado al final del mes debe presentar el mismo saldo que el mayor
contable que se obtiene a través del sistema de contabilidad.

e) Anexo Cartolas; se deben detallar los depositos directos, traspasos entre cuentas corrientes
municipales ya sea realizados o recibidos y especificar los ajuste por reconocimiento de
ingresos no identificados en periodos anteriores.

f)  Determinacion de ingresos sin depositar.

g) Determinacion de los débitos depurados del mes.

h) Resumen de gastos; en este informe se debe detallar el total diario de los cheques girados en
cada una de las cuentas corrientes municipales que tenido movimiento.

i) Conciliacion bancaria; El saldo depurado del mes debe ser igual al saldo libro banco del mes
y a la vez deben ser coincidentes con el saldo de mayor contable del sistema de contabilidad
la sumatoria del saldo ingreso sin depositar debe ser coincidente con la sumatoria del saldo
de la cuenta fondo en efectivo y tarjetas de crédito.

Para confeccionar la Caja Municipal se debe adjuntar los siguientes documentos:
1) Conciliacién Bancaria.
2) Certificado bancarios, documento entregado por el Banco Crédito e Inversiones el tercer dia
habil del mes siguiente al que se esta conciliando.

3) Listado de cheque girados y no cobrados.
4) Determinacion de ingresos sin depositar.
5) Determinacion de débitos depurados del mes.
6) Anexo conciliacion.
7) Libro Banco.
8) Resumen de cartolas.
9) Resumen mensual de ingresos.
0

—_

) Resumen de gastos.
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CHEQUES CADUCADOS

1) Pasados 60 dias de terminado el proceso de pago a proveedores sin que el cheque sea
cobrado se procede a caducarlo.

2) Se elabora un certificado especificando los cheques caducados.

3) Se reemplaza en el sistema el cheque protestado, girando un nuevo cheque a nombre de la
[lustre Municipalidad de Iquique.

4) Se entrega el certificado y los cheques reemplazados debidamente firmados por el Tesorero
Municipal y el Director de Administracion y Finanzas al encargo del area de egresos para que
solicite a los cajeros elaborar la orden de ingresos con el valor de los cheques caducados,
debe ingresarse una orden de ingresos por cada cheque reemplazado.

5) Se procede a la custodia de las 6rdenes de ingreso hasta que se entregue la instruccion de
tramitar el pago al proveedor o bien ingresar dicho valor en arcas municipales cuando no es
posible ubicar al proveedor y ha pasado un tiempo superior a un afio desde la caducidad del
cheque.

6) Para tramitar el pago al proveedor, este debe solicitarlo via correo electrénico. Se debe
confeccionar un egreso fondo de terceros, detallando el folio de la orden de ingresos y
adjuntando fotocopia de decreto de pago o egreso fondo de tercero en original.

7) Elegreso fondo de tercero debe ser remitido a la direccion de administracion y finanzas para
que lo revise y lo remita a la direccion de control para seguir con el proceso normal de pago a
proveedores.

8) En el egreso fondo de tercero se especifica si se debe cancelar al proveedor o si debe ser
ingresado en arcas municipales, en caso de ser ingresado en arcas municipales, se debe
entregar el cheque generado al encargado de egresos para que solicite a los cajeros la
confeccién de la orden de ingresos, posteriormente este documento debe ser adjuntado al
egreso fondo de terceros.

REGISTRO MULTAS DE TRANSITO NO PAGADAS

Informacién remitida por el servicio de registro civil e identificacion

1) El Servicio de Registro Civil e Identificacion a través de deposito directo en la cuenta
corriente 81064918 del Banco Crédito e Inversiones denominada fondos ordinarios la
suma de multas de otras comunas.

2) El servicio de registro civil e identificacion remite a tesoreria municipal via correo
electrénico la informacion necesaria para la identificacion del deposito.

3) La informacién del correo junto con la cartola son remitidos al jefe de ingreso para
que solicite a los cajeros generar el boletin de ingresos que identifica este deposito.

4) Se procede a contabilizar el deposito directo identificando el boletin de ingresos.
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5) En el caso de que la informacion llegue con un desfase de un mes se debe proceder
a realizar los ajustes referentes al reconocimiento de ingresos.

6) Se confecciona documento Ord., y se remite la orden de ingresos a la comuna
respectiva segun lo informado por el Servicio Registro Civil e Identificacion.

Il. Informacion Remitida por el Registro Civil.

1) Através del sistema de informacion se genera un proceso con la multas de trénsito.

2) Se remite estos antecedentes via correo electronico al servicio de registro civil e
identificacion.

3) A través de correo electronico el servicio de registro civil e identificacion remite el
resultado del proceso enviado, indicando el valor a cancelar a dicha entidad.

4) Tesoreria Municipal elabora una certificacién entregada segun el punto 3), el cual es
remitido a la Direccidn de Administracion y Finanzas.

5) La Direccion de Administracion y Finanzas remite a Tesoreria Municipal un D.P a
nombre del servicio de registro civil, con las autorizaciones pertinentes para que sea
pagado el valor especificado segun el punto 3) de acuerdo al proceso establecido
para el pago de proveedores.

Riesgos o Implicancias.
¢ Imposibilidad de visar los saldos contables.
e Distorsién en la presentacion de la informacién de los estados financieros.

¢ Imposibilidad de correlacionar la informacion los reportes que arrojan los médulos, con el
modulo de tesoreria y con la cuenta contable correspondiente.

e Posible observacion en las fiscalizaciones por parte de Contraloria General de la Republica.

e Posible detrimento municipal.

¢ Imposibilidad de analizar los estados financieros y los reales ingresos.

e No existe supervision en la determinacion de los saldos finales de las cuentas contables,
pudiendo éstos arrastrar errores que eventualmente no podrian ser regularizados

oportunamente.

e No contar con procedimientos de control interno, facilita el no cumplimiento de normativas
impuestas por Contraloria al mismo tiempo que dificulta el resguardo del patrimonio municipal.
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e LaDireccion de Control debe efectuar supervisiones y revisiones periddicas (a lo menos cada
tres meses) de los mddulos y su informacion de respaldo que se consolide con el mddulo de
tesoreria y este se consolide con las cuentas contables.

Recomendaciones de Auditoria.

e Evaluar la factibilidad de incorporar funcionarios en el Departamento de Rentas y Patentes
para que se pueda hacer una buena gestion fiscalizadora y de cobro adecuada. Ademas de
capacitar al personal que este mas débil en conocimiento.

e Establecer un plan anual de revision y fiscalizacion interna de los ingresos recibidos y que
estos sean consistente con los saldos contables.

e LaDireccion de Control debe hacer seguimiento de la informacidn que entreguen los médulos
giradores versus la informacion que entregue tesoreria y ver la consistencia con la informacion
contable.

e La persona que esta a cargo de los registros contables deben tener una comunicacion
permanente con la persona a cargo de Tesoreria referente a la informacion contable.

e La persona encargada de los mddulos debe tener respaldo de los ingresos que informan y
tener acceso al médulo de Tesoreria y Contabilidad en modo de consulta para comparar la
informacion diaria y que esta sea coincidente con la informacién entregada por ellos.

o Planificar auditorias semestrales por unidad y hacer seguimiento al proceso de la recaudacion.

e Revisar el contrato con los servicios que presta el banco y verificar su cumplimiento a
cabalidad.
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Rubro: Ajustes a Disponibilidades

La composicion del rubro es el siguiente:

31122016 311212015 31M2/2014 311202013 3111202012

Cuenta Nombre " us us us s
1160101 Cheques Protestados, Fondos Ordinarios 112.056 104.063 100.191 -
1160401 Fluctuacion De Cambios - Deudor 17523 - - - -
1160501 Deudores Detrimento Patrimonial De Fondos 24.579 24,579 24.579 24,579 24579
Total Andlisis 154,158 128,642 124,770 24,579 24,579

5. Observaciones al Rubro Ajustes a Disponibilidades
a) Cheques protestados con una data superior a 5 afos.

Al revisar los analisis de cuentas correspondientes a los afios 2012 al 2016, observamos que la cuenta
11601 presenta cheques protestados con una data superior a 5 afos, periodo en el cual se puede
realizar el castigo de dicha morosidad, siempre y cuando se hayan realizado las gestiones tendientes
a buscar al deudor mediante cobro directo o via judicial, en caso de no existir respuestas positivas y
teniendo los antecedentes, se podria solicitar el castigo y detrimento patrimonial al no contar con las
respuestas.

A continuacién presentamos los saldos por afos:

Afo M$

2000 6.082
2001 270
2002 1.458
2003 1.648
2004 2.855
2005 7.346
2006 2.862
2007 4.509
2008 8.001
2009 6.087
2010 10.044
2011 23.790
2012 8.986
2013 7.417
2014 8.835
2015 3.871
2016 7.993
Total 112.054
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Comentario de la Administracion.

Se ha estado informando al sistema financiero los cheques protestados.

b) Cheques protestados no incorporados en contabilidad en los afios 2012 y 2013.

De la revision de los saldos del balance y su respectivo anélisis observamos que en los afios 2012y
2013 respectivamente no fueron incorporados los montos por cheque protestados, que a esas
fechas correspondian a :

2012 2013
Aio M$ Afio m$
2000 6.082 2000 6.082
2001 270 2001 270
2002 1.458 2002 1.458
2003 1.648 2003 1.648
2004 2.855 2004 2.855
2005 7.346 2005 7.346
2006 2.862 2006 2.862
2007 4509 2007 4509
2008 8.001 2008 8.001
2009 6.087 2009 6.087
2010 10.044 2010 10.044
2011 23.790 2011 23.790
2012 8.986 2012 8.986
Total 83.938 2013 7417
Total 91.355

Comentario de la Administracion.

Hasta el afio 2013 los cheques protestados, Seccion Tesoreria, los contabilizaba en la cuenta 1140802
CHEQUES PROTESTADOS.

Saldo cuenta 1140802 afios 2012 M$ 84.159, 2013 M$ 93.457
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De acuerdo a los anélisis facilitados por Contabilidad y presupuestos existen en total 377 cheques
protestados, como procedimiento de auditoria hemos realizado un arqueo a los documentos
protestados que mantienen en custodia Tesoreria Municipal, de nuestra revision evidenciamos que
Tesoreria Municipal solo tienen respaldo de 55 documentos protestados, con lo que la diferencia de
los documentos no se encontrarian sustentados por sus respectivos cheques.

Precisar que de acuerdo a la legislacion vigente el receptor tiene plazo de 1 afio para efectuar el cobro
de dicho documento mediante acciones legales, consultado con el Departamento Juridico nos
comenta que ellos no han realizado acciones legales para realizar los cobros judiciales de los
documentos protestados.

A continuacién presentamos cuadros con cheques arqueados y no arqueados:

¢) Revision documental de cheques protestados.

Afio Cheques protestados  Monto Afio Cheques protestados Monto
arqueados M$ No arqueados M$
2010 1 21 2000 47 6.082
2011 8 3.796 2001 8 270
2012 10 2.908 2002 3 1.458
2013 6 2,616 2003 9 1.648
2014 15 5.234 2004 16 2.855
2015 7 3.871 2005 23 7.346
2016 8 7.332 2006 26 2.862
Total 55 25.778 2007 34 4.509
2008 19 8.001
2009 31 6.087
2010 29 10.023
2011 29 19.994
2012 22 6.078
2013 21 4.801
2014 4 3.601
2016 1 661
Total 322 86.276

Finalmente debemos sefialar que de acuerdo a lo manifestado por Tesoreria Municipal, a contar del
afio 2017 existe un funcionario a cargo de controlar el proceso de cheques protestados, llevando un
libro con todo los respaldos de los documentos necesarios tanto, orden de ingreso, fotocopia cedula
identidad, firma del contribuyente, fotocopia del cheque protestado y cartola bancaria.

En anexo 1 se presentaran la totalidad de cheque protestados no arqueados.
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e Presentar andlisis de cuentas sin todos los sustentos, implica que los saldos del rubro se
presenten sobrevalorados.

Riesgos o Implicancias.

o Posibles detrimentos patrimoniales, al no realizar las gestiones tendientes para recuperar los
documentos protestados.
o Posibles sanciones administrativas, dado que no se estan realizando las gestiones de cobro.

Recomendaciones de Auditoria.
e Determinar los montos a recuperar, en virtud de los respaldos que se obtengan.
e Efectuar los procedimientos tendientes a recuperar los documentos protestados.

e Instruir al Departamento Juridico, para que realice las gestiones tendientes a recuperar los
cheques protestados, via juridica.

Rubro: Cuentas por Cobrar

La composicidn del rubro es el siguiente:

31/12/2016

31/12/2015 31/12/12014 31/12/2013 31/12/2012

Cuenta Nombre M$ M$ M$ M$ M$

12101 Deudores 160.335 160.335 160.335 160.335 160.335
12102) Documentos por Cobrar 33.018 32.118 30.861 24.649 -
12106 Deudores por Rendiciones de Cuentas 3.912.880 4.608.451 4.985.790 5.487.375 4.753.899

Total Anélisis 4.106.233 4.800.904 5.176.986 5.672.359 4.914.234

6. Observaciones al Rubro Cuentas por Cobrar

a) Cuentas con saldos de arrastre.

Al revisar los analisis presentados por la Direccion de Administracion y Finanzas, observamos que
existen 393 cuentas con saldos de arrastre de afios anteriores.
Al afio 2012 la cifra es de M$ 1.977.226, 2013 M$ 2.000.206, 2014 M$ 1.806.738, 2015 M$ 1.915.781

y 2016 M$ 1.898.605.
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Direccién de Adm. Y Finanzas informa semestralmente al Sr. Alcalde, administrador Municipal,
Secretaria Municipal, Direccién de Control y Departamento de Recursos Humanos (fondos a rendir
Funcionarios), Direccion de Asesoria Juridica (Subvenciones) para que estos ultimos efectlen las
gestiones de cobro.

Comentario de la Administracion

b) Inexistencia de control sobre rendiciones de cuentas.

Producto del levantamiento de procedimientos para la otorgacion de subvenciones hemos evidenciado
que no se tiene un control efectivo sobre las organizaciones comunitarias, dado que en la medida que
Se acerca una organizacion a requerir un nuevo recurso, es en este momento que se solicitan y
verifican los saldos o posibles morosidades de la organizacién, generandose que en algunas
ocasiones estas subvenciones no sean entregadas, dado que no han sido rendidos fondos anteriores
otorgados. Ahora bien y como procedimiento de auditoria requerimos una muestra de cuentas
contables asociadas al rubro 12106. A lo que nos sefialan que nos pueden facilitar las rendiciones de
cada una de las cuentas contables, no pudiendo identificarse los saldos por deudor, lo que significa

que un deudor puede estar presente en mas de una cuenta contable.
A continuacién se presenta cuadro con la muestra requerida.

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012

Cuenta Nombre
M$ M$ M$ M$ M$

¢,1210601047009 | Cormudesi-educacion, Da 90/12 376.795 | 1.045.754 | 1.045.754 | 1.545.754 | 1.545.754
¢,1210601047014 [Cormudesi Cultura 2012,da/146/12 104.000 174.000 174.000 174.000 244.000
¢,1210601050014 [Fdo De Aporte Extr.asistde Salud, Da 86/13 92.531 98.538 100.525 170.160
¢,1210601053007 [Fdo.extraord.salud 2014, Da 4/14 85.780 90.723 122.533
¢,1210601053167 |Cormudesi-cont.colectsind.n 1, Da 2043/14 368.000 368.000
¢,1210601056015 |Cormudesi-carnaval Iquique A\o 2015, Da 184/2015 71.953 608.000
¢,1210601056031 [Fondo Extraordinario Salud 2015, Da 64/15 158.220 196.003
¢,1210601056166 |Cormudesi-proy.imagenologia, Da 1740/16 45.000
¢,1210601059003 [Cormudesi, Da 32/16 400.000
¢,1210601059019 |Cormudesi-form.desarr.proyec.y Consolid.en Las Art 27.000
¢,1210601059022 |Cormudesi-carnaval Andino 2016,da 195/16 7.538
¢,1210601059023 |Cuerpo De Bomberos De Iquique, Da 243/16 60.000
¢,1210601059024 [Fdo. Extsalud 2016 Faes 193.469
¢,1210601059034 |Comite Org.juegos Bolivarianos De Playa lqq.2016, 12.220
¢,1210601059051 |Fundacion De Benef.hogar De Cristo, Da 841/16 15.000
¢,1210601059059 [ Cormudepi-mayo A Dic., Da 905/16 198.783
¢,1210601059063 [Cosemar, Sa , Da 962/16 89.908
¢,1210601059068 |Fundacion Prana, Da 972/2016 4.000
¢,1210601059072 |Grupo Conqustadores Scout Cultural Social Y Deport 5.041
¢,1210601059078 [Club Enduro Tamarugal Cet, Da 1154/16 5.000
¢,1210601059084 |Cruz Roja Chilena, Filial Iquique, Da 1186/2016 5.000
¢,1210601059092 |Centro S.c.y Dep.barrio El Morro, Da 1330/16 10.000
¢,1210601059140 [Centro S.c.y Dep.hung Sing, Da 1622/16 6.000
¢,1210601059149 [Sociedad Pro Ayuda Del Ni\o Lisiado, Da 1880/2016 20.000
¢,1210601059150 |Club Dep.boxing Club Salvador Vilarroel,da 1871/1 6.000
¢,1210601059151 |Cormudepi-apoyo Dep.destacados, Da 1905-1906/16 3.840
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En anexo 2 se presenta detalle de las cuentas que componen las partidas del rubro 12106.

Riesgos o Implicancias.

e La mantencion de saldos de periodos anteriores, dificulta determinar si estos saldos
corresponden a derechos reales que el Municipio tiene por cobrar.

Recomendaciones de Auditoria.

¢ Identificar y revisar los saldos contables a fin de determinar si corresponden a un deudor cierto
0 si corresponde a errores contables, finalmente determinar si los montos seran recuperados
por el Municipio o bien requerir los ajustes necesarios para presentar razonablemente los
Estados Financieros.

Rubro: Inversiones Financieras

La composicion del rubro es el siguiente:

31122016 311212015  31112/2014 31122013  31/12/2012

Cuenta Nombre M M M M M
1220199001 Invers.en Otros Titulos Y Valores 46.214 44911 43.226 29.688 29.688
1220199002 |Pagare N 50/2012 Aguas Del Alplano, Afr Parque C 25571 24873 23.901 22,622 -
1220199003 [Pagare N 49/2012 Aguas Del Altiplano, Afr Casa De 1.124 7514 7.220 6.834
1220199004  |Pagare N 64/13 Aguas Del Alipl., Afr Salon De Eve 6.586 6.406 6.155 -

1229901 Aportes Con Financiamiento Reembolsables (afr) - - 5.806 -
Total Anélisis 86.095 83.704 80.502 64.950 29.688

7. Observaciones al Rubro Inversiones Financieras
a) Inversiones en otras instituciones

Consultada la situacion de la cuenta 1220199001, nos comentan que corresponden a acciones que
mantiene el Municipio que datan de periodos anteriores, al solicitar antecedentes nos remiten una
cartola del afio 2007 de la empresa LARRAIN VIAL, alli se menciona a la empresa ELIQSA que es en
donde se tienen las acciones en que participa el Municipio.

Al revisar la cartola observamos que la Municipalidad cuenta con 139.540 acciones que al cierre de
cada afio auditado asciende a:
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Periodos  Acciones  valor Accion Total acciones M$
2012 139.540 280 39.071.200 39.071
2013 139.540 265 36.978.100 36.978
2014 139.540 265 36.978.100 36.978
2015 139.540 270 37.675.800 37.676
2016 139.540 320 44.652.800 44.653

comparamos con los saldos contables evidenciamos las siguientes diferencias.

31/12/2016  31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012

Detalle
M$ M$ M$ M$ M$
Confabilidad 46.214 44911 43.226 29.688 29.688
Recalculo 44653 37.676 36.978 36.978 39.071
Diferencia 1.561 7.235 6.248 (7.290) (9.383)

b) Pagares por Concepto de Aportes Financieros Reembolsables

Se pudo Observar que se registraron los intereses del pagaré N50/2012 a partir del primer afio y no
una vez firmado el contrato, con lo que se dejé de registrar la proporcionalidad de los meses desde el
momento en que se firmé el contrato, que para el caso del pagare 50 fue con fecha 25 de octubre de
2012.

Como procedimiento verificamos los Intereses y estos son calculados de acuerdo al monto acumulado
de los mismos, una vez terminado el contrato. Con lo que se registra el monto total de los intereses,
situacion que debera ser revisada al final de los contratos, ya que se tendran que ajustar las cifras por
los intereses reales percibidos.

Riesgos o Implicancias.

e Distorsién de saldos en la contabilidad; al registra se los intereses de esa manera se refleja
un ingreso en el patrimonio que no es tal ya que no ha sido percibido.

e Mantener cuentas de activos sobrevaloradas, al no contar con la informacion real de las
inversiones.
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Recomendaciones de Auditoria.

e Se recomienda, realizar la regularizacion de saldos correspondientes con el fin de que
permanezca el saldo real, correspondiente a la constitucion de la cuenta contable.

e Solicitar a la empresa Larrain vial, que envié los antecedentes reales que mantiene la
Municipalidad como inversion.

Rubro: Préstamos

La composicidn del rubro es el siguiente:

NM22016 31122015 31M202014  31M212013 3171272012

Cuenta Nombre " s s m s
12302 Hipotecarios 3.258 3.258 3.258 3.258 3.258
12306 Creditos A Contrafistas 60.096 60.096 60.096 60.096 61.622
12307 Por Cambio Residencia - - 1.087 -

Total Analisis 63.354 63.354 63.354 64.441 64.880

8. Observaciones al Rubro Préstamos
a) Cuentas con saldos de arrastre.

Al revisar los analisis presentados por la Direccion de Administracidn y Finanzas, observamos que el
saldo de la cuenta 12302 corresponde a una partida que data del afio 1996 por M$ 3.258.

En tanto el saldo de la cuenta 12306 corresponde a una partida del afio 1998 por M$ 60.096.

Segln lo conversado con la Direccion de Contabilidad y Presupuesto, se estan realizando las
gestiones correspondientes para su regularizacion ante la Contraloria General de la Republica.

Comentario de la Administracion

Corresponden a saldos de arrastre de antes del afio 1996 de los cuales no se tiene informacion, junto
con otros saldos de arrastre sin informacion se solicitara a Contraloria General de la Republica autorice
la regularizacion contable para estos casos.
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Riesgos o Implicancias.

o Estar presentando en los Estados Financieros, cuentas sin un respaldo sustentatorio, lo que
se traduce que no sean posible recuperar dichas importes.

Recomendaciones de Auditoria.

e A la Direccién de Contabilidad y Presupuesto, realizar la regularizacion de saldos
correspondientes con el fin de que permanezca el saldo real correspondiente a la constitucion
de la cuenta contable.

Rubro: Deudores de Incierta Recuperacion

La composicidn del rubro es el siguiente:

Cuenta Nombre 311212016 31122015  3112/2014 31122013  31112/2012
M$ M$ M$ M$ M$
12401 Deudores de Dudosa Recuperacion 789.340 792.065 801.021 820.320 741111
12402 Deudores en Cobranza Judicial 3.584.324 3.584.324 3.584.324 3.584.324 3.584.324
Total Analisis 4.373.664 4.376.389 4.385.345 4.404.644 4.325.435

9. Observaciones al Rubro Deudores de Incierta Recuperacion

Las cuenta 12401 Deudores de Dudosa Recuperacion corresponden a deudores por subvenciones de
los afios 1993 al 2011, segun lo comentado por Contabilidad y Presupuesto estas morosidades son
informadas semestralmente al Sr. Alcalde, Administrador Municipal, Secretaria Municipal, Direccién
de Control y Direccion de Asesoria Juridica para que esta ultima efectué las gestiones de cobro.

En tanto la cuenta 12402 Deudores en Cobranza Judicial; Corresponde a Morosos por Patentes CIPA,
Derecho de Aseo Patente, Propaganda y uso de Bienes Nacionales de uso Publico de los afios 1996
al 2003 enviados a cobranza judicial por la Direccién de Cobranzas Municipales.

Es importante tomar en consideracién que de acuerdo a lo conversado con el departamento de
Contabilidad y Presupuesto, los saldos descritos anteriormente no han sido regularizados y no se ha
recibido informacién de parte del area de cobranza judicial.

Al momento de regularizar los saldos, el balance general se vera afectado ya que estos saldos podrian
ser castigados en su totalidad.
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Comentario de la Administracion

La cuenta 12401Corresponden a deudores por subvenciones de los afios 1993 al 2011 las cuales son
informadas semestralmente al Sr. Alcalde, Administrador Municipal, Secretaria Municipal, Direccion
de Control y Direccién de Asesoria Juridica para que esta ultima efectué las gestiones de cobro. Se
adjunta analisis de cuenta y Ordinarios dirigidos a las direcciones antes mencionadas.

La cuenta 12402, corresponde a Morosos por Patentes CIPA, Derechos de Aseo Patente, Propaganda
y uso de Bienes Nacionales de uso Publico de los afios 1996 al 2003 enviados a cobranza judicial por
la Direccion de Cobranzas Municipales en el afio 2003.

Cabe hacer presente que a la fecha esta D.A.F no ha recepcionado informacién de las gestiones
realizadas.

Riesgos o Implicancias.

e Presentar en los Estados Financieros cuentas sobrevaloradas.

Recomendaciones de Auditoria.

e A la Direccién de Contabilidad y Presupuesto, realizar la regularizacién de saldos
correspondientes una vez agotadas las instancias de cobros (directas y judiciales).

Rubro: Existencias

La composicion del rubro es el siguiente:

22016 31122015 31M202014  31M212013 3171272012

Cuenta Nombre

Ms M$ M M M
1310401 Otros Bienes 652 652 652 652 652
1310501 Productos Terminados Para La Venta 2523684 | 2523684 | 2523684 2.523684| 2523684
1310601 Bienes Excluidos 58.925 58.925 58.925 58.925 58.925
Total Anélisis 2583261 | 2.583.261) 2583261 2.983.261)  2.583.261
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10. Observaciones al Rubro Existencias
a) Cuentas con saldos de arrastre.

Al revisar los analisis presentados por la Direccion de Administracion y Finanzas, observamos que el
saldo de la cuenta 1310401 corresponde a una partida que data del afio 1996 por M$ 652., como saldo
inicial, sin tener movimientos en los periodos siguientes.

Respecto a la cuenta 1310501 los saldos datan desde el afio 1996 con un saldo inicial de M$ 975.686
y con movimientos hasta el afio 2000, al respecto debemos sefialar dos movimientos importantes
OD/1255 del afio 1998 por M$ 521.819 y el OD/2088 del 1998 por M$ 806.009 siendo su saldo actual
de M$ 2.523.684.

Segln lo manifestado por Contabilidad y Presupuesto, se nos comunicd que la cuenta 13104
Materiales de uso o consumo, Corresponde a saldos sin informacién de afios anteriores a 1996, se
efectuara consulta a Contraloria General de la Republica por instrucciones para castigar este monto.

De la cuenta 13105 productos terminados para la venta; correspondes a saldo antiguos anteriores al
afio 1996 saldo que se va a castigar previa autorizacion de Contraloria General de la Republica, al
momento de consultar sobre la composicion de saldos se nos anexo decretos de pago en donde se
visualiza la baja del inventario, mas no anexa una planilla de ajustes en donde se reclasifique los
bienes que se encuentran en el activo y posterior clasificacion a la cuenta 131 (existencia)

Comentario de la Administracion

La cuenta 13104 materiales de uso o consumo presenta un saldo de $652.000.- corresponde a valores
sin informacién de afios anteriores a 1996, se efectuara consulta a Contraloria General de la Republica
por instrucciones para castigar este monto, dado que no existe informacion de respaldo.

Cabe hacer presente que en septiembre del afio 1996 se cambi6 la empresa proveedora del sistema
de informacién contable.

La cuenta 13105 productos terminados para la venta presenta $ 975.686.012.- que corresponde a
saldos sin informacién de afios anteriores a 1996, se efectuara consulta a Contraloria General de la
Republica por instrucciones para castigar este monto, dado que no existe informacién de respaldo.
Cabe hacer presente que en Septiembre del afio 1996 se cambid la empresa proveedora del sistema
de informacién contable.

$1.547.998.138.- corresponde a contabilizaciones de devengados de estados de pagos por
construccion de casetas sanitarias que antes del afio 2008 estaban contabilizados en la cuenta 42178
ACUMULACION COSTOS INF. EST. SANIT., segun procedimiento A-03 Oficio C.G.R. N°5647 de
1993, Procedimientos Contables para el Sector Municipal, y por instrucciones de la Contraloria
General de la Republica con el cambio del plan de cuentas 2008 se transfirieron a la cuenta 13105.
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De acuerdo a parrafo final del Dictamen N°5736 25.01.13 de C.G.R., se solicitard a Direccién de
Asesoria Juridica informe si las casetas fueron entregadas y transferidas en dominio con el propésito
de efectuar regularizacion contable que consiste en reconocer la disminucion del activo, mediante un
abono de la cuenta 13105 y un cargo a la cuenta 31101 Patrimonio Institucional.

La cuenta 13106 bienes excluidos presenta $58.925.071.- que corresponde a los bienes muebles que
la autoridad administrativa, en uso de sus facultades legales, ha resuelto excluir de la actividad
institucional, seguin Decretos Alcaldicios N°863/2008, N°1323/2010, N°911/2011.

Riesgos o Implicancias.

e Presentar en los Estados Financieros cuentas sobrevaloradas, implica que las cifras no
corresponden a derechos reales del Municipio.

Recomendaciones de Auditoria.

e A la Direcciéon de Contabilidad y Presupuesto, realizar la regularizacion de los saldos
contables.

Rubro: Bienes de Uso

La composicidn del rubro es el siguiente:

A. Bienes de Uso Depreciables.

31/12/2016 31/12/2015 3111212014 3111212013 31/12/12012

Cuenta Nombre

M$ M$ M$ M$ M$

14101 Edificaciones 16.338.419 15.740.003 15.149.185 14.622.709 12.849.403
1410201 Magquinarias Y Equipos Para La Produccion 3.732.890 1.339.792 970.607 377.004 294.110
1410301 Instalaciones 585.771 569.263 547.895 494.031 482.452
14104 Maquinarias Y Equipos De Oficina 60.054 113.072 296.552 285.158 270.988
1410501 Vehiculos 1.260.874 1.128.527 1.044.630 1.240.616 1.187.843
1410502 Vehiculos Mariimos 75.063 23.140 22.272 13.217 12.907
1410601 Muebles Y Enseres 1.105.876 889.952 579.001 501.916 466.475
14107 Herramientas 53.722 43.803 30.104 16.246 10.805
1410801 Equipos Computacionales Y Perifericos 632.842 597.657 506.649 415.314 325.277
14109 Equipos De Comunicaciones Para Redes Informaticas 14.027 13.632 13.120 10.372 10.129
1411301 Edificaciones En Comodato 301.760 293.255 282.248 - -
1411305 Vehiculos En Comodato 63.272 61.489 59.181 55.990 54.678

Total Analisis 24.224.570 20.813.585 19.501.444 18.032.573 15.965.067
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31/12/2016 31/12/2015 31/112/2014 311212013 31/12/2012

B. Bienes de Uso No Depreciables.

Cuenta Nombre

M$ M$ M$ M$ M$
14201 Terrenos 4.176.352 4.058.651 3.906.306 3.695.653 3.609.036
Total Anlisis 4.176.352 4.058.651 3.906.306 3.695.653 3.609.036

C. Bienes de Uso en Leasing.

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012

M$ M$ m$ m$ M$
14401 Edificaciones En Leasing 7.708.123 7.497.811 7.204.678 6.819.231 -
14420 Terrenos En Leasing 1.348.579 1.311.784 1.260.499 1.193.063 -
Total Analisis 9.056.702 8.809.595 8.465.177 8.012.294 -

D. Estacionamientos Concesionados.

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012

Cuenta Nombre MS Vs M$ M$ MS
1470701 Estacionamientos Plaza Prat, Conc.plaza Pratlqq.s 2.516.996 - - -
1470702 Estacionamientos Plaza Condell, Conc.iquique Sa 8.278.757 -
Total Analisis 10.795.753 -

E. Depreciacion Acumulada.

31/12/2016 31/12/2015 3111212014 31112/2013 31/12/2012

Cuenta Nombre M$ M$ MS MS MS
1490101 Depreciacion Acumulada De Edificaciones (10.043.565) (9.139.267) (8.198.439) (7.257.310) (6.593. 143)
1490102 Depreciacion Acumulada De Estacionamientos Subt.co (885.875) - - -

1490201 Depreciacion Acumulada Maquinarias Y Equipos Para (731.357) (289.398) (115.458) (268.142) (222. 643)
1490301 Dep..acum. Instalaciones (204.658) (141.964) (81.846) (429.631) (335.663)
1490401 Dep.acum. Maquimas Y Equipos De Oficina (41.555) (92.464) (278.302) (241.961) (208.434)
1490501 Dep.acum. Vehiculos (496.268) (589.786) (560.575) (984.982) (825.718)
1490601 Dep.acum. Muebles Y Enseres (458.655) (405.727) (288.170) (202.557) (128.980)
1490701 Dep.acum. Herramientas (29.828) (19.182) (10.570) (9.898) (5.853)
1490801 Dep.acum.equipos Computacionales Y Perifericos (334.526) (272.981) (243.999) (197.801) (132.736)
1490901 Dep.acum. Equipos Comunicaciones P/ Redes Info. (10.089) (8.564) (7.048) (5.742) (4. 703)
1491301 Dep.acum. Edificaciones En Comodato (86.625) (80.599) (73.989) -
1491305 Dep.acum.en Comodato Vehiculos (63.272) (53.378) (43.567) (33.831) (25.825)
1491401 Dep.acum. Bienes En Leasing (385.406) (281.168) (180.117) (85.240) -
Total Analisis (13.771.679) (11.374.478)| (10.082.080) (9.717.095) (8.483.698)
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11. Observaciones al Rubro Bienes de Uso.
a) Detalle de auxiliar de activo fijo no coincide con contabilidad.

Revisados los auxiliares de activos fijos y contrastados con los saldos contables, podemos sefialar

que estos no son coincidentes, a continuacién presentamos las diferencias.

2012
M$
Cuenta Descripcion Contabilidad Analisis Diferencia
14101|141.01 EDIFICACIONES 12.849.403 12.175.483 673.920
1410201]141.02.01 MAQUINARIAS 294.110 318.720 (24.610)
14104(141.04 MAQ.OF.EQ.E INST. 270.988 273.471 (2.483)
1410801]1410801 EQ.COMPUT.Y PERIF 325.277 315.610 9.667
1410502|141.05.02 VEH.MARITIMOS 12.907 14.957 (2.050)
1410501|141.05.01 VEH.TERRESTRES 1.187.843 1.228.740 (40.897)
1410601|141.06.01 MUEBLES Y ENSERES 466.475 324.328 142.147
14107|141.07 HERRAMIENTAS 10.805 16.960 (6.155)
14201(142.01 TERRENOS 3.609.036 3.447.698 161.338
1411305|1411305 VEHICULOS EN COMODATO 54.678 61.981 (7.303)

Cuenta

2013
M$

Descripcion

Contabilidad

Analisis

Diferencia

14101]141.01 EDIFICACIONES 14.622.709 13.157.789 1.464.920
1410201]141.02.01 MAQUINARIAS 377.004 301.168 75.836
14104]141.04 MAQ.OF.EQ.E INST. 285.158 277.492 7.666
1410801]1410801 EQ.COMPUT.Y PERIF 415.314 372.154 43.160
1410501]141.05.01 VEH.TERRESTRES 1.240.616 1.216.537 24.079
1410601]141.06.01 MUEBLES Y ENSERES 501.916 493.222 8.694
14107(141.07 HERRAMIENTAS 16.246 16.245 1

2014
M$
Cuenta Descripcion Contabilidad Analisis Diferencia
1410201]141.02.01 MAQUINARIAS 970.607 214.150 756.457
1410301]141.03.01 INSTALACIONES 547.895 136.288 411.607
14104[141.04 MAQ.OF.EQ.E INST. 296.552 294.057 2.495
1410801]1410801 EQ.COMPUT.Y PERIF 506.649 432.716 73.933
14109(141.09 EQ.DE COMUNIC.P/REDES 13.120 10.963 2.157
1410501]141.05.01 VEH.TERRESTRES 1.044.630 736.670 307.960
1410601]141.06.01 MUEBLES Y ENSERES 579.001 536.920 42.081
14107|141.07 HERRAMIENTAS 30.104 14.158 15.946
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Descripcion

2015
M$

Contabilidad

Auditores /Consultores

Andlisis Diferencia

1410201(141.02.01 MAQUINARIAS 1.339.792 1.300.222 39.570
14104]|141.04 MAQ.OF.EQ.E INST. 113.072 110.196 2.876
1410801]1410801 EQ.COMPUT.Y PERIF 597.657 539.196 58.461
1410501|141.05.01 VEH.TERRESTRES 1.128.527 962.918 165.609
1410601|141.06.01 MUEBLES Y ENSERES 889.952 803.459 86.493
14107{141.07 HERRAMIENTAS 43.803 34.264 9.539

Cuenta

Descripcion

2016
M$

Contabilidad

Analisis Diferencia

14101{141.01 EDIFICACIONES 16.338.419 16.196.463 141.956
1410201(141.02.01 MAQUINARIAS 3.732.890 3.689.597 43.293
14104]|141.04 MAQ.OF.EQ.E INST. 60.054 55.247 4.807
1410801]1410801 EQ.COMPUT.Y PERIF 632.842 613.182 19.660
1410502|141.05.02 VEH.MARITIMOS 75.063 62.293 12.770
1410501|141.05.01 VEH.TERRESTRES 1.260.874 1.258.203 2.671
1410601]141.06.01 MUEBLES Y ENSERES 1.105.876 1.022.568 83.308
14107{141.07 HERRAMIENTAS 53.722 53.368 354

b) Inexistencia de utilizacion de médulo de activo fijo.

Producto de las diferencias detectadas en el recalculo del activo fijo y mediante entrevistas sostenidas
con personal de contabilidad y presupuesto, nos comentan que los procesos de célculos de activo fijo
son realizados en planillas excel, lo que significa que en algunos afios se vieran diferencias entre los
saldos iniciales de un periodo a otro. Reflejando errores aritméticos en las planillas excel lo que dificulta
en cierta medida para un ente fiscalizador un recalculo masivo de los bienes del activo fijo y como
consecuencia se pierde el control de los bienes fisicos.

c) Mural de activos fijos en oficina desactualizado.

Se evidencia que los murales descriptivos de los bienes en cada dependencia municipal, estos se
encuentran desactualizados, dado que el mural descriptivo sefiala el bien, caracteristica y estado, no
asi un codigo que permita su identificacion.
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o Al no existir un analisis del control administrativo de los bienes, el municipio se expone a
pérdidas de bienes, posibles fraudes y no poder identificar y cuantificar estos efectos en forma
oportuna y en un plazo prudente de la ocurrencia de los hechos.

Riesgos o Implicancias.

o El estado patrimonial no representa fielmente la situacion financiera del municipio, toda vez
que las diferencias en correccién monetaria y depreciacion acumulada, implicara un ajuste al
patrimonio.

Recomendacion de Auditoria

e Al area contable, analizar las diferencias detectadas, buscar los respaldos y realizar los
respectivos ajustes contables.

e Una vez realizada la toma de inventarios y determinados los valores de los bienes, se sugiere
realizar los ajustes contables respectivos para presentar los estados financieros de forma
razonable.

e Capacitar al encargado de activo fijo y personal requerido por la D.A.F. en la utilizacion del

maodulo de activo fijo y realizar el poblamiento del mddulo respectivo, con el fin de que se
integren los datos a contabilidad.

Rubro: Otros Activos

La composicidn del rubro es el siguiente:

A. Bienes Intangibles.

31/12/2016 31/12/2015 3112/2014 31/12/2013 31/12/2012

Cuenta Nombre MS MS M$ MS MS
1510201 Sistemas De Informacion 12.753 12.393 11.928 11.285 3.975
Total Analisis 12.753 12.393 11.928 11.285 3.975
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31/12/2016 31/12/2015 31/112/2014 31/112/2013 31/12/2012
M$ m$ M$ M$ M$
1520201 Amortizac.acum.sistemas De Informacion (8.525) (5.805) (3.200) (814)
Total Analisis (8.525) (5.805) (3.200) (814)

C. Otros Bienes.

Cuenta

Nombre

3111212016

3111212015

3111212014

311212013

3111212012

Utlidad Diferida Por Venta Asociada A Leassback

M$
(274.939)

M$
(324.745)

M$
(367.116)

M$
(399.597)

M$

Total Analisis

(274.939)

(324.745)

(367.116)

(399.597)

12. Observaciones al Rubro Otros Activos

a) Detalle de auxiliar de intangibles no coincide con contabilidad.

Revisados los auxiliares de activos intangibles y contrastados con los saldos contables, podemos
sefalar que estos no son coincidentes, a continuacidn presentamos las diferencias.

Sistema de informacion

Amortizaciones

Contabilidad  Analisis Diferencia Contabilidad  Analisis Diferencia
2012 3.975 3.975
2013 11.285 4,070 7.215 (814) (814)
2014 11.928 11.928 (3.200) (3.246) 46
2015 12.393 12.393 (5.805) (5.851) 46
2016 12.753 12.753 (8.525) (8.571) 46

Riesgos o Implicancias.

o El estado patrimonial no representa fielmente la situacién financiera del Municipio, toda vez
que las diferencias en correccidn monetaria y amortizaciones, implicara un ajuste al
patrimonio.
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Al area contable, analizar las diferencias detectadas, buscar los respaldos y realizar los

Una vez realizada la toma de inventarios y determinados los valores de los bienes, se sugiere
realizar los ajustes contables respectivos para presentar los estados financieros de forma

razonable.

Rubro: Costos de Inversion

La composicidn del rubro es el siguiente:

31/12/2016

311212015

31/12/2014

31/12/2013

31/112/2012

M$

M$

M$

M$

M$

16101 Estudios Bésicos 179.465 179.465 475.195 374.049
16102 Proyectos 5.726.851 4.259.047 3.115.590 2.239.542 2.849.584
1619901 Aplicacion a Gastos de Estudios Basicos (179.465) (179.465) (475.193) (374.049)
1619902 Aplicacién a Gastos de Proyectos (5.051.679) (3.965.184) (2.821.725) (1.993.850) (1.458.056)

Total Analisis 675.172 293.863 293.865 245.694 1.391.528

13. Observaciones al Rubro Costos de Inversion

Los hechos econémicos relacionados con costos en proyectos y programas, destinados a la formacion
de bienes nacionales de uso publico se contabilizan como activos durante el periodo de su ejecucion.

Las obras y/o programas ejecutados en el periodo contable, simultdneamente deben reconocerse
como Gastos Patrimoniales acreditando las cuentas de Aplicacion a Gastos Patrimoniales
correspondientes.

Al término del periodo contable deben traspasarse los movimientos anteriores a las cuentas de Costos
Acumulados correspondientes, identificando el proyecto o programa respectivo.

En el evento que el proyecto y/o programa se termine antes de finalizar el periodo deben cargarse las
cuentas de Aplicacion a Gastos Patrimoniales correspondientes con abono a las cuentas de Activo
que registran los costos.

Respecto de los proyectos y/o programas de arrastre que se terminen en el gjercicio, deben saldarse
las cuentas de Costos Acumulados correspondientes con cargo a las cuentas de Aplicacion a Gastos
Patrimoniales que correspondan. Al término del proyecto o programa deben cerrarse las cuentas de
activo que registran los costos del periodo con cargo a las cuentas Costos Acumulados
correspondientes.
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A continuacion se presentan los resultados del rubro.

a) Inexistencia de analisis de cuentas.
El saldo del rubro “Costos de Inversidén”, no se encuentran sustentadas mediante un analisis de

cuentas que compongan el mencionado rubro por lo que no podemos opinar sobre la razonabilidad
del rubro en los estados financieros.

b) Procedimiento contable inconcluso.

Al revisar los saldos contables del rubro, observamos que no se han completado los pasos y
procedimientos descritos en el capitulo M-01 del Oficio 36.640, toda vez que se observan cuentas
contables 1610299 que no han sido rebajadas de la contabilidad y que se mantienen con saldos por
4 afios y mas, por lo que es importante revisar los saldos y procedimientos contables que se deben

ajustar.
Cuenta Nombre 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
M$ M$ M$ M$ M$
1610299 Costos Acumulados 5.726.851 4.259.047 3.115.590 2.239.542 2.849.584
1619902 Aplicacion a Gastos de Proyectos (5.051.679) (3.965.184) (2.821.725) (1.993.850) (1.458.056)

Riesgos o Implicancias.

e Posibles observaciones de Contraloria General, al no dar cumplimiento cabal al oficio
N°60.820 de 2005, Normativa del Sistema de Contabilidad General de la Nacion.

e Al no mantener un analisis detallado de estas cuentas no podemos opinar sobre la
razonabilidad de las cifras presentadas en los estados financieros, lo que implica una
limitacion al alcance del rubro y constituye una falta al control interno municipal, toda vez que
no permite saber la antigliedad de los saldos.

Recomendaciones de Auditoria.

e Confeccionar analisis de cuentas que demuestren la conformacién de los saldos indicados en
las cuentas contables, con el fin de determinar si corresponde a un activo o en su defecto,
efectuar su castigo contable (disminucién patrimonial).
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e Ala Direccion de Contabilidad y Presupuesto, revisar los procedimientos contables con el fin
de ajustar los saldos contables del rubro.

Rubro: Depositos de Terceros

La composicion del rubro es el siguiente:

Cuenta Nombre 311212016 311202015  31/12/2014 311202013  31/12/2012
M$ M$ M$ M$ M$

21405 Administracion de Fondos 5.507.688 6.657.597 2.084.013 2.535.516 1.189.785
21409 Otras Obligaciones Financieras 1.249.235 1.082.915 935.083 1.158.926 806.222
21410 Retenciones Previsionales 2970 2617 2,675 12.009 11.955
21411 Retenciones Tributarias 6.614 8.294 5.765 6.317 8.578
21412 Retenciones Voluntarias 2.605 1.535 3.545 3.545
21413 Retenciones Judiciales y Similares 64.243 64.243 64.243 64.243 64.243

Total Analisis 6.833.355 7.815.666 3.093.314 3.780.556 2.084.328

14. Observaciones al Rubro Depésitos de Terceros

a) No hemos obtenido respuesta a Circularizaciones que solicitamos para las
instituciones previsionales.

Con fecha 22 de noviembre de 2017 se envia requerimiento inicial de auditoria y junto con ello se
envian cartas de circularizacion que debia enviar el Municipio a diversas instituciones publicas y
privadas, tales como AFP, ISAPRES, IPS, entre otras.

De lo anterior y al cierre del presente informe desconocemos si fueron enviadas las cartas a las
instituciones antes mencionadas, dado que a la fecha no obtuvimos una respuesta de confirmacion
por posibles deudas previsionales que mantenga el Municipio.

b) No fue entregado el certificado deuda emitido por Tesoreria General de la Republica.

En solicitud Inicial dirigida a la municipalidad el 22 de noviembre 2017, se solicita en la letra 13
Certificado de deudas emitido por la Tesoreria General de la Republica, el cual a la fecha de cierre de
nuestra auditoria no fue proporcionado.

Adicionalmente debemos sefialar que en conversaciones con el Jefe D.A.F. nos sefiala que se estaban
realizando las gestiones para conseguir las claves de acceso al portal de T.G.R., al cierre del presente
no fue proporcionado el mencionado certificado.
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Se evidencié la existencia de posibles deudas previsionales que la Municipalidad mantiene con sus
funcionarios o exfuncionarios, de acuerdo a informacion extraida de la plataforma de la Direccion del
trabajo cuyo link es el siguiente http://tramites.dirtrab.cl/webitel/MoraPrev/GetMoraPrev.aspx.

c) Existencia de deudas previsionales.

A continuacién se presenta detalle de los funcionarios o exfuncionarios.

Cotizacion  Cotizacion  Seguro de
obligatorias  voluntaria Cesantia
| MAURICIO LUTGARDO VERGARA MARIN 12 12

Rut afiliado Nombre afiliado Total general

| MARIO ALEJANDRO REVECO RIFFO 3 3
| LUIS ANTONIO VELOSO NAVARRO 4 4 8
| EGON EDUARDO REYES MARTINEZ 1 1
JUAN ROBERTO CIFUENTES FELIU 2 2
| EVELYN TAMARA MENARES QUIROGA 4 4
| CARLOS LEONARDO POZO PENA 12 12
| KATTERINE MARCELA MARIN SORICH 5

| MIGUEL ESPINDOLA DIAZ 3
| EDUARDO ANTONIO CIFUENTES CISTERNAS 7
| MARCELO ANDRES CHOQUE JATAMAYA 1
ABNER EUGENIO ROJAS CASTRO 1
3
2

| CRISTIAN ESTEBAN ARACENA GOMEZ
| MANUEL ANDRES TAPIA BARRUEL
| FRANCISCO IGNACIO MIRANDA MARTINEZ 12 12
ARNOLD BRAYAN ESTAY VARGAS 3
| PATRICIA DEL CARMEN ACUNA ALVAREZ 1
| JAVIERA PAZ EMILIA SILVA NUNEZ 6
| MARTIN NICOLAS NAVARRO SALAZAR 1
2
1
3

| JOSE JESUS AGUIRRE AGUIRRE
| NICOLAS UNDURRAGA ERRAZURIZ 1
| ALFONSO DANIEL SOLA GARRIDO
| SIMON ENRIQUE CONTRERAS LOPEZ 1
| MATEO ALFONSO PINTO SILVA

| NICOLAS ANTONIO PINTO GONZALEZ

| HUMBERTO HIDINEO ZUNIGA DELGADO
| EDUARDO AGUILAR AGUILAR

| JOSE ALIRO VELASQUEZ ALFARO

| OSCAR SEGUNDO BENAVIDES ILLANES
VICTOR NICOLAS PALAPE AGUERO

| GUILLERMO RICARDO BRAVO GODOY 11
| ELENA DEL CARMEN PACHECO KONG 4
| MANUEL JUAN SAAVEDRA MEJIAS 1
| FERNANDO SEGUNDO ROCHA GARCIA 1
| LUIS HERNAN BALLADARES HERNANDEZ 1
| MANUEL ANTONIO MOLINA SILVA 1
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Rut afiliado Nombre afiliado Co.tizacic.'m Cotizacié.n ST f’e Total general
obligatorias  voluntaria Cesantia
PABLO ANTONIO ESTEBAN MONDACA 1 1
JAIME ANTONIO NUNEZ REYES 1 1
LUIS ALBERTO SOTO PINO 1 1
ALEJANDRO ALARCON CARVACHO 9 9
MARIA CRISTINA HENRIQUEZ LEANDRO 7 7

Total general

Comentario de la Administracion

Esto se refiere a presuntas deudas previsionales de los Codigos del Trabajo que se explican que al
consultar los sistemas previsionales hay un rezago producto del pago de los finiquitos

d) Error de exposicion en cuentas contables.

Durante el periodo de auditoria, se observo que al cierre de los ejercicios contables, existian cuentas
de pasivo con saldos deudores, esta situacion contraviene los principios contables basicos en donde
se describe que una cuenta de pasivo debe tener saldo acreedor, situacion que no lo ameritan las
cuentas que se presentan a continuacion:

3112/2016  31/12/12015  31/12/12014  31/12/2013  31/12/2012

Cuenta Nombre
2140501052001 [Remesas Fagm "instalacion Camara Dise\o Urbano..." (259) (259) (259) (259) (259)
2140902 25 % Imp. Permiso De Circulacion (1) (1) (1) (1) (1)
2140920 Gastos Notariales Reprog. Deudas (2) (2) (2) (2) (2)
2140962 Nota De Credito - - - - (206)
2141108 Retencion 10% Impuesto Opd (276) 12 (143) (77) (679)
2141109 Retencion 10% Comuna Segura (351) (351) (351) (351) (218)

Comentario de la Administracion

Los saldos deudores de las cuentas de pasivos corresponden a las siguientes situaciones que tiene
que regularizar el Jefe del Departamento de Finanzas Sr. Yerko Flores Cayo.

2140501052001 Gastos rechazados por la institucion que otorgo los recursos.

2141108 Pago duplicado a TGR por Retencién 10% impuesto.

2141109 Pago duplicado a TGR por Retencién 10% impuesto.
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e) Conciliacion entre cuentas de administracién de fondos y aplicacion de fondos.
Hemos realizado una conciliacién entre los saldos de las cuentas de Administracion de Fondos y
Aplicacion de Fondos, al efectuar esta comparacion determinaremos el saldo real efectivo que debe

tener el Municipio, en su cuenta de disponibilidad.

Ademas debemos sefialar que existen diferencias entre la cuenta de disponible y lo que efectivamente
debiese existir por saldos determinados.

31/12/2016  31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013  31/12/2012

Cuenta Detalle
M$ M$ M$ mM$ mM$

214-05 Administracion de Fondos 5.507.690 6.657.598| 2.084.015| 2.535.519| 1.189.781
114-05 Aplicacion de Fondos 398.946 814.389 670.070( 1.061.273 263.220
Saldo Determinado 5.108.744 5.843.209| 1.413.945| 1.474.246 926.561
€,1110301003 |Fdos. Complementarios, Cta.cte. 81064888, Bco. Cre 4.691.197 4.985.463 450.041 174.502 216.862
€,1110301004 |Fdos. Sename - Opd, Cta.cte. 19530358, Banco Credi 18.588 39.042 8.400 2.996 5.345
€,1110301005 |Fdos. Serviu, Cta.cte. 19527217, Banco Credito E | - 6.297 2.245 2.402 2.528
€,1110301008 (Fdos. Prog.ciudadania Publica, Cta.cte. 19561458, - 3.783 3.783 3.783 3.783
€,1110301009 (Fdos. Prog.habitabilidad Ch.s.cta.cte. 19561938 - 22.019 22.019 22.019 22.019
€,1110301010 |Fdos Seguridad Publica Bci 19578351 - - - 5.023 12.286
€,1110301011 |Fdos Serviu Rec.barrios, Cta Cte 19584318, Bci 17.695 330.945 609.854 831.846 -
Saldos en Disponibilidades 4.727.480 5.387.549| 1.096.342| 1.042.571 262.823
Diferencia em Disponibilades (381.264) | (455.660)| (317.603)| (431.675)| (663.738)

f) Cuentas de administracion de fondos sin una contrapartida en el activo por aplicacion
de fondos.

Al realizar una conciliacién entre las cuentas 214-05 y 114-05, hemos observado que no existe una
contracuenta de activo en donde se refleje la utilizacidn de los recursos transferidos por programas de
Administracién de Fondos.

Con lo que no se aprecia la utilizacion de los recursos transferidos en la cuenta 214-05.

A continuacién se presentan las cuentas que no tienen su contrapartida.

De acuerdo al siguiente detalle:

31/12/2016  31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013  31/12/2012

Cuenta Nombre
M$ M$ M$ M$ M$
¢,2140501002 |Programa Casa Juventud 200 200 200 200 200
¢,2140501003 |Gastos De Adm. Proyectos Sociales 1.358 1.358 1.358 1.358 1.358
¢,2140501004 |Construccion Plazas Urbanas Y Mej.entorno Parque B 7 7 7 7 7
¢,2140501005 |Programa Mejoramientos Esc. Basicas 1.024 1.024 1.024 1.024 1.024
¢,2140501006 |Mej.ofic.municipal De Colocaciones 55 55 55 55 55
¢,2140501007 |Equip.taller Operador L.l.cruz Martinez 6.707 6.707 6.707 6.707 6.707
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31/12/2014

31/12/2013  31/12/2012

M$

¢,2140501008 |Const, Caleta San Marcos 20 20 20 20 20
¢,2140501009 [Programa Jefe De Hogar 9.103 9.103 9.103 9.103 9.103
¢,2140501010 |Ampliacion Luis Cruz Martinez 17.360 17.360 17.360 17.360 17.360
¢,2140501011 |Constr.sede Jta Vecinal Villa Magisterio,ndr,2009 17 17 17 17 17
¢,2140501012 |Conservacion Estadio Tierra De Campeones,fndr,2009 - - - - -
¢,2140501016001 |Remesas - - - - 10
¢,2140501017001 |Remesas - - - - 293
¢,2140501018001 |Remesas - - - - 1.500
¢,2140501020001 |Remesas - - - - 1.500
¢,2140501021  |Fril-mej.consultorio Cirujano Guzman, A\o 2009 - - - - -
¢,2140501022 |Fril-constsede Y Club Dep.y Soc.livingstone, A\o 20 20 20 20 20
¢,2140501024  |Fril-const.conftrafuertes Multic.pobl.mauque, Ao 2 - - - - -
¢,2140501026 |Actualizacion Plano Regulador Comuna Iquique,fndr 85 85 85 85 85
¢,2140501027 |Convenio Junji-imi 2003 - - - - -
¢,2140501029 |Construccion Jardin Infantl Y Sala Cuna Liceo Ele 282 282 282 282 282
¢,2140501031001 |Remesas 4 4 4 4 4
¢,2140501032001 |Remesas, Mejoramiento Plaza Calle Bernardino Guerr - - - - 26.297
¢,2140501035001 |Remesas, Mejoramiento Plaza Calle Elias Laferte Co - - - - 1.413
¢,2140501037 |Conace Prevencion De Drogas 2004 1 1 1 1
¢,2140501038 |Serviu Comte.de Viviendas Fdo.concursab. - - - - -
¢,2140501041004 |Proced.fdos.de Inversion Focalizada 2.072 2.072 2.072 2.072 2.072
¢,2140501041005 [30% Fondos De Inversion Focalizada 7.197 7.197 7.197 7197 7.197
¢,2140501043 [Convenio Imi-essat 2004 1.188 1.188 1.188 1.188 1.188
¢,2140501045001 |Previene A\o 2010 Remesas, - - - - -
¢,2140501049003 Procedimiento Fdos.concursables 2005 70% 693 693 693 693 693
¢,2140501049004 [30% Fondos De Inversion Focalizada 2005 807 807 807 807 807
¢,2140501050001 [Recuperacion De La Memoria Historica 920 920 920 920 920
¢,2140501050002 | Dif. patrim.cult histliceo De Hombres 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
¢,2140501050003 |Prog.presentartpara La Comun.iquiquefia 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
¢,2140501050004 | Dialogo De Colores Y Sombras 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
¢,2140501050005 | Pres.escenicas De Danzas Y Folklor Nac. 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
¢,2140501050006 | Tierra De Geoglifos, El Libro De Artes 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
¢,2140501050008 [Cantando Se Es Feliz.queremos Repartir 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200
¢,2140501050009 | Imagenes Con Historia 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
¢,2140501050010 | Pobladoras Por El Arte 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
¢,2140501050011 |Un Libro De Patricio Riveros 1.401 1.401 1.401 1.401 1.401
¢,2140501050012 |El Teatro Como Via Repres.de Ident.cult 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
¢,2140501052001 |Remesas Fagm "instalacion Camara Dise\o Urbano..." -259 -259 -259 -259 -259
¢,2140501054 |Serviu Rep.vivienda Div.sectores De Iqq. 2.528 2.528 2.528 2.528 2.528
¢,2140501057  |Fril, Constmuro De Prot.calle De Serv.acc.a Toma - - - - -
¢,2140501058 |Construccion Jardin Infantil Y Sala Cuna Altos Del - - - - -
¢,2140501062001 |Remesas - - - - 7.611
¢,2140501064 |Construccion Cierre Perimetral Ex- Vertedero Iquiq 10 10 10 10 10
¢,2140501067 |Fril,repos.pavim.inters.av.baquedano-ohiggins - - - - -
¢,2140501076001 |Remesas - - - - 82
¢,2140501078 [Fndr 2008,mej.esc.m.castro Ramos, Iqq. 61 61 61 61
¢,2140501089 |Programa 4 A 7 Escuela Chipana, Conv.imi Sernam 20 - - - - 7.316
¢,2140501096 |Encuestaje-subvencion Preferencial Educacion 2.690 2.690 2.690 2.690 2.690
¢,2140501097001 |Remesas 394 394 394 27.532 82.478
¢,2140501098001 |Remesas - - - - 55.252
¢,2140501100001 |Remesas - - - - 2.625
¢,2140501114001 |Remesas, Habitabilidad Vinculos Chile Solidario, C - - - - 17.403
¢,2140501115001 |Fondo En Gestion En Seguridad Publica/2012, Proy .f - - - 7.483 17.716
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3112/2016  31/12/2015 31/12/12014 31/12/2013  31/12/2012
M$ M$ M$ M$

¢,2140501118001 [Remesas, Mej.intersec.peatonales Pasaje EI Carmelo - 33.889 33.889 33.889

¢,2140501119001 |Remesas Hepi,conv.imi-srmds - - - 5.000

¢,2140501121001 |Remesas Bepr12-re-10, Barrio En Paz Residencial - 30.499 30.499 30.499 30.837

¢,2140501126 |Habilitacion Ex Cine Tarapaca,comuna lquique,conv. 4 4 4 4 -

¢,2140501127001 [Remesas, Plaz12-pse-4, Chile Seguro, Conv.imi Spdd - 49.113 49.113 49.113 49113
¢,2140501136001 [Colegio Croacia-prog. De 4 A 7,sernam 2013 - - 14.126
¢,2140501136002 | Colegio Chipana-prog. De 4 A 7,sernam 2013 - - 7174
¢,2140501139001 |Remesas, Fortalecimiento Municipal, Convenio Mds-i - - 8.500
¢,2140501140001 [Remesas, Familias Campamento Esperanza li, Conven 64.351 81.942 81.942 105.000
¢,2140501141001 |Remesas, Mtt,semaforizacion Cruce Av.latirana C/pr 12.226 12.226 12.226 -
¢,2140501142001 [Remesas,mtt,semaf.cruce Av.francisco Bilbao C/padr 14.022 14.022 14.022 -
¢,2140501143001 |Remesas,mtt,semaf.cruce Av.la Tirana C/campo Depor 3.614 3.614 3.614 -
¢,2140501151001 |Fondo De Emergencia - Post Terremoto 2014 - 421 -
¢,2140501152001 [Remesas-prog. De 4 A 7,sernam 2014 - 17.262 -
¢,2140501153001 |Remesas, Proyecto Bepr13-ec-61,conv.imi Miysp - 1.270 7.183 -
¢,2140501154001 |Remesas, Proyecto Bepr13-mix-17,conv.imi Miysp - 35.570 38.450 -
¢,2140501158001 |Remesas, Fortalecimiento Municipal, Convenio Mds-i - 29.358 -
¢,2140501159001 [Remesas,fondo De Iniciativas De Apoyo Al Desarroll - 23.811 -
¢,2140501160001 [Remesas,sistde Certif. Ambiental Municipal Scam | - 800 -
¢,2140501163001 [Remesas,mej. Integral Multicancha Caupolican, Fril - 6.954 - -
¢,2140501172001 |Remesas, Mejoramiento Plaza Santa Maria Oeste Iqui 4.005 - -
¢,2140501173001 [Remesas, Construccion Plaza Mirador Este Santa Mar - 56.884 - -
¢,2140501179001 [Remesas, Mejoramiento Plaza Ruben Godoy Interior,f - 24.643 - -
¢,2140501183001 [Remesas, Mejoramiento Plaza Santa Laura Iquique,fr 3.078 - -
¢,2140501185001 |Remesas, Mejoramiento Plaza Nueva Victoria Iquique - 56.601 - -
¢,2140501189001 |[Remesas, Construccion Plaza La Tirana El Monte Iqu 18.728 - -
¢,2140501191001 [Remesas, Mejoramiento Plaza Carampangue lqq.,fril - 9.156 - -
¢,2140501196001 |Remesas, Mejoramiento Plaza Manuel Bulnes Iquique, 3.855 23 - -
¢,2140501212001 |Remesas-prog. De 4 A 7,sernam 2015 16.948 20.286 - -
¢,2140501214001 |Remesas,conj.de Viviendas Tuteladas Para Personas - 2.410 - -
¢,2140501215001 |Remesas, Programa Emergencia Opd-iquique 2015 - 26.601 - -
¢,2140501216001 [Remesas,progr.recup.de Barrios Fase li, "barrio Lo 654 50.156 - -
¢,2140501221001 | Prog.campamentos - Laguna Verde 2015 20.000 20.000 - -
¢,2140501223001 |Remesas Prog.barrio En Paz Residencial, Proyecto 38.160 38.160 - -
¢,2140501224001 |Remesas,proy.term.tec.de Refer.diagnostcomunales - 15.000 - -
¢,2140501225001 [Remesas,plan Comunal De Seguridad Publica,conv.imi - 33.280 - -
¢,2140501226001 [Remesas,instalac.de Camaras De Seguridad En Playas 25.000 25.000 - -
¢,2140501228001 |Remesas,reposicion Estadio Tierra De Campeones, Iq 4.229.006 | 4.229.006 - -
¢,2140501239001 [Remesas,plan De Intervencion Social En Cvtconv.im 9.398 - -
¢,2140501240001 [Remesas-prog. De 4 A 7,sernam 2016 36.450 - -
¢,2140501242001 [Remesas, Cartera Proyect(s) "plan Comunal De Seg. 177.000 - -
¢,2140501244001 [Remesas,fondo De Interv.de Apoyo Al Desarrollo Inf 13.123 - -
¢,2140501245001 |Remesas, Componente Diagnostico Eje 2016,ssyo Conv 2.488 - -
¢,2140501246001 |Remesas,mod.de Interv.p.usuarios 65 A.o+ Edad, Del 17.392 - -
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Revisado el sistema contable y si existen la contracuenta 11405 Aplicacién de Fondos, pero no tiene
movimiento contable. Cabe hacer presente que los saldos de los programas mencionados por la
Empresa Auditora datan desde el afio 2009 hacia atras.

Comentario de la Administracion

g) Solicitud de convenios por programas extrapresupuestarios.

Solicitamos una muestra de convenios por programas extrapresupuestarios de los cuales al cierre del
presente informe, no fueron proporcionados por la Direccion de Contabilidad y Presupuestos, este
requerimiento se realizé en 3 ocasiones mediante correo electrénico en las siguientes fechas: 13, 16
y 17 de abril.

Producto de fallas en los correos institucionales del Municipio, la reiteracion del dia 17 fue realizado a

un correo electrénico personal de la funcionaria a cargo de los convenios y rendiciones.
Finalmente no pudimos revisar los siguientes convenios:

3112/2016  31/12/2015 31/12/12014  31/12/2013  31/12/2012

Cuenta Nombre
M$ M$ M$ m$ M$

¢,2140501028 Habilitacion Y Mejoramiento De La Casa De La Cultu 51.189
¢,2140501040001 [Remesas 46.330 46.930
¢,2140501072 Subsidio Agua Potable 243.390 247.058 678.867 | 1.029.196 114,678
¢,2140501097001 [Remesas 394 394 394 27.532 82.478
¢,2140501098001 [Remesas 55.252
¢,2140501106001 |Remesas " Barrio Teniente Iba\ez..." 1.444 212.075 321.584 443,660 177.930
¢,2140501107001 [Remesas "barrio San Carlos/ferronor..." 3.930 183.063 341.368 388.186 152.234
¢,2140501120001 [Remesas Bepr12-mix-17, Barrio En Paz Residencial 21.189 46.424 46.466 46.466
¢,2140501127001 |Remesas, Plaz12-pse-4, Chile Seguro, Conv.imi Spdd 49.113 49.113 49.113 49.113
¢,2140501140001 [Remesas, Familias Campamento Esperanza li, Conven 64.351 81.942 81.942 105.000
¢,2140501161001 |Remesas, Habitabilidad 2014 33.523 41.325
¢,2140501171001 |Remesas,mejoramiento Plaza Lapeyrousse Iquique,fri 51.315
¢,2140501173001 [Remesas, Construccion Plaza Mirador Este Santa Mar 56.884
¢,2140501177001 |[Remesas,mejoramiento Plaza Jv Plan Costero, Fril 9.921 60.491
¢,2140501181001 [Remesas, Mej.integral Plaza Campos De Deportes, Fr 76.725
¢,2140501185001 [Remesas, Mejoramiento Plaza Nueva Victoria Iquique 56.601
¢,2140501216001 [Remesas,progr.recup.de Barrios Fase i, "barrio Lo 654 50.156
¢,2140501222001 [Remesas,progr.campamentos "pago D Municip.proy. L 88.454 200.000
¢,2140501223001 [Remesas Prog.barrio En Paz Residencial, Proyecto 38.160 38.160
¢,2140501228001 [Remesas,reposicion Estadio Tierra De Campeones, Iq 4.229.006 | 4.229.006
¢,2140501240001 [Remesas-prog. De 4 A 7,sernam 2016 36.450
¢,2140501242001 [Remesas, Cartera Proyect(s) "plan Comunal De Seg. 177.000
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Hemos revisados los analisis correspondientes a las cuentas que componen el subgrupo 21409,
observando que en 8 cuentas contables el promedio de los 5 afios de auditoria corresponde al 92,8%
de los saldos de un total de 51 cuentas contables.

Por otra parte debemos sefialar que los saldos incorporados en estas 8 cuentas, en algunos casos se
vienen arrastrando desde los afios 90, por lo que es fundamental para el municipio revisar los analisis
que sustentan las cifras de los Estados Financieros.

h) Analisis a cuentas del subgrupo 21409

3112/2016  31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013  31/12/2012

Cuenta Nombre
M$ M$ M$ M$ M$
¢,2140903 [Permiso De Circulacion Otras Comunas 5.827 7.215 11.991 49.805 32.947
¢,2140908 |Subvencion Educacion 332.390 252.981 252.981 252.981 252.981
¢,2140934 |Depositos No Identificables 415.813 331.450 311.821 283.969 283.725
¢,2140952 |Multa Por Incumplimiento De Confratos, F.ord. 50.147 50.147 82.102 374.430 82.540
¢,2140956 |Ret10% Honorarios F.ord.en Transito 53.136 91.119 75.893 28.218 27.705
¢,2140959 |Abono Honorarios 163.924 65.340 65.340 59.125 45,945
,2140961 |Rets/ing.pmu-pmb.y Otros 35.998 35.998 36.322 36.322 34.890
,2140964 |Retde Multas Proveedores En Transito 58.740 171.952 32.266 17.153 1.763
Total Cuentas 1.115.975 | 1.006.202 868.716 | 1.102.003 762.496
Total Subcuentas 21409 1.249.235 | 1.082.915 935.083 | 1.158.926 806.222
Porcentaje 89,3% 92,9% 92,9% 95,1% 94,6%

Comentario de la Administracion

Seccidn Presupuesto y Contabilidad revisara data de saldos y propondréa ajustes si corresponde.

i) Revision de pasivos omitidos.

Segun revision realizada a los decretos de pagos correspondientes al primer trimestre del afio 2017
(enero a marzo), se pudo detectar un pasivo omitido que asciende a M$ 1.284.985.-, cifra que
corresponde a productos y servicios devengados en el afio 2016, los cuales fueron pagados con
presupuesto del afio 2017.

Cabe sefialar que contablemente el Municipio dejo reflejado en sus Estados Financieros del afio 2016
una Deuda Flotante por M$ 591.413.-, con lo que las cifras presentadas en los Estados Financieros
no son la totalidad de lo realmente devengado en el periodo 2016.

Finalmente y considerando las cifras antes mencionadas las obligaciones totales que debieron dejarse
reflejadas en los estados financieros ascienden a M$ 1.876.398..-.

A continuacién presentamos cuadro con los Egresos observados:
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Fecha emision Fechg e
N°comp.  Egresos Cuenta Nombre Cuenta monto del egreso del documento recepcion del Rutproveedor
documento

000057 [EGR-000057 |'2152208011001  [SERVICIOS DE PRODUCCION Y DESARROLLO DE EVENTOS 2.967.633 | 150712016  15/07/2016|1.492.842-6

000070 [EGR-000070 |'2152104004001041 [PROG.APOYO ORG.COMUNITARIAS-PREST.DE SS.EN PROG.CO 50490 [ 2311212016]  2311212016{12.439.422-8
000077 [EGR-000077 |'2152205001001  |CONSUMO DE ELECTRICIDAD 148.670.554 | 301212016  13/01/2017)96.541.870-9
000079 [EGR-000079 |'2152604999001  [CERTIFICADO DE ANTECEDENTES LICENCIA DE CONDUCIR 1.303.050 [  16112/2016] ~ 07/01/2017{61.002.000-3
000081  [EGR-000081 |'2152208005001  [SERVICIOS DE MANTENCION DE SEMAFOROS 14.272.109 | 02111/2016]  05/12/2016)76.877.240-1
000082 [EGR-000082 2152208005001  [SERVICIOS DE MANTENCION DE SEMAFOROS 14.300.380 |  011212016]  23/12/2016)76.877.240-1
000083  [EGR-000083 2152205005001  [SERVICIO TELEFONICO 21763426 | 301212016  11/01/2017(92.580.000-7
000087  [EGR-000087 |'2152205004001  |COMUNICACIONES 3668143 [ 31112/2016]  16/01/2017{60.503.300-9
000098  [EGR-000098 |'2152104004001002 [OFICINA DEPORTES 504.000 | 2611212016  26/12/2016]15.003.599-6
000099  [EGR-000099 |'2152208009001  [SERVICIOS DE PAGO Y COBRANZA 157.587 | 09/12/2016]  29/112/201669.689.310-9
000102 [EGR-000102 2152208009001  |SERVICIOS DE PAGO Y COBRANZA 1.118.289|  01711/2016)  23/11/2016(96.689.310-9
000107 [EGR-000107 2152208009001  [SERVICIOS DE PAGO Y COBRANZA 952.004 | 0911212016  29/12/2016]96.689.310-9
000108  [EGR-000108 2152208009001  [SERVICIOS DE PAGO Y COBRANZA 996.392 | 0111212016  29/12/2016]96.689.310-9
000113 [EGR-000113 |'2152204001005  [CONVENIO FOTOCOPIA MIRANDA 606.305 | 0511012016  06/10/2016/76.151.811-9
000198  [EGR-000198 2153407001006  |DE SERVICIOS GENERALES, A0S ANTERIORES 204994821 031012016  05/10/2016/8.690.542-6

000199  [EGR-000199 2153407003014  [MEJ. PARQUE PLAYA BRAVA 2016 4760.000 | 2311202016  23112/2016)12.611.797-3
000207 [EGR-000207 2153407003018  [MEJ. SS DE ALIM. ESC. ESPAIA'Y ESC.LLANOS . PMU201 1.757.603 [ 29/092017]  05110/2016{76.353.056-6
000208  [EGR-000208 |2153407001001  |ALIMENTOS Y BEBIDAS, A0S ANTERIORES 4280448 | 29122016  2911212016)76.168.145-1
000209 [EGR-000209 |'2153102004002545 |REPARAC.ESC.REPUBLICA DE ITALIA, PMU 2015 4498134 171212016  1911212016]76.291.971-0
000233 [EGR-000233 2152208007002  [PASAJESY FLETES CONCEJALES 401.136 | 30111/2016]  23/01/2017]69.010.300-1
000234 [EGR-000234 2152907001001  [PROGRAMAS COMPUTACIONALES 140490 |  28/102016)  19110/2016{69.010.300-1
000236 [EGR-000236 |'2152208999001001 |OTROS SERV COLACIONES EVENTOS IMI 691.397 | 26112/2016  26/1212016|8.690.542-6

000237 [EGR-000237 2153407004001  |DE ADQ. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 110614 30111/2016]  09/01/2016)99.551.740-K
000238  [EGR-000238 2153407001009  [OTROS GTOS.SERV.PUBLICIDAD A\OS ANTERIORES 1.560.090 [  23/08/2016]  26/08/2016{99.554.240-4
000239 [EGR-000239 |'2153102004001528 [MEJ.PARQUE PLAYA BRAVA - 2016 824670 | 2711212016  12/01/2016]77.784.640-K
000240 [EGR-000240 |'2153407002001  |SECTOR PRIVADO, A\OS ANTERIORES 287220 [ 191202016|  23/12/2016{76.387.797-3
000378 [EGR-000378 2152204001005  |CONVENIO FOTOCOPIA MIRANDA 396.626 [ 06112/2016|  13/12/2016{76.151.811-9
000379 [EGR-000379 2152207002001  [SERVICIOS DE IMPRESION 408.212| 2711212016  12101/2017]79.638.870-6
000395  [EGR-000395 |'2153407002001  [SECTOR PRIVADO, A\OS ANTERIORES 3817.758 | 2311172016  23/11/2016]15.009.829-7
000401 [EGR-000401 |'2153407004001  |DE ADQ. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 19.968.200 |  28/08/2016  02109/2016]76.541.584-5
000416 [EGR-000416 2152208007001  |PASAJESY FLETES 380.036 [ 29111/2016)  23/01/2017{79.698.790-1
000419 [EGR-000419 2153407003014  [MEJ. PARQUE PLAYA BRAVA 2016 23208858 | 22112/2016]  21112/2016/76.353.056-6
000482 [EGR-000482 2153407004001  [DE ADQ. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 503103 [ 13112/2016]  19/12/2016{15.435.420-4
000490  [EGR-000490 |'2153407001006  |DE SERVICIOS GENERALES, A0S ANTERIORES 22611.809| 301012016  04/01/2016]96.664.060-K
000498  [EGR-000498 2153407002001  |SECTOR PRIVADO, A\OS ANTERIORES 35700 0612/2016]  06/12/201676.159.498-2
000500  [EGR-000500 |'2153407001006  [DE SERVICIOS GENERALES, AOS ANTERIORES 439.636 | 1711212016  01/01/2017]79.698.790-1
000501 [EGR-000501 2153407001005  [DE MANTENIMIENTOY REPARACIONES, A\OS ANTERIORES 525.347 |  2711212016|  12/01/2017|77.784.640-K
000503  [EGR-000503 |'2153407004001  |DE ADQ. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 103476 | 131212016  04/01/2017)15.435.420-4
000504  [EGR-000504 |'2152208007001  |PASAJESY FLETES 243955 16/11/2016)  23/01/2017{79.698.790-1
000505  [EGR-000505 |2152211001001  [CONTRATACION ESTUDIOS E INVESTIGACIONES 1.200000 [  30111/2016] ~ 05/01/2017{76.400.239-3
000511 [EGR-000511 2152204999001  [OTROS 216.770 | 271012016  06/12/2016]76.426.528-9,
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000512 EGR-000512 |'2153407002001 SECTOR PRIVADO, A\OS ANTERIORES 135.660 |  06/12/2016 06/12/2016]76.159.498-2
000513 EGR-000513 |'2153407004001 DE ADQ. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 212.369 |  05/12/2016 30/12/2016)76.909.170-K
000514 EGR-000514 |'2153407003014 MEJ. PARQUE PLAYA BRAVA 2016 33.391 29/07/2016 18/08/2016{80.559.400-4
000520 EGR-000520 |'2153407001005 DE MANTENIMIENTO Y REPARACIONES, A\OS ANTERIORES 457.240 |  28/12/2016 28/12/2016{80.559.400-4
000521 EGR-000521 |'2153407004001 DE ADQ. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 2.726.699 |  05/12/2016 09/12/2016|77.700.780-7
000522 EGR-000522 |'2153407003016 CONSTRUCCION MULTICANCHAS 2016 1.756.987 |  30/11/2016 16/12/2016{80.559.400-4
000523 EGR-000523 |'2152907002001 SISTEMAS DE INFORMACION 19.847.242 |  30/11/2016 26/01/201785.825.700-K
000526 EGR-000526 |'2153407001005 DE MANTENIMIENTO Y REPARACIONES, A\OS ANTERIORES 80.220 [  29/12/2016 29/12/2016)80.559.400-4
000527 EGR-000527 |'2153407001005 DE MANTENIMIENTO Y REPARACIONES, A\OS ANTERIORES 217.400 |  28/12/2016 30/12/2016)80.559.400-4
000608 EGR-000608 |'2153407001006 DE SERVICIOS GENERALES, A\OS ANTERIORES 4.500.000 |  31/12/2016 03/01/2017(76.071.469-0
000609 EGR-000609 |2153407001007 OTROS GASTOS DE BIENES Y SERVICIOS, A\OS ANTERIORE 2.878.848 |  06/12/2016 16/12/2016|76.067.436-2
000612 EGR-000612 |'2153407001004 MATERIAL DE USO O CONSUMO CORRIENTE, A\OS ANTERIOR 298.477 17/11/2016 17/11/2016{76.067.436-2
000613 EGR-000613 |'2153407001004 MATERIAL DE USO O CONSUMO CORRIENTE, A\OS ANTERIOR 314.932 17/06/2016 23/11/2016|76.067.436-2
000616 EGR-000616 |'2153407001006 DE SERVICIOS GENERALES, A\OS ANTERIORES 1.874.250 19/12/2016 20/12/2016)76.020.775-6
000620 EGR-000620 |'2153407001006 DE SERVICIOS GENERALES, A\OS ANTERIORES 374.850 |  26/12/2016 26/12/2016]76.020.775-6
000626 EGR-000626 |'2153407003016 CONSTRUCCION MULTICANCHAS 2016 499.800 |  30/12/2016 03/01/2017]76.020.775-6
000627 EGR-000627 |2153407001006 DE SERVICIOS GENERALES, A\OS ANTERIORES 374.850 12/12/2016 13/12/2016|76.020.775-6
000631 EGR-000631  |'2152401007004 FONDO ASISTENCIAL 1.077.922 |  31/12/2016 16/02/2017]77.066.190-0
000634 EGR-000634 |'2153407001004 MATERIAL DE USO O CONSUMO CORRIENTE, A\OS ANTERIOR 966.436 |  06/10/2016 21/11/2016/76.151.811-9
000650 EGR-000650 |'2152202002001 VESTUARIO,ACCESORIOS Y PRENDAS DIVERSAS 207.060 |  25/11/2016 25/12/2016)76.449.380-K
000673 EGR-000673 |'2153407002001 SECTOR PRIVADO, A\OS ANTERIORES 2.024.012|  23/11/2016 23/11/2016|77.066.190-0
000687 EGR-000687 |'2153407001009 OTROS GTOS.SERV.PUBLICIDAD A\OS ANTERIORES 9.653.280 |  06/09/2016 12/10/2016{84.295.700-1
000688 EGR-000688 |'2153407001009 OTROS GTOS.SERV.PUBLICIDAD A\OS ANTERIORES 14.479.920 | 20/09/2016 07/10/2016)84.295.700-1
EGR-00101 2152208009001 SERVICIOS DE PAGO Y COBRANZA 998.859 |  08/11/2016 05/12/2016]96.689.310-9
EGR-00100  |2152208009001 SERVICIOS DE PAGO Y COBRANZA 19.463.053 |  08/08/2016 09/09/2016)96.689.310-9
EGR-0084 2152208001006 COSEMAR, RECOL.RESIDUOS DOMICILIARIOS 82.487.068 [  03/10/2016 29/11/2016(96.827.370-1
EGR-0123 2152204001004 CONVENIO FOTOCOPIA MARCELA MONTERO 18.468.076 |  31/08/2016 12/09/2016{7.450.024-2
EGR-000200 2153102004001 MEJ.PARQUE PLAYA BRAVA - 2016 237.000.787 |  24/11/2016 01/01/2017]76.005.305-8
EGR-000211  |2152209002006 ARR.E INMUEB.1ER. JUZG. POLICIA LOCAL 5.010.752 |  26/12/2016 10/01/2017{5.792.582-5
EGR-000231 |2152204999001 OTROS 44.571.916 [  21/12/2016 22/12/2017]15.009.829-7
EGR-000230 [2152209002006 ARR.E INMUEB.1ER. JUZG. POLICIA LOCAL 6.059.180 |  26/12/2016 10/01/2017{5.792.582-5
EGR-000510 2152208007001 PASAJES Y FLETES 493.937 |  29/11/2016 23/01/201779.698.790-1
EGR-000502 2153407004001 DE ADQ. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 686.267 |  20/12/2016 23/12/2016|77.700.780-7
EGR-000481 |2152204009001 INSUMOS, REPUESTOS Y ACCESORIOS COMPUTACIONALES 643.463 |  26/12/2016 10/01/2017{76.324.469-5
EGR-000515 |2153407002001 SECTOR PRIVADO, A\OS ANTERIORES 1.832.058 12/10/2016 12/10/2016{77.066.190-0
EGR-000632 2153407001005 DE MANTENIMIENTO Y REPARACIONES, A\OS ANTERIORES 4.522.426 |  28/11/2016 06/12/2016)77.784.640-K
000001 EGR-000001  |'2152205002001 CONSUMO DE AGUA 784.327 15/12/2016 30/12/2016)76.215.634-2
000002 EGR-000002 |'2152205002001 CONSUMO DE AGUA 6.426.242 12/12/2016 30/12/2016(76.215.634-2
000003 EGR-000003 |'2152205002001 CONSUMO DE AGUA 2.935.822 19/12/2016 03/01/2017{76.215.634-2
000004 EGR-000004 |'2152205002001 CONSUMO DE AGUA 644.866 | 21/12/2016 03/01/2017|76.215.634-2
000005 EGR-000005 |'2152205002001 CONSUMO DE AGUA 536.812 |  20/12/2016 23/12/2016|76.215.634-2
000009 EGR-000009 |'2152209002010 ARR. INMUEB. DIRECT.DE SERV. 421.801 26/12/2016 26/12/2016)4.857.379-7
000010 EGR-000010 |'2152209002010 ARR. INMUEB. DIRECT.DE SERV. 450.000 |  26/12/2016 26/12/2016)76.376.906-2
000011 EGR-000011  |'2152209001006 SOC E INV RUPANCO MANZ M*L-11 2.635.053 |  03/01/2017 03/01/2017]76.188.141-8
000012 EGR-000012  |'2152209002010 ARR. INMUEB. DIRECT.DE SERV. 771570 |  02/01/2017 02/01/2017(76.038.174-8
000015 EGR-000015  |'2152205002001 CONSUMO DE AGUA 746.864 |  22/12/2016 04/01/2017(76.215.634-2
000016 EGR-000016 |'2152209002055 2D0 J.P.L.*MARTA MARCICH MOLLER 1.150.201 2711212016 27/12/2016|2.344.428-3
000017 EGR-000017 |'2152209002010 ARR. INMUEB. DIRECT.DE SERV. 471.202 |  02/01/2017 03/01/2017|7.431.777-4
000018 EGR-000018 |'2152205002001 CONSUMO DE AGUA 25.509.643 [  22/12/2016 04/01/2017)76.215.634-2
000028 EGR-000028 |'2152208001006 COSEMAR, RECOL.RESIDUOS DOMICILIARIOS 189.817.188 |  22/09/2016 08/11/2016)96.827.370-1
000030 EGR-000030 |'2152209002010 ARR. INMUEB. DIRECT.DE SERV. 1.150.126 19/12/2016 19/12/2016{10.913.433-3
000033 EGR-000033 |'2152207001001 SERVICIOS DE PUBLICIDAD Y DIFUSION 1.130.500 |  21/12/2016 21/12/201676.694.050-1
000034 EGR-000034 |'2152205002001 CONSUMO DE AGUA 8.503.031 27/12/2016 09/01/2017(76.215.634-2
000035 EGR-000035 |'2152205002001 CONSUMO DE AGUA 553.500 [  28/12/2016 09/01/2017|76.215.634-2
000040 EGR-000040 |'2152209002014 ARR INMUEB.- RADIO MUNIC. / PLANTA TRANSMISORA 404.263 |  28/12/2916 28/12/2016|3.860.641-7
000125 EGR-000125 |'2152907002001 SISTEMAS DE INFORMACION 19.808.007 |  31/10/2016 16/01/2017(85.825.700-k
000135 EGR-000135 |'2152204001005 CONVENIO FOTOCOPIA MIRANDA 1.331.932 |  06/12/2016 15/12/2016{76.151.811-9
000145 EGR-000145 |'2152205004001 COMUNICACIONES 49.104 | 3111212016 24/01/2017]60.503.000-9
000146 EGR-000146 |'2152205004001 COMUNICACIONES 90.450 [  31/12/2016 16/01/2017{60.503.300-9
000147 EGR-000147 |2152204001005 CONVENIO FOTOCOPIA MIRANDA 14.225.935 14/11/2016 17/11/2016|76.151.811-9
000161 EGR-000161 |'2152204001005 CONVENIO FOTOCOPIA MIRANDA 1.651.540 |  06/12/2016 13/12/2016]76.151.811-9
000164 EGR-000164 |'2152202002001 VESTUARIO,ACCESORIOS Y PRENDAS DIVERSAS 7.328.575 15/09/2016 22/09/2016|96.781.350-8
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000267 EGR-000267 |'2153407002001 SECTOR PRIVADO, A\OS ANTERIORES 62.312 [ 271122016 27/12/2016)8.690.542-6

000268 EGR-000268 |'2153407002001 SECTOR PRIVADO, A\OS ANTERIORES 229.552 | 2211212016 22/12/2016)8.690.542-6

000338 EGR-000338 |'2153407001006 DE SERVICIOS GENERALES, A\OS ANTERIORES 382.109 [  25/08/2016 13/12/2016{96.664.060-k
000339 EGR-000339 |'2153407002001 SECTOR PRIVADO, A\OS ANTERIORES 440.300 |  20/12/2016 21/12/20168.979.572-9

000340 EGR-000340 |'2153407001004 MATERIAL DE USO O CONSUMO CORRIENTE, A\OS ANTERIOR 3.306.177 15/12/2016 04/01/2017|79.638.870-6
000343 EGR-000343 |'2152907001001 PROGRAMAS COMPUTACIONALES 71.538 [ 30/12/2016 19/01/2017{99.551.740-k
000344 EGR-000344 |'2153407001006 DE SERVICIOS GENERALES, A\OS ANTERIORES 9.520.000 13/12/2016 16/12/2016{12.611.797-3
000345 EGR-000345 |'2153407003016 CONSTRUCCION MULTICANCHAS 2016 4.165.000 19/12/2016 21/12/2016]12.611.797-3
000346 EGR-000346 |'2152204001005 CONVENIO FOTOCOPIA MIRANDA 3.080.513 |  07/11/2016 30/11/2016|76.151.811-9
000362 EGR-000362 |'2152904001001 MOBILIARIO Y OTROS 2.868.037 14/11/2016 26/01/2017(76.096.222-8
000376 EGR-000376 |"2152104004001005 [PROG.OFICINA DE LA MUJER 453.600 14/12/2016 14/12/2016]18.373.167-k
000530 EGR-000530 |'2153407003015 MEJ. PASEO AVDA.BAQUEDANO 2016 218.008 |  28/12/2016 18/01/2017{77.784.640-k
000531 EGR-000531 |'2153407003015 MEJ. PASEO AVDA.BAQUEDANO 2016 1.987.776 |  29/12/2016 18/01/2017(77.784.640-k
000532 EGR-000532 |'2153407001005 DE MANTENIMIENTO Y REPARACIONES, A\OS ANTERIORES 154.557 |  27/12/2016 09/12/2016|77.784.640-k
000533 EGR-000533 |'2153407004001 DE ADQ. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 320.624 |  07/12/2016 06/02/2017)76.376.530-k
000548 EGR-000548 |'2152204012001 OTROS MATERIALES, REPUESTOS Y UTILES DIVERSOS 2.499.000 |  28/11/2016 06/12/2016]76.207.340-4
000549 EGR-000549 ['2152212003001 GASTOS DE REPRESENTACION, PROTOCOLO Y CEREMONIAL 440.300 |  05/12/2016 13/12/2016|8.979.572-9

000555 EGR-000555 |'2153102999002009 |MEJ.PAVIMENTOS DE MADERA PASEQ PLAZA PRAT, PMU 201 7.751.450 |  29/12/2016 03/01/2017(9.454.737-7

000568 EGR-000568 |'2153407002001 SECTOR PRIVADO, A\OS ANTERIORES 1.214.990 |  28/12/2016 07/02/2017{15.009.829-7
000569 EGR-000569 |'2153102004001528 [MEJ.PARQUE PLAYA BRAVA - 2016 3.998.400 |  30/12/2016 18/01/2017(76.020.775-6
000587 EGR-000587 |'2153407002001 SECTOR PRIVADO, A\OS ANTERIORES 85.680 [ 06/12/2016 06/12/2016|76.159.498-2
000588 EGR-000588 |'2153407002001 SECTOR PRIVADO, A\OS ANTERIORES 354.858 19/12/2016 20/12/2016)77.066.190-0
000591 EGR-000591 |'2153407001004 MATERIAL DE USO O CONSUMO CORRIENTE, A\OS ANTERIOR 2.863.378 |  06/12/2016 13/12/2016{9.454.737-7

000597 EGR-000597 |'2153407003014 MEJ. PARQUE PLAYA BRAVA 2016 23.228.858 [  22/12/2016 22/12/2016)76.353.056-6
000601 EGR-000601 |'2153407001004 MATERIAL DE USO O CONSUMO CORRIENTE, A\OS ANTERIOR 468.907 12/12/2016 21/12/2016(76.287.853-4
000603 EGR-000603 |'2153407001005 DE MANTENIMIENTO Y REPARACIONES, A\OS ANTERIORES 3.102.574 |  30/12/2016 04/01/2017{77.784.640-k
000604 EGR-000604 |'2153407001005 DE MANTENIMIENTO Y REPARACIONES, A\OS ANTERIORES 1.483.335 |  27/12/2016 09/12/2016|77.784.640-k
000605 EGR-000605 |'2153407001007 OTROS GASTOS DE BIENES Y SERVICIOS, A\OS ANTERIORE 6.584.000 |  20/10/2016 27/10/2016|77.784.640-k
000650 EGR-000650 |'2152202002001 VESTUARIO,ACCESORIOS Y PRENDAS DIVERSAS 207.060 |  25/11/2016 25/12/2016)76.449.380-K
000673 EGR-000673 |'2153407002001 SECTOR PRIVADO, A\OS ANTERIORES 2.024.012|  23/11/2016 23/11/2016|77.066.190-0
000687 EGR-000687 |'2153407001009 OTROS GTOS.SERV.PUBLICIDAD A\OS ANTERIORES 9.653.280 |  06/09/2016 12/10/2016{84.295.700-1
000688 EGR-000688 |'2153407001009 OTROS GTOS.SERV.PUBLICIDAD A\OS ANTERIORES 14.479.920 |  20/09/2016 07/10/2016|84.295.700-1
000689 EGR-000689 |'2153407001009 OTROS GTOS.SERV.PUBLICIDAD A\OS ANTERIORES 14.479.920 |  04/07/2016 12/06/2016|84.295.700-1
000703 EGR-000703 |'2153407001006 DE SERVICIOS GENERALES, A\OS ANTERIORES 248.371 26/11/2016 05/12/2016]96.664.060-k
000707 EGR-000707 |'2152204011001 NEUMATICOS, CAMARA Y OTROS REPUESTOS PARA VEHICULO 21.921.649 [  08/12/2016 15/02/2017(76.420.863-3
000712 EGR-000712 |'2152204001004 CONVENIO FOTOCOPIA MARCELA MONTERO 627.375 | 30/12/2016 12/01/2017{7.450.024-2

000716 EGR-000716  |'2152204001004 CONVENIO FOTOCOPIA MARCELA MONTERO 173.573 |  28/10/2016 10/11/2016{7.450.025-2

000729 EGR-000729 |'2152204001004 CONVENIO FOTOCOPIA MARCELA MONTERO 210.243 | 30/12/2016 10/01/2017{7.450.024-2

000733 EGR-000733  |'2152204001004 CONVENIO FOTOCOPIA MARCELA MONTERO 37.842 [ 30/12/2016 09/12/2017)7.450.024-2

000734 EGR-000734 |2152204001004 CONVENIO FOTOCOPIA MARCELA MONTERO 206.689 |  30/12/2016 12/01/20177.450.024-2

000158 EGR-000158 2152204001005 CONVENIO FOTOCOPIA MIRANDA 15.411.095 |  03/12/2016 12/12/2016]76.151.811-9
000143 EGR-000143 |2152204001004 CONVENIO FOTOCOPIA MIRANDA 4.525.726 [  30/11/2016 06/12/2016|74.500.024-2
000136 EGR-000136 |2152204001004 CONVENIO FOTOCOPIA MARCELA MONTERO 8.398.468 |  30/12/2016 30/01/2017|74.500.024-2
000284 EGR-000284 2153407001002 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO, ANO ANTE. 1.020.062 10/08/2016 11/10/2016{77.261.280-K
000360 EGR-000360 2153407004001 DE ADQ. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS. 430.960 |  22/12/2016 21/12/2016|76.324.469-5
000592 EGR-000592 |2153407004001 DE ADQ. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS. 254.962 |  24/10/2016 06/12/2016]96.693.120-5
000582 EGR-000582 2152204009001 INSUMOS, REPUESTOS Y ACCESORIOS COMPUTAC. 522.675 11/11/2016 24/11/2016(76.059.325-7
000713 EGR-000713 ]2153407001005 INSUMOS, REPUESTOS Y ACCESORIOS COMPUTAC. 4.283.935 [  28/10/2016 28/10/2016(77.784.640-k
000694 EGR-000694 2152204009001 INSUMOS, REPUESTOS Y ACCESORIOS COMPUTAC. 562.184 [  30/11/2016 16/12/2016|77.880.470-0

Total General 1.284.985.208

Comentario de la Administracion

Del monto total observado $264.438.134 si quedo devengado en el afio 2016 con cargo al presupuesto
2016 tal como se refleja en cuentas 2153407 Deuda Flotante, y $555.452.823 corresponden a
documentos recepcionados el 2017.
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Cabe hacer presente que lo reflejado en la cuenta 2153407 corresponde a aquellas transacciones que
efectivamente generan obligaciones de pagar sumas ciertas de dinero hasta el 31 de Diciembre 2016,
derivadas del cumplimiento satisfactorio de contratos o convenios formalizados y recepcionados a mas
tardar a esa fecha.

Ademas hay que hacer diferencia entre la deuda devengada y la deuda obligada, ambas son
consideradas en el Presupuesto 2016 y para el Presupuesto 2017 se incorporan en la distribucion del
Saldo Inicial de Caja que para el afio observado fue de $5.358.987.000.-

Riesgos o Implicancias.

o Distorsidn en la presentacién de los Estados Financieros, respecto al monto real de las
obligaciones del Municipio.

e Observacion por parte de la Contraloria General de la Republica en sus atribuciones
contempladas en el Articulo 51 de la Ley 18.695.

e Pérdida de control sobre los fondos entregados al area Municipal, pudiendo ser destinados a
la aplicacién de otro programa.

e Presentar cifras en los Estados Financieros sin su respectivo sustento.
e Serobjeto de demandas por parte de trabajadores y/o entidades receptoras de los fondos de
pension en los tribunales competentes por no pago de cotizaciones previsionales en caso de

que estas se encuentren debidamente acreditadas las morosidades.

o Distorsidn en la presentacion de la informacion en los Estados Financieros.
e Posible observacion en las fiscalizaciones por parte de Contraloria General de la Republica.

e Imposibilidad de analizar los Estados Financieros y los reales saldos contables, al no
presentar la totalidad de las obligaciones del Municipio.

o No existe supervision en la determinacion de los saldos finales de las cuentas contables,
pudiendo éstos arrastrar errores que eventualmente no podrian ser regularizados
oportunamente.

e No contar con procedimientos de control interno, facilita el no cumplimiento de normativas
impuestas por Contraloria General de la Republica, al mismo tiempo que dificulta el resguardo
del patrimonio municipal.
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A la Direccion de Administracion y Finanzas, evaluar la factibilidad de efectuar un
levantamiento de la informacién a fin de efectuar las regularizaciones correspondientes
tendientes a depurar las cifras presentadas en este rubro.

Recomendaciones de Auditoria.

o Ajustar los analisis que demuestran la conformacion de los saldos indicados en las cuentas
contables, para determinar si corresponde a un pasivo o, en su defecto, efectuar el ingreso en
los periodos que corresponden.

e Revisar los casos expuestos por posibles deudas previsionales.

e LaDireccion de Control, debe efectuar supervisiones y revisiones periddicas (a lo menos cada
tres meses) de los gastos y su informacion de respaldo que se consolide con las cuentas
contables.

e A la Direccion de Control, establecer un plan anual de auditorias, en donde se revisen y
fiscalicen los procesos de pagos y deudas existentes, ademas de efectuar revisiones a saldos
contables, con el fin de depurar las cifras presentadas en los Estados Financieros.

e LaDireccion de Control, debe hacer seguimiento de la informacién contable y velar porque se
cumplan los actos administrativos en los periodos que corresponde.

e La persona que estd a cargo de los registros contables deben tener una comunicacion
permanente con la persona a cargo de tesoreria referente a la informacién contable en
especial a los pagos y los gastos pendientes.
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Rubro: Acreedores Presupuestarios

La composicion del rubro es el siguiente:

3112/2016  31/12/2015  31/12/2014  31/12/2013  31/12/2012

Cuenta Nombre s M$ s MS M$
2152201002001 Alimento Para Animales 4.280 4.717 - - -
2152202002001 Vestuario,Accesorios Y Prendas Diversas 2.607 17.399 - - -
2152202003001 Calzado 434 586 - - -
2152203001001 Bencina - 5.000 - 27.489 -
2152203001002 Pefroleo - 15.000 - 186.235 -
2152203001003 Lubricantes - - - 16.682 -
2152203002004 A\Os AntCombust Para Mag.Y Eq.Prod - - 219 - -
2152204001001 Arficulos De Oficina 4.001 483 - 437 324
2152204001002 Impresion De Formularios - - - 1.980 3.164
2152204001003 Especies Valoradas 9 - - - 4.463
2152204001004 Convenio Fotocopia Marcela Montero - - - 31.168 -
2152204001005 Convenio Fotocopia Miranda 966 - - 2.149 -
2152204001006 A\Os Ant/Materiales De Oficina - - - 144 33
2152204004001 Productos Farmaceuficos - 3.327 - - -
2152204005001 Materiales Y Utles Quirurgicos - 772 - - -
2152204006001 Fertlizantes, Insecficidas, Fungicidas Y Otros - 60 - - -
2152204007001 Materiales Y Utiles De Aseo 3.332 541 15.371 467 6.126
2152204009001 Insumos, Repuestos Y Accesorios Computacionales 541 13.191 380 1.237 3.847
2152204010001 Materiales De Consfruccion Para Reparaciones Varia 25.667 44.718 4.457 461 790
2152204011001 Neumaticos, Camara Y Otros Repuestos Para Vehiculo - - 414 1.568 260
2152204011002 A\Os Ant/Neumaticos, Camara Y Otros Rep.Veh. - - 3.675 - -
2152204012001 Otros Materiales, Repuestos Y Utlles Diversos 11.369 1.679 7.329 3.564 4.076
2152204012002 A\Os AntOtros MatRep.Y UtDiversos - - - - 17
2152204013001 Equipos Menores 460 256 450 - -
2152204999001 Otros 9.866 652 - - -
2152205001001 Consumo De Electricidad - - - - 602
2152205002001 Consumo De Agua 7.027 - - - -
2152205006001 Servicio Celular - - - 41.928 -
2152206004001 Mantenimiento Y Reparacion De Magquinas Y Equipos D - 143 - - -
2152206004003 Rep.Magq.Y Eq.Suc Valverde/08 - 732 - - -
2152206004004 MantY Rep Mag. Ttoo Pefrinov - - 831 1.135 831
2152206005001 Mantenimiento Y Reparacion De Maquinaria Y Equipos - - - 41.216 -
2152207001001 Servicios De Publicidad Y Difusion 43.766 25.782 - 393 -
2152207001002 Serv.De Publicidad Y Difusion De A\Os Anteriores - - - 324 -
2152207002001 Servicios De Impresion 1.996 22.231 - 4.474 16.000
2152207999001 Otros - - - - 393
2152207999002 A\Os AntOtros - - - 271 -
2152208001007 Cosemar, Barrido De Calles - - - 99.569 -
2152208001008 Cosemar, Barrido De Playas - - - 9.068 -
2152208002001 Servicios De Vigilancia - - - 341 -
2152208002009 Serv.Vigilancia Camaras, Adt - - - - 1.297
2152208003005 S.M.Siglo Verde A.Verdes.Parqg,Plazas,|qq - - - 160.918 45.336
2152208004001 Servicio De Mantencion De Alumbrado Publico - - - - 20.574
2152208005001 Servicios De Mantencion De Semaforos - - - 10.338 -
2152208007001 Pasajes Y Fletes 3.356 1.668 219 3411 1.967
2152208007002 Pasajes Y Fletes Concejales - 518 - 1.428 -
2152208008002 Jardines Infanties Georgelima Vera *Genesis* - - - 1.320 -
2152208008005 Jardines Infantiles Doris Peredo "San Fco De Asis" - 2.940 - 6.500 -
2152208008006 Jardines InfEmita Ltda - 1.860 - - -
2152208009001 Servicios De Pago Y Cobranza 999 - - 1 -
2152208010001 Servicios De Sucripcion Y Similares - 90 - - -
2152208011001 Servicios De Produccion Y Desarrollo De Eventos 4.500 70.331 12.353 16.753 2.000
2152208011002 A\O Ant/Serv.De Prod.Y Des.Eventos - - - 200 -
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2152208999001001 |Otros Serv Colaciones Eventos Imi 22.499 - - 2.713 3.332
2152208999001006 |Adqg.Juguetes - 200.039 - 81.856 -
2152208999003002 |Serv Gastronom, Colaciones Prog. Municipales 382 20.694 214 6.349 -
2152208999003004 |Serv. De Activ.,Eventos,Coctel 478 323 - 2.549 -
2152208999004 Otros Serv. Grales Juridicos - 1.230 - - 10
2152208999006 Otros Servicios Grales. 47.545 3.528 4.503 9.901 36.919
2152208999008 MantMacetas" Espacio Y Jardin Ltda" - - - 37.664 23.985
2152209001003 Arr.Terr. Min. Luz Caballeros - 300 - - -
2152209002010 Arr. Inmueb. DirectDe Serv. - 1.447 600 - 742
2152209002021 Arr Inmueb.- Emma Gandolfo (38 U) - - 1.862 - -
2152209002027 Arr.Inmueb.Tesor.Aguas Del Altiplano/08 - - 2.532 2443 -
2152209002033 Arr Inmuebl Dideco2009 - - - - 4.920
2152209002034 Arr_C.IntSecopl,Rhh..Pers - - - - 5.729
2152209002037 Arriendo Comercial Totora Esm748 - 3.000 3.000 - -
2152209002038 Of .Dependend.Villafa\A - Esmer/ 768 - - - - 347
2152209002043 Arriendos Calle Serrano N 423-423A - - - - 93
2152209002051 Price Asoof151/Edif Empress* - - - - 2.548
2152209999007 Otros Arriendos 6.615 - - - 400
2152211001001 Confratacion Estudios E Investigaciones 2.307 - - - -
2152211002001 Cursos De Capacitacion 1.750 - - - -
2152211999001 Otros - 14.089 - - -
2152212002016 Gtos Men - Fx R Comis. De Serv - - - 184 -
2152212003001 Gastos De Representacion, Protocolo Y Ceremonial - 1.084 626 1.339 -
2152212005001 Derechos Y Tasas - - 1.372 - -
2152212999001 Otros - - - 3.944 -
2152401001001 Fondo De Emergencia - 1.515 1.569 - 3.381
2152401003001 Salud - Personas Juridicas Privadas, Art 13 D.F.L - - 300.000 - -
2152401003002 Ingreso Percapita Iquique*S.Salud-Cormudesi 75.983 - - - -
2152401005001211 |Cert/548-13 Cormudesi - - - 4.192 -
2152401005001367 |Cert/111-16 Cormudesi 1.940 - - - -
2152401007003 Fondo Asistencial A\O Ant - - 437 - 141
2152401007004 Fondo Asistencial 12.124 5.626 - - 1.061
2152401007009 Fdo.Aporte Extraord.Salud 1.500 925 - - -
2152401008002 Premios, Donaciones, Obsequios Y Otros 1.374 60 - 555 -
2152403099002 Convenio Tesoreria Regional Adm.. Jurid. Impto.L T - - - 1.155 -
2152403099003 Conv. S.I.L/LLM.I., Coop. Mant Catastros Bienes - - - 925 -
2152403100004 A Otros Municipio, Tag - - - - 819
2152604999001 Certificado De Antecedentes Licencia De Conducir 1427 - - - -
2152904001001 Mobiliario Y Otros 472 597 - - 1111
2152905002001 Maquinarias Y Equipos Para La Produccion - - - - 10.115
2152905999001 Otras 24.708 - 8.692 416 -
2152906001001 Adquisic. Equipos Computacionales 321 418 - 62 -
2152907001001 Programas Computacionales 111 15.798 - - -
2152907002001 Sistemas De Informacion - 1.562 - - -
2153101002001001 |Consultorias - - - 1.613 -
2153102002001004 |Urbanizacion 2015 - 1.900 - - -
2153102002001007 |Oftros Proyectos 2016 2.654 - - - -
2153102002002002 |Minimo Costo Y Localiz.Sitio Relleno Sanitario Man - - - 43.567 -
2153102004001497 |Recuperacion Espacio Publico Plaza Progreso C/Avda - 1.233 - - -
2153102004001514 |Mejoramiento Parque Playa Brava , Etapa I-2014 - 6.054 660 - -
2153102004001519 |Mej.Parque Playa Brava - 2015 - 158.306 - - -
2153102004001521 |Mej.Paseo Baquedano - 2015 - 3.433 - - -
2153102004001523 |InstDe Pasto Sintetico Para Cancha Y Muliicanchas - 317.680 - - -
2153102004001528 |Mej.Parque Playa Brava - 2016 108.814 - - - -
2153102004001531 |Mej.Paseo Avda. Baquedano 2016 5.000 - - - -
2153102004001535 |Construccion Mulicanchas 2016 17.734 - - - -
2153102004001537 |Cierre Y Mej.Complejos Deportivos 2016 6.751 - - - -
2153102004002524 |Mej.Entorno Pje.Orden Y Pafria C/Pje.San Lorenzo,| - - 1.738 - -
2153102004002550 |Mej.Ss.De Alimentacion Esc.Espa\A Y Esc.E.Llanos, 1.758 - - - -
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3112/2016  31/12/2015  31/12/2014  31/12/2013  31/12/2012

Cuenta Nombre M$ M$ M$ MS M$
2153407001003 Combustibles Y Lubricantes, A\Os Anteriores 219 219 - - -
2153407001004 Material De Uso O Consumo Corriente, A\Os Anterior 9.648 9.779 10.555 11.809 10.609
2153407001005 De Mantenimiento Y Reparaciones, A\Os Anteriores 1.871 1.312 896 896 480
2153407001006 De Servicios Generales, A\Os Anteriores 36.249 47.724 33.828 41.294 39.330
2153407001007 Otros Gastos De Bienes Y Servicios, A\Os Anteriore 32 32 32 - -
2153407001008 Servicios Basicos, A\Os Anteriores 34 34 34 34 34
2153407001009 Otros Gtos.Serv.Publicidad A\Os Anteriores 765 765 765 101 101
2153407001010 Arriendos, A\Os Anteriores 5414 3.859 400 400 -
2153407002001 Sector Privado, A\Os Anteriores 2.743 1.723 1.864 1.864 964
2153407002002 Sector Publico, A\Os Anteriores 819 819 819 819 -
2153407003001 De Inversiones, A\Os Anteriores 50.923 50.923 51.824 6.644 6.644
2153407003002 Adecuacion Liceo A-7, Pmu/2006 1.994 1.994 1.994 1.994 1.994
2153407003003 Reingenieria De Cruce P.Prado/D.P., Pmu-2008 5 5 5 5 5
2153407003004 Rep.Mulicanchas Y Sedes Soc., Imi-2008 40 40 40 40 -
2153407003005 Pista Sintetica Estadio T.Campeones, Imi-2006 - - - - 40
2153407003009 Recuperacion Espacio Publico Plaza Progreso C/Avda 1.234 - -
2153407005001 De Transferencias De Capital - - - 25.600 25.600

Total Analisis 581.413 1.114.745 476.559 966.096 293.554

Pruebas de Auditoria realizadas

o Verificacion de saldos.

e Cuadratura de gastos por remuneraciones.
o Verificacion de transferencias.

e Revision documental de Decretos de Pago.
e Contabilizacién de los gastos del periodo.

15. Observaciones al Rubro Acreedores Presupuestarios
a) Transferencias a CORMUDESI SALUD

Hemos revisado los ingresos provenientes del servicio de salud por los afios 2013 al 2016, datos que
fueron extraidos desde la pagina del Servicio de Salud lquique, y a su vez, los hemos contrastados
con la informacién contable del Municipio.

Asimismo hemos verificado mediante circularizaciéon a CORMUDESI, que los ingresos provenientes
del Servicio del Salud hayan sido transferidos a dicha corporacion.

Obteniendo los siguientes resultados.
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El siguiente cuadro represente las transferencias informadas por el S.S.IQQ y los montos
contabilizados por el municipio en sus cuentas presupuestarias, observandose en cada afio que la
Municipalidad ha contabiliza mayores ingresos por conceptos de transferencias enviadas por el

S.s.Qa.

e G 31122012 31112/2013 3111212014  31/12/2015  31/12/2016
P M$ M$ M$ M$ M$

Informado por $.5.1QQ Sl 11.802.819 | 11.561.514 | 11.220.916 | 13.597.280
1150503006001 [Atencion Primaria Ley N 19.378 Art49 | 8.299.250 | 12.106.392 | 9.199.408 | 9.439.861 | 10.820.799
1150503006002 | Aportes Afectados 61.952 30.509 | 2576371 3.909.595 | 4.314.708
Tofal Ingresos Presupuestarios 8.361.202 | 12.136.901 | 11.775.869 | 13.349.456 | 15.135.507
Diferencias | sn | 334.082]  214.355] 2.128.540] 1.538.227

El siguiente cuadro representa los movimientos contables entre los ingresos presupuestarios y la
cuenta contable de gastos presupuestarios que se utiliza para realizar las transferencias a la
CORMUDESI por conceptos de transferencias emitidas por el S.S.1QQ.

Evidenciandose en los afos de auditoria que no existe una correlacion entre ingresos y gastos.

3112/2012  3112/2013  31/12/2014  31/12/2015  31/12/2016

Cuenta Nombre o Concepto MS MS M$ MS M$
1150503006001 [Atencion Primaria Ley N 19.378 Art49 8.299.250 | 12.106.392 [ 9.199.498 | 9.439.861 [ 10.820.799
1150503006002 |Aportes Afectados 61.952 30.509 [ 2.576.371 3.909.595 | 4.314.708

Total Ingresos Presupuestarios 8.361.202 | 12.136.901 | 11.775.869 | 13.349.456 | 15.135.507

2152401003002 | Ingreso Percapita Iquique*S.Salud-Cormudesi 8.314.782 | 12.199.395 [ 11.681.439 | 13.467.662 [ 15.059.524
Total Gastos Presupuestarios 8.314.782 | 12.199.395 [ 11.681.439 | 13.467.662 [ 15.059.524

Diferencias | 46.420]  (62.494)] 94.430]  (118.206)| 75.983

El siguiente cuadro representa los movimientos contables entre los ingresos presupuestarios y las
cuentas contables de gastos presupuestarios que se utilizan para realizar las transferencias a la
CORMUDESI por conceptos de transferencias emitidas por el S.S.1QQ y otros aportes esporadicos
que son enviados a dicha Corporacion.

Evidenciandose en los afos de auditoria que no existe una correlacion entre ingresos y gastos.

31122012 31112/2013  31/12/2014  31/12/2015  31/12/2016

Cuenta Nombre o Concepto M$ MS M$ M$ MS
1150503006001 |Atencion Primaria Ley N 19.378 Art49 8.299.250 | 12.106.392 [ 9.199.498 [ 9.439.861| 10.820.799
1150503006002 |Aportes Afectados 61.952 30509 | 2.576.371 [ 3.909.595| 4.314.708

Tofal Ingresos Presupuestarios 8.361.202 | 12.136.901 [ 11.775.869 | 13.349.456 | 15.135.507

2152401003001 [Salud - Personas Juridicas Privadas, Art 13 D.F.L 300.000 - 30.000 39.150 36.503
2152401003002 {Ingreso Percapita Iquique*S.Salud-Cormudesi 8.314.782 | 12.199.395 [ 11.681.439 | 13.467.662 | 15.059.524
Total Gastos Presupuestarios 8.614.782 | 12.199.395 [ 11.711.439 | 13.506.812| 15.096.027

Diferencias | (253.580)]  (62.494)] 64.430]  (157.356)] 39.480
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Finalmente el siguiente cuadro muestra las cuentas de gastos presupuestarios versus la informacién
que hemos recibido en respuesta a la circularizacion enviada a CORMUDESI salud.

Evidenciando que no existe una relacién entre lo enviado por el Municipio y lo informado por la
CORMUDESI, generandose que en cada periodo lo informado por CORMUDESI es mayor a lo que
sefiala el Municipio en sus salidas contables y presupuestarias.

3112/2012  31/12/2013  31/12/2014  31/12/2015  31/12/2016

Nombre o Concepto

M$ M$ M$ M$ M$
2152401003001 | Salud - Personas Juridicas Privadas, Art. 13 D.F.L 300.000 - 30.000 39.150 36.503
2152401003002 [Ingreso Percapita Iquique*S.Salud-Cormudesi 8.314.782 | 12.199.395 | 11.681.439 | 13.467.662 | 15.059.524
Total Gastos Presupuestarios 8.614.782 | 12.199.395 [ 11.711.439 | 13.506.812 | 15.096.027
[Informado por CORMUDES! | 8.755.030 | 12.360.307 | 11.767.400 | 13.858.032] 15.238.127
Diferencias | (140.248)] (160.912)]  (55.961)] (351.220)] (142.100)

Comentario de la Administracion

Respecto de las transferencias informadas por el S.S.IQQ y los montos contabilizados por el municipio
en sus cuentas presupuestarias, se informa que Seccion Tesoreria realiza los ingresos en base a lo
depositado directamente por el S.S.1QQ en cuenta corriente exclusiva para estas transferencias y a la
informacién enviada por la Cormudesi respecto del desglose de dichas transferencias.

Respecto de los ingresos presupuestarios y la cuenta contable de gastos presupuestarios que se
utiliza para las transferencias a la Cormudesi la diferencia se debe a que existen transferencias
recepcionadas en esta IMI el Ultimo dia habil del afio las que son transferidas/depositadas en el afio
siguiente por ejemplo la diferencia producida en el afio 2016 corresponde a transferencias
recepcionada el 30.12.16 y transferida a Cormudesi el 2017. Lo anterior por cuanto aun cuando los
montos estén en la cuenta corriente es necesario la informacion de Cormudesi para ingresar en las
cuentas que corresponde o porque Cormudesi retira el cheque girado el tltimo dia habil del afio en el
afio siguiente.

Cabe hacer presente que Seccidn Tesoreria si cuenta con conciliacion de ingresos y gastos por las
transferencias Cormudesi Salud.

Respecto de las transferencias de Salud realizadas a la Cormudesi todos los afios son revisadas por
la Subdere y las diferencias son explicadas por ejemplo de las transferencias realizadas en el afio
2016 por el sector Municipal a sector Salud fue de $15.172.011.- y la Cormudesi ingreso segun el
siguiente detalle:

Cuenta SSS.05.03.006 M$14.952.040.- Remesas enviadas por el Servicio Salud.
Cuenta SSS.05.03.101 M$  36.503.- Aporte Municipal Bienestar Salud.
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Remesas Servicio Salud ingresadas por Cormudesi en Enero 2017:

M$107.484.- Documento depositado e ingresado por Cormudesi en Enero 2017

M$ 52.859.- Documento Devengado por la Municipalidad en Diciembre 2016 pero egresado el 2017.

M$ 23.125.- Documento Devengado por la Municipalidad en Diciembre 2016 pero egresado el 2017

b) Transferencias a CORMUDESI EDUCACION.

Hemos Revisados la cuenta de gastos presupuestarios 2152401002001, en donde se reflejan las
salidas desde el Municipio a la CORMUDESI, en dicha cuenta no se reflejan todos los desembolsos
de efectivo, por lo que la conciliacion de los egresos para el municipio e ingresos parala CORMUDESI,
se ven dificultados, dado que en algunas ocasiones el Municipio utiliza otras cuentas contables para
las transferencias a la CORMUDESI.

A continuacién presentamos cuadro con los gastos del Municipio y lo informado por CORMUDESI
mediante circularizacion.

31122012 31112/2013  31/12/2014  31/12/2015  31/12/2016

Nombre o Concepto

M$ M$ M$ m$
1.840.465
[Informado por CORMUDES! | 3.074456] 1.749.337] 1.341.924] 1.160.771] 1.374.008
Diferencias | (1.233.991)] (1.049.337)] (1.319.563)]  (586.371)] (1.374.008)

Comentario de la Administracion

Respecto de lo observado se informa que las transferencias con fondos municipales se hacen con la
cuenta 2152401002001 y las transferencias recepcionadas de otras instituciones publicas se hacen
con la cuenta 2140908, son las Unicas dos cuentas que se utilizan para las transferencias que tienen
que ver con Cormudesi Educacion.

Riesgos o Implicancias.

e Elno contar con una conciliacion de ingresos y gastos por transferencias, podria implicar que
el Municipio este realizando mayores aportes a las organizaciones sin sus respectivos
respaldos por transferencias.

e Observacion por parte de la Contraloria General de la Republica en sus atribuciones
contempladas en el Articulo 51 de la Ley 18.695.
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e Preparar conciliaciones mensuales entre los ingresos y gastos patrimoniales y las
transferencias informadas por los organismos externos.

e Determinar cuentas especificas para las transferencias a la onfeccionar los anélisis que

demuestren la conformacion de los saldos indicados en las

Rubro: Ajustes a Disponibilidad

La composicidn del rubro es el siguiente:

Cuenta Nombre 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
M$ M$ M$ M$ M$
2160101 Cheques Caducados 68.657 50.586 46.233 37.682 26.208
2160102 Cheques Caducados - F.complementarios 58.717 35.589 36.842 51.683 29.186
2160401 Fluctuacion De Cambios 8.374 8.374 3.533 - -
Total Analisis 135.748 94.549 86.608 89.365 55.394

16. Observaciones al Rubro Ajustes a Disponibilidad

a) Inexistencia de procedimientos para documentos caducados.

Segun lo conversado con Tesoreria, se lleva un control de los cheques caducados desde agosto del
afio 2017, por lo cual toda la informacién que manejan sobre documentos caducados es a contar de
dicha fecha, por lo que los analisis contables podrian presentar errores en su composicion, no siendo
estos el fiel reflejo de los documentos que se tienen en resguardo.

Riesgos o Implicancias.

e Presentar cifras en los Estados Financieros sin su respectivo sustento, esto quiere decir que
se debe tener respaldo de cada una de las transacciones que se realizan y mantener en
custodia los documentos que no han sido retirados por los beneficiarios en los tiempos
requeridos.

e Observacion por parte de la Contraloria General de la Republica en sus atribuciones
contempladas en el Articulo 51 de la Ley 18.695.
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e ADireccion de Contabilidad y Presupuesto y Tesoreria revisar los anélisis que demuestren la
conformacion de los saldos indicados en las cuentas contables, para determinar si
corresponde a un pasivo o, en su defecto, efectuar el ingreso patrimonial en el periodo
siguiente.

Recomendaciones de Auditoria.

Rubro: Cuentas por Pagar

La composicidn del rubro es el siguiente:

31/12/2016 31/12/2015 31/112/2014 31/12/2013 31/12/2012

Cuenta Nombre MS M$ M$

2210104 Depositos Directos No Aclarados 77.752 77.752 77.752 77.752
2210205004  [Fondo De Tercero Reei 3.082 3.257 - - -
22104 Obligaciones Con El Fondo Comun Municipal Por Anf - - - 30.678 61.356
2210701 Oblig.por Aportes Al F.c.m. 466.500 406.547 334.316 277.921 225.087
2210702 70 % Multas Tag A Beneficio Del Fcm 395 3.239 1.583 253 68
2210705 50% Multa X No Pago Peaje/tarifa Carretera Concesi - - - - 78
2210801 Fondo De Tercero Registro De Multas Tto. 5.065 5.863 6.403 6.299 4.762
2210802 Fondo De Tercero Registro Civil 2.663 2.255 5.519 1.886 2.212
2210803 Fondo De Tercero Registro De Multas Tto.(srcei) 12.791 9.350 15.877 8.819 9.244
22109 Oblig.por Recaud.de Multas De Otras Municipalidade 10.878 35.387 48.520 27.624 11.049
22110 Obligaciones Varias Por Recaudaciones De Multas De - - 52 424 2.000
2212201 Obl.x Construccion Estplaza Prat 838.999 - - -
2212202 Obl.x Construccion Estplaza Condell 7.096.077 - - - -
Total Analisis 8.514.202 543.650 490.022 431.656 315.856

17. Observaciones al Rubro Cuentas por Pagar

a) Error en percepcion de segundos cuotas por concepto de permisos de circulacion.

De la revisidén a los saldos contables evidenciamos que existio un error en la percepcion de las
segundas cuotas por concepto de permisos de circulacion. Al revisar los saldos y contrastar con el
Oficio 36.640, evidenciamos que existian diferencias entre estas partidas 115121001001 vy
115121001002.

Al consultar la situacién con la Direccion de Contabilidad y Presupuesto, nos comentan que existié un
error en la percepcion de los ingresos entre los afios 2003, 2004 y 2005, cifra que se fue arrastrando
en el tiempo y que entre el periodo de auditoria asciende a M$ 23.241.

La cifra antes mencionada corresponde a la proporcion entre el 37,5% y 62,5% respectivamente de la
aplicacién a las cuentas mencionadas.

31/112/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012

M$ M$ M$ M$ M$
¢,1151210001001 Permiso De Circ. Moroso Fdo. Municipal 254,575 210.964 173.373 145.327 91.388
¢,1151210001002 Permiso De Circ. Moroso Fdo. Comun 385.556 | 312.871 250.181 203.437 | 113.539
Recalculo (23.241)]  (23.241)[ (23.264)] (23.264)] (23.264)
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Hemos revisado el contrato de concesion del estacionamiento, evidenciado las siguientes situaciones:

b) Concesion estacionamiento plaza Condell.

Plaza Condell
Contrato suscrito el 25/02/2009, concesion por 35 afios.

- Contrato suscrito no sefiala ni tipifica la aplicacion de multas al concesionario por
incumplimientos del servicio.

- Respecto al pago del servicio este es un componente fijo 47 UF y variable 0,18 UF por
estacionamiento concesionado. Al revisar los pagos en sistema las cifras son consistentes.

- Respecto alas obras adicionales que debe efectuar el concesionario, nos comentan que estas
a la fecha aun no se ejecutan, lo que podria implicar en que no se realicen. Adicionalmente
se nos sefiala que existe un litigio entre las partes, de acuerdo a lo manifestado por el ITO del
servicio.

Riesgos o Implicancias.
o Presentar cifras en los estados financieros sin su respectivo respaldo y sustento.

e Observacion por parte de Contraloria General de la Republica en sus atribuciones
contempladas en el Articulo 51 de la Ley 18.695.

e Distorsidn en la presentacion de los estados financieros, respecto al monto real de las
obligaciones del Municipio, al mantener saldos de periodos anteriores.

Recomendacion de Auditoria

e AlaDireccién de administracion y Finanzas, efectuar un levantamiento de la informacién a fin
de efectuar las regularizaciones correspondientes tendientes a depurar las cifras presentadas
en este rubro.

o Actualizar los anélisis que demuestren la conformacion de los saldos indicados en las cuentas
contables.
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La composicion del rubro es el siguiente:

Cuenta

Nombre

31/12/2016
M$

31/12/12015
M$

31/12/12014
M$
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31/12/12013
M$

31/12/12012
M$

2310201 Emprestitos De Entidades Publicas - 207.665 207.665 207.665

2310401 Bco.estado, Edif.consistorial 5.167.374 5.994.908 6.657.300 7.119.019 -

23109 Acreedores Por Leasing - Intereses 469.119 662.661 868.919 1.073.086

23110 Intereses Difereridos Por Leasing (469.119) (662.661) (868.919) (1.073.086) -
Total Analisis 5.167.374 5.994.908 6.864.965 7.326.684 207.665

18. Observaciones al Rubro Deuda Publica Interna

a) Obligaciones por edificio consistorial.

Hemos solicita el contrato de arrendamiento por Leasback suscrito con el Banco Estado, el cual sefiala
las condiciones generales del producto, de acuerdo a contrato las cuotas que el Municipio debe
cancelar mensualmente que segun contrato corresponde a 1 cuota de 18447,41 UF y 98 cuotas de
3820,09 UF a contar del 05/06/2013, siendo su ultima cuota el 05/07/2021.

Ahora bien no hemos podido validar la correcta relacion de los intereses por el periodo de auditoria,
toda vez que no contamos con informacion referente al Banco Estado, dado que el Municipio no realizo
la circularizacidn bancaria a la mencionada institucion.

Riesgos o Implicancias.

¢ Imposibilidad de verificar la relacion de los pagos, intereses y utilidad diferida al no contar con
la fuente externa de informacion.

Recomendacion de Auditoria

e Requerir al proveedor una actualizacion de los valores y cartolas informativas que demuestren
los saldos.
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La composicion del rubro es el siguiente:

31/12/2016

31/12/2015

31/12/2014
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31/12/2013

31/12/2012

M$

M$

M$

M$

M$

31101 Patrimonio Institucional 43.840.688 40.493.668 38.773.823 36.682.898 35.823.143
3110201 Resuliados Acumulados 23.424.263 19.631.600 15.739.821 9.471.873 5.550.239
Total Analisis 67.264.951 60.125.268 54.513.644 46.154.771 41.373.382

19. Observaciones al Rubro Patrimonio del Gobierno General

a) Patrimonio no refleja la real situacion financiera del Municipio.

Derivado de los analisis efectuados a los rubros de bienes de uso y el calculo de correccion monetaria
utilizado, podemos mencionar que el patrimonio del Municipio no se encuentra correctamente
representado y no refleja la real situacion financiera de la entidad, toda vez que al producirse las
diferencias detectadas en el rubro bienes de uso, el patrimonio del municipio podria sufrir cambios,
por los ajustes que de la aplicacion y actualizacion de los bienes se deban reexpresar.

Ahora bien y de la revision de los rubros de activos y pasivos que se presentan en los Estados
Financieros y de sus analisis contables evidenciamos que existen partidas con una data superior a 20
afios que deben ser aclaradas en los Estados financieros, con lo que, dicha aclaracién podria significar
un detrimento en el patrimonio del municipio.

Debemos sefialar que se deben realizar ajustes a los siguientes rubros.

- 111 Disponibilidades en moneda nacional.
- 114 Anticipos y aplicacion de fondos.

- 115 Deudores Presupuestarios.

- 116 Ajustes a disponibilidades.

- 121 Cuentas por cobrar.

- 122 Inversiones financieras.

- 123 Préstamos.

- 124 Deudores de incierta recuperacion.
- 131 Existencias.

- 141 Bienes de uso.

- 161 Costos de proyectos.

- 214 Depositos de terceros.

- 216 Ajustes a disponibilidades.

- 221 Cuentas por pagar.
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A continuacion presentamos una posible propuesta de ajuste al patrimonio y los efectos en caso de
concretarse los ajustes que se pretenden realizar en el municipio.

Cuenta Cuenta Rubro Monto M$
114 11403 | Anficipo a Rendir Cuenta 171.918
114 11406 Anficipos Previsionales 8
114 11408 | Otros Deudores Financieros 418.811
114 11409 Tarjeta de Credito (7.803)
115 1151210001 |Permiso De Circ. Moroso Fdo. Municipal 640.162
115 1151210002 |Patentes Morosas Aseo 21.198.763
115] 1151210003 |Morosos Aseo Domiciliario 3.347.702
116 Ajustes a Disponibilidades 86.279
121 12106 | Cormudesi 1.917.462
121 12106 | Cormudepi 202.623
121 12106|Fondo por Rendir/ Caja Chica 13.326
121 12106|Ofros Deudores 1.779.469
123 Préstamos 63.354
124 Deudores de Incierta Recuperacion 4.373.666
161 Costos de Inversion 675.173
214 2141301|Retenciones Judiciales Y Similares (64.243)
221 Cuentas por Pagar (77.752)

Efecto en el Patrimonio

Patrimonio
Patrimonio Institucional

34.738.918

43.840.688

Total Patrimonio

Resultados Acumulados

23.424.263
67.264.951

Disminucion patrimonial por efecto de ajuste 34.738.918

Patrimonio despues de ajuste 32.526.033

Comentario de la Administracion

Los ajustes a realizar van de la mano con otros procedimientos administrativos que se estan
realizando, tales como el descargo de las bases de datos de los morosos de derechos municipales y
las notificaciones de deudores.
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e Los Estados Financieros no presentan razonablemente el patrimonio de la municipalidad,
dado que al existir partidas sobrevaloradas, estas no representan los saldos reales del
municipio.

Riesgo e Implicancia.

Recomendaciones de Auditoria.
e A la Direccion de Administracion y Finanzas, depurar los analisis contables y obtener los

respaldos suficientes para la confeccion de los ajustes contables que deberan ser propuestos
al organismo Contralor.

Rubro: Ingresos Patrimoniales

La composicidn del rubro es el siguiente:

A. Ingresos de Operacion

Cuenta Nombre 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
M$ M$ M$ M$
4310101 Remate De Bienes - - - 236 123
4310102 Ventas Tarjetas De Estacionamiento - - 1.558 1.577 -
Total Analisis - - 1.558 1.813 123

B. Tributo sobre el Uso de Bienes

Cuenta Nombre 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
M$ M$ M$ M$ M$

4320101 Patentes Municipales C.i.p.a. 13.062.120 11.469.498 9.400.406 9.347.220 8.675.425
4320102001 En Impuesto Territorial 737.210 738.706 636.724 503.950 554.008
4320102002 En Patentes 273.612 252.451 248.432 237.639 231.600
4320102003 Cobro Directo 562.657 607.866 521.666 513.091 552.980
4320103001 Derechos Varios Direccion De Obras Municipales 1.222.604 1.119.929 896.980 691.376 725.410
4320103003 Derechos De Propaganda 244.086 255.417 270.858 296.323 453.936
4320103004 Impuesto 1,5% Transferencia De Vehiculos 489.949 465.581 434.738 409.977 379.952
4320103999001 [Derechos Varios De Rentas 128.103 155.405 160.947 135.056 147.879
4320103999002 [Derechos Varios Transito 113.543 94.280 93.283 94.918 101.028
4320103999005 [Derechos Bienes Nacionales De Uso Publico (b.n.u.p 2.481 3.485 3.281 33.042 29.893
4320103999006 [Derechos B.n.u.p. Patentes Fuera De Rol 605 561 895 1.763 4.414
4320103999010 [Derechos Varios 1er. Jpl 594 - - - -
4320103999013 [Oftros Derechos 235.215 227.445 212.618 42.367 -
4320104001 Derechos De Explotacion - Concesiones 7.293.269 7.635.220 7.209.006 7.346.172 7.619.419
4320201001 Ingresos Por Permisos De Circulacion 1.276.873 1.271.739 1.187.717 1.126.254 1.160.621
4320202 Ingresos Por Especies Valoradas 297.002 291.088 293.205 254.539 289.540
4320301 Participacion En Impto. Territorial Art 37 DI N° 7.261.986 6.275.639 5.238.434 4.764.463 3.963.849

Total Analisis 33.201.909 30.864.310 26.809.190 25.798.150 24.889.954
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C. Ingresos Financieros
31/12/2016 31/12/12015 31/12/12014 31/12/2013 31/12/2012
M$ M$ M$ M$ M$

4330101 Arriendos 12.750 4.200 4.200 6.700 42.470
43302 Dividendos 654 711 471 - 254
43303 Intereses - - 4.545 23.950
4330901 Otras Rentas De La Propiedad 2.860.677 - - - -

Total Analisis 2.874.081 4.911 9.216 30.650 42.724

D. Transferencias Corrientes

Cuenta Nombre 31212016 3112/2015 311122014  31/12/2013  31/12/2012
M$ M$ M$ M$ M$

4410301 Transferencias Fdos. Servicio De Salud - Cormudesi 15135508 | 13.349.456 | 11.775.869 | 12.136.901 8.361.202
4410303 Bono Termino Conficto - - - 41.745
4410304 Bonif.especial | Region 366.463 116.287 215.228 276.762 188.410
4410306 Boniicacion Adicional Ley 20.387 69.232 47.399 - -
4410307 QOtras Transferencias Corrientes Del Tesoro Publico 330.238 265.605 283.927 82.564 112.330
4410399 Otras Transferencias Corrientes De La Subdere 459.773 433.324 341.074 280.841 250.645

Total Analisis 16.291.982 | 14.233.904 | 12.663.497 | 12.777.068 8.954.332

E. Transferencias de Capital

31112/2016

311212015

3111212014

3112/2013

31122012

M$

M$

M$

M$

M$

4420101 Transferencias De Capital Del Sector Privado 1.321.893 851.912 707.861 688.108 796.647
4420302001 Programa Mejoramiento Urbano Y Equipamiento Comuna 199.801 867.336 651.591 255.068 450.832
4420302002 [Programa Mejoramiento De Barrios 9.929 115.927 134.523 34.050 337424
4420302999 |Otas Transferencias Para Gastos De Capital De La - 504.065 38.044 180.423 179.623
4420305001 Patentes Mineras Ley 19.143 192.923 219.577 203.408 215.791 198.443

Total Analisis 1.724.546 2.558.817 1.735.427 1.373.440 1.962.969

F. Venta o Rescate de Inversiones Financieras

3112/2016  3112/2015  311M2/2014  31/12/2013  31/12/2012
M$ M$ M$ M$ M$
4539901 Venta De Otros Bienes De Uso 867.044 - -
Total Analisis 867.044 - -
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HMNM212016 31122015 31122014 311212013 31112/2012

G. Otros Ingresos Patrimoniales

Cuenta Nombre us us s s us
4610201001 |Multas Juzgado Policia Local Beneficio Municipal 1.340.309 1.220.658 1.015.802 854.769 985.216
4610201002 |Otras Muttas De Beneficio Municipal 34.871 101.768 343.097 8.793 38.862
4610202 Multas Ley De Alcoholes Beneficio Municipal 4317 25123 70.151 - -
4610203 Muttas Ley De Alcoholes Beneficio Servicio De Salu 21.585 16.743 16451 11.072 12.738
4610204 Registro De Multas De Transito Beneficio Municipal 9.750 7101 3.525 3693 4125
4610207 Ingresos Por Sanciones Pecuniarias - Infereses 184.031 167.623 123.939 145.364 112.606
4610208 Multas Por Incumplimiento De Contrato - 16.056 - 72122 -
4610301 Participacion Del Fondo Comun Municipal Art.38 Dl 3.091.685 2.866.312 2592182 2400.751 2.313.441
4610303 Aporte Extraordinario - 61.555 - - -
4610401 Otros Ingresos Por Devoluciones Y Reintegros 215.733 110.687 90.093 134.643 35.246
4610499 Ofros Ingresos Varios 303.007 198.072 190.953 149.839 220.956

Total Anélisis 5.248.348 4.791.698 4.446.193 3.781.046 3.722.890

H. Actualizaciones y Ajustes

3MM22016 31122015 311212014 3111212013 31/1212012

Cuenta Nombre M VS M VS VS

4630101 Actualizacion Deudores Presupuestarios 256.899 369.049 518.316 175.028

4630102 Actualizacion De Inversiones Financieras 1.302 1.686 - - -

4630106 Actualizacion De Bienes De Uso 487.179 550.127 691.852 267.700 224721

4630107 Actualizacion De Bienes Infangibles 190 339 643 95

46304 Utlidad Por Venta Asociada A Leaseback 58.137 55.878 53.486 30.054 -

46367 Ajustes A Los Ingresos Patrimoniales De Alos Anter (76.889) (4.632) (213.138) (143.357) 12.858
Total Anlisis 726.818 972.447 1.051.159 329.520 231.579

20. Observaciones al Rubro Ingresos Patrimoniales

Los ingresos presupuestarios de la llustre Municipalidad lquique, materia del presente informe, son
revisados y analizados siguiendo los procedimientos de auditoria, por tal motivo se tomaran muestras
aleatorias de los ingresos municipales percibidos en el periodo cubierto por la auditoria, verificando su
legalidad, cumplimiento de procedimiento, normas de control, imputaciones presupuestarias,
documentacion sustentadora, entre otros requisitos.

El concepto de ingreso que se devenga en beneficio del municipio esta regulado en su monto por la
Ley de Rentas Municipales, Ordenanzas General de Urbanizacion y Construccion y en la Ordenanza
de Derechos Municipales, entre otras normas.

Los valores establecidos en las respectivas Ordenes de Ingresos, por lo tanto, deben quedar en
relacion a los parametros pre-establecidos en estas normas.

El estudio de la estructura de control interno y de sus factores de riesgo, permitira obtener una
comprension del entorno en que se ejecutan las operaciones.
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Los ingresos municipales son girados por cada unidad operativa (Rentas y Patentes; Direccién de
Obras Municipales, Departamento de Transito y Transporte y el Juzgado de Policia Local, etc.), a
través de mddulos del sistema computacional.

a) En los periodos 2012, 2013 y 2014, no existe control ni procedimiento por la
recuperacion de las Licencias Médicas.

Consultado por el control y procedimiento de las licencias médicas, la administracidn responde que no
existe un control en la recuperacion de las licencias médicas, si hay un registro de licencias médicas
desde el afio 2015 en adelante.

Los ingresos por recuperacion y reembolsos por licencias médicas son contabilizados cuando se
produce el ingreso a caja en tesoreria. No existe una politica de devengamiento al comenzar el tramite
de recuperacion por parte de la Municipalidad.

b) El municipio no cuenta con un manual de procedimientos sancionados para la
tramitacion y posterior recuperacion del subsidio por incapacidad laboral.

La omision de formalizar los manuales de procedimientos, vulnera lo consignado en el articulo 3° de
la ley N° 19.880, que “Establece Bases de los Procedimientos Administrativos que rigen los Actos de
los Organos de la Administracion del Estado” y lo prescrito en el numeral 38 de las normas de control
interno, aprobadas por la C.G.R, mediante la resolucion exenta N° 1.485, de 1996, que prevé que “los
directivos deben vigilar continuamente sus operaciones y arbitrar inmediatamente las medidas
oportunas ante cualquier evidencia de irregularidad o de actuacidén contraria a los principios de
economia, eficiencia o eficacia”.

¢) Incumplimiento del principio contable devengado.

Se constatd que la direccidén de administracion y finanzas no registra en la contabilidad las licencias
médicas al momento de su recepcion.

El registro se realiza cuando la licencia médica, es percibida por el departamento de tesoreria, en
dicho momento se devenga y percibe el ingreso por el subsidio de incapacidad laboral.

Con lo que se estaria vulnerando lo citado en el Oficio Circular N° 60.820, del afio 2005, C. G.R, sobre
Normativa del Sistema de Contabilidad General de la Nacién.
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d) Funcionarios con licencias médicas en dos periodos continuos o discontinuos.

Conforme al articulo 148 de la ley N° 18.883 sobre Estatuto Administrativo para los Funcionarios
Municipales, confiere al Alcalde la facultad de considerar como salud incompatible con el desempefio
del cargo, el haber hecho uso de licencia médica en un lapso continuo o discontinuo superior a seis
meses en los dos ultimos afos, sin mediar una declaracion de salud irrecuperable.

Es del caso tener en cuenta que las personas hacen uso de licencia médica, manteniendo integras
sus remuneraciones y no reciben el subsidio por incapacidad laboral regulado en Decreto con Fuerza
de Ley numero 44, de 1978, del Ministerio del Trabajo y Prevision Social. Lo anterior, en todo caso,
no implica que la Municipalidad deba soportar todo el costo que significa la mantenciéon de las
remuneraciones por el lapso en que se extienda la licencia médica, ya que la Ley 19.117, permite
recuperar en parte los desembolsos incurridos por este concepto. En efecto, el Fondo Nacional de
Salud, los Servicios de Salud, las instituciones de Salud Previsional y las Cajas de Compensacion de
Asignacion Familiar, segun corresponda, deberan pagar a la Municipalidad una suma equivalente al
minimo del subsidio que le habria correspondido al funcionario de haberse encontrado sujeto al
mencionado Decreto con Fuerza de Ley.

Sostenemos, en relacion a los casos particulares que se evidencian en recuadro, que la extension de
la licencia médica con derecho al pago de remuneraciones integras desde el afio 2014 a la fecha,
claramente implica una incorrecta administracion de los bienes municipales representados por los
recursos economicos imputable al sefior Alcalde, de conformidad con el articulo 63 letra f) de la Ley
18.695.

De acuerdo a lo citado anteriormente, ademas se incorporaran funcionarios con 150 dias 0 mas de
licencias médicas, los que pudiesen en un proximo periodo recaer en la situacién antes dicha
(sobrepasar los 180 dias de licencias médicas en un periodo continuo o bien dos periodos
discontinuos).
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¢ Imposibilidad de determinar el saldo por recuperar que tiene la municipalidad referente a
aquellas licencias médicas pendientes de cobro.

Riesgos o Implicancias.

e Posible detrimento patrimonial de la municipalidad por falta de un procedimiento de control de
aquellas licencias rechazadas o disminuidas.

e Posible fiscalizacion por parte de la Contraloria General de la Republica.

o Distorsion en la presentacion de los estados financieros que deben ser enviados a Contraloria
General de la Republica, ya que No reflejan los montos adeudados por la Mutual, Isapres y
Compin a la Municipalidad por concepto de Licencias Médicas.

e El area Municipal no posee informacion actualizada de los montos adeudados por concepto
de licencias médicas por parte de Compin, I.S.T. e Isapres que permitan gestionar una
cobranza eficiente en lo que respecta a tiempos y montos, por lo que se esta trabajando con
informacion extemporanea y errada.

Recomendaciones de Auditoria.

e Devengar los montos por subsidios de licencias médicas en el sistema contable, en el
momento que se produce el envio de la licencia médica a la respectiva institucién (Isapre,
Compin e IST.).

o Circularizar y exigir respuestas oportunas de la totalidad de las licencias médicas que queden
pendientes de cobro de licencias médica a las entidades previsionales u otras que tengan
dicha informacion.

e Mantener manuales de procedimientos establecidos para la gestion de cobro o recupero,
pago, contabilizacion, entre otros, directamente relacionados a los procesos de licencias
médicas, para que el personal pueda estar apoyado frente a posibles inquietudes o dudas
generadas por el cumplimiento de los objetivos designados por su cargo.

¢ Levantar un procedimiento de control de licencias médicas que abarque desde la presentacion
de la licencia médica por parte del personal hasta el ingreso a tesoreria de su recuperacion.

e Contabilizar como devengado el ingreso a tesoreria al momento de recibir la licencia médica.
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e Mantener un control sobre el personal con licencia médica con el objeto de descontar aquellos
dias que definitivamente no pudieron ser recuperados.

e La Direccién de Control Municipal debe establecer procedimientos que permitan controlar las

licencias médicas y planificar auditorias constantes el afio en donde se revise el cumplimiento
de las normas implantadas.

Rubro: Gastos Patrimoniales

La composicidn del rubro es el siguiente:

A. Prestaciones Sociales del Empleador

31/12/2016 31/112/2015 311122014 31/112/2013 31/12/2012

Cuenta Nombre M$ M$ M$ M$ M$
52301 Indemnizacion De Cargo Fiscal - (88.688) (75.182) - (8.797)
Total Analisis - (88.688) (75.182) - (8.797)

B. Gastos en Personal

31122016 311212015 31/12/2014  31/12/2013  31/12/2012

Cuenta Nombre NS NS NS NS NS
5310101 Sueldos Y Sobresueldos, Planta (3.791.521)]  (3.424.012)] (4.068.646)| (3.385.425)|  (2.723.236)
5310102 A Servicios De Bienestar, Planta (25.354) (25.643) (27.543) (27.501) (26.614)
5310103 Asignaciones Por Desempefio, Planta - (74) (1.242) (100) (708)
5310104 Remuneraciones Variables, Planta (70.098) (86.213) (85.809) (54. 914) (21.427)
5310106 Bonif. Refro Voluntario Planta Ley 20.387/09 - - (7.183) -
5310201 Sueldos Y Sobresueldos, A Contrata (2.928.000)]  (2.485.753)|  (1.675.331)]  (1.180. 767) (1.236.442)
5310202 Aportes Del Empleador, A Contrata (24.063) (20.480) (15.924) (15.522) (20.039)
5310204 Remuneraciones Variables, A Contrata (22.994) (40.311) (34.770) (13.920) (14.054)
5310301 Honorarios A Suma Alzada - (9.319) (3.745) (3.756) (8.898)
5310302 Honorarios Asimilados A Grados (698.980) (682.274) (482.410) (378.371) (575.854)
5310304 Remuneraciones Regidas Por El Codigo Del Trabajo (5.575.729)|  (2.040.798) (568.998) (847.128)[  (1.637.541)
5310305 Suplencias Y Reemplazos (65.183) (73.933) (162.892) (58.177) (96.495)
5310307 Alumnos En Practica (14.517) (10.122) (5. 032) (1. 536) (5. 255)
5310399 Otras (963) (199)

5310403 Dietas A Juntas, Consejos Y Comisiones (78.287) (83.401) (91 .674) (65.265) (65.760)
5310404 Prestacion Servicios Comunitarios (2.921.305)]  (4.082.146)]  (2.905.567)|  (1.470.476)|  (1.533.800)
Total Andlisis (16.216.994)| (13.064.678)| (10.136.766)|  (7.502.858)|  (7.966.123)

C. Bienesy Servicios de Consumo
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31122016 3112/2015  31/12/2014  31/12/12013  31/12/2012

M$ M$ M$ M$ M$

53201 Alimentos y Bebidas (39.456) (37.401) (35.271) (41.230) (37.776)
53202 Textiles, Vestuario y Calzado (212.582) (104.196) (41.734) (9.343) (29.609)
53203 Combustbles y Lubricantes (519.026) (833.613) (454.231) (553.335) (504.133)
53204 Materiales de Uso o Consumo (1.632.284)|  (1.888.308)|  (1.169.419) (700.027) (810.248)
53205 Servicios Basicos (3414.865)]  (3.655.192)[ (2.469.812)[ (2.328.287)]  (2.466.188)
53206 Mantenimiento y Reparaciones (35.125) (21.189) (19.705) (59.740) (43.511)
53207 Publicidad y Difusién (224.930) (278.811) (161.712) (76.042) (134.754)
53208 Servicios Generales (7496.946)]  (5.020.500)[ (5.933.309)[ (8.412.765)|  (7.268.041)
53209 Arriendos (411.533) (348.850) (326.836) (421.965) (604.437)
53210 Servicios Financieros y de Seguros (217.351) (240.428) (153.428) (149.502) (111.446)
53211 Servicios Técnicos y Profesionales (65.443) (42.332) (90.965) (25.243) (15.974)
53212 Otros Gastos en Bienes y Servicios de Consumo (569.930) (407.220) (173.301) (155.164) (210.757)

Total Anélisis (14.839.471)| (12.878.040)| (11.029.723)| (12.932.643)| (12.236.874)

D. Gastos Financieros

31/12/2016 31/12/2015 31/12/12014 31/12/2013 31/12/2012

M$ M$ M$ M$ M$
53301 Intereses Deuda Interna (209.232) (235.444) (257.080) (158.178)
Total Analisis (209.232)]  (235.444) (257.080) (158.178)

E. Transferencias Corrientes Otorgado

311212016 3112/2015 31122014 3112)2013  31/12/2012

Cuenta Nombre M M M M
5410101001 Fondo De Emergencia (27.683) (127.902) (357.138) (56.601) (105.643)
5410101002 |Fondo Asistencial (239.578) (139.251) (131.495) (62.786) (137.655)
5410101003 Otras Transferencias Al Sector Privado (9.080) (9.515) (9.282) (8.082) (10.188)
5410103 Salud - Personas Juridicas Privadas, Art 13 D.fl (15172.011)[  (13.506.812)[ (11.681.439) (12.199.395)[  (8.314.782)
5410104 Beca Estanislao Loayza (98.160) (109.680) (69.840) (55.440) (54.720)
5410105 Gasto En Subvenciones (3.034.999)[  (3.359.916)[ (3.152.358)|  (1.613.590)  (3.174.528)
5410106 Beca Sixto Rojas (99.672) (58.200) (48.960) (49.680) (49.680)
5410301 Transferencias Corrientes A Otras Entidades Public (157.185) (174.279) (78.625) (92.222) (95.128)

Total Analisis (18.838.368) (17.485.555)| (15.529.137) (14.137.796)[ (11.942.324)

F. Transferencias de Capital Otorgado

311212016 3112/2015 31122014 31122013  31112/2012

Cuenta Nombre MS MS MS MS MS
54203 Transferencia De Capital A Otras Entidades Publica - - - - (3.526)
Total Analisis - - - - (3.526)
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311212013

3112/2012

M$

M$

M$

M$

M$

56102 Compensacion Por Dafios A Terceros Y/o A La Propied (76.568) (221.135) (849.012) (141.645) (154.518)
56103 Ofros Gastos (1.278) - - - -
Total Anélisis (77.846) (221.135) (849.012) (141.645) (154.518)

H. Actualizaciones Amortizaciones y Otros Ajustes

Cuenta Nombre 31122016 31122015  3112/2014  31112/2013  31/12/2012
M$ M$ M$ M$ M$

56301 Actualizacion De Obligaciones (179.115) (290.402) (455.352) (170.053) (1.690)
56302 Actualizacion De Patrimonio (1.804.851)]  (2.126.032)|  (2.630.822) (992.961) (850.971)
56321 Depreciacion De Bienes De Uso (2671.427)]  (1.326.924)|  (1.021.290)[  (1.029.913) (851.295)
56341 Amortizacion De Bienes Infangibles (2.551) (2.479) (2.386) (814) -
56367 Ajustes A Los Gastos Patrimoniales De Afios Anterio 50.941 (11.133) (8.002) (4.168) (11.392)

Total Anlisis (4.607.003)]  (3.756.970)|  (4.117.852)| (2.197.909)| (1.715.348)

. Gastos en Inversion Publica

Cuenta

Nombre

31/12/2016

M$

31/12/2015

M$

31/112/2014

M$

31/12/2013

M$

31/112/2012

M$

5710101 Costos De Estudios Basicos - - (86.443) (237.282) (252.589)
5710201 Costos Proyectos Fondos Municipales (5.843.205)[  (2.105.094) (830.788) (736.899)|  (1.480.438)
5710202 Costos Proyectos Fondos P.m.u. (226.087) (136.541) (319.414) (163.725) (108.529)
5710203 Costo Proyectos Fdos. Mej.de Barrios (211.539) (52.467) (143.378) (153.077)

Total Andlisis (6.069.292)(  (2.453.174)| (1.289.112)[  (1.281.284)|  (1.994.633)

21. Observaciones al Rubro Gastos Patrimoniales

a) Cuadratura de remuneraciones

Hemos revisado y contrastada la informacion de los libros de remuneraciones con la contabilidad por
los periodos de auditoria, observandose que no existe una relacion mensual entre los conceptos de
remuneraciones.

Esta cuadratura comprende el total haberes del libro de remuneraciones versus contabilidad gastos
presupuestarios por remuneraciones 21521 deduciéndose las partidas que distorsionan y que pasan
por contabilidad y que no corresponden a conceptos que si son incorporados en los libros de
remuneraciones.

A continuacién presentamos las cuadraturas.
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Consultores

Auditores

Conceptos mar-12  abr-12  may-12 juk12  ago-12  sept12  oct12  nov-12  dic-12 Total anual
b M MS MS MS  MS  MS  M§  MS  MS M

CxP Gasos en Personal 460.064| 454.670( 801.061[ 528.172] 740.414| 691.233| 671.807| 640.686] 547.083] 906.214] 592.792[ 931.927( 7.966.122
Deducciones 69.258| 189132 226597 138.757) 247.649| 229.059| 209.300{ 234.853] 191.940] 252.332| 176162 277.238| 2.441.946
CxP Gastos en Personal (NETO) 390806 265538 574.464] 389415 492.765| 462.174] 462507 405833 355.143| 653.882| 416.630( 654.689| 5.524.176
Total Haberes Libro de Remuneraciones (NETO) | 387.027| 385.813| 445.099] 396.228| 483.166| 465.773] 451.934| 398.722| 494.319] 521.548] 410778 616.995] 5.457.403
Diferencia 3.779] (120.276)] 129.365  (6.813) 9.600] (3599)] 10573 7411] (139.475)] 132.334 5.852) 37.694] 66.774
Variacion Neta 097%) -4530%| 22,52%| -1,75%)  1,95%| -0.78%|  229%]  1,75%| -39,19%| 2024%)  1,40%|  576% 1,21%

mar-13

Conceptos

M$

CxP Gastos en Personal 551.645 [ 566.921| 568.055| 579.537 | 715.051) 793.852| 518.203| 617.119[ 554.735| 663.636 539.037 | 835.068 | 7.502.860
Deducciones 141.775| 119.959 | 164.337| 172633 | 182562 | 227.560 | 178.057 [ 185.899 | 165.843 | 154.998 | 153.686 | 329.465 | 2.176.775
CxP Gastos en Personal (NETO) 409.870 | 446.962 | 403.718 | 406.904 | 532489 | 566.292 | 340.146| 431220 | 388.892| 508.638 [ 385.351| 505.603 | 5.326.085
Total Haberes Libro de Remuneraciones (NETO) | 418545 | 393387 | 458.047| 306.850 | 449.833 | 452.317| 420.799 | 363.748 | 448465| 405.677| 338.737| 557.584 | 5.104.231

Diferencia (8.676)]  53.575) (54.329)]  10.055|  82.655( 113.975| (80.653)(  67.472| (59.573)| 102.961)  46.615) (51.981)] 221.854
Variacién Neta 2,12%]  11,99%| -13,46%) 247%|  15,52%| 2043%| -23,71%| 15,65%| -1532%| 20,24%| 12,10%| -10,28% 417%

feb-14
M$

Conceptos

jul-14
M$

oct-14
M$

dic-14  Total anual
M$ M$

nov-14
M$

ago-14
M$

sept-14
M$

CxP Gastos en Personal 556.643 | 727.592 | 711.318 | 696.724| 845333 731.020| 799.404 | 842771| 910.876 | 906.781( 842.361 [ 1.566.943 | 10.136.765
Deducciones 160.740 [ 219565 [ 227104 [ 236436 | 279.966 | 226428 | 313.623| 314294 | 375893 | 361.071| 366.136| 759.681| 3.840.935
CxP Gastos en Personal (NETO) 395.903 [ 508.027 | 484.214 | 460.288 | 565.367 | 504.502 | 485.781| 528.477| 534.983 | 544.710( 476225 807.262 | 6.295.830
Total Haberes Libro de Remuneraciones (NETO) | 412.729 | 407.409 | 482.211| 400.612| 562.138| 503.768 | 561.156| 425.195| 516.151| 556.816| 436.203 | 720.475| 5.984.865
Diferencia (16.827)]  100.618 2004  59.675 3.229 825| (75.375)| 103.282|  18.832| (12.106)|  40.022|  86.786|  310.965
Variacion Neta -425%)  19.81%|  041%| 12,96%|  0,57%|  0,16%| -1552%| 19,54%|  3,52%| -2,22%|  8,40%| 10,75% 4,94%

feb-15
$

mar-15
M$

ene-15
M$

Conceptos

jul-15
M$

dic-15
M$

Total anual
M$

ago-15

M$ M$ M$ M$

CxP Gasios en Personal 494.918 [ 1.099.197 | 1.150.247 | 801.169 [ 1.217.301 | 866979 | 1.157.775 | 1.061.509 | 1.009.463 | 1.300.576 | 1.125.318 | 1.780.224 [ 13.064.677
Deducciones 83941 517.331] 700965 370.734| 677.238| 337575| 603.322] 675057 512.930| 644.852| 751490 1.097.969 | 6975407
CxP Gaslos en Personal (NETO) 410977 | 581866 | 447.082| 430.435| 540063 | 529404 | 554453| 386.452| 496533 | 655724 | 373828 682.255| 6.089.270
Total Haberes Libro de Remuneraciones (NETO) | 511.731| 499.597 | 586528 494.005| 676518 620432| 694.320| 520479 654.345| 710937 549250 912.086 | 7.432.228
Diferencia (100.754)  82.269] (130.246) (63.570)] (136.456)] (91.029)] (139.867)] (136.027)| (157.812) (55.214)] (175.422)] (229.831)] (1.342.959)
Variacion Neta 24526 1aa%] 3113%] 477%] -0521%] A79%] -25.23%| -35.20%| -3178%]  -842%] -4693%| -3369%| -22,05%

Concentos ene-16  feb-16 ~ mar-16  abr-16  may-16  jun-16  jul-16  ago-16  sept-16  oct-16  nov-16  dic-16 Total anual
P S MS  MS  MS M NS MS  MS MS MS  MS NS M

CxP Gastos en Personal 631.143 | 1.069.908 | 1.342.203 | 1.171.994 | 1.354.710 | 1.741.497 | 1.032.731 | 1.126.858 | 1.554.540 | 1.481.714 | 1.478.976 | 2.230.101 | 16.216.375
Deducciones 219.339 [ 234.257 | 376906 | 314.874 [ 263653 | 341.105| 395281 320.088| 482816| 417.992| 402.051| 592.071| 4369434
CxP Gastos en Personal (NETO) 411.804 | 835.651) 965.297 [ 857.1201.091.057 | 1.400.392 | 637.450 [ 797.770 ] 1.071.724 | 1.063.722 | 1.076.925 [ 1.638.030 | 11.846.941
Total Haberes Libro de Remuneraciones (NETO) | 869.365 | 844.544 | 965.691| 861.945]1.052.674 [ 931.661]1.033.285 | 960.081| 550.202 | 655.081| 635.871| 821.993]10.182.394
Diferencia (457.561)]  (8.893) (394)] (4.825)| 38.382] 468.730| (395.835)| (162.311)| 521.521| 408.641| 441.054] 816.037 1.664.547
Variacion Neta A1,11%)  -1,06%]  -0,04%|  -056%)  352%| 3347%| -62,10%) -20,35%| 48,66%| 38.42%| 40,95%| 49,82%|  14,05%

Finalmente debemos sefialar que las cuadraturas demuestran en algunos periodos curvas
ascendentes y descendentes que significan que no existe una relacion mensual de los gastos

contables y los libros de remuneraciones.
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Sefialar que las diferencias para el afio 2016 se deben basicamente a que las remuneraciones del
personal codigo del trabajo se procesaron en un sistema distinto.

b) Gasto en personal excede el 20% de la planta municipal

Derivado de la revisidn de los libros de remuneraciones, evidenciamos que las remuneraciones a
contrata exceden el 20% como limite fijado en la Ley 18.883 articulo 2° inciso 4.
A continuacion se presenta la relacion por los afios de auditoria.

2012 2013 2014 2015 2016
M$ M$ M$ M$ M$
Personal de Planta 2.671.700 2.933.934 3.034.770 3.236.565 3.983.531
Personal a Contraia 1.193.651 1.292.283 1.633.781 2.157.622 3.050.075
Relacién 44,68% 44,05% 53,84% 66,66% 76,57%

Detalle

Comentario de la Administracion

Esta situacion se ha ido regularizando con los llamados a concursos a partir del 2017 y 2018

c) Diferencias en pagos de cotizaciones previsionales.

Hemos realizado una comparacion entre los libros de remuneraciones y los pagos previsionales
realizados.

Considerando para ello meses aleatorios por afio, evidenciando que existen diferencias entre ambos
registros.

Ahora bien los cuadros que se presentan son explicativos, dado que esta cuadratura se realiz6 en
todo el periodo de auditoria en meses aleatorios, en cada uno de ellos se observaron diferencias.

conceptos ene-12 dic-12

Remun. Previred Diferencias Remun. Previred Diferencias
Cuprum 7.587.554 | 7.587.554 -| 7.718.070 | 6.492.837 | 1.225.233
Habitat 6.501.482 | 6.447.809 53.673 | 8.346.426 | 7.635.067 711.359
Ing Afp Capital 7.342.841 | 7.288.790 54.051 | 7.880.489 | 6.977.415 903.074
Modelo 529.583 | 529.583 - 882.415 | 1.056.043 -173.628
Pensionado - - - - -
Planvital S.A. 1.646.577 | 1.646.577 - | 1.535.357 | 1.444.078 91.279
Provida 8.563.059 | 8.563.059 - | 10.366.994 | 9.795.259 571.735
Regimen Antiguo 828.644 | 821.428 7.216 839.666 | 742.225 97.441
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conceptos jun-13 dic-13

Remun. Previred Diferencias Remun. Previred Diferencias
Cuprum 7.245.603 | 7.587.554 -245.864 | 8.354.926 | 7.339.644 | 1.015.282
Habitat 6.142.973 | 6.142.973 -| 5.543.961 | 4.688.818 855.143
Ing Afp Capital 5.827.833 | 5.906.475 -78.642 | 5.478.753 | 4.522.592 956.161
Modelo 879.701 529.583 - | 1.334.338 | 1.844.567 -510.229
Pensionado - - - - -
Planvital S.A. 1.467.118 | 1.646.577 -| 1.241.188 | 1.175.778 65.410
Provida 8.177.609 | 8.563.059 -48.991 | 8.199.184 | 7.725.652 473.532
Regimen Antiguo 772.897 | 766.498 6.399 800.581 638.442 162.139

d) Horas extraordinarias excesivas.

Producto del analisis a las remuneraciones, evidenciamos funcionarios que tenian horas
extraordinarias excesivas, por lo que es fundamental revisar los procedimientos de pagos de las horas
extraordinarias.

De acuerdo a lo sefialado por la Ley 18.883 articulos 63, 64, 65, 66 y 67, sefialan las caracteristicas y
condiciones que se deben dar para el pago de las horas extraordinarias.

Dicho cuerpo normativo se complementa con los Art. 9 letra B, de la Ley 18.959, Art. 9 Ley 19.104 y
Art. 3 de la Ley 20.280.

Ahora bien el articulo 9° de la ley N° 19.104, sefiala que el méximo de horas extraordinarias diurnas
sera de cuarenta (40) horas por funcionario al mes.

Sdlo podra excederse de esta limitacion cuando se trate de trabajos de caracter imprevistos motivado
por fendmenos naturales o calamidades publicas que hagan imprescindible trabajar un mayor nimero
de horas extraordinarias. De tal circunstancia debera dejarse expresa constancia en la resolucién que
ordene la ejecucidn de tales trabajos.

Previamente para impetrar las horas extraordinarias se deben dar las siguientes situaciones
copulativas

1. Necesidad de cumplir tareas impostergables;

2. Autorizacidn previa del alcalde, mediante acto administrativo exento, dictado antes de la realizacion
de los trabajos extraordinarios, en el cual se indique el personal que los desarrollara, el nimero de
horas y el periodo que abarca la aprobacion;

3. Que esas labores se realicen a continuacién de la jornada ordinaria, de noche o en dias sabado,
domingo o festivos.

Finalmente debemos sefialar que hemos solicitado una muestra de Decretos que autorizaban las

horas extraordinarias y al cierre del presente informe no fue proporcionada dicha informacion.

El presente cuadro muestra la relacion del total haberes versus las horas extraordinarias canceladas
en los afios auditados.
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2015 2014 2013 2012
M$ M$ M$ M$
total Haberes Libro Remuneraciones 10.182.881 7.432.357 | 5.984.865| 5.106.414 | 5.462.067
H046-H.Extra Desp.Jornada 304.916 257.047 205.940 154.597 181.923
H048-H.Extranoc/Sab/Dom/Fest. 265.374 211.074 21.232 136.851 190.433
H057-H.Extra Noc/Sab/Dom/Fest. 681.537 430.872 272.058 181.346 340.500
Total Horas Extras 1.251.827 898.993 499.230 472.794 712.856
Porcentajes sobre haberes 12,29% 12,10% 8,34% 9,26% 13,05%

Como se desprende del cuadro anterior, la Municipalidad, anualmente, desembolsa entre un 8% vy
13% del costo de remuneraciones para el pago de horas extraordinarias, observandose una curva
ascendente desde el afio 2012 al 2016 existiendo un incremento de M$ 538.971, lo que equivale a un
76% del costo por remuneraciones en horas extraordinarias.

A continuacion presentamos cuadro con funcionarios por afios, los cuales han realizado la mayor
cantidad de gastos por conceptos de horas extraordinarias en cada periodo.

2012
Funcionario IGEE. | D)

Horas  anual M$
Avila Lioi Claudio Renato 120 120 69 149 144 159 145| 143 115 159 139 119| 1.581 5.746
Calderon Arriagada Anibal 60 60 60 60 60 59 60 60 57 60 - - 596 5.923
Jofre Rojas Juan Carlos 75 83 67 78 61 85] 101 67 78 9 98] 101 993 4471
Sanchez Vergara Felix Andres % 120 22 20 17 42 45 42 61 50 4 97 651 5.109
Ramirez Vargas Pedro Anfonio 771 100 78 63 65 88 9% 91 83| 103 81 80| 1.005 5.245
Castro Fuentes Oriele De Lourdes 65 93 50 9% 64 81 97 80 85| 110 91 101]  1.013 4.374
Naranjo Rojo Daniel Bernabe 941 100 106 104 88| 109 60 60 60 80 81 49 991 7.064
Stevens Noel Ingram Randall 100( 100] 100 100] 100 100] 100 92| 100 136] 100 136| 1.264 8.247
Nanculao Alonso Juan De La Cruz 1201 132 1 86 75 13| 124 80 9% 68 83 941 1.071 5.701
Restovic Araya Branko Mario 14| 156 9 14| 123] 1M 0] 16| 105] 125 113 57 1223 12.543
Aravena Munoz Marcos Esteban - i 74 62 Ui 82 76 98 9% 128 74 837 4.376
Osorio Lozan Yeny Catalina 45 51 57 60 56 52 52 55 65 61 30 55 639 7.204
Lemus Parra Fernando Rodrigo 75 83 84 90 91 90 9% 84 9] 123 119 86| 1.118 4836
Araya Parra Luis Hernan 53] 123 90| 10| 100] 116 110] 105 143] 136 21 26| 1139 11.587
Giaconi Silva Jessie Antoinete De 73 30 33 72 67 54 62 64 36 47 76 38 652 5.142
Totales 1.065| 1.351| 987 | 1276 1473 | 1.336| 1.318| 1.215| 1.280| 1452 1207 1.113] 14773 97.568
% Sobre el gasto anual por hrs extras 13,7%
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Total Monto

Funcionario jun
) Horas  anual M$

jul ago sept  oct nov dic

Villarroel Arcos Octavio Aaron - 3.928
Lema Palape Juan Luis 14 135 172 140 155 127 - 9% 131 139 85 163 1457 4.678
Ibarra Barrera Oscar Uldaricio 136 173 192 222 175 202 19 95 - 80 44 - 1438 4.845
Salcedo Navarrete Claudia Andrea 36 54 76 131 56 52 52 140 - 69 21 24 711 4.863
Perez Barria Marco Antonio - 70 55 60 14 58 49 76 57 48 28 - 515 7152
Guerrero Miranda Marco Antonio 132 143 128 163 109 135 96 30 34 40 22 12 1.044 4.994
Ramirez Vargas Pedro Antonio 74 77 66 4 80 77 54 80 83 40 53 33 758 4.244
Barbaric Sciarafia Mandiza Rosa 1" 73 90 40 40 40 31 53 39 27 32 31 507 5.344
Simpertigue Curiante Pedro Uldaricio - 70 86 126 91 12 102 92 128 13 101 98 1.119 4744
Paniagua Solis Jorge Enrique - 40 47 49 46 51 44 40 40 35 20 12 424 5.558
Lobos Lara Lautaro Enrique 9 82 - 200 73 40 20 83 76 15 8 24 77 4,074
David Granado Mario Eduardo 54 54 59 21 54 63 59 47 62 57 31 21 582 3.860
Villarroel Mondaca Luciano Fernando - 31 50 84 50 1M - 53 379 3.7
Aravena Munoz Marcos Esteban 68 127 112 81 88 100 59 79 74 97 41 90 1.016 5.372
Gutierrez Araya Elizabeth Susana - 85 153 122 109 68 27 56 56 79 21 15 I£L 4528
Totales 43.822 | 44.356 | 44.431 | 44.623 | 44.353 | 44.446 | 44.071 | 44.406 | 44.202 | 44.354 | 43.940 | 44.035| 11.829 71.955
% Sobre el gasto anual por hrs extras 15,2%

2014
Funcionario Monto

anual M§
Villarroel Arcos Octavio Aaron 42 49 19 38 98 26 37 30 32 27 92 43 533 6.077
Lema Palape Juan Luis 142 114 35] 153 151 132 142 74| 13| 155 199 119| 1.729 6.277
Ibarra Barrera Oscar Uldaricio - 100 90 95 116 45 152 107 173 "7 183 193] 1371 4.982
Rojas Martinez Christian Rodrigo 13 55 - 401 109 40 20 29 32 25 59 25 447 4.892
Varela Calle Hector Humberto 25 23 47 2| 187 21 45 40 21 46 59 51 599 5.902
Salcedo Navarrete Claudia Andrea 49 80 81 98 141 105 48 34 8 3 37 54 738 5493
Perez Barria Marco Antonio 110 72 60 55 138 59 54 51 47 52 9% 66 858 12.886
Guerrero Miranda Marco Antonio 61 100 95 94 145 120 133 87 119 120 78 9% | 1248 7.548
Barbaric Sciarafia Mandiza Rosa 89 22 34 40 183 4 42 32 62 11 8 4 568 6.375
Rivera Arcos Francisco Jose Aquil 51 85 63 79 155 70 75 76 80 84 82 78 978 7.184
Simpertigue Curiante Pedro Uldaricio 19 97 59 125 90 11 13 19 9% 178 123 - 1230 5.354
Paniagua Solis Jorge Enrique 35 12 22 40 63 30 35 21 40 29 37 52 416 5.835
Villarroel Mondaca Luciano Fernando 38 30 30 30 150 30 50 63 84 98 75 84 762 6.825
Aravena Munoz Marcos Esteban 85 90 89 97 3 73] 130 86| 102 157 41 87| 1.040 6.432
Abarca Ibarra Astrid Angela Jennif - 62 45 68 197 63 70 65 78 76 21 45 790 5.782
Totales 43.960 | 44.123 | 43.929 | 44.265 | 45147 | 44.187 | 44.428 | 44.327 | 44.537 | 44.552 | 44.593 | 44.469 | 13.307 97.844
% Sobre el gasto anual por hrs extras 19,6%
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2015
Funcionario Total Monto

Horas  anual M$
Lema Palape Juan Luis 188 40 146 137 140 140 140 140 61 120 120| 140 1512 5.928
Ibarra Barrera Oscar Uldaricio 193 186 87 119 130 120 130 69 120 7 107 76| 1408 5.545
Varela Calle Hector Humberto 40 29 30 44 40 44 40 28 4 43 47 42 468 5.924
Meza Adriazola Mario Ricardo 12 44 58 74 53 45 54 63 64 44 56 40 607 6.725
Vargas Barbaric Daniella Alejandra 42 42 16 45 34 22 34 62 46 36 45 50 474 5.525
Guerrero Miranda Marco Antonio 120 88| 120 120 120 120 80 89| 120 80| 120 120 1.297 8.732
Lobos Alveal Michael Jesus 51 66 80 80 79 80 80 63 80 80 80 82 901 5.564
Nicotra Vargas Ivan Marcos 6 30 95 69 50 80 46 72 73 65 40 26 652 5.937
Ramirez Vargas Pedro Antonio 79 77 48 53 7 80 7 7 56 68 80 50 804 6.285
Barbaric Sciarafia Mandiza Rosa 79 52 - 1 63 66 69 55 80 64 68 29 626 6.189
Lobos Lara Lautaro Enrique 80| 105 45 77 57 86 78 57 64 80 80 80 889 5.824
David Granado Mario Eduardo 53 59 59 37 44 48 54 54 58 50 50 61 627 5.749
Villarroel Mondaca Luciano Fernando 80 79 50 56 7 88 52 61 104 120 9% 66 923 8.849
Aravena Munoz Marcos Esteban 113 85 116 81 18 44 108 104 120 120 85 471 1.04 6.887
Abarca Ibarra Astrid Angela Jennif 80| 100 99 47 73 89 64 69 79 37 47 79 863 12.650
Totales 44317 [ 44.214 | 44.209 | 44.231 | 44.264 | 44.404 | 44.382 | 44.370 | 44.510 | 44.452 | 44526 | 44423 | 13.092| 102313
% Sobre el gasto anual por hrs extras 11,4%

2016
Funcionario Monto

anual M$
Rios Llanca Raul Antonio 80 72 80 73 78 49 66| 142 80 80 74 M 915 11.553
Lema Palape Juan Luis 1200 120 65( 120] 120 120) 120 240 120 120| 116 140| 1.521 6.544
Toledo Vera Peter Reynaldo 1000 100] 102 100] 102 93 116 240 18] 120 80 9| 1.269 7.323
Ahumada David Tomas Enrique 2 36 74 58 7 57 80 46 80 80 72 45 658 8.105
Varela Calle Hector Humberto 47 44 51 40 40 42 52 88 45 4 40 43 573 7.608
Salcedo Navarrete Claudia Andrea 109 31| 108 37 37 76 80 76 91 9% 83 62 884 8.386
Riquelme Basso Jose Alfredo 54 19 42 51 47 53 53 100 56 53 52 47 627 8.783
Guerrero Miranda Marco Antonio 120 120 146 21 90| 1200 120 136 120 39 170 104 1153 8.055
Lobos Alveal Michael Jesus 108 80 105| 104 80 79 80 144 80 80 4 69| 1.050 7.162
Lobos Lara Lautaro Enrique i 720 102] 100 66 49 97| 152 37| 109 14 76 951 6.467
David Granado Mario Eduardo 50 24 56 57 58 50 421 124 Il 54 79 58 723 6.997
Aracena Cerda Jorge Eduardo 57 80 15 44 56 43 63| 106 56 47 44 46 657 6.288
Villarroel Mondaca Luciano Fernando 103 93 83 59 92 69 50 136 4 80 61 50 97 9.175
Aravena Munoz Marcos Esteban 120 9| 12 68 4 85 2| 182 98| 102 79 46 1.093 7.548
Abarca Ibarra Astrid Angela Jennif 39 53 80 74 68 80 46 9% 51 46 57 32 722 1.1
Totales 44,308 | 44.173 | 44.389 | 44.197 | 44.166 | 44.317 | 44.439| 45.321 | 44.388 | 44519 | 44.314 | 44392 | 13.713| 121765
% Sobre el gasto anual por hrs extras 9,7%

A continuacién presentamos cuadro con los 15 funcionarios que presentan mas horas extraordinarias
en el conjunto por los cinco afios de auditoria.
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cantidad de Horas extraordinarias por aino

Funcionario 2013 2014 2015 2016

2012 Total Horas

LEMA PALAPE JUAN LUIS 1084 1457 1729 1512 1521 7303
JERALDO BASUALTO MIGUEL ANGEL HERNAN 950 986 1051 1162 1369 5518
IBARRA BARRERA OSCAR ULDARICIO 1438 1371 1408 1205 5422
MALINARICH ALACCHI VINKO LADISLAV 1011 1325 1432 1478 5246
TABERNA GALLEGOS HECTOR MATEO 1234 1258 1199 1248 4939
GUERRERO MIRANDA MARCO ANTONIO 1044 1248 1297 1153 4742
ZARATE ARAYA SEGUNDO WILFREDO 948 869 934 919 959 4629
[ARAVENA MUNOZ MARCO SESTEBAN 403 1016 1040 1041 1093 4593
LABARCA CORTES JOSE DOMINGO 699 1273 1140 1060 4172
GALVEZ CASTELLON JUAN RICHARD 789 820 1064 1208 3881
[YANEZ CARVAJAL JORGE ATILIO 184 1265 1247 2696
SIMPERTIGUE CURIANTE PEDRO ULDARICIO 1119 1230 2349
VALDIVIA ARAYA JOHNNY OMAR 766 1317 2083
LEMUS PARRA FERNANDO RODRIGO 1043 1043
[ARAYA PARRA LUIS HERNAN 1033 1033

a) Existen funcionarios que se les paga horas extras durante todos los meses del afio calendario,
no cumpliendo con la caracteristica de remuneracion eventual segun lo sefialado en las
normas descritas y asi lo reafirma el manual de remuneraciones municipales de la Contraloria
General de la Republica y Leyes

b) Existen funcionarios con un numero de horas extras excesivas que, de acuerdo a los calculos
realizados, obligarian a trabajar todos los dias del mes.

A modo de ejemplo podemos indicar los siguientes casos:
Funcionario Lema Palape Juan Luis, que registra en abril 2016 la cantidad de 120 horas

extras, distribuidas en 40 horas con cargo del 25% y 80 horas con cargo del 50%, si
adicionamos su jornada normal de trabajo, mostraria la siguiente situacion:

Concepto Cantidad

Horas exfraordinarias 120
Jornada normal (44 x 4 semanas) 176
Total Horas mes 296
Promedio Diario (base 30 dias) 9,9

Funcionario Guerrero morales Marcos, que registra en mayo 2014 la cantidad de 227 horas
extras, distribuidas en 48 horas con cargo del 25% y 179 horas con cargo del 50%, si
adicionamos su jornada normal de trabajo, mostraria la siguiente situacion:

Concepto Cantidad

Horas exfraordinarias 227
Jornada normal (44 x 4 semanas) 176
Total Horas mes 403
Promedio Diario (base 30 dias) 13,4

www.fortunato.cl



Michael Lobos
Rectángulo


FORTUNATO&&S/A\SOCIADOS

Audltort7Consultores

Lo anterior se calculd en base a que el funcionario trabaj6 30 dias en el mes sin descanso o permiso.
Cabe considerar que probablemente no se trabaj6 durante 30 dias seguidos, por ello el promedio de
horas extras diarias superaria el monto presentado en los ejemplos anteriores.

De conformidad con lo establecido por el articulo 9° de la ley N° 19.104, el méaximo de horas
extraordinarias diurnas cuyo pago podra autorizarse sera de cuarenta (40) por funcionario al mes. Sélo
podra excederse de esta limitacién cuando se trate de trabajos de caracter imprevistos motivado por
fendmenos naturales o calamidades publicas que hagan imprescindible trabajar un mayor nimero de
horas extraordinarias. De tal circunstancia debera dejarse expresa constancia en la resolucion que
ordene la ejecucion de tales trabajos. Mediante uno o mas decretos alcaldicios podra exceptuarse la
limitacion de 40 horas semanales, cuando por circunstancias especiales sea necesario que
determinado personal trabaje un numero mayor de horas extraordinarias. Entre los fundamentos de
dichos decretos deberan sefalarse los costos que la medida implica para las arcas municipales, con
mencion especifica de los montos involucrados.

Segun lo evidenciado en muestras efectuadas por este concepto, existen los respectivos decretos de
autorizacion y decreto de pago, sin embargo, considerando los ejemplos anteriores, no implica que las
mismas efectivamente se hayan realizado.

Finalmente se debe destacar que los casos que se mostraron anteriormente son solo ejemplos de lo

evidenciado, sin condicionar que los casos podrian aumentar si se hace una revisién exhaustiva a
todos los funcionarios.

Riesgos e Implicancias

e Posibles pagos excesivos por conceptos de horas extraordinarias.

Recomendacion de Auditoria
e Efectuar andlisis detallado y periddicos de las horas extras pagadas.
e Tomar medidas correctivas en caso de que estas hayan sido mal pagadas.

¢ Evaluar impacto presupuestario y/o en gasto que tiene la cantidad mensual pagado por dicho
concepto.
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e) Observaciones al proceso y resguardo documental de los antecedentes del personal.

Para la revision de las carpetas del personal municipal se considerd lo establecido en el articulo 10 de
la ley N°18.883 y las modificaciones establecidas en la ley N° 19.280 del afio 1993, cabe hacer
presente que la ley N° 20.922 del afio 2016 deroga el articulo 12 de la ley N° 19.280.

De lo anterior, podemos sostener que de acuerdo a lo establecido en:

- Elarticulo 27 de la Ley N° 18.695 Organica Constitucional de Municipalidades, en su letra a), otorga
a la unidad de administracion y finanzas municipal la funcién de administrar los recursos humanos,
entre otras.

- Envirtud del articulo 53 de la misma Ley N° 18.695, las resoluciones que dicten las municipalidades
deberan registrarse en la Contraloria General de la Republica cuando afecten a funcionarios
municipales, debiendo las entidades edilicias remitir los antecedentes que le sean requeridos.

- La Contraloria General de la Republica, en su circular sobre disposiciones y recomendaciones
referente a la eliminacién de documentos, contenida en el Oficio Instructivo contenido en el
Dictamen numero 28.704 del afio 1981 aplicable también a las municipalidades, expresamente
prescribe, en cuanto a los documentos relativos al personal, la conveniencia de mantenerlos
indefinidamente, salvo que los antecedentes del caso se encuentren registrados en libros o tarjetas
individuales, lo que permitiria prescindir de estos documentos que daten de cinco afos,
conservandose solo aquellos cuya informacién no se encuentre consignada en la forma enunciada.
Ademas, la referida Circular dispone que, para los documentos en general, la autorizacion de la
Municipalidad para eliminar documentos de sus archivos corresponde otorgarla al Alcalde,
mediante la dictacién de un decreto exento y previa proposicion de la jefatura de la unidad
respectiva.

- Ademas refuerza la obligacién anterior el principio de transparencia contenido especialmente en el

articulo 16 de la Ley N° 19.880 sobre bases de los procedimientos administrativos que rigen los
actos de los érganos de la Administracion del Estado, el cual, indica que son publicos los actos y
resoluciones de los drganos de la Administracion del Estado (también aplicables a las
municipalidades), asi como sus fundamentos y documentos en que éstos se contengan, y los
procedimientos que utilicen en su elaboracion o dictacion.
De este modo, en virtud del articulo 17 letra D) del mismo cuerpo normativo, las personas, en sus
relaciones con la Administracién (Municipalidad), tienen derecho a acceder a los actos
administrativos y sus documentos, en los términos previstos en la ley. Es preciso prevenir en esta
parte que este derecho tendria como especiales limitaciones cuando su publicidad, comunicacion
o0 conocimiento afecte los derechos de las personas, particularmente tratdndose de su seguridad,
su salud, la esfera de su vida privada o derechos de caracter comercial, 0 econémico, como lo
sostiene el articulo 21 numero 2 de la Ley N° 20.285 sobre acceso a la informacion publica.

www.fortunato.cl




FORTUNATO&ASOCIADOS

Audltort7Consultores

Dicho lo anterior, para la revision de las carpetas del personal municipal, nos enfocamos al

cumplimiento de las siguientes formalidades:

e Validar mediante decreto Alcaldicio, la calidad de contrato (titular, contrata).

o Validar bienios, segun lo sefialado en libro de remuneraciones, y ver si existe certificado que

acredite su cambio.

e Validar si carpetas tienen adjuntos declaraciones juradas, certificado de salud compatible,

certificado de antecedentes y certificado de situacion militar al dia segun correspondiese el

Caso.

e Validar existencia de concurso publico en caso que la persona se encuentre con contrato en

calidad de titular.

o Verificar que el personal contratado cumpla con las disposiciones sostenidas en el articulo 12

de la ley N° 19.280, sobre titulos profesionales, técnicos, licencia de ensefianza media y

basica.

Senalar que se solicitaron para revision 73 carpetas de funcionarios, de los cuales obtuvimos

los siguientes resultados:

- No fueron proporcionadas las siguientes carpetas.

Nombre del Funcionario

BRAVO TORRES EDUARDO ANDRES

BUSTOS ARRANO MANUEL

COLLAO MEZA CARLOS ANDRES

DIAZ ROJAS DIEGO

GONZALEZ CONTRERAS ANGELA DEL CARMEN

GUERRA ROJAS MARIO ORLANDO

TAPIA ROSELLO JUAN ALBERTO

oINS wIN|—~

VILCHES ALEGRE NICOLAS EDUARDO

({e]

FUNES BASUALTO FRANCIS IVANA

—
o

DUBOST JIMENEZ MYRTA MARGOT

N
—_

MILLA ROJAS MARIA ASUNCION

-
N

ORELLA TORRES PEDRO ALEJANDRO
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- El personal que a continuacion se detalla no mantiene en su carpeta, copia de la cédula de
identidad de acuerdo a lo mencionado en el articulo 10, letra A.

N° Nombre del Funcionario Régimen Contractual
1 |ACEVEDO SOTO HUMBERTO ARNOLDO COD. DEL TRABAJO
2 |ARAVENA IBARRA ELIZABETH COD. DEL TRABAJO
3 |CAMPUSANO COFRE CAMILA CLARA COD. DEL TRABAJO
4 |CASTRO SILVA MANUEL JONATHAN COD. DEL TRABAJO
5 |CORTES LAGOS YOVANNA DEL CARMEN COD. DEL TRABAJO
6 |GUZMAN OLIVARES JAVIER ALEJANDRO COD. DEL TRABAJO
7 |LARROCHA LOZANO PATRICIO ANDRES COD. DEL TRABAJO
8 |LAZO BARAHONA ROBERTO COD. DEL TRABAJO
9 |[MOLINA CORREA ELISA COD. DEL TRABAJO
10 [MUNOZ PEREZ ABRAHAM COD. DEL TRABAJO
11|PINILLA CASTILLO RAUL COD. DEL TRABAJO
12 |RAMIREZ ROJAS PEDRO COD. DEL TRABAJO
13|RODRIGUEZ GARCIA OSCAR COD. DEL TRABAJO

—
~

ULLOA ULLOA ABRAHAM ELIAS
VARAS VARAS CRISTIAN MAURICIO
ZEPEDA RIVERA RUTH

RUZ VALLEJOS CARLOS HERNAN
ALARCON QUIROZ MARCOS AURELIO
DURAN MARIA LAURA

COD. DEL TRABAJO
COD. DEL TRABAJO
COD. DEL TRABAJO
CONTRATA
CONTRATA
CONTRATA

—_
(8]

—
»

—_
]

—
oo

-
©

20|ROJAS MARTINEZ ALVARO ANDRES CONTRATA
21|GARATE GARCIA MARIA STELLA PLANTA
22| ADOLFO VARGAS JOFRE PLANTA
23 |CAUSHI TOCAS LILIANA ELIZABETH SUPLENCIA

- El personal que a continuacién se detalla no mantiene en su carpeta, copia del certificado de
cumplimiento de reclutamiento de acuerdo a lo mencionado en el articulo 10, letra B.

Nombre del Funcionario Rut Régimen Contractual

1 |ALARCON QUIROZ MARCOS AURELIO CONTRATA
2 |GALVEZ CASTELLON JUAN RICHARD CONTRATA
3 |JIMENEZ CORREA MARINO ALBERTO CONTRATA
4 |ROJAS MARTINEZ ALVARO ANDRES CONTRATA
5 [SANCHEZ FUENTES RIGOBERTO RENE CONTRATA
6 [SANTOLAYA GONZALEZ MIGUEL ANDRES CONTRATA
7 [YANEZ MUNOZ RICARDO ALBERTO CONTRATA
8 [ ADOLFO VARGAS JOFRE PLANTA

9 [TOMASCIC IVELIC IVAN JORGE SUPLENCIA
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- El personal que a continuacién se detalla no mantiene en su carpeta, copia del certificado de
antecedentes de acuerdo a lo mencionado en el articulo 10, letra F.

Nombre del Funcionario

FLORES ALVARADO KATHERINE VANESSA

SANCHEZ FUENTES RIGOBERTO RENE

Régimen Contractual

CONTRATA

VASQUEZ MUNIZAGA PAULINA ANDREA

CONTRATA

YANEZ MUNOZ RICARDO ALBERTO

CONTRATA

CONTRATA

GUERRERO ESPINOZA BLANCA IVONNE DE SAN

MAMANI FLORES LEONIDES DEL ROSARIO

PLANTA

PARRA VERA MARICELA DEL ROSARIO

PLANTA

O IN[O|O|R|WIN|—

ADOLFO VARGAS JOFRE

PLANTA

PLANTA

- El personal que a continuacion se detalla no mantiene en su carpeta, copia del certificado de
salud compatible con el cargo a desempefiar de acuerdo a lo mencionado en el articulo 10,

letra C

Nombre del Funcionario

RUZ VALLEJOS CARLOS HERNAN

ALARCON QUIROZ MARCOS AURELIO

Régimen Contractual

CONTRATA

GALVEZ CASTELLON JUAN RICHARD

CONTRATA

JIMENEZ CORREA MARINO ALBERTO

CONTRATA

ROJAS MARTINEZ ALVARO ANDRES

CONTRATA

SANCHEZ FUENTES RIGOBERTO RENE

CONTRATA

SANTOLAYA GONZALEZ MIGUEL ANDRES

CONTRATA

VASQUEZ MUNIZAGA PAULINA ANDREA

CONTRATA

[(el Kool IV Fo> B K&, | [~ KOV N § (O

YANEZ MUNOZ RICARDO ALBERTO

CONTRATA

ADOLFO VARGAS JOFRE

CONTRATA

==
alo

CAUSHI TOCAS LILIANA ELIZABETH

PLANTA

SUPLENCIA

- El personal que a continuacién se detalla no mantiene en su carpeta, copia del certificado de
estudios o titulo profesional y/o técnico de acuerdo a lo mencionado en el articulo 10, letra D.

Nombre del Funcionario

RUZ VALLEJOS CARLOS HERNAN

ALARCON QUIROZ MARCOS AURELIO

Régimen Contractual

CONTRATA

DURAN MARIA LAURA

CONTRATA

GALVEZ CASTELLON JUAN RICHARD

CONTRATA

ROJAS MARTINEZ ALVARO ANDRES

CONTRATA

SANCHEZ FUENTES RIGOBERTO RENE

CONTRATA

SANTOLAYA GONZALEZ MIGUEL ANDRES

CONTRATA

ADOLFO VARGAS JOFRE

CONTRATA

Ol |V |WIN][—

CAUSHI TOCAS LILIANA ELIZABETH

PLANTA

-
o

MAYA VERGARA MANUEL ALEJANDRO

SUPLENCIA
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- El personal que a continuacion se detalla no mantiene en su carpeta, copia de la declaracion
jurada simple del no cese en un cargo publico, de acuerdo a lo mencionado en el articulo 10,

letra E.

Nombre del Funcionario

ARAVENA IBARRA ELIZABETH

Rut Régimen Contractual

COD. DEL TRABAJO

CAMPUSANO COFRE CAMILA CLARA

COD. DEL TRABAJO

LARROCHA LOZANQ PATRICIO ANDRES

COD. DEL TRABAJO

MOLINA CORREA ELISA

COD. DEL TRABAJO

VARAS VARAS CRISTIAN MAURICIO

COD. DEL TRABAJO

SANCHEZ FUENTES RIGOBERTO RENE

CONTRATA

VASQUEZ MUNIZAGA PAULINA ANDREA

CONTRATA

YANEZ MUNOZ RICARDO ALBERTO

CONTRATA

O|o|N|OOO|~]|wWw|IN|—

ADOLFO VARGAS JOFRE

PLANTA

- De acuerdo a lo establecido en los articulos 27 y 53 de la ley N° 18.695, las facultades de
mantener los registros del personal recaen en la unidad de administracion y finanzas, a su vez
se sefiala que todas las resoluciones que afecten al personal deben ser registrados en la
Contraloria General de la Republica. Con lo que en las carpetas de los siguientes funcionarios
no se encontraban los decretos de nombramientos por los periodos que se sefialan, no
pudiendo validar la contratacion en dichos periodos.

Nombre del Funcionario

ACEVEDO SOTO HUMBERTO ARNOLDO

Rut Régimen Contractual

DEL TRABAJO

ARAVENA IBARRA ELIZABETH

COD. DEL TRABAJO

CORTES LAGOS YOVANNA DEL CARMEN

COD. DEL TRABAJO

LARROCHA LOZANO PATRICIO ANDRES

COD. DEL TRABAJO

LAZO BARAHONA ROBERTO

COD. DEL TRABAJO

MOLINA CORREA ELISA

COD. DEL TRABAJO

MUNOZ PEREZ ABRAHAM

COD. DEL TRABAJO

NARANJO JOFRE LUIS

COD. DEL TRABAJO

@OD\IC)LH-&MN—\‘

RODRIGUEZ GARCIA OSCAR

COD. DEL TRABAJO

ULLOA ULLOA ABRAHAM ELIAS

COD. DEL TRABAJO

_ |
= lo

ZEPEDA RIVERARUTH

COD. DEL TRABAJO

- Decreto Alcaldicio de nombramiento, adjunto en la carpeta del funcionario no lo contiene en

su aprobacion.

Nombre del Funcionario

ALARCON QUIROZ MARCOS AURELIO

Rut Régimen Contractual

2 |JIMENEZ CORREA MARINO ALBERTO

www.fortunato.cl



Michael Lobos
Rectángulo

Michael Lobos
Rectángulo

Michael Lobos
Rectángulo


FORTUNATO&ASOCIADOS

Auditores /Consultores

- En carpeta de los siguientes funcionarios no fue posible verificar las calificaciones anuales,
dicho proceso permite evaluar el desempefio y las aptitudes, ademas de servir de base para
el ascenso, los estimulos y la eliminacion del servicio.

Nombre del Funcionario Régimen Contractual

1 |ALACHE ROCCO NELSON LUIS CONTRATA
2 |CARCAMO MOLINA ANTONIO ANIBAL CONTRATA
3 [DURAN MARIA LAURA CONTRATA
4 |ELIZONDO LOPEZ BLANCA ESTER CONTRATA
5 [FLORES ALVARADO KATHERINE VANESSA CONTRATA
6
7
8

LILLO WILLIAMS DENIS RENE CONTRATA
SANCHEZ FUENTES RIGOBERTO RENE CONTRATA
VASQUEZ MUNIZAGA PAULINA ANDREA CONTRATA
9 |VERAS MUNOZ FABIOLA MARCELA CONTRATA
10 [YANEZ MUNOZ RICARDO ALBERTO CONTRATA
11 [GUERRERO ESPINOZA BLANCA IVONNE PLANTA
12 [MAYA VERGARA MANUEL ALEJANDRO SUPLENCIA

Riesgos o Implicancias.

e Observaciones ante una revision de la Contraloria General de la Republica, auditores externos
y Direccion de Control Municipal, en el ejercicio de las facultades que tienen para fiscalizar los
procesos internos del Municipio. Por otra parte tanto los auditores externos como C.G.R,
podrian formular observaciones que deben ser analizadas por la Municipalidad.

e Falta de control en mantencién de carpetas, puede provocar error en la contratacion de los
funcionarios.

¢ Posible incumplimiento de las acreditaciones basicas que impone el Estatuto Administrativo y
Leyes complementarias sobre los requerimientos minimos para ejercer actividad en el sector
Municipal.

e Efectuar nombramientos irregulares en los cargos provistos.

e Pérdida de documentacion al no centralizar la informacién del reclutamiento del personal,
asignaciones, evaluaciones y decretos de nombramiento y contratos.
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e Adjuntar en las carpetas de los funcionarios observados los documentos que acrediten el
cumplimiento de lo establecido en el Estatuto Administrativo y Leyes complementarias sobre
los antecedentes requeridos para la contratacion de personal.

Recomendaciones de Auditoria.

e Efectuar un levantamiento fisico de toda la informacién faltante para completar las carpetas
del personal.

e Elaborar un check list que contenga todos los antecedentes que deben presentar los
funcionarios al momento de ingresar a un cargo respectivo adjuntandolo a las carpetas
personales.

e Adecuar los requisitos del reclutamiento y la seleccion del personal a lo establecido en la
normativa correspondiente.

¢ Incluir en el plan de auditoria de la unidad de control que corresponda, un control periédico de
los documentos exigidos para el reclutamiento y seleccion, asignaciones, contratos y decretos
de nombramiento recomendando la centralizacion de esta documentacion.

f) Observaciones al proceso formal y documental de Decretos de Pagos.

Para la revision de los decretos de pago, se efectud el levantamiento de los procesos de compras y
pagos respectivamente, con lo que nos enfocamos en la revision documental sefialada por los
encargados de adquisiciones y finanzas.

La muestra determinada fue realizada con los siguientes parametros y se aplico en relacion a la
totalidad de los egresos por afos y prorrateada en porcentajes sobre el total:

Universo 23795
Nivel De Confianza 90
Error De Estimacion 7%
Muestra 137
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N° DP Fecha Monto DP
EGR-000767 [3-4-2013 309.625.923
EGR-000144 [26-01-2015 300.000.000
EGR-001110 |21-03-2016 288.800.000
EGR-001333 [30-04-2014 282.343.860
EGR-000648 [26-02-2016 212.000.001
EGR-003271 [14-9-2012 198.971.467
EGR-004466 [21-09-2016 187.555.173
EGR-002996 [21-10-2013 183.501.356
EGR-002561 |27-7-2012 182.076.240
EGR-002527 [06-06-2016 175.000.000
EGR-001701 [21-04-2016 173.663.740
EGR-005058 [31-12-2014 165.290.163
EGR-003824 [25-10-2012 163.205.821
EGR-000162 |27-01-2014 160.918.147
EGR-002997 [21-10-2013 159.482.803
EGR-001954 [13-6-2012 159.341.000
EGR-003775 [23-10-2012 149.676.390
EGR-000061 [18-1-2012 142.261.986
EGR-005716 |04-12-2015 140.927.688
EGR-000597 [26-02-2014 137.720.000
EGR-001629 |27-6-2013 132.049.036
EGR-003582 [19-12-2013 128.666.772
EGR-002865 [3-8-2012 746.119
EGR-000649 [26-02-2016 102.340.000
EGR-000187 |27-01-2014 99.568.780
EGR-000119 [27-01-2016 99.346.146
EGR-004453 [05-10-2015 96.940.017
EGR-003369 [05-08-2015 95.910.121
EGR-000739 [05-03-2015 93.781.720
EGR-003550 [06-10-2014 92.043.322
EGR-004630 [14-10-2015 89.853.255
EGR-005756 [05-12-2016 84.309.769
EGR-005200 [04-11-2016 83.877.245
EGR-004703 [05-10-2016 83.478.241
EGR-004210 [05-09-2016 83.199.266
EGR-003654 [04-08-2016 82.744.829
EGR-003081 [05-07-2016 82.191.957
EGR-600042 |31-12-2015 78.991.202
EGR-001872 [06-06-2014 75.653.091
EGR-004502 |04-12-2014 73.142.665
EGR-002589 [01-08-2014 59.122.425
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N° DP Fecha Monto DP
EGR-002589 [01-08-2014 59.122.425
EGR-002589 [01-08-2014 59.122.425
EGR-002589 [01-08-2014 59.122.425
EGR-004333 [30-11-2012 58.317.793
EGR-003147 [06-07-2016 57.924.017
EGR-003147 [06-07-2016 57.924.017
EGR-002589 [01-08-2014 55.787.814
EGR-002589 [01-08-2014 55.787.814
EGR-002589 [01-08-2014 55.787.814
EGR-002589 [01-08-2014 55.787.814
EGR-005025 [24-10-2016 50.178.259
EGR-002948 |24-8-2012 49.405.838
EGR-002589 [01-08-2014 59.122.425
EGR-004709 [17-12-2014 37.312.516
EGR-004252 [05-09-2016 35.000.000
EGR-001403 [05-04-2016 34.042.000
EGR-001711 [22-04-2016 30.858.879
EGR-003274 [16-09-2014 30.000.000
EGR-002761 [14-08-2014 29.861.926
EGR-005976 [21-12-2015 24.000.000
EGR-000874 [17-03-2015 19.033.098
EGR-003415 [5-12-2013 18.084.539
EGR-003614 [23-12-2013 17.127.872
EGR-001847 [10-7-2013 14.877.461
EGR-000104 [25-1-2013 14.000.000
EGR-000935 |22-3-2012 12.800.000
EGR-003192 [12-9-2012 10.906.941
EGR-003854 [30-10-2012 10.598.407
EGR-003854 [30-10-2012 10.598.407
EGR-005155 [10-11-2015 9.988.768
EGR-003493 [01-10-2014 9.479.858
EGR-001028 [2-5-2013 9.380.899
EGR-000769 |12-3-2012 8.796.788
EGR-002540 [19-06-2015 8.647.933
EGR-002538 [19-06-2015 4.933.075
EGR-006029 [24-12-2015 4.079.035
EGR-002977 [15-07-2015 3.928.533
EGR-001431 |21-04-2015 3.120.000
EGR-001552 [18-6-2013 1.820.000
EGR-000927 [18-4-2013 1.599.598
EGR-004487 [06-10-2015 1.106.649
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2) Decretos de pago, no contiene Nota de Pedido.

N° DP Fecha Monto DP N° DP Fecha Monto DP
EGR-000767 |3-4-2013 309.625.923 EGR-003654 ]04-08-2016 82.744.829
EGR-000144 |26-01-2015 300.000.000 EGR-003081 ]05-07-2016 82.191.957
EGR-001110 |21-03-2016 288.800.000 EGR-600042 ]31-12-2015 78.991.202
EGR-001333 |30-04-2014 282.343.860 EGR-001872 |06-06-2014 75.653.091
EGR-000648 |26-02-2016 212.000.001 EGR-004502 04-12-2014 73.142.665
EGR-003271 |14-9-2012 198.971.467 EGR-005025 |24-10-2016 50.178.259
EGR-004466 |21-09-2016 187.555.173 EGR-002948 |24-8-2012 49.405.838
EGR-002996 |21-10-2013 183.501.356 EGR-002589 ]01-08-2014 59.122.425
EGR-002561 |27-7-2012 182.076.240 EGR-004252 ]05-09-2016 35.000.000
EGR-002527 |06-06-2016 175.000.000 EGR-001403 ]05-04-2016 34.042.000
EGR-001701 |21-04-2016 173.663.740 EGR-001711 |22-04-2016 30.858.879
EGR-005058 |31-12-2014 165.290.163 EGR-003274 |16-09-2014 30.000.000
EGR-003824 125-10-2012 163.205.821 EGR-002761 |14-08-2014 29.861.926
EGR-000162 |27-01-2014 160.918.147 EGR-001726 |25-04-2016 29.626.230
EGR-002997 |21-10-2013 159.482.803 EGR-005976 |21-12-2015 24.000.000
EGR-001954 [13-6-2012 159.341.000 EGR-002493 |15-06-2015 20.699.002
EGR-003775 |23-10-2012 149.676.390 EGR-000874 ]17-03-2015 19.033.098
EGR-000061 |18-1-2012 142.261.986 EGR-003415 |5-12-2013 18.084.539
EGR-005716 |04-12-2015 140.927.688 EGR-006031 ]21-12-2016 18.038.187
EGR-000597 |26-02-2014 137.720.000 EGR-004488 ]03-12-2014 18.000.000
EGR-001629 |27-6-2013 132.049.036 EGR-003614 23-12-2013 17.127.872
EGR-003582 [19-12-2013 128.666.772 EGR-001847 [10-7-2013 14.877.461
EGR-002865 |3-8-2012 746.119 EGR-000104 |25-1-2013 14.000.000
EGR-000649 |26-02-2016 102.340.000 EGR-000935 |22-3-2012 12.800.000
EGR-000187 |27-01-2014 99.568.780 EGR-003192 ]12-9-2012 10.906.941
EGR-000119 |27-01-2016 99.346.146 EGR-003854 ]30-10-2012 10.598.407
EGR-004453 |05-10-2015 96.940.017 EGR-003854 ]30-10-2012 10.598.407
EGR-003369 |05-08-2015 95.910.121 EGR-005155 |10-11-2015 9.988.768
EGR-000739 |05-03-2015 93.781.720 EGR-003493 ]01-10-2014 9.479.858
EGR-003550 |06-10-2014 92.043.322 EGR-000769 |12-3-2012 8.796.788
EGR-004630 |14-10-2015 89.853.255 EGR-002540 |19-06-2015 8.647.933
EGR-005756 |05-12-2016 84.309.769 EGR-002538 |19-06-2015 4.933.075
EGR-005200 |04-11-2016 83.877.245 EGR-006029 ]24-12-2015 4.079.035
EGR-004703 |05-10-2016 83.478.241 EGR-004487 ]06-10-2015 1.106.649
EGR-004210 |05-09-2016 83.199.266
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3) Nota de pedido no contiene la firma de finanzas.

N° DP Fecha Monto DP
EGR-001333 [30-04-2014 282.343.860
EGR-002561 |27-7-2012 182.076.240
EGR-000597 [26-02-2014 137.720.000
EGR-006012 |20-12-2016 117.453.002
EGR-000187 |27-01-2014 99.568.780
EGR-005756 [05-12-2016 84.309.769
EGR-003654 [04-08-2016 82.744.829
EGR-003907 |07-09-2015 76.900.000
EGR-003907 |07-09-2015 76.900.000
EGR-004425 [15-09-2016 39.270.000
EGR-003406 [5-12-2013 34.349.112
EGR-002493 |15-06-2015 20.699.002
EGR-004161 |22-09-2015 17.221.322

4) Decreto de pago no tienen adjunto certificado de disponibilidad presupuestaria.

N° DP Fecha Monto DP N° DP Fecha Monto DP
EGR-000144 [26-01-2015 300.000.000 EGR-001711 [22-04-2016 30.858.879
EGR-001333 [30-04-2014 282.343.860 EGR-003274 [16-09-2014 30.000.000
EGR-004466 [21-09-2016 187.555.173 EGR-002761 |14-08-2014 29.861.926
EGR-001701 |21-04-2016 173.663.740 EGR-005976 [21-12-2015 24.000.000
EGR-005058 [31-12-2014 165.290.163 EGR-004483 [03-12-2014 18.000.000
EGR-000597 |26-02-2014 137.720.000 EGR-002368 [27-05-2016 18.000.000
EGR-001629 [27-6-2013 132.049.036 EGR-000104 [25-1-2013 14.000.000
EGR-003582 [19-12-2013 128.666.772 EGR-000935 [22-3-2012 12.800.000
EGR-002865 |[3-8-2012 746.119 EGR-003854 [30-10-2012 10.598.407
EGR-003369 [05-08-2015 95.910.121 EGR-002299 (6-7-2012 10.000.000
EGR-000739 |05-03-2015 93.781.720 EGR-005155 |10-11-2015 9.988.768
EGR-003550 [06-10-2014 92.043.322 EGR-003493 [01-10-2014 9.479.858
EGR-005756 [05-12-2016 84.309.769 EGR-001028 [2-5-2013 9.380.899
EGR-005200 [04-11-2016 83.877.245 EGR-000769 [12-3-2012 8.796.788
EGR-004703 [05-10-2016 83.478.241 EGR-002540 [19-06-2015 8.647.933
EGR-004210 [05-09-2016 83.199.266 EGR-002538 [19-06-2015 4.933.075
EGR-003081 [05-07-2016 82.191.957 EGR-006029 [24-12-2015 4.079.035
EGR-001872 [06-06-2014 75.653.091 EGR-002977 [15-07-2015 3.928.533
EGR-004502 [04-12-2014 73.142.665 EGR-001431 [21-04-2015 3.120.000
EGR-005940 [14-12-2016 40.000.000 EGR-001552 [18-6-2013 1.820.000
EGR-004252 [05-09-2016 35.000.000 EGR-000927 [18-4-2013 1.599.598
EGR-001190 |16-4-2012 34.999.440 EGR-004487 [06-10-2015 1.106.649
EGR-001403 [05-04-2016 34.042.000
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5) Nota de pedido no contiene firma de jefe Departamento que realiza el requerimiento.

N° DP Fecha Monto DP N° DP Fecha Monto DP
EGR-000767 |3-4-2013 309.625.923 EGR-003654 [04-08-2016 82.744.829
EGR-000144 [26-01-2015 300.000.000 EGR-003081 [05-07-2016 82.191.957
EGR-001333 [30-04-2014 282.343.860 EGR-600042 [31-12-2015 78.991.202
EGR-003271 |14-9-2012 198.971.467 EGR-001872 [06-06-2014 75.653.091
EGR-004466 [21-09-2016 187.555.173 EGR-004502 |04-12-2014 73.142.665
EGR-002996 [21-10-2013 183.501.356 EGR-003907 [07-09-2015 76.900.000
EGR-002561 |27-7-2012 182.076.240 EGR-005025 |24-10-2016 50.178.259
EGR-002527 [06-06-2016 175.000.000 EGR-002948 [24-8-2012 49.405.838
EGR-001701 [21-04-2016 173.663.740 EGR-002589 [01-08-2014 59.122.425
EGR-005058 [31-12-2014 165.290.163 EGR-004425 [15-09-2016 39.270.000
EGR-000990 |27-03-2014 164.297.429 EGR-004252 [05-09-2016 35.000.000
EGR-003824 [25-10-2012 163.205.821 EGR-003406 |5-12-2013 34.349.112
EGR-000162 |27-01-2014 160.918.147 EGR-001403 [05-04-2016 34.042.000
EGR-002997 |21-10-2013 159.482.803 EGR-004139 |14-11-2014 32.846.385
EGR-001954 |13-6-2012 159.341.000 EGR-001711 [22-04-2016 30.858.879
EGR-003775 [23-10-2012 149.676.390 EGR-003274 [16-09-2014 30.000.000
EGR-000061 [18-1-2012 142.261.986 EGR-002761 [14-08-2014 29.861.926
EGR-005716 [04-12-2015 140.927.688 EGR-005976 [21-12-2015 24.000.000
EGR-000597 [26-02-2014 137.720.000 EGR-005930 [18-12-2015 21.633.259
EGR-001629 [27-6-2013 132.049.036 EGR-002493 [15-06-2015 20.699.002
EGR-003582 [19-12-2013 128.666.772 EGR-004007 |04-11-2014 20.064.480
EGR-002865 |[3-8-2012 746.119 EGR-000383 [18-2-2013 19.660.004
EGR-000649 [26-02-2016 102.340.000 EGR-000874 [17-03-2015 19.033.098
EGR-001898 [10-06-2014 101.361.018 EGR-002368 [27-05-2016 18.000.000
EGR-000187 [27-01-2014 99.568.780 EGR-003416 [5-12-2013 17.953.265
EGR-000119 [27-01-2016 99.346.146 EGR-004508 [07-10-2015 17.951.772
EGR-004453 [05-10-2015 96.940.017 EGR-004277 [25-11-2014 17.850.000
EGR-003369 [05-08-2015 95.910.121 EGR-003614 |23-12-2013 17.127.872
EGR-000739 [05-03-2015 93.781.720 EGR-001847 |10-7-2013 14.877.461
EGR-003550 [06-10-2014 92.043.322 EGR-000104 [25-1-2013 14.000.000
EGR-005756 [05-12-2016 84.309.769 EGR-000935 [22-3-2012 12.800.000
EGR-000705 [04-03-2014 84.229.914 EGR-005155 [10-11-2015 9.088.768
EGR-005200 [04-11-2016 83.877.245 EGR-003493 [01-10-2014 9.479.858
EGR-004703 [05-10-2016 83.478.241 EGR-000769 [12-3-2012 8.796.788
EGR-004210 [05-09-2016 83.199.266 EGR-002540 [19-06-2015 8.647.933

6) Decreto de Pago, no contiene acta de recepcién por el bien adquirido.
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N° DP Fecha Monto DP N° DP Fecha Monto DP

EGR-000144  |26-01-2015 300.000.000 EGR-001711  |22-04-2016 30.858.879
EGR-001333 |30-04-2014 282.343.860 EGR-003274 |16-09-2014 30.000.000
EGR-004466 |21-09-2016 187.555.173 EGR-002761 |14-08-2014 29.861.926
EGR-001701 |21-04-2016 173.663.740 EGR-005976  |21-12-2015 24.000.000
EGR-005058 |31-12-2014 165.290.163 EGR-004488 |03-12-2014 18.000.000
EGR-000597  |26-02-2014 137.720.000 EGR-002368 |27-05-2016 18.000.000
EGR-001629  |27-6-2013 132.049.036 EGR-000104 |25-1-2013 14.000.000
EGR-003582 |19-12-2013 128.666.772 EGR-000935 |22-3-2012 12.800.000
EGR-002865 |3-8-2012 746.119 EGR-003854 |30-10-2012 10.598.407
EGR-003369 |05-08-2015 95.910.121 EGR-002299 |6-7-2012 10.000.000
EGR-000739 |05-03-2015 93.781.720 EGR-005155 |10-11-2015 9.988.768
EGR-003550 |06-10-2014 92.043.322 EGR-003493 ]01-10-2014 9.479.858
EGR-005756  |05-12-2016 84.309.769 EGR-001028 |2-5-2013 9.380.899
EGR-005200 |04-11-2016 83.877.245 EGR-000769 |12-3-2012 8.796.788
EGR-004703  |05-10-2016 83.478.241 EGR-002540 |19-06-2015 8.647.933
EGR-004210 |05-09-2016 83.199.266 EGR-002538 |19-06-2015 4.933.075
EGR-003081 |05-07-2016 82.191.957 EGR-006029  |24-12-2015 4.079.035
EGR-001872 |06-06-2014 75.653.091 EGR-002977 |15-07-2015 3.928.533
EGR-004502 |04-12-2014 73.142.665 EGR-001431 |21-04-2015 3.120.000
EGR-005940 |14-12-2016 40.000.000 EGR-001552  |18-6-2013 1.820.000
EGR-004252  |05-09-2016 35.000.000 EGR-000927  |18-4-2013 1.599.598
EGR-001190 [16-4-2012 34.999.440 EGR-004487 ]06-10-2015 1.106.649
EGR-001403  |05-04-2016 34.042.000

7) Decretos de Pago, no proporcionados.

N°DP Fecha Monto DP N° DP Fecha Monto DP
EGR-001315 |31-03-2016 | 1.033.410.487 EGR-002128 |2-8-2013 87.755.298
EGR-001315[31-03-2016 | 734.240.509 EGR-002589 [01-08-2014 87.533.398
EGR-000777 [10-03-2014 |  550.000.000 EGR-001832 [9-7-2013 87.355.755
EGR-004977 |30-12-2014 | 411.606.720 EGR-001832 [9-7-2013 87.299.256
EGR-001054 |17-03-2016 | 292.497.186 EGR-000004 |6-1-2012 62.738.918
EGR-00151113-04-2016 | 292.497.186 EGR-000540 [23-2-2012 35.000.000
EGR-002472 [03-06-2016 |  709.631.684 EGR-005791 [10-12-2015 28.722.063
EGR-002827 |14-8-2012 130.509.516 EGR-003357 |24-09-2014 21.490.000
EGR-004495 [07-10-2015| 116.343.920 EGR-002935 |29-06-2016 19.492.200
EGR-002882 |20-8-2012 114.194.393 EGR-005024 |31-12-2014 18.348.830
EGR-005253 |16-11-2015 |  112.462.000 EGR-003575 [11-10-2012 18.000.000
EGR-004495 [07-10-2015| 108.853.000 EGR-002914 |14-07-2015 14.479.938
EGR-001598 [15-5-2012 105.024.575 20-05-2015 9.475.577
EGR-001340 [25-4-2012 103.020.485 EGR-002945 [24-8-2012 3.525.882

EGR-000419 |20-2-2013 610.000
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e Observacion por parte de Contraloria General de la Republica, al no existir los respaldos
suficientes para la acreditacion del gasto.

Riesgos o Implicancias.

o Falta de control en los procedimientos establecidos por el Departamento de finanzas, en la
confeccién de los Decretos de Pago.

e Sanciones y multas.

Recomendaciones de Auditoria.

e Revisar que los Decretos de Pagos contengan la totalidad de las formalidades descritas en
los procedimientos de compra, independiente del encargado del proyecto u area requirente.

e Establecer un plan anual de revision y fiscalizacion interna de los Decretos de Pago.

g) Inexistencia de Plan anual de Compras.

Revisados los antecedentes en plataforma mercadopublico, por los afios 2015 en adelante podemos
observar que la llustre Municipalidad de Iquique, no presento a la Direccién Chilecompra su plan anual
de compras publicas correspondiente al afio 2015 tal como lo establece el Decreto Supremo 250
articulo N° 27 letra E y Articulo N° 98 y siguiente, en donde se estipula la obligatoriedad por parte de
las instituciones publicas, la confeccion anual del plan de compras publicas.

Para mas detalle visitar link: https://www.mercadopublico.cl/Home/PlanDeCompra#tabs2

Riesgos o Implicancias.

e Multas y sanciones, al no cumplir con lo sefialado por la normativa antes citada.
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e Al encargado de adquisiciones confeccionar anualmente el plan de compras municipal.

Recomendaciones de Auditoria.

h) Posibles deudas laborales y previsionales de CORMUDESI.

Revisado el RUT de la CORMUDESI, hemos extraido del portal institucional de la pagina web de la
Direccion del Trabajo, (cuyo link es http://framites.dirtrab.cl/webitel/MoraPrev/GetMoraPrev.aspx.) un
listado de posibles moras previsionales, que podrian afectar al municipio, al ser solidariamente
responsables de las obligaciones laborales que el empleador mantiene con sus trabajadores, esta
solidaridad se encuentra presente dado que el Alcalde es el presidente de la Corporacion, por lo que
la municipalidad podria verse afectada por estas posibles morosidades.

Tipo de Morosidad 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Total general

Ahorro Voluntario 3 10 10 23
Cotizacién obligatorias 13 11 7 1 16 13 108 169
Cofizacién voluntaria 1 8 10 5 6 30
Indemnizacion 4 4
Seguro de Cesantia 25 121 86 67 93 98 109 599
Total general 1 38 132 93 79 119 126 237 825

i) Revision de licitaciones.

De acuerdo a lo establecido en la Ley 19.886 “Ley de bases sobre contratos administrativos de
suministro y prestacion de servicios”, Decreto Supremo 250 “Aprueba reglamento de la Ley N° 19.886
de bases sobre contratos administrativos de suministro y prestacion de servicios”

Este proceso tiene varias aristas lo que hace complejo la revision trataremos de explicarlo en los
siguientes puntos:

1.- Cuentas extrapresupuestarias si bien el acto administrativo cumple con la normativa vigente y los
procesos se llevan a cabo de acuerdo de general un control esto solo se cumple para quedar claro
con el ente externo y no existe retroalimentacion interna (informacién a contabilidad) por lo que no se
concilian las cifras de las distintas areas. Ademas para lograr dar con las cifras contable hay que
hacer un andlisis contable y explicar los recursos ya que no necesariamente los hechos ocurren en el
afio que se crean los proyectos o programas por una serie de actos que necesariamente no son
contables.
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2.- Cuentas presupuestarias estas sufren el mismo efecto toda vez, que los proceso de adquisicién
tiene etapas parecida en donde los responsables de la gestion logistica no se relacionan con el trabajo
administrativo contable.

3.- Otro tema no menor son los Fondos Nacional de Desarrollo Regional (FNDR), que son recursos
que entrega el gobierno Regional a través de convenio por lo que no son contabilizados ya que a
menos que exista una resolucion en la cual conste que se entregue el bien a la Municipalidad esta no
podra incluirlo a su patrimonio. Estos convenios a veces la Municipalidad solo gestiona el proceso de
licitacion pero los bienes son facturados a nombre del Gobierno Regional por lo que el patrimonio se
contabiliza en el sistema contable del gobierno regional.

4.- También estan los programas por lo que se reciben recursos, estos se contabilizan mientras se
rinden pero una vez ejecutado el programa los bienes que en algun momento se contabilizaron y que
al rendirlos las cuentas quedan en cero, no existe otro proceso por el cual los bienes queden registrado
por lo que si bien estan en la municipalidad y probablemente inventariado no figuran razonablemente
en los estados financieros. Esto se debe a que el organismo que entrego el recurso no formaliza la
entrega de los bienes que se compraron por lo que objetivamente seguirian perteneciendo al
organismo que entrego los recursos para la compra de los bienes.

5.- Al revisar las carpetas de las muestras solicitada y entregadas por el departamento gestor de los
proyectos y programas (Secoplac), se evidencia que si bien contiene toda la informacién referente a
cuando nace la gestion y desarrollo del proyecto y su respectivo convenio, hasta el proceso de
adquisicion a través de las licitaciones, se evidencia la falta de documentacion que haga referencia al
trabajo realizado y como fueron ocupados los recursos (pagos, facturas, actas de recepcién del
trabajo, libro manifold, etc.). Esta documentacion se encuentra a cargo del ITO a quien le correspondid
el control de dicho proyecto o programa (por lo general son funcionarios del depto. De aseo y ornato
o de la direccion de obras municipales), y el tema financiero se encuentra a cargo del departamento
de administracion y finanzas. Quiero decir con esto que cada etapa o funcion se encuentra separada
no centralizando la informacion en unas de estos departamento o que hace complejo su control ya
que cada departamento recibe informacion parcial del proceso y estos no se retroalimentan entre si.
Con respecto a validar el proceso del ITO debemos expresar que se constatd que si bien se archivan
los documento no existe un orden prolijo en guardar la informacién toda vez que se repiten copias de
facturas y documentos de respaldo no existe una planilla o carta de navegacion que indique los
estados de pago en forma ordenada ya que las copias de las facturas estan entremedio de toda la
informacién archivada lo que hace complejo visualizar los valores pagado versus el contrato. Como
tema anecdético a saber es que cuando se levantaba el proceso en entrevista con la ITO (Srta.
Estefanie Montecinos), después de haber entregado la informacién de palabra a través de una
entrevista se solicitd respaldo de la documentacion, se nos pidid que hiciéramos la solicitud
formalmente a través de oficina de parte. Expresar que cuando se esta en una auditoria la respuesta
de cada funcionario deberia ser inmediata porque las situaciones se ven el momento para determinar
si los respaldo estan o no en lo que el auditor se pueda tomar un opinion de la situacion.
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También queremos expresar como observacion que tal situacion vivida evidencia una preocupacion
toda vez que para requerir un antecedente por un fiscalizador ya sea interno o externo el tratamiento
sea el mimo que para cualquier contribuyente el hermetismo que se avizora es extrafio porque no es
una politica de la Municipalidad ya que en las otras dependencias y funcionarios no paso lo mismo y
todos cooperaron con la informacién en el momento oportuno.

Riesgos e implicancias
e Falta ala normativa y a los procedimientos estipulado por la Municipalidad.
o Posible riesgo de gastos que no sean contemplados dentro del presupuesto.
o Posible observacion en las fiscalizaciones por parte de Contraloria General de la Republica.

e Posible incumplimiento de los compromisos y convenios suscritos.

¢ No existe visacion de los decretos, para regular las faltas de antecedentes y que sean respaldo
sustentatorio de los registros contables.

e No contar con procedimiento de control interno, facilita, el no cumplimiento de normativas
impuestas por Contraloria General de la Republica al mismo tiempo que dificulta el resguardo
del patrimonio municipal.

Recomendaciones de Auditoria.

e La unidad de control debe efectuar controles y revisiones periddicas (a lo menos una vez al
afio) de los Decretos de Pago, su custodia y los respaldo necesarios para que entreguen una
informacién acorde con lo que entregan los estados financieros. Como asi al proceso
administrativo completo.

e Evaluar la factibilidad de instruir a la persona que esta a cargo de la custodia de los Decretos
de Pago y que pueda revisar que se cumpla con los requisitos minimos de archivo. Como ver
qué departamento o funcionario se puede hacer cargo de la centralizacion de la informacién.

e Revisar y corregir la informacién faltante en los Decretos de Pago y que estos sean
coincidente con la informacion contable. Asi como lainformacion de sustento de los convenios
y contratos adquiridos, que sea de facil lectura para el fiscalizador.
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e Establecer un plan anual de revision y fiscalizacion interna de los Decretos de Pago y toda la
documentacion existente de los procesos administrativos en especial de los convenios.

e Control interno debe hacer seguimiento de los Decretos de Pago, a través de auditorias
programadas una vez al afio.

e La persona que estd a cargo de los registros contable debe tener una comunicacién
permanente con la persona que esté a cargo de los Decretos de Pago y de su posterior
archivo. Asi como de todo los funcionarios que de alguna forma participan del proceso
administrativo.

j) Observaciones derivadas del contrato de Concesion de Casinos.

Analizado la documentacion proporcionada por la Municipalidad referente al contrato de Concesion de
Casino Municipal, podemos indicar las siguientes observaciones:

1. Antecedentes Legales:

a. Con fecha 13 de septiembre de 1996, se suscribe Contrato de Concesién de Casino
Municipal entre la llustre Municipalidad de lquique representado por su alcalde dn
Jorge Soria Quiroga y la empresa Juegos Electronicos S.A. representada por don
Miguel Bauza Fredes.

b. El periodo de concesion de la explotacion del Casino de Juegos de Iquique es por
cinco afios, esto es, desde el 10 de julio de 2000 al 10 de julio de 2005, lo anterior en
concordancia con el Decreto Alcaldicio nimero 534 del 10 de septiembre de 1996.

c. Lallustre Municipalidad de Iquique, se reserva el derecho, si lo estima conveniente,
prorrogar por iguales periodos la concesion en conformidad a lo dispuesto en el
articulo segundo de la Ley N° 18.936. Este plazo de concesion se entiende renovado
en cada oportunidad por periodos de cinco afios.

d. Los pagos que se obliga la empresa concesionaria son los siguientes:

i. Salas de juego de azar, 23.000 unidades de fomento anual.
ii. Explotacion de juegos tragamonedas, los siguientes porcentajes sobre los
ingresos netos:
1. 40% del ingreso neto al explotar entre 200 y 249 maquinas

www.fortunato.cl




FORTUNATO&&S’/A\SOCIADOS

Audltor£7Consultores

2. 39% del ingreso neto al explotar entre 250 y 249 maquinas

3. 38% del ingreso neto al explotar entre 300 y 349 maquinas

4. 37% del ingreso neto al explotar entre 350 y mas maquinas
iii. Entradas al Casino.

e. Con fecha 6 de mayo de 2005 se realiza Renovacion de Contrato de Concesion de
Casino por el periodo comprendido entre el 11 de julio de 2005 y el 10 de julio de
2010, en las mismas condiciones fijadas para la concesién original.

f.  No fueron proporcionadas los antecedentes legales posteriores de la citada
renovacion.

2. Observaciones

a. En el proceso de auditoria no obtuvimos los antecedentes legales que respaldan las
renovaciones del contrato de Concesion del Casino Municipal, por tal motivo, no
hemos podido validar la vigencia del mismo, por tal motivo no emitiremos una opinion
sobra la certeza juridica de la vigencia del contrato.

b. Las condiciones econdmicas del contrato se mantienen estables desde el afio 1996,
fecha en que se firmo el contrato original de concesion, esta situacion ha generado
que se mantenga la misma retribucién economica por 20 afios, generando los
siguientes ingresos municipales:

Ingresos

Concesion de Casino (valores corregidos) 31-12-16 31-12-15 31-12-14 311213 311212
M$ M$ M$ M$ M$
Derechos Conc.casino Municipal 598.008 591.431 588.124 596.884 600.961
Porcentaje Tragamoneda Casino Municipal 6.067.716 6.589.260 6.419.442 6.920.174 7.389.538
Entradas Casino Municipal 459.523 533.656 550.268 594.960 655.651

Total Ingresos 7.125.247 1.114.347 7.557.834 8.112.018 8.646.150

Cabe mencionar que los ingresos descritos en el cuadro anterior se presentan
corregidos por el porcentaje de Indice de Precios al Consumidor (IPC) del periodo,
con el propdsito de mostrar los montos valorizados a diciembre de 2016.

El cuadro nos presenta que los derechos de concesion se mantienen estables
producto de que es un monto fijo en tiempo.

Los ingresos por entradas y, por ende los ingresos asociados, se ven disminuidos en
el periodo auditado, expresado en el siguiente cuadro.
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Promedio anual de entradas

Concesion de Casino (valores corregidos)

31-12-16

311215

31-12-14

31213

31212

Entradas Casino Municipal Anual

545.136

613.547

615.177

622.857

674,525

Promedio Diario

1489

1.681

1.685

1.706

1.843

Esta situacion ha generado un baja de asistentes anuales entre 2012 y 2016 de
129.389, lo que implica un 19,18% de merma.

Esta situacion, colateralmente, ha provocado que los ingresos provenientes de las
maquinas tragamonedas hayan bajado su ingreso corregido en M$1.321.822, lo que
representa un 17,89% de disminucién.

c. Los funcionarios municipales que prestan servicios en el Casino, poseen un alto nivel
de horas extras, a modo de ejemplo podemos indicar que don Héctor Taberna
Gallegos en el afio 2013 ejecutd en promedio 91 horas extras mensuales, en el afio
2014 ejecuto en promedio 78 horas extras mensuales, en el afio 2015 ejecut6 en
promedio 78 horas extras mensuales y en el afio 2016 ejecutd en promedio 77 horas
extras mensuales

Situacién similar presenta don Pedro Simpertigue Curiante que en el afio 2013 ejecuto

en promedio 83 horas extras mensuales y en el afio 2014 ejecuté en promedio 84
horas extras mensuales

Riesgos o Implicancias

e El no mantener actualizado y custodiado los antecedentes legales del contrato genera
incertidumbre en los respaldos juridicos y dificultad en los procesos de control y revision.

e Complejidad en el control de los documentos de garantia asociados al contrato de concesion.

e Un excesivo sobretiempo puede generar niveles de stress laboral elevados, lo que puede
implicar un serio deterioro en el ambiente laboral y personal del funcionario.
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Recomendaciones de Auditoria

e Mantener actualizados y custodiados copia de contratos, anexos y garantias asociados al
Contrato de Concesién del Casino

e Evaluar condiciones econdmicas de cobo de concesion en futuras licitaciones o renovaciones.
o Establecer andlisis anuales del resultado de la gestion comercial del concesionario.

e Efectuar rotaciones de personal de forma de evitar el exceso sobretiempo.
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V. ANEXOS

Anexo 1 Rubro cheques protestados no arqueados.

Cheques protestados no arqueados

Deudor Mor:vtlg en

ene-00|{OCTAVIO CEPEDA CHEQUE BCO.BHIF 30.12.99 33
ene-00|CHEQUE PROTESTADO EN CARTOLA BANCARIA N°13 19.01.00 27
ene-00|CHEQUE PROTESTADO EN CARTOLA BANCARIA N°11 17.01.00 (120)
feb-00 [REINHARD HOFFMANN CHEQUE BCO.CHILE 02.02.00 32
feb-00|REINHARD HOFFMANN CHEQUE BCO.CHILE 02.02.00 39
feb-00|CHEQUE PROTESTADO EN CARTOLA BANCARIA N°24 03.02.00 53
feb-00|HILDA GUTIERREZ G. CHEQUE BCO.ESTADO 03.02.00 38
feb-00|SERGIO DE LA FUENTE CHEQUE BCO. BHIF 07.02.00 85
feb-00MONICA ORTIZ CHEQUE BCO. EDWARDS 09.02.00 20
feb-00| YASNA GODQOY H. CHEQUE BCO.EDWARDS 18.02.00 22
mar-00CHEQUE PROTESTADO EN CARTOLA BANCARIA N°51 13.03.00 91
mar-00 [NORIS ESTEBAN CHEQUE BCO.SANTIAGO 21.03.00 26
mar-00(CHEQUE PROTESTADO EN CARTOLA BANCARIA N°5 31.03.00 297
abr-00[JESSICA MORGADO CHEQUE BCO.BHIF 30.03.00 51
abr-00[CHEQUE PROTESTADO EN CARTOLA BANCARIA N°67 04.04.00 100
abr-00|CHEQUE PROTESTADO EN CARTOLA BANCARIA N°64 30.03.00 13
abr-00|CHEQUE PROTESTADO EN CARTOLA BANCARIA N°68 05.04.00 20
abr-00|CHEQUE PROTESTADO EN CARTOLA BANCARIA N°69 05.04.00 25
abr-00[CHEQUE PROTESTADO EN CARTOLA BANCARIA N°68 05.04.00 84
abr-00{CHEQUE PROTESTADO EN CARTOLA BANCARIA N°72 11.04.00 48
abr-00|VILLOTA SOTO ENRIQUE CHEQUE BCO.SANTANDER 28.04.00 23
may-00|RAUL SAAVEDRA JARA CHEQUE BCO.BCI 09.05.00 13
may-00|LIQ.DE CALZADO AMERICANO CHEQUE BCO.SANTIAGO 29.05.00 163
may-00{CHEQUE PROTESTADO EN CARTOLA N°105 30.05.00 19
jun-00{IVAN URSIC OLIVOS CHEQUE BCO.SANTANDER 15.06.00 16
jun-00{OCTAVIO RIVERA VERA CHEQUE BCO. ESTADO 30.06.00 12
jul-00| SANTIAGO MAMANI MAMANI CHEQUE BCO, ESTADO 21.07.00 30
jul-00| GALIANA DONOSO MOLINA CHEQUE BCO. BANSANDER 25.07.00 104
jul-00{CHEQUE PROTESTADO EN CARTOLA N°147 31.07.00 1.054
ago-00|KAMAL KUMAN MIRANI CHEQUE BCO. BCI 25.07.00 126
ago-00|ELBA PANTOJA CARDENAS CHEQUE BCO.SANTANDER 31.07.00 13
ago-00|CEPAAT CHEQUE BCO. BANSANDER 25.07.00 41
ago-00|NELSON CALDERON SEGUEL CHEQUE BCO. 31.07.00 139
ago-00|CONTROL SYSTEMS LTDA. CHEQUE BCO. BCI 24.08.00 61
ago-00|MIGUEL MUNOZ VENEGAS CHEQUE BCO.SUDAMERICANO 24.08.00 73
ago-00|TR/66 29.12.00 CHQUES PROTESTADO EN SEPTIEMBRE/00 901
oct00]l. MUNICIPALIDAD DE TALCAHUANO CHEQUE BCO. ESTADO 03.08.00 14
oct-00 {.MUNICIPALIDAD DE VITACURA CHEQUE BCO.ESTADO 01.08.00 316
oct-00{I.MUNICIPALIDAD DE VITACURA CHEQUE BCO.ESTADO 31.07.00 610
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oct00(l. MUNICIPALIDAD DE VITACURA CHEQUE BCO. ESTADO 31.07.00 15
oct00(l. MUNICIPALIDAD DE VITACURA CHEQUE BCO. ESTADO 31.07.00 64
oct00|CHEQUES PROTESTADO EN CARTOLA N°199 19.10.00 34
oct-00{CHEQUES PROTESTADO EN CARTOLA N°188 03.10.00 81
nov-00[CHEQUES PROTESTADO EN CARTOLA N°208 02.11.00 25
nov-00|T.EVANS Y EVANS LTDA CHEQUE BCO. DO BRASIL 27.10.00 367
nov-00[CHEQUES PROTESTADO EN CARTOLA N°219 17.11.00 230
nov-00{I.MUNICIPALIDAD ARICA CHEQUE BCO.ESTADO 11.09.00 554
26/02/2001|TR/13 26.02.01 CORRIGE SALDO (315)
26/02/2001|SANTIAGO MAMANI MAMANI CHEQUE BCO. ESTADO 02.02.01 25
09/10/2001 [ANDRES MUNOZ ALFARO CHEQUE BCO.EDWARDS 04.10.01 86
12/10/2001 1. MUNICIPALIDAD DE VINA CHEQUE BHIF 10.08.01 43
05/11/2001 [LUIS LOPEZ CHEQUE BCO. SUDAMERICANO 30.10.01 149
13/11/2001|CHILEBRASS LTDA. CHEQUE BCO.CHILE 09.11.01 43
19/12/2001|JUAN ORTUNO CHEQUE BCO.CHILE 17.12.01 204
26/12/2001 |MANUEL PRADO B. CHEQUE BCO.BCI 21.12.01 35
02/10/2002 [IVAN HERRERA GONZALEZ CHEQUE BCO. BHIF 30.09.02 65
18/07/2002|CHEQUES PROTESTADO EN CARTOLA N°137 18.07.02 17
05/11/2002|VICENTE HIP FONT CHEQUE BCO. SANTIAGO 31.10.02 1.376
07/01/2003|SERGIO LUCERO CHEQUE BCO. SANTANDER 03.01.03 312
03/02/2003 [SOC.SANTANA E HIJO LTDA. CHEQUE BHIF 30.01.03 15
29/04/2003 [JULIO ANDRADE CHEQUE BCO.CORP 25.04.03 64
13/05/2003|SERGIO GONZALEZ CHEQUE BCO.CREDITO E INVERSIONES 12.05.03 14
17/07/2003|GUSTAVO PROVI CHEQUE BCO. EDWARDS 15.07.03 10
07/08/2003 [MARCELA ROJAS BARAQUET CHEQUE BCO.SANTIAGO 05.08.03 31
19/08/2003| SANDRA RODRIGUEZ CHEQUE BCO. SANTANDER- SANTIAGO 14.08.03 136
10/09/2003 |MARYAM RAZAKH CHEQUE BCO. BHIF 08.09.03 888
01/10/2003 |[E.T.VIRGEN DE COPACABANA CHEQUE BCO.CHILE 29.09.03 178
02/01/2004 [COMERCIAL GANDOLFO E HIJOS CHEQUE BCO. CHILE 26.12.03 1.648
04/02/2004 [FRANKLIN CAQUEO VILDOSO CHEQUE BCO.CREDITO E INV. 02.02.04 64
23/02/2004 [IVAN PIO ARAYA CHEQUE BCO. ESTADO 19.02.04 64
16/03/2004|SOSIDET LTDA. CHEQUE B.B.V.A. 12.03.04 15
17/03/2004 | SOCIEDAD IMPORT.EXPORT.INV.HOG CHEQUE BCO.DESARROLLO 12.03.04 177
01/04/2004 [SANTIAGO MAMANI MAMANI CHEQUE BCO. ESTADO 30.03.04 30
02/04/2004 [SOC. VILAS MOTOR Y CIA CHEQUE BCO. INTERNACIONAL 31.03.04 452
08/04/2004 [INSUMI LTDA. CHEQUE BCO. SANTANDER-SANTIAGO 06.04.04 74
12/04/2004 | GINA RISPOLI CARCAMO CHEQUE BCO. ESTADO 07.04.04 7
27/04/2004 [FRANKLIN CAQUEO VILDOSO CHEQUE BCO.CHILE 24.04.04 31
27/04/2004 |FRANKLIN CAQUEQ VILDOSO CHEQUE BCO.CHILE 24.04.04 24
02/06/2004 [HERNAN GARATE PEREZ CHEQUE BCO.BCI 31.05.04 30
02/08/2004 [DAFATEX SUD.IMP.EXP.CHILE LTDA CUEQUE BCO.BBVA 27.07.04 153
30/08/2004 |DIF.RECUP.PROTESTO (1
01/12/2004 [MYRIAM MANZANO ROJAS CUEQUE BCO. ESTADO 29.11.04 46
14/12/2004 1. MUNICIPALIDAD TALCAHUANO CHEQUE BCO. ESTADO 13.10.04 41
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16/02/2005[REC. PROTESTO C/33-35 (344)
11/03/2005[PROTESTO C/50 900
24/03/2005|PROTESTO C/59 18
28/03/2005|PROTESTO C/60 58
04/04/2005|PROTESTO C/65 15
04/04/2005|PROTESTO C/65 53
05/04/2005|PROTESTO C/66 15
26/05/2005|PROTESTO C/102 39
29/07/2005|PROTESTO C/147 55
02/08/2005|PROTESTO C/149 55
09/08/2005|PROTESTO C/154 463
16/08/2005(REC. PROTESTO C/158 (55)
30/08/2005|PROTESTO C/18 17
23/09/2005|REC.PROTESTO C/185 (27)
28/09/2005|PROTESTO C/188 138
04/10/2005|PROTESTO C/192 58
12/10/2005(REC.PTTO. TR/550 (27)
18/10/2005 [PROTESTO C/201 5.487
04/11/2005|PROTESTO C/213 20
07/11/2005|PROTESTO C/214 101
07/11/2005|RECUPERACION DE PROTESTO CTLA. 214 (31)
10/11/2005[REC.PROTESTO CTLA. 217 (36)
18/11/2005[PROTESTO segun CTLA. 223 374
18/01/2006 |[REGULARIZA TR/269/04 (93)
27/01/2006 |PROTESTO CTLA.20 40
31/01/2006|PROTESTO CTLA. 22 saldo 1
02/02/2006|PROTESTO CTLA.23 275
02/02/2006|PROTESTO CTLA. 23 43
03/02/2006|PROTESTO CTLA.25 31
03/02/2006|PROTESTO CTLA.25 634
03/02/2006|PROTESTO CTLA.25 121
06/03/2006|PROTESTO CTLA.46 35
30/03/2006|PROTESTO CTLA. 64 142
04/04/2006|PROTESTO CTLA.67 20
05/04/2006|REC. PROTESTO CTLA.68 (16)
11/04/2006 |PROTESTO CTLA.72 24
23/06/2006|PROTESTO CTLA. 22 38
01/08/2006|PROTESTO CARLOS LETELIER N°6464841 ESTADO 28/07/06 48
02/08/2006 |PROTESTO LUIS GUZMAN N°98 SANTANDER 31/07 167
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29/08/2006|PROTESTO BRAULIO TORRES N°12000142 ESTADO 28/08 16
04/09/2006|PROTESTO SEGUN CTLA. 171 30
09/11/2006|PROTESTO ISAPRE CONSALUD N°354442-2 BBVA 08/09 307
28/11/2006|PROTESTO MUNICIPALIDAD ANTOFAGASTA N°0082887 BCI 30/08 450
01/12/2006|PROTESTO*RENE JAINA N 53948-226 29/11 STDER 362
06/12/2006|PROTESTO*RENE JAINA N53949-564 29/11/06 STDER 36
06/12/2006 |PROTESTO*VICTOR KIMMER N 1973868 30/11/06 DES 29
27/12/2006|PROTESTO*MUN.PENCO N 8130408 16/10 ESTADO 14
27/12/2006|PROTESTO*MUN.CHIMBARONGO N 26973 25/10 ESTADO 24
27/12/2006 |PROTESTO*MUN.CALLE LARGA N 7585334 26/10 ESTA 84
03/01/2007 |PROTESTO*JACQUELIN CORTES N°1336346 CTLA. 2 50
29/01/2007 |PROTESTO*MANUEL MENESES CH.181142 C.20 14
01/02/2007 |PROTESTO*MARCELA PALAPE CH/5765779 31/01 EDO 39
02/02/2007 |PROTESTO*PABLO HENRIQUEZ CH/0000069-585 STDER 503
23/02/2007 |PROTESTO*PATRICIA VIDAL CH/6942379 16/2 ETDO 63
28/02/2007|PROTESTO*|.E.S.CRISTOBAL CH/5826941 23/1 BCI 16
29/03/2007 |PROTESTO*GRACIELA ALVAREZ CH/2541545 28/3 BCI 52
30/03/2007 |PROTESTO*MAURICIO GAHONA CH/168131 28/3 BCI 226
23/04/2007|PROTESTO*VICTOR FRANCO CH/178-418 12/04 STDER 114
26/04/2007 |PROTESTO*FERNANDO CORDERO CH/8884192 11/4 EDO 108
11/05/2007 |[PROTESTO*JUAN MONDACA CH/6716058 04/05 BCI 35
07/06/2007 |PROTESTO*GERALDO MUNOZ CH/2055096 5/6 ESTADO 16
31/07/2007|PROTESTO*G.JORQUERA CH/5237117 31/7 ESTADO 66
01/08/2007|PROTESTO*RONALD CEBALLOS CH/00906-190 20/7 BCO. SANTANDER 607
01/08/2007|PROTESTO*TODO ACERO LTDA. CH/005935-554 30/7 BCO.SANTANDER 65
02/08/2007 |PROTESTO*SIOMARA VASQUEZ CH/6292767 31/7 BCO. CHILE C/148 210
07/08/2007 |PROTESTO*MUNIC.LAS CONDES CH/1290 29/5 CTLA. 151 419
07/08/2007 |PROTESTO*.MUN. MOSTAZAL CH/24266 29/5 BCO.ESTADO CTLA. 151 84
07/08/2007|PROTESTO*.MUN.CABRERO CH/8600679 31/5 BCO.ESTADO CTLA.151 9
28/08/2007 |PROTESTO*SEGUN CTLA.165 402
28/08/2007 |PROTESTO*.M.VITACURA CH/7875 BCO.ESTADO*27/6 CTLA 165 136
28/08/2007|PROTESTO*|.M.PASCUA CH/9740978*19/01*BCO.ESTADO C/165 67
28/08/2007|PROTESTO*I.M. SAN PABLO CH/8447874* 22/11 BANCO ESTADO C/165 186
28/08/2007 |PROTESTO*I.M. MARCHIGUE CH/409753 26/6 BANCO ESTADO C/165 128
04/09/2007|PROTESTO*EDUARDO HARO*CH/656-850 BANCO SANTANDER 18
05/09/2007 |PROTESTO*DINA GARCIA-CH/0015-341 BCO.SANTANDER STGO. 85
14/09/2007 [PROTESTO*LUISA GARCIA CHALLAPA*CH/0017-017 BANCO SANTANDER STGO. 159
21/09/2007 |PROTESTO SEGUN CTLA.180*LUIS ARAYA CH/434805*BCO.BCI 88
10/10/2007 [PROTESTO SEGUN CTLA.193* PEDRO CAMPOS ULLOA*CH/2125936 BCO.DESARROL 67
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19/10/2007 |PROTESTO SEGUN CTLA.199*EDUARDO GONZALEZ ESTRADA CH/6177072 BCO ESTADO 15
23/10/2007 |PROTESTO*CAROLINA CALCAGNO ZULETA*CH/7321028 BANCO CHILE 51
10/12/2007 |PROTESTO SEGUN CTLA.234*RUBEN OSSANDON CH/4072644 BCO. ITAU 411
26/12/2007 |PROTESTO SEGUN CTLA.245*AUTOMOTRIZ DEL PACIFICO CH/550-638 BCO. SANTANDER 411
28/12/2007 |RECUPERACION DE PROTESTO SEGUN CTLA.247 TR/717 (411)
22/01/2008 | Protesto Segun Ctla. 15 35
25/03/2008|PROTESTO SEGUN CARTOLA 59* JORGE MARMOLEJO RIQUELME* CHEQUE : 3519622 * BAN 17
02/04/2008 [PROTESTO SEGUN CARTOLA 65 * MARIA YANEZ*CH: 7517280 BCO. ESTADO 17
08/04/2008|PROTESTO SEGUN CARTOLA 69* ROSANA CERDA* CHEQUE : 00098-344* BCO. SANTANDER 17
14/04/2008 |[PROTESTO SEGUN CARTOLA 73* M.GONZALEZ.SEPULVEDA* CHEQUE : 1313857* BANCO B( 964
22/04/2008|PROTESTO SEGUN CARTOLA 79* BAHIA LOS RIELES* CHEQUE 5673209* BANCO CHILE 40
24/04/2008|PROTESTO SEGUN CARTOLA 81* PABLO ARAYA* CHEQUE 12661* BANCO SANTANDER 5
20/05/2008|PROTESTO SEGUN CARTOLA 98* |.M. SAN PEDRO DE LA PAZ* CHEQUE : 00665214 BANCO 143
23/05/2008|PROTESTO SEGUN CARTOLA 100* MADERAS DEL SUR* CHEQUE: 0939962* BANCO ESTAD( 263
29/05/2008|PROTESTO BRINKS SEGUN CARTOLA 104 15
29/05/2008|PROTESTO SEGUN CARTOLA 104* BRINKS 18
10/06/2008 [PROTESTO SEGUN CARTOLA 112* J.CARLOS SAAVEDRA* BCO BCI* CH. 7898400 87
07/07/2008|PROTESTO SEGUN CARTOLA 131* IMP. Y EXP. A.DEL SUR LTDA.* BCO. BCI *CH: 7312746 112
28/07/2008|PROTESTO SEGUN CARTOLA 145* RAFAEL ANDRADE ANDRADE* CH: 1276090* BCO. ESTA[ 18
10/09/2008 [PROTESTO SEGUN CARTOLA 176/ RICARDO CORDERO M.* BCO. DESARROLLO* CH: 233691 0
24/09/2008|PROTESTO SEGUN CARTOLA 184* KARLOS CHEL ROJAS* CH: 8422173* BCO. ESTADO 3.104
20/10/2008|PROTESTO SEGUN CARTOLA 202/ MARIA GRACIA GONZALEZ.S/*BCO. ESTADO/CH: 6345283 3.054
04/11/2008|PROTESTO SEGUN CARTOLA 212/ BANA NORTH CHILE S.A./ CHEQUE 8114785/ BCO BCI 73
05/12/2008|PROTESTO SEGUN CARTOLA 235* PAULA MARIN BARRERA* CH: 8357635/ BCI 19
13/01/2009 [PROTESTO SEGUN CARTOLA 8* CARLOS GARCIA VEGA* CH:7216908 BANCO ESTADO 58
20/01/2009|PROTESTO SEGUN CARTOLA 13* JOSE ILLANES* BANCO SANTANDER* CH: 1778-309 49
21/01/2009|PROTESTO SEGUN CARTOLA 14* NELSON CAMPOS*BANCO ESTADO*CH: 2339779 30
28/01/2009|PROTESTO SEGUN CARTOLA 19/ VERONICA CANTO* BCO. ESTADO* CH: 1379242 577
06/02/2009|PROTESTO SEGUN CARTOLA 26* CHRISTIAN LINZ MA* 5712054* SCOTIABANK 23
06/02/2009|PROTESTO SEGUN CARTOLA 26* IMP. Y EXP. ROMASA* 1318270* BCI 100
06/02/2009|PROTESTO SEGUN CARTOLA 26* CHRISTIAN LINZ MA* SCOTIABANK* 5712053 41
09/02/2009|PROTESTO SEGUN CARTOLA 27* VERONICA LANTO* ESTADO* 4516788 577
10/02/2009 [PROTESTO SEGUN CARTOLA 28* JACQUELINE CORTES* 854765* BCO. SANTANDER 55
10/02/2009 [PROTESTO SEGUN CARTOLA 28* RICHARD VALENCIA* 239915* BCO SANTANDER 42
13/02/2009 [PROTESTO SEGUN CARTOLA 31* GABRIEL PLAZA * 121* SANTANDER 38
13/02/2009 [PROTESTO SEGUN CARTOLA 31* IMP. Y EXP. RONDA LTDA. *BCO ESTADO* 1318271 100
10/03/2009 [PROTESTO BOLETA GARANTIAN 65 BANKBOSTON/ SEGUN CARTOLA 48 2.897
16/03/2009 [PROTESTO SEGUN CARTOLA 52* FERMIN ORTIZ* CH: 16700* BClI 19
31/03/2009|PROTESTO SEGUN CARTOLA 63/ VLADIMIR BARRAZA/ CH: 2401182/BCO, ESTADO 41
31/03/2009|PROTESTO SEGUN CARTOLA 63/ ERNESTO VILDOSO/CH: 548-1/ BBVA 19
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02/04/2009|PROTESTO S/CTLA 246 GALIXIA UBILLO SANTANDER CH. 189379 171
03/04/2009|PROTESTO S/CTLA 66 SILVIA TRINCADO SANTANDER CH. 26557 19
07/04/2009|PROTESTO S/CTLA 68 LILIAN CORTEZ BANCO ESTADO CH3662819 93
01/06/2009|PROTESTO S/CTLA 104 LUIS SEPULVEDA O. CH 103-550 BCO SANTANDER 41
06/07/2009|PROTESTO SEGUN CARTOLA 128* SALOMON FERNANDEZ* 8550694*BC] 43
13/07/2009|PROTESTO SEGUN CARTOLA 133/ JOHAN GONZALEZ/ BCO. FALABELLA / CH: 101 18
05/08/2009|PROTESTO S/CTLA 147 IGNACIO VIDELA P. CH.6472018 BCO ESTADO 55
07/08/2009|PROTESTO S/CTLA 165 ESTER MUNOZ CH 6719270 BANCO ESTADO 36
31/08/2009|PROTESTO S/CTLA 167 VIGO LTDA. CH 5071841 BANCO CHILE 61
14/09/2009|PROTESTO S/CTLA 177 JUAN C. PALACIOS BANCO ITAU CH. 9672144 234
14/09/2009|PROTESTO S/CTLA 177 JUAN C. PALACIOS BANCO ITAU CH. 9672143 156
08/10/2009|PROTESTO S/CTLA 194 ENRIQUE GONZALEZ BCO SANTANDER CH 156451 55
15/10/2009|PROTESTO S/CTLA 198 VIVIANA DE LA BARRABCO ESTADO CH 2811308 37
28/10/2009|PROTESTO S/CTLA 207 PATRICIA ROJAS BCO SANTANDER CH 100215 361
23/12/2009|PROTESTO S/CTLA 246 ANGEL CORTES BCO CHILE CH 709010 41
07/01/2010|PROTESTO SEGUN CARTOLA 4/ PABLO ALVAREZ/ BCO. CHILE/ CH. 866062 53
01/02/2010|PROTESTO S/CTA 21 PABLO ALVAREZ BCO. CHILE/ CH. 8297100 44
01/02/2010{PROTESTO S/CTA 21 ALEX MAMANI BCO. SANTANDER/ CH. 4691991 36
03/02/2010|PROTESTO S/CTA 22 MAURICIO ROMERO BCO. DEL DESARROLLO/ CH. 2748835 249
23/03/2010{PROTESTO S/CTA 57 .M. VALPARAISO BCO. BBVA/ CH. 20995-4 206
29/03/2010{PROTESTO S/CTA 61 LUIS MOSCOSO MACAYA BCO. BCI/ CH. 6611681 262
01/04/2010|PROTESTO SEGUN CARTOLA 64/ JAIME BELLO/ BCI/CH: 2792886 149
01/04/2010|PROTESTO SEGUN CARTOLA 64/ ENRIQUE GONZALEZ/BCO. SANTANDER/ CH: 157691 209
06/04/2010|PROTESTO S/ CARTOLA 66/ OUT INSECTS/ B.CHIL/CH: 8359273 44
14/04/2010|PROTESTO SEGUN CARTOLA 72/ OUT INSECTS/ B.CHI/CH: 8359279 111
16/04/2010|PROTESTO S/ CARTOLA 74/ OUT INSECTS/ B.CHILE/CH: 8359277 194
16/04/2010|PROTESTO S/ CARTOLA 74/ OUT INSECTS/ B.CHILE/CH: 8359281 525
16/04/2010|PROTESTO S/ CARTOLA 74/ OUT INSECTS/ B.CHILE/CH: 8359279 1.162
01/07/2010|PROTESTO SEGUN CARTOLA N126 52
08/07/2010|PROTESTO SEGUN CARTOLA 131/ CYBER S.A./ CH: 7514478/ BCI 16
13/07/2010|PROTESTO SEGUN CARTOLA 134/ PABLO FUENTES DE LA PAZ/ CH: 1229208/ BCI 19
29/07/2010|PROTESTO SEGUN CARTOLA 145/ ISAPRE CONSALUD/BCO.BBVA/CH: 9700-6 202
04/08/2010|PROTESTO SEGUN CARTOLA 149/ MAURICIO ROMERO 0. /BCO. SANTANDER/ CH: 664045 359
04/08/2010|PROTESTO SEGUN CARTOLA 149/ RODRIGO FERNANDEZ. / BCO. SANTANDER/ CH: 000167-790 739
12/08/2010|PROTESTO SEGUN CARTOLA 155/ CARABINEROS DE CHILE. / BCO. ESTADO/ CH: W5155022 37
24/08/2010|PROTESTO SEGUN CARTOLA 163/ RICARDO CIFUENTES V. /BCO. SCOTIABANK/ CH: 2987378 93
30/09/2010|PROTESTO SEGUN CARTOLA 188/ NELSON GARRIDO/ CH: 238519/ BCO. ESTADO 949
30/09/2010|PROTESTO SEGUN CARTOLA 188/ TRANSPORTES ILAJA'Y CIA. / BCO. SANTANDER/ CH: 2707 977
04/10/2010|PROTESTO SEGUN CARTROLA 190/ VIVIANA DE LA BARRA/CH:1846432/BCO. ESTADO 56
04/10/2010|PROTESTO SEGUN CARTOLA 190/ MIGUEL OXA MORALES/BCO. ESTADO/CH: 1846432 681
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04/10/2010|PROTESTO SEGUN CARTOLA 190/ TRANSP. INT. CARLOS AUSERN/ CH: 1171112/ BCO. ESTADO 862
04/10/2010|PROTESTO SEGUN CARTOLA 190/ VERONICA VEGA/BCO. CHILE/ CH: 863910 112
04/10/2010|PROTESTO SEGUN CARTOLA 190/ SOLEDAD PARADA ARAVENA/CH: 2642197279/BCO. SANTANDER 521
04/10/2010|PROTESTO SEGUN CARTOLA 190/ CAROL LOFOL PINTO/ CH: 0148812/ BCO. SANTANDER 1.104
12/01/2011[PROTESTO SEGUN CARTOLA 8/ MARIA LORENA DIEZ/ BCO. BCI/ CH: 5733332 67
12/01/2011{PROTESTO SEGUN CARTOLA 8/ JUAN CARLOS BAILEY/BCO. BCI/ CH: 9933996 22
27/01/2011|PROTESTO SEGUN CARTOLA 19/ ALEJANDRO SAN MARTIN / BCO. SANTANDER/ CH: 1007597 471
31/01/2011|PROTESTO SEGUN CARTOLA 21/ IMP. Y EXP. GRANTEX LDA./BCO. SCOTIABANK/ CH: 1687952 213
07/02/2011|PROTESTO SEGUN CARTOLA 26 12.192
02/03/2011|PROTESTO SEGUN CARTOLA 26 250
11/03/2011[PROTESTO SEGUN CARTOLOA 50/ ENRIQUE GINZALEZ/ BCO. SANTANDER/ CH: 159995 182
18/03/2011[PROTESTO SEGUN CARTOLA 55 503
06/04/2011|PROTESTO CTLA. 68/ OUT INSECTS CHILE/ BCO. CHILE /8994709 56
13/04/2011[PROTESTO SEGUN CTLA. 73/ POR REDEPOSITO TR 265 3.553
02/05/2011|PROTESTO SEGUN CTLA. 85 ALDO TASSARA CH/.0710354 BCI 160
02/06/2011|PROTESTO CTLA. 108/ EVALIAN TRANSP.LTDA./ BCO.SANTANDER CH/. 00143349 132
13/06/2011[PROTESTO CTLA. 115/ OUT INSECTS CHILE/ BCO. CHILE CH/. 9118888 57
14/06/2011[PROTESTO CTLA. 116/ SMELLS SEA JEALS/ BCO. SANTANDER CH/. 002292113 19
21/07/2011|PROTESTO SEGUN CTLA. 142/ ENRIQUE GONZALEZ BCO. SANTANDER/ CH: 160897 231
28/07/2011|PROTESTO SEGUN CTLA. 147/ IMP. Y EXP. FEI LTDA.-/BCO. SANTANDER/ CH: 68377 407
02/08/2011|PROTESTO SEGUN CTLA. 150/ MARCO MICHEA/ BCO. SANTANDER/ CH: 11486 19
02/08/2011|PROTESTO SEGUN CTLA. 150/ MARCO MICHEA/ BCO. SANTANDER/ CH: 12667 56
02/08/2011|PROTESTO SEGUN CTLA. 150/ MARCO MICHEA/ BCO. SANTANDER/ CH: 7134 138
02/08/2011|PROTESTO SEGUN CTLA. 150/ MARCO MICHEA / BCO. SANTANDER/ CH: 10305 129
02/08/2011|PROTESTO SEGUN CTLA. 150/ MARCO MICHEA R./ BCO SANTANDER/ CH: 9529 139
30/08/2011|PROTESTO SEGUN CTLA. 169/ ALDO TASSARA NAVARRO/ BCO. BCI/ CH: 764151 58
02/09/2011|PROTESTO SEGUN CTLA. 172/ EDUARDO DONOSO HUERTA /BCO. ESTADO /N 5479153 542
20/09/2011|PROTESTO SEGUN CTLA. 183 19
29/09/2011|PROTESTO SEGUN CTLA. 186 / YANKO BURGOS ARIAS / BCO. SANTANDER / CH: 2488673 39
05/10/2011|PROTESTO SEGUN CTLA. 195/ JULIO DASTUS CONTRERAS / BCO. BCI/ CH: 6776640 117
06/10/2011|PROTESTO SEGUN CTLA. 195/ EDWIN ESPINA / BCO. SANTANDER / CH: 677463 126
04/11/2011|PROTESTO SEGUN CTLA. 213/ KARIN ALVARADO/ CH: 585127 / BCO. BCI 33
12/12/2011[PROTESTO SEGUN CTLA. 238/ ARIEL RODRIGUEZ/ BCO. CHILE/ CH: 9168949 64
31/01/2012|PROTESTO SEGUN CTLA. 22/ JOSE LUIS RAMIREZ/ CH: 290458 / BCO. SANTANDER 235
01/02/2012|PROTESTO SEGUN CTLA. 23/ MAGDALENA MONTECINOS/ BCO. SANTANDER / CH: 521-528 58
07/02/2012|PROTESTO SEGUN CTLA. 27 / AGENCIA DE ADUANA EDUARDO LIN. / BCO. BCI/ CH: 440974 430
26/03/2012|PROTESTO SEGUN CTLA. 61 CH/. 5901681 BCO. ESTADO 116
04/04/2012|PROTESTO SEGUN CTLA. 68/ IVAN CASTRO/ CH: 2598/ BCO. SANTANDER 451
04/04/2012|PROTESTO SEGUN CTLA. 68/ COMERCIAL F Y F LTDA./BCO. ESTADO/ CH: 7133432 91
09/04/2012|PROTESTO SEGUN CTLA. 70/ GUILLERMO CHOQUE/ CH:3276891/ BCO. SANTANDER 393
07/05/2012|PROTESTO SEGUN CTLA. 89/ ABELARDO SARRIA/ CH: 3338/ BCO. SANTANDER 307
30/05/2012|PROTESTO SEGUN CTLA. 105/BERNARDO DINAMARCA/ CH: 604771/ BCI 19
18/06/2012[PROTESTO SEGUN CTLA. 118/ SS DEL NORTE/ CH: 855505/ BCI 60

www.fortunato.cl




FORTUNATO&&S’/A\SOCIADOS

Auditores /Consultores

Deudor Mor:\;; en
11/07/2012[PROTESTO SEGUN CTLA. 134/NOBEL/BCO. SANTANDER/ CH: 11172457 23
13/07/2012[PROTESTO SEGUN CTLA. 136/ NOVEL / CH: 11173/ BCO. SANTANDER 274
17/07/2012[PROTESTO SEGUN CTLA. 137/ BCO. SANTANDER/ CH: 11174/ NOVEL 71
17/08/2012[PROTESTO SEGUN CTLA. 159/ CAMIONES Y REPUESTOS VIKINGO LTDA./ CH: 5418788/ BCO. SANTAND] 119
22/08/2012|PROTESTO SEGUN CTLA. 162/ KARIME ARAYA S./ CH: 1022324/ BCO. SANTANDER 936
27/08/2012|PROTESTO SEGUN CTLA. 165/ SERGIO DUBO PARRA/ BCO. CHILE/CH: 3527684 45
30/08/2012|PROTESTO SEGUN CTLA. 168/ VICTOR PUSAY JAMES/ BCO. CHILE/ CH: 9379229 119
03/10/2012|PROTESTO SEGUN CTLA. 189/ KARIN ALVARADO/ BCO. BCI/ CH: 890828 278
11/10/2012[PROTESTO SEGUN CTLA. 195/ ISAPRE CRUZ BLANCA/ BCO. BBVA/ CH: 355318-6 315
06/11/2012[PROTESTO SEGUN CTLA. 210/ CLAUDIO SANTIBANEZ/BCO. CHILE/ CH: 9539019 202
12/11/2012|PROTESTO DE CHEQUE REDEPOSITADO TR 726/ CTLA. 214 995
04/12/2012|PROTESTO SEGUN CTLA. 230 541
17/01/2013[PROTESTO SEGUN CTLA. 12/ MERY SIERRA 0./BCO. ITAU/ CH: 8600230 347
22/01/2013|PROTESTO SEGUN CTLA. 15/ IMPORT.NEW ORIENTAL LTDA/BCO.CORPBANCA/ CH: 12772 429
01/02/2013|PROTESTOS S/CTLA.24 (SALDO) 0
18/04/2013|RECUPERACION DE PROTESTO S/CTLA.76 0
19/04/2013|RECUPERACION DE PROTESTO S/CTLA.77 0
30/05/2013|PROTESTOS S/CTLA.104 20
11/06/2013[PROTESTO S/CTLA.112 1.866
24/06/2013|PROTESTO S/CTLA.121 41
01/07/2013|PROTESTO S/CTLA.126 581
31/07/2013|PROTESTO S/CTLA.147 1.435

05/08/2013|RECUPERACION DE PROTESTO S/CTLA.150 0
05/08/2013|RECUPERACION DE PROTESTO S/CTLA.150 0
08/08/2013|RECUPERACION DE PROTESTO S/CTLA.153 0
0
0

28/08/2013|RECUPERACION DE PROTESTO S/CTLA.166
02/09/2013|RECUPERACION DE PROTESTO S/CTLA.169

04/09/2013|REC.PROTESTOS MAL CONTABILIZADOS AGOST0'13 (429)
04/09/2013|PROTESTO S/CTLA.171 600
10/09/2013|RECUPERACION DE PROTESTO S/CTLA.175 0
08/10/2013|RECUPERACION DE PROTESTO S/CTLA.192 (542)
02/12/2013|PROTESTO S/CTLA.229 453
30/12/2013|RECUPERACION DE PROTESTO S/CTLA.248 0
13/03/2014[PROTESTO S/CTLA.51 1.023
22/05/2014|PROTESTO S/CTLA. 97 278
21/07/2014|PROTESTO SEGUN CTLA. 145 1.847
06/10/2014|CHEQUE PROTESTADO SEGUN CARTOLA 191 DEL 06/10/2014 453
17/05/2016 | CHEQUE PROTESTADO SEGUN CARTOLA 96 661

Total cheques protestados no arqueados 86.276
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Anexo 2 Rubro Cuentas por Cobrar, Deudores por Rendiciones de Cuentas.

31/12/2016 311122015 31/12/2014 31/12/2013 3112/2012

Cuenta Nombre
M$ M$ M$ M$ M$
12101 Deudores 160.335 160.335 160.335 160.335 160.335
1210201 Intereses Devengados Y No Percibidos Pagare N 49/2 6.510 6.334 6.085 5.759 -
1210202 Intereses Devengados Y No Percibidos Pagare N 50/2 21.352 20.769 19.957 18.890 -
1210203 Intereses Devengados Y No Percibidos Pagare N 64/2 5.156 5.015 4819 - -
1210601001 Deudores Por Rendicion De Subvenciones 230.638 230.638 230.638 230.638 230.638
1210601002 Deud.rendicion De Caja Chica A\os Antt 402 402 402 402 402
1210601004001 [Cormudesi,reaj.11%sind.r.*d. 400 400 400 400 400
1210601004003 [Cormudesi L.I.cruz Martinez*d.a.489/1996 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
1210601004005 [Cormudesi"esc.cutv.parra"d.a.347/1996 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
1210601005003 [Cormudesi"juan Velasquez"*d.a.213/1997 100 100 100 100 100
1210601005004 | Cormudesi-helmut Medina A Da 8 23 23 23 23 23
1210601006004 [Cormudesi-jhury Lanas G.  Da 587/98 600 600 600 600 600
1210601006005 | Cormudesi-camp.futbol Escolar Da 707/98 3.021 3.021 3.021 3.021 3.021
1210601006006 |Cormudesi- Caravana P-a-p Da 780/98.- 4519 4519 4519 4519 4519
1210601006007 |Cormudesi-educacion®j.lizana Da 811/98 470 470 470 470 470
1210601006008 |Cormudesi - Educacion Scout 672 672 672 672 672
1210601006009 [Cormudesi-celeb.a\o Nuevo 1999/ Da929/98 194 194 194 194 194
1210601007001 [Caja Chica Adquisiciones D.a.034/1998 66 66 66 66 66
1210601007003 [Caja Chica D.0.m.*d.a.065/1998 52 52 52 52 52
1210601007004 [Caja Chica Aseo Y Ornato*d.a.032/1998 102 102 102 102 102
1210601007007 [O.carrillo-prog.adulto Mayor Da 456/98 383 383 383 383 383
1210601007008 |E.hidalgo-ofic.juvenil Da 456/98 378 378 378 378 378
1210601008001 [C.chica A.y Ornato-j.taucare*da 38/99 51 51 51 51 51
1210601008002 |C.chica Capacitacion-e.vargas*da 348/99 13 13 13 13 13
1210601008003 |C.ch.prog.adultmay.-clara Seguel Da 396 206 206 206 206 206
1210601008004 | C.chica Of juvenil-dolores Cautivo Da599 25 25 25 25 25
1210601009001 [Fdo.a Rendir E.lo Carrasco D.a.9/99.- 398 398 398 398 398
1210601009002 [Fdo.a Rendir O.olivos Ortiz D.a.13/99. 388 388 388 388 388
1210601009003 [Fdo.a Rendir J.morales D.a.17/99. 386 386 386 386 386
1210601009004 [Fdo.a Rendir J.ossio D.e.28/99. 392 392 392 392 392
1210601009005 [Fdo.a Rendir O.villarroel, De/886 295 295 295 295 295
1210601009006 |Fdo.a Rendir-maria Maldonado Da 152/99 20 20 20 20 20
1210601009007 |Fdo.a Rendir-fernando Lemus Parra 470 470 470 470 470
1210601009008 |Fdo.a Rendir Marcos Perez - - - - 165
1210601009011 [Fdo.a Rendir Maria A. Vega Pinto 75 75 75 75 75
1210601009012 |Fdo.a Rendir Guillermo Cerda 75 75 75 75 75
1210601009015 |Fdo.a Rendir Miguel Contreras 25 25 25 25 25
1210601009016 |Fdo.a Rendir Dolores Cautivo 25 25 25 25 25
1210601009017 |Fdo.a Rendir Jorge Valle 65 65 65 65 65
1210601009018 [Fdo.a Rendir Luis lturriaga 25 25 25 25 25
1210601009019 [Fdos A Rendir Pedro Sepulveda De 85/99 388 388 388 388 388
1210601009020 [Fdos.a Rendir Marco Suarez B. De 244/99 118 118 118 118 118
1210601009022 |Fdos.a Rendir Raul lurriaga De 261/99 80 80 80 80 80
1210601009023 |Fdos.a Rendir Rodrigo Sanchez De 258/99 23 23 23 23 23
1210601009025 |Fdos.a Rendir Georgelina Vistoso De/428 40 40 40 40 40
1210601009026 [Fdos.a Rendir Clara Seguel De 470/99 65 65 65 65 65
1210601009027 |Fdos.a Rendir Cristian Rojas De 497/99 50 50 50 50 50
1210601009028 [Fdos.a Rendir Mario David De 495/99 - - - 30 30
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1210601009029 [Fdos.a Rendir Vilma Rojas P. De/488/99 165 165 165 165 165
1210601009030 [Fdos.a Rendir Jenny Nufiez De/512/99 200 200 200 200 200
1210601009031 [Fdos.a Rend.mirtha Rivera M. De 528/99 30 30 30 30 30
1210601009033 [Fdos.a Rend.eugenio Gutierrez De 524/99 149 149 149 149 149
1210601009034 [Fdos.a Rend.jose Riquelme D.e.569/99 70 70 70 70 70
1210601009035 [Fdos.a Rend.lemuel Araya Da/269 393 393 393 393 393
1210601009036 |Fdos.a Rendir Yerko Lima De 641/99 190 190 190 190 190
1210601010001 [Cormudesi-salud*p.hurtado Da 123/99 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
1210601010002 [Cormudesi-salud(ivan Riveros)*da 184/99 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
1210601010003 [Cormudesi Salud(mauro Pizarro) Da 130/99 1.821 1.821 1.821 1.821 1.821
1210601010004 [Cormudesi Salud(luzmira Collao) Da132/99 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
1210601010005 [Cormudesi- Hector Parra L. Da 341/99 220 220 220 220 220
1210601010006 |Cormudesi - Tamara Arredondo Da 360/99 150 150 150 150 150
1210601010007 [Cormudesi-"ulimo Verano Del Siglo Tvn" 6.067 6.067 6.067 6.067 6.067
1210601010008 | Cormudesi-lino Carvajal Da 411/99 18 18 18 18 18
1210601010009 |Cormudesi-teresa Ramirez Da 409/99 240 240 240 240 240
1210601010010 |Cormudesi-nolfa Ayarza Da 406/99 752 752 752 752 752
1210601010011 [Cormudesi- Conj.folcl.renacer Da 460/99 228 228 228 228 228
1210601010012 |Cormudesi- Pedro Chiguay N. Da 424/99 395 395 395 395 395
1210601010013 [Cormudesi- Maria Gallardo Da 491/99 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
1210601010014 [Cormudesi- Teatro*cultura*dep. Da 268/99 64.000 64.000 64.000 64.000 64.000
1210601010015 [Cormudesi- Fabrizio Pavez Da 523/99 52 52 52 52 52
1210601010017 [Cormudesi- Luis Henriquez Da 512/99 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
1210601010018 |Cormudesi- Jenifer Luco Da 573/99 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400
1210601010019 [Cormudesi- M.zu\iga Da 575/99 996 996 996 996 996
1210601010020 [Cormudesi-ii Caravana De La Int Da 498 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
1210601010021 |Cormudesi*sra.abdolinda Tapia Da 649/99 122 122 122 122 122
1210601010023 | Cormudesi-laura Rodriguez, Da 669/99 70 70 70 70 70
1210601010024 [Cormudesi-elizabeth Pizarro Da 741/99 12 12 12 12 12
1210601010025 [Cormudesi-marianela Miranda Da 809/99 618 618 618 618 618
1210601010026 [Cormudesi 6°encuentalcaldes...da 787/99 6.564 6.564 6.564 6.564 6.564
1210601010027 |Cormudesi-curso"actual.de C.a...da777/99 9 9 9 9 9
1210601010028 |Cormudesi-ivonne Ocares Da 743/99 750 750 750 750 750
1210601010029 [Cormudesi - Rufina Cordero Da 742/99 200 200 200 200 200
1210601010030 [Cormudesi - Ida Chavez A. Da 747/99 90 90 90 90 90
1210601010031 |Cormudesi - Teresa Lopez M. Da 756/99 5 5 5 5 5
1210601010032 [Cormudesi- Maria Navarro Da 764/99 300 300 300 300 300
1210601010033 [Cormudesi-curso"sop.vital Ped..da 775/99 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
1210601010035 [Cormudesi- Manuel Vega Da 843/99 300 300 300 300 300
1210601010036 |Cormudesi- Camara Com.det Da 832/99 100 100 100 100 100
1210601010037 [Cormudesi- Ibelice Oyarce Da 828/99 420 420 420 420 420
1210601010038 [Cormudesi- Clara Seguel Da 904/99 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
1210601010039 |Cormudesi-yolanda Astorga Da 966/99 35 35 35 35 35
1210601010040 [Cormudesi- C.afio Nuevo Da 734/99 6.522 6.522 6.522 6.522 6.522
1210601010042 [Cormudesi-salud Quirur. Cert390/99 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
1210601010043 [Cormudesi- Salud Diego M. Cert392/99 500 500 500 500 500
1210601010044 [Cormudesi- Salud M.consuel Cert393/99 138 138 138 138 138
1210601010045 [Cormudesi-salud Salazar Cert394/99 23 23 23 23 23

www.fortunato.cl




FORTUNATO&&S/A\SOCIADOS

Auditores /Consultores

31/12/2016 311122015 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012

Cuenta Nombre
M$ M$ M$ M$ M$
1210601010046 | Cormudesi-salud D.pereira Cert.396/99 540 540 540 540 540
1210601010047 |Cormudesi-salud E.jimenez Cert397/99 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
1210601010048 [Cormudesi-salud M.rodriguez Cert399/99 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
1210601011001 [C.chica Aseo Y O.fY Fauna, De 3/2000 412 412 412 412 412
1210601011002 |C.ch.d.abast-jose Riquelme Da 5/2000 398 398 398 398 398
1210601011004 [C.ch.alcaldia Jessica Ponce Da 87/2000 4 4 4 4 4
1210601012001 |Fdo.a Rendir Yenny Nuriez N. Da 10/2000.- 30 30 30 30 30
1210601012002 [Fdo.a Rendir Oscar Ibarra D.e. 34 200 200 200 200 200
1210601012006 [Fdo.a Rendir Srgio Marquez Da 164/00 30 30 30 30 30
1210601012008 [Fdo.a Rendir Elena Maldonado De 246/00 60 60 60 60 60
1210601012010 [Fdo.a Rendir E.sironvalle Da 160/00 467 467 467 467 467
1210601012011 |Fdo.a Rendir Jeanett Covarrubias De 481/ 85 85 85 85 85
1210601012012 [Fdo.a Rendir Alejandro Garcia De 203/00 407 407 407 407 407
1210601012014 [Fdo.a Rendir Cristian Lopez De 481/00 85 85 85 85 85
1210601012015 |Fdo.a Rendir Pablo Sciaraffia De 481/00 85 85 85 85 85
1210601012016 |Fdo.a Rendir Francisco Fernandez De 481/ 85 85 85 85 85
1210601012017 [Fdo.a Rendir Edgardo Castilo De 481/00 85 85 85 85 85
1210601012018 [Fdo.a Rendir Marco Suarez*de/509 60 60 60 60 60
1210601013001 [Cormudesi-cultura Da 56/2000 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000
1210601013002 [Cormudesi- Dia Intde La Mujer Da 99/00 474 474 474 474 474
1210601013003 [Cormudesi- Fiesta De Verano Da 91/2000 8.971 8.971 8.971 8.971 8.971
1210601013004 [Cormudesi- Fiesta Del Futbol Da 90/2000 1.375 1.375 1.375 1.375 1.375
1210601013005 | Cormudesi-marlon Villegas Da 700 700 700 700 700
1210601013007 [Cormudesi-antonio Veas Da 443/00 233 233 233 233 233
1210601013008 [Cormudesi-delfina Castllo Da 428/00 170 170 170 170 170
1210601013009 | Cormudesi-coop.vda.pampa Y Mar,da 424/00 175 175 175 175 175
1210601013010 |Cormudesi-celebrac.aniv.i.m.i. Da 675/0 416 416 416 416 416
1210601013011 [Cormudesi-celeb.afio Nuevo 2.001 Da 768 286 286 286 286 286
1210601013013 | Cormudesi-dif.temp.est.cavancha Da 555/0 299 299 299 299 299
1210601014002 |C.chica D.o.m.-sergio Garcia D.a.51/01 3 3 3 3 3
1210601014003 [C.ch.a.verdes - Luis Espinoza D.e.121/01 16 16 16 16 16
1210601015005 |Fdo.a Rendir Georgina Vistoso De 391/01 60 60 60 60 60
1210601015006 [Fdo.a Rendir Ernesto Lo*de/580 100 100 100 100 100
1210601015007 |Fdo.a Rendir Hector Araya A., De 582/01 - - - - 30
1210601016001 |Cormudesi-ix Carnaval lqq.2001 Da 54/01 1 1 1 1 1
1210601016004 [Fondo Asistencial 2001, Da 122/01 171 171 171 171 171
1210601016006 [Cormudesi-feria Ecotur Da 272/01 3.830 3.830 3.830 3.830 3.830
1210601016012 | Cormudesi-lain.danza 2001, Da 456/01 8 8 8 8 8
1210601016014 [Cormudesi-familias Jovenes, Da 703/01 2.236 2.236 2.236 2.236 2.236
1210601017002 [C.chica Transito-marco Suarez,da 43/02 432 432 432 432 432
1210601017004 [C.ch.r.publicas*wladimir Co*da 139/2 8 8 8 8 8
1210601017005 [C.ch. D.a.f- Mario David G., Da 88/02 - - 56 426 426
1210601017007 |C.ch.a.mayor-ernestina Vargas,da 449/02 430 430 430 430 430
1210601018002 [Cormudesi-ruby Torres M., Da 8/02 100 100 100 100 100
1210601018005 [Cormudesi-natalia Cubillos, Da 275/01 540 540 540 540 540
1210601018006 | Cormudesi-educacion 2002, Da 72/02 6.164 6.164 6.164 6.164 6.164
1210601018007 [Cormudesi-teatro,cultura Y Dep.,da 72/02 336 336 336 336 336
1210601018008 [Fondo Asistencial-dideco, Da 73/02 3.896 3.896 3.896 3.896 3.896
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1210601018010 [Cormudesi-gabriel P.y Fco.a., Da 159/02 400 400 400 400 400
1210601018012 [Cormudesi-gladis Molina, Da 308/02 478 478 478 478 478
1210601018015 |Cormudesi-maria Herrera, Da 338/02 265 265 265 265 265
1210601018018 [Cormudesi-debora Tapia, Da 411/02 500 500 500 500 500
1210601018020 | Cormudesi-marisol Cuevas, Da 417/02 500 500 500 500 500
1210601018021 [Cormudesi, Joni Cerda, Da 256/02 100 100 100 100 100
1210601018026 [Cormudesi-luis Galeas, Da 584/02 100 100 100 100 100
1210601018027 |Cormudesi-arnoldo Cruz, Da 629-630/02 167 167 167 167 167
1210601018029 | Cormudesi-gtos.funerarios, Da 552/02 600 600 600 600 600
1210601018030 [Cormudesi-iris Barraza, Da 679/02 180 180 180 180 180
1210601018036 [Cormudesi-raul Flores, Da 780/02 186 186 186 186 186
1210601018037 [Cormudesi-monica Zamora, Da 782/02 180 180 180 180 180
1210601018042 [Cormudesi-rosa Avalos V.*da 892/02 135 135 135 135 135
1210601019004 [Fdo.a Rendir Ernesto Vargas O.*,m/08/02 57 57 57 57 57
1210601019006 |Fdo.a Rendir Jorge Valle B., De 138/02 50 50 50 50 50
1210601019009 |Fdo.a Rendir Fernando Lemus, Da 110/02 120 120 120 120 120
1210601019010 [Fdo.a Rendir Guillermo Cerda, De 235/02 160 160 160 160 160
1210601019012 [Fdo.a Rendir Enrique Sironvalle,da140/02 428 428 428 428 428
1210601019017 |Fdo.a Rendir Luka Morefic ,de 379/02 55 55 55 55 55
1210601019019 [Fdo.a Rendir Nelson Delucchi, De 396/02 437 437 437 437 437
1210601019020 |Fdo.a Rendir Marco Ramirez, De 857 /02 90 90 90 90 90
1210601020001 [Cormudesi-club De Cueca, Da 8/03 107 107 107 107 107
1210601020012 | Cormudesi-oriele Gomez Marquez,da 58/03 120 120 120 120 120
1210601020014 |Cormudesi-veronica Rossi,da 90/03 324 324 324 324 324
1210601020016 [Cormudesi-hector Portila, Da 153/03 196 196 196 196 196
1210601020018 [Cormudesi-maria Contreras, Da 113/03 596 596 596 596 596
1210601020019 [Cormudesi-raul Flores, Da 161/03 513 513 513 513 513
1210601020021 [Cormudesi-elena Gallardo, Da 299/03 100 100 100 100 100
1210601020023 [Cormudesi-hector Torres, Da 171/03 1.414 1.414 1414 1414 1.414
1210601020024 [Cormudesi-esau Rios T., Da 183/03.- 74 74 74 74 74
1210601020025 [Cormudesi-flor Montecinos, Da 249/03.- 800 800 800 800 800
1210601020029 | Cormudesi-karina Buhadla, Da 349/03 225 225 225 225 225
1210601020030 [Cormudesi-rodrigo Flores, Da 504/03 300 300 300 300 300
1210601020031 [Cormudesi-reynaldo Daza, Da 366/03 600 600 600 600 600
1210601020032 |Cormudesi-margarita Olate, Da 450/03 216 216 216 216 216
1210601020039 [Cormudesi-conj.farak Mallku, Da 174/03 600 600 600 600 600
1210601020040 [Cormudesi-orlando Allial, Da 438/03 92 92 92 92 92
1210601020041 | Cormudesi-amalia Leiva , Da 181/03 98 98 98 98 98
1210601020042 [Cormudesi-eliana Jeria , Da 184/03 150 150 150 150 150
1210601020043 [Cormudesi-pablo Orellana F. , Da 638/03 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
1210601020044 [Cormudesi-oscar Retamales, Da 637/03 281 281 281 281 281
1210601020046 |Cormudesi-juan Garces P., Da 730/03 57 57 57 57 57
1210601020050 | Cormudesi-ruben Gutierrez, Da 493/03 341 341 341 341 341
1210601020052 [Cormudesi-leslie Duarte F., Da 614/03 384 384 384 384 384
1210601020054 |Cormudesi-rosamelia Inarejo, Da 615/03 606 606 606 606 606
1210601020055 |Cormudesi-aida Figueroa P., Da 574/03 132 132 132 132 132
1210601020056 [Cormudesi-maria L.alcorce, Da 798/03 300 300 300 300 300
1210601020057 [Cormudesi-amelia Esparza M., Da 804/03 150 150 150 150 150
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1210601020059 [Cormudesi-marcelo Hurtado, Da 775/03 20 20 20 20 20
1210601020060 [Cormudesi-eliana Jeria, Da 404/03 150 150 150 150 150
1210601020062 | Cormudesi-norberto Arenas, Da 391/03 100 100 100 100 100
1210601020063 [Cormudesi-luis Diaz, Da 436/03 98 98 98 98 98
1210601020064 |Cormudesi-rosa Torres, Da 350/03 43 43 43 43 43
1210601020065 | Cormudesi-gladis Madariaga, Da 433/03 92 92 92 92 92
1210601020066 |Cormudesi-hector Segovia, Da 434/03 289 289 289 289 289
1210601020068 [Cormudesi-priscila Silva, Da 825/03 300 300 300 300 300
1210601020071 |Cormudesi-virginia Abarca, Da 660/03 60 60 60 60 60
1210601020072 [Cormudesi-olga Olcay L., Da 896/03 771 771 771 771 771
1210601020084 [Cormudesi-violeta Villagra, Da 813/03 250 250 250 250 250
1210601020085 [Cormudesi-pilar Balaguer,da 1004/03 400 400 400 400 400
1210601020087 |Cormudesi-mariza Gutierrez, Da 1014/03 500 500 500 500 500
1210601020090 [Cormudesi-m Eugenia Alvarez, Da 919/03 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
1210601020093 |Cormudesi-teresa Jorquera, Da 1056/03 500 500 500 500 500
1210601021004 |Fdo. A Rendir Ernesto Vargas O.-concejal 904 904 904 904 904
1210601021005 [Fdo.a Rendir Octavio Villarroel,da 71/03 6 6 6 6 6
1210601021006 [Fdo.a Rendir Adolfo Vargas J., Da 105/03 65 65 65 65 65
1210601021017 |Fdo.rendir-fernando Lemus, De 316/03 53 53 53 53 53
1210601021022 Fdo.rendir-lautaro Lobos L., De 817/03 445 445 445 445 445
1210601021029 [Fdo.rendir-ernesto Lo C., Da 338/03 447 447 447 447 447
1210601021030 [Fdo.rendir-oscar Antivilo M., De 945/03 125 125 125 125 125
1210601021033 [Fdo.rendir-edith Hidalgo, De 978/03 130 130 130 130 130
1210601022011 [C.ch.alcaldia-jessica Ponce,da 72/03 439 439 439 439 439
1210601023019 [Cormudesi-cursos De Perfecc., Da 138/04 2.250 2.250 2.250 2.250 2.250
1210601023024 [Fdo.asistencial-dideco/elena M,da 321/04 1.452 1.452 1.452 1.452 1.452
1210601023029 [Dideco-fdo.aporte Extsalud, Da 195/04 24635 24.635 24.635 24.635 24635
1210601023041 [Cormudesi-felix Reales..., Da 695/04 4.500 4.500 4500 4500 4.500
1210601024028 [Fdo.a Rendir Fernando Lemus, De 338/04 487 487 487 487 487
1210601024034 |Fdo.a Rendir Rodrigo Campos, Da 602/04 548 548 548 548 548
1210601025001 |C.chica Adm.mun.-marco Perez, Da 12/04 - - - - 445
1210601026030 |Cormudesi-nifios Y Jov.sordos, Da 347/05 2.289 2.289 2.289 2.289 2.289
1210601027003 [Fdo.a Rendir Ivan Barbaric S.,da 118/05 454 454 454 454 454
1210601027016 [Fxr Fernando Lemus P., De 153/05 169 169 169 169 169
1210601027019 |Fxr Huguete Bolivar B., De 153/05 58 58 58 58 58
1210601027028 [Fxr Arsenio Lozano V., C.83/05 509 509 509 509 509
1210601027030 [Fxr Rodrigo Campos O., De 218/05 74 74 74 74 74
1210601027035 |Fxr Jimena Ponce Henriquez, Da 317/05 467 467 467 467 467
1210601027039 [Fxr Luis Cortez J., De 409/05 - - - - 90
1210601027042 |Fxr Eliud Bermudez Moraga, Da 535/05 462 462 462 462 462
1210601027047 |Fxr Ricardo Leyton P., De 806/05 180 180 180 180 180
1210601027049 [Fxr Anahi Bailac Ch., Da 824/05 344 344 344 344 344
1210601028010 [C.chica Gabinete-catherine R.,da 21/05 456 456 456 456 456
1210601028014 [C.chica A.mun-claudio Pimentel, Da 37/05 454 454 454 454 454
1210601028020 [C.ch.3 Jpl-ricardo Leyton,da 52/05 474 474 474 474 474
1210601028028 |C.ch.rr.pp.-adolfo Vargas, Da 290/05 35 35 35 35 35
1210601029012 [Fdo.extraord.salud 2006, Da 164/06 18.202 18.202 18.202 18.202 18.202
1210601030002 [Fxr Ximena Zarate C., Da 7/06 473 473 473 473 473
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1210601030007 |Fxr Elizabeth Gutierrez, Da 118/06 40 40 40 40 230
1210601030026 |Fxr Fernando Lemus P. , De 188/06 90 90 90 90 90
1210601030039 [Fxr Ivania Jaque M., Da 145/06 300 300 300 300 300
1210601031024 |C.ch.alcaldia-cecilia Leandro ,da 300/06 483 483 483 483 483
1210601032005 [Fondo Extraord. Salud 2007, Da 142/07 39.135 39.135 39.135 39.135 39.135
1210601032020 [Cormudesi-alumnos Code, Da 245/07 180 180 180 180 180
1210601034004 |C.ch.adquisic.-silvio Cruzatda 17/07 13 13 13 13 13
1210601034022 |C.ch.juridico-pafricio Mira D.,da 137/07 483 483 483 483 483
1210601035022 [Fondo Aporte Extraordinario Salud 2008 55.486 55.486 55.486 55.486 55.486
1210601035069 [Cormudesi-atieta Code, Da 707/08 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440
1210601036021 [Fxr Jorge Hernandez Y., De 230/08 178 178 178 178 178
1210601036023 |Fxr Francisco Prieto H., Concejal 250 250 250 250 250
1210601036028 |Fxr Fidelia Arroyo A., De 262/08 50 50 50 50 50
1210601037028 [Cch Adm.m.- Enrique Diaz V. 293 293 293 293 293
1210601038006 |Fondo Extraordinario Asistencial De Salud 2009 76.274 76.274 76.274 76.274 76.274
1210601039003 [Fxr Flavio Rossi R., Concejal 288 288 288 288 288
1210601039016 [Fxr Guido Besaccia C.,de 310/09 - - - - 75
1210601041020 [Fondo Extraord.asistencial Salud 2010, Da 49/10 102.801 102.801 102.801 102.801 102.801
1210601041035 [Cormudesi-salud 2010, Da 139/10 17.204 81.683 81.682 100.000 100.000
1210601041040 [Cormudesi-degem Sistem Ltda., Da 458/10 1.486 1.486 1.486 1.486 7.669
1210601041068 | Cormudesi-oleo A.prat, Da 856/10 1.078 1.078 1.078 1.078 1.078
1210601041087 | Cormudesi-escultura Virgen, Da 541/10 - - - 49.000 49.000
1210601042001 [Fxr Maria T.pereira, Da 1/10 500 500 500 500 500
1210601042023 |Fxr Andres Veliz Fernandez, De 821/10 50 50 50 50 50
1210601042028 [Fxr Danisa Astorga B., Da 1010110 561 561 561 561 561
1210601043009 [C.ch.aseo Y O.-fernando Gonzalez A., Da 14/10 1 1 1 1 1
1210601044006 [Club C.s.y Dep. Jorge V, Da 65/11 - - - - 2.800
1210601044008 [Fondo Extsalud 2011, Da 107/11 46.814 46.814 46.814 46.814 46.814
1210601044009 [Cia Teatro Profesional Antifaz,da/200/11 - - - - 9.499
1210601044012 |Soc.religiosa Social Y Cultural Baile Chino,da/236 - - - - 800
1210601044017 [Cormudesi-exhibicion Museo Bicentenario, Da 302/11 - - - - 189
1210601044019 [Cormudesi - Evento Deportivo 2011, Da 324/11 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
1210601044029 [Cormudesi-salud 2011, Da 330/11 147.237 147.237 147.237 147.237 147.237
1210601044032 |Camara De Comercio Detallista A.g., Da 562/11 - - - - 10.000
1210601044036 |Centro C.y S.wayna Wara C.his'pano ltaliano, Da 83 - - - - 10.462
1210601044038 [Cormudesi-educacion 2011, Da 331/11 100.000 100.000 100.000 340.000 340.000
1210601044041 |Org.c.y S.fratc.tinkus Pasion Andina, /11 - - - - 1.900
1210601044042 |C.c.y S.relig.siervos De Maria,diablada lqq, /11 - - - - 2.000
1210601044045 [C.s.y C. Cooltura, /11 - - - - 2.000
1210601044047 |C.s.y C. Cuchufli Barquillo C/sabor A Graffit, Da - - - - 1.234
1210601044048 | Corp.m.jubilados Y Mont ferrocarril, Da /11 - - - - 1.375
1210601044049 [J.v.san Pedro De Chanavayita, Da 1083/11 - - - - 1.998
1210601044051 |1 Cia.danza Oriental Y Folclorica.., Da /11 - - - - 1.756
1210601044060 [Cormudesi-bono, Da 1082/11 - - - - 516.000
1210601044062 |Club Deportivo Cavancha, Da 1064/11 - - - - 1.000
1210601044068 [Club De Tenis lquique, Da 1387/11 - - - - 15.000
1210601044073 |Centro Bs.y C.asoc.de Diabetes Juvenil, Da 1391/11 - - - - 3.500
1210601044076 [Club A.mayor Viejos Lobos De Mar, Da 1416/11 - - - - 2.100

www.fortunato.cl




FORTUNATO&&S/A\SOCIADOS

Audltort7Consultores

31/12/2016 311122015 31/12/2014 31/12/2013 3112/2012

Cuenta Nombre

M$
1210601044078 [Fondeve, Da 1375/11 20.611 20.611 47.048 47.048 47.048
1210601044079 |Comision Derechos Humanos Cap.iqq., Da 1501/11 - - - - 2.000
1210601044081 |Club De Deportes Acuaficos La Punta 2, Da 1531/11 - - - - 2.000
1210601044082 [Fundacion Un Techo Para Chile, Da /11 - - - - 10.704
1210601044083 |Fundacion De Benefic. Hogar De Cristo, Da 1608/11. - - - - 6.000
1210601044085 [Cormudesi-pjes.lima(l.checho G.), Da 1674/11 - - 800 800 800
1210601044086 | Cormudesi-aguinaldo Fin De Ao, Da 1687/11 - - - - 24.000
1210601044087 | Cormudesi-estudios Cementerio Indigena, Da 1688/11 - - - - 333
1210601044088 |Cormudesi-pjes A Valdivia/alumnos, Da 1689/11 - - - - 9
1210601045004 [Fxr, lvan Perez V.-concejal, Cert580/10 170 170 170 170 170
1210601045008 |Fxr Francisco Prieto H.-concejal, Cert579/10 170 170 170 170 170
1210601045016 [Fxr Susana Gonzalez K., De 425/11 165 165 165 165 165
1210601045027 |Fxr Flavio Rossi Rossi, Cert 168/11 170 170 170 170 170
1210601045028 [Fxr Mirtha Rivera Milla, De 701/11 80 80 80 80 80
1210601046030 [Cch.alcaldia-eliana Picozzi B., Da 533/11 294 294 294 294 294
1210601046033 |Cch.aseo Y O-reynaldo Riveros C., Da 115/11 9 9 9 9 9
1210601047008 [Club De Cueca Y Folklore Savia Nueva, Da 130/12 - - - - 900
1210601047009 [Cormudesi-educacion, Da 90/12 376.795 1.045.754 1.045.754 1.545.754 1.545.754
1210601047010 [Cormudesi-salud, Da 89/12 - - 300.000 300.000 300.000
1210601047012 [Fondo Extsalud 2012, Da 018/12 97.624 97.624 97.624 95.124 92.424
1210601047013 |Corporacion Municipal De Deportes De Iquique,da/18 - - - - 59.758
1210601047014 [Cormudesi Culura 2012,da/146/12 104.000 174.000 174.000 174.000 244.000
1210601047017 |Circulo Cultural Deportivo Tierra De Campeones,da/ - - - 631 1.382
1210601047018 [Centro C.y S."semillas De Mostaza", Da 313/12 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
1210601047020 |Fundacion Paula Jaraquemada A., Da 367/12 - - - - 12.800
1210601047021 | Cormudesi-colegio De Los Lobos, Da 390/12 3 3 3 7.266 27.969
1210601047023 | Defensa Civil De Chile-flial lqq.,da 407/12- 1503 - - - - 10.000
1210601047024 [Coanil-fund.ayuda Al Nilo Limitado, Da 444/12 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
1210601047027 [Club Dep.taekwondo Taeki-do, Da 505/12 - - - - 2.300
1210601047028 [Centro C.y S.religioso Gitanos Del Carmen,da 584/1 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
1210601047029 [Cormudesi-cosam, Da 564/12 - - - 2.381 6.609
1210601047030 |Club Dep.norextreme Triation, Da 563/12 700 700 700 700 700
1210601047033 |Fundacion Nuestra Sra.del Carmen, Da 646/12 - - - - 2.097
1210601047034 |Corporacion Mutual Ex-boxeadores lqq.,da 622/12 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
1210601047035 |Asoc.de Boxeo Centros De Iquique, Da 662/12 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
1210601047037 |Club Dep.dragones Acuaficos - - - - 975
1210601047039 |Centro S.y C.circense"circo Tierra De Campeones”,d - - - - 2.000
1210601047044 |Centro S.y C.arfsica Pampa Salitrera, Da 788/12 - - - - 2.000
1210601047045 [Club Dep.s.y C.choy Lee Fut Da 788/12 1.974 1.974 1.974 1.974 1.974
1210601047048 [J.v.sargento Aldea N 25, Da 788/12 - - - - 2.000
1210601047049 |Corp.y Boreau Arfistas Norte Grande, Da 788/12 - - - - 1.305
1210601047051 |Club Dep.cormudesi Rene Maldonado G., Da 788/12 - - - - 1.901
1210601047052 |Compalia Akana Teatro, Da 788/12 - - - - 2.000
1210601047053 [J.v.mauque, Da 788/12 1.060 1.060 1.060 1.060 1.060
1210601047054 |Centro S.y C.conj.folclorico Santa Laura, Da 788/1 - - 1.950 1.950 1.950
1210601047055 | Cormudesi-indemnizac.profesor(qepd),da 805/12 - - - - 20.000
1210601047056 [Cormudesi-retiro Voluntario Profesores,da 806/12 - - - - 120.465
1210601047057 |Centro C.y S.ni\os Y Jovenes Sordos lqq., Da 870/1 400 400 400 400 400

www.fortunato.cl




FORTUNATO&&S/A\SOCIADOS

Consultores

Auditores

o Nombre 31/12/2016 31/12/12015 31/12/2014 31/12/2013 31/12/12012
M$ M$ M$ M$
1210601047058 |Circulo Guias De Turismo Iqq., Da 892/12 1.911 2.000 2.000 2.000 2,000
1210601047059 |Club Deportivo Escolar"corona School",da 891/12 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400
1210601047060 |Cormudesi-rep.y Habilit piscina Godoy, Da 897/12 - - - - 50.448
1210601047061 | Club Deportivo Gabriela Mistral, Da 962/12 - 1454 - - 5.000 5.000 5.000
1210601047062 | Cormudesi-gastos Donacion Pianos Alemania, Da 958/ - - - - 2.700
1210601047063 |Junta Vecinal N 13 Padre Alberto Hurtado, Da 1021/ - - - 324 324
1210601047064 |Fondeve 2012, Da 1115/12 12 12 12 12 3.499
1210601047065 |Centro Soc.y Cult Agrup.cargadores De Jesus Nazar - 1.000 1.000 1.000 1.000
1210601047066 |Centro Culty Soc.gitanos Del Colorado, Da 1448/12 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
1210601047067 |Club De Motocross Gacop, Da 1449/12 - - - - 18.000
1210601047068 |Cuerpo De Voluntarios Bote Salvavidas De Iqq,da/14 - - - - 2.700
1210601047069 |Junta De Vecinos El Morro N 22,da/1490-1540/12 - - - - 1.000
1210601047070 |Cormudesi- Estcostos Resttmunicipal,da/1569/12 - - - - 4.247
1210601047071 [Club De Rehabilitacion De Alcoholicos Renacer,da/1 - - - - 2.500
1210601047072 |Cruz Roja Filial Iquique,da/1565/12 - - - - 3.500
1210601047073 |Sindicato De Trabajadores N 1 Cormudesi - - - - 400
1210601047074 |Club De Futbol Para Todos, Da 1811/12 - - - 12.500 -
1210601048001 |Fxr Fernando Ossandon Z., Da 11/12'Y Otros 580 580 580 580 580
1210601048002 |Fxr Ivan Perez Valencia, C/23/12 750 750 750 750 750
1210601048003 [Fxr Arsenio Lozano Vida, C/23/12 550 550 550 550 750
1210601048004 |Fxr Flavio Rossi Rossi, C/23/12 800 800 800 800 800
1210601048011 |Fxr Alvaro Jofre Caceres, Cert132/12'Y Otros 300 300 300 300 300
1210601048013 |Fxr Monica Rojas Ch., De 127/12 - - - - 50
1210601048017 |Fxr Mirtha Rivera Milla,de 288/12 65 65 65 65 65
1210601048023 |Fxr Alfredo Protz Gaytan, Da 747/12 580 580 580 580 580
1210601048032 |Fxr Jorge Zambra Rojas, De 769/12 200 200 200 200 200
1210601048033 |Fxr Luis Cortez Jimenez, Da 211/12 - - - - 150
1210601048034 [Fxr, Yerko Benavides Ramirez, Da 212/12 - - - - 603
1210601049001 | Cch.sec.m.-maria A.vega, Da 7/12 599 599 599 599 599
1210601049002 [Cch.seg.ciud.-jorge Pezoa P., Da 6/12 587 587 587 587 587
1210601049004 | Cch.tfransito-ingram Stevens N.,da 10/12 - - - - 594
1210601049005 [Cch.aseo Y O.-felix Sanchez V.,da 11/12 1 1 1 1 1
1210601049006 | Cch.dom-yeny Osorio L.,da 12/12 - - - - 8
1210601049007 |Cch.aseo-reynaldo Riveros C.,da 13/12 - - - - 594
1210601049008 [Cch.aseo Y O.-tomas Ahumada D.,da 14/12 - - 587 587 587
1210601049013 | Cch.jpl 1-laura Jai\a P.,da 19/12 - - - - 594
1210601049014 | Cch.juridico-jose Varas H., Da 24/12 69 69 69 69 69
1210601049024 [Cch.rr.hh.-guido Besaccia C.,da 31/12 - - - - 594
1210601049025 | Cch.rentas-juan \anculao A.,da 26/12 - 587 587 587 587
1210601049026 | Cch.seg.-claudio Avila Lioi,da 36/12 603 603 603 603 603
1210601049028 | Cch.dideco-luis Hernan Araya P.,da 37/12 594 594 594 594 594
1210601049033 | Cch.d.aseo Y Ornato-miguel Jeraldo B.,da 053/12 - - - - 603
1210601049035 | Cch.personal-paola Valdivia R., Da 67/12 - - - - 599
1210601049036 | Cch.tesoreria-paulina Gomez Soto,da 332/12 - - - - 595
1210601049037 | Cch.d.turismo-gerardo Soudre Rojas,da 149/12 594 594 594 594 594
1210601049039 | Cch.sec.m.-mabel Calderon Menares, Da 221/12 - - - - 300
1210601050001 [Cormudesi-educacion, Da 16/13 - - 345.088 700.000 -
1210601050005 |Cormudesi-pjes.estu.del Mar, Da 76/13 - - - 2.000 -
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1210601050007 [Club De Cueca Primer Amanecer, Da 69/13 - - - 400 -
1210601050008 [Club Dep.union Pueblo Nuevo, Da 68/13 1.500 1.500 1.500 1.500 -
1210601050011 |Corp.municipal De Deportes Iqq.,da 60/13 - - - 110.850 -
1210601050013 |Club De Hockey En Linea Drakons, Da 37/13 - - - 1.600 -
1210601050014 [Fdo De Aporte Extr.asistde Salud, Da 86/13 92.531 98.538 100.525 170.160 -
1210601050018 [Da/92 Club Deportivo Y Social Union, 2013 1.400 1.400 1.400 1.400 -
1210601050019 [Cert/176-13 Cormudesi - - 98.950 98.950 -
1210601050021 |Fundacion Nilo Y Patria, Da 223/13 - - - 5.000 -
1210601050024 | Consejo Local De Deportes, Da 222/13 - - - 20.000 -
1210601050029 [Asoc.indigena Sayra Waylla, Da 110/13 200 200 200 200 -
1210601050033 |Centro S.y C.caminos, Da 263/13 - - - 270 -
1210601050034 [Sociedad Relig.s.y C.baile Chino, Da 292/13 - 1.000 1.000 1.000 -
1210601050035 |Club Soc.y Deportivo Yungay, Da 313/13 - - - 2.500 -
1210601050036 |Asociacion Rayuela De Iquique, Da 163/13 - 2.000 2.000 2.000 -
1210601050040 [Cormudesi-cultura 2013, Da 365/13 - - 300.000 500.000 -
1210601050041 |Federacion Sindicato T.portuarios E., Da 367/13 500 500 500 500 -
1210601050042 |Sindicato T.indep.cargad.y Descarg.zona Franca,da - - 6.600 6.600 -
1210601050043 |Corporacion Hijos De Iquique, Da 348/13 - - - 1.500 -
1210601050044 |Asoc.actsubacuaty Nado Con Aletas, Da 377/13 - - - 1.500 -
1210601050046 |Asociacion De SurfDe lquique, Da 426/13 - - - 3.500 -
1210601050051 [ Cormudesi-equip.exposic.,da 550/13 13.685 13.685 13.685 13.685 -
1210601050052 [Sopranil, Da 566/13 - - - 3.000 -
1210601050054 [Centro C.y S.fedeunap, Da 558/13 - - 392 6.560 -
1210601050059 |Fundacion Nuestra Sra.del Carmen, Da 702/13 - - - 5.000 -
1210601050062 [Obispado De lquique, Da 719/13 - - 4.800 4.800 -
1210601050063 | Cormudesi-psu/unap, Da 710/13 - - - 24.000 -
1210601050064 | Centro Soc.cultgitanos San Luis De Avelino, Da 83 1.000 1.000 1.000 1.000 -
1210601050066 |Cia.hijas De La Caridad San Vicente De Paul, Da 81 - - 14.000 14.000 -
1210601050067 |Agrupacion De Deportes Extremos lqq., Da 964/13 2.000 2.000 2.000 2.000 -
1210601050068 | Agrup.de Bailes Religioso De San Lorenzo De Iquiqu 1.130 1.130 1.130 1.130 -
1210601050069 |Asociacion De Acuaristica De Tarapaca, Da 966/13 - - - 8.500 -
1210601050070 |Centro Cultsoc.y Deportico Creando Diversidades C - - - 50 -
1210601050071 [Junta De Vecinos Simon Bolivar N 46, lqq,da/967/20 300 300 300 300 -
1210601050073 |Centro Cultural Y Social Colectivo De Arte Los Pat 523 523 523 1170 -
1210601050074 |Voluntariado Provincial Damas De Oncologia,d 979/1 - - - 2.000 -
1210601050075 |Club De Motocross Gacop, Da 1007/13 - - - 6.000 -
1210601050076 |Centro Social Cultural Deportivo Barrio El Morro, - 300 300 300 -
1210601050081 | Cormudesi-aguinaldo F.patrias, Da 1119/13 - - - 4192 -
1210601050082 [Cormudesi-bono Sind.2, Da 1105/13 - - 12.900 - -
1210601050083 |Club De Esgrima Iquique, Da/1164/13 - - - 1.062 -
1210601050085 |Brigad.iqq.en Solid.c/cuba, Guayabitas Del Pinar, 5.000 5.000 5.000 5.000 -
1210601050086 [Defensa Civil, Da 1439/13 - - - 11.000 -
1210601050087 |Asoc. De Futbol Senior De lqq.,da/1465-13 - - - 10.000 -
1210601050088 |Baile Religioso Los Cuyacas, Da 1461/13 - - - 9.000 -
1210601051001 |Fxr Danisa Astudillo P-concejal,cert579/12 200 200 200 200 -
1210601051002 |Fxr Pedro Cisternas F.-concejal,cert579/12 200 200 200 200 -
1210601051004 [Fxr Guillermo Cejas V., C.45/13 625 625 625 625 -
1210601051005 [Fxr Carlos Gra\a, C.40/13 500 500 500 500 -

www.fortunato.cl




FORTUNATO&&S/A\SOCIADOS

Consultores

Auditores

. Nombre 31/12/2016 31/12/2015 31/12/12014 31/12/2013 31/12/2012
M$ M$ M$ M$ M$
1210601051006 [Fxr Astrid Abarca I., Da 401/13 - - - 42 -
1210601051011 [Fxr Evelyn Menares Quiroga, Da 495/13 - - - 608 -
1210601051017 |Fxr Erika Briones Galvez, De 288/13 - - - 250 -
1210601051019 [Fxr Marco Guerrero Miranda, Da 729/13 - - - 636 -
1210601051023 |Fxr Mario David Granado, Da 346/13 - - 320 320 -
1210601051026 |Fxr Ivan Nicotra Vargas,da 465/13 - - 100 100 -
1210601051030 [Fxr Ricardo De La Barra Fuenzalida, Da 605/13 - - - 230 -
1210601052001 [Cch.sec.m.-mabel Calderon M., Da 7/13 - - - 135 -
1210601052002 |C.ch.bienes M.-juan Maturana Ba\ados,da 18/13 - - - 612 -
1210601052005 [C.ch.aseo Y O.-maria Quivira, Da 16/13 - - - 612 -
1210601052007 |C.ch.d.control-veronica Carvajal M.,da 14/13 - - - 606 -
1210601052008 |C.ch.aseo Y O.-felisa Campos F.,da 20/13 - - - 611 -
1210601052009 |C.ch.a.y O.-reynaldo Riveros Crespo,da 27/13 - - - 600 -
1210601052010 |C.ch.a.y O.-juan Lema Palape,da 28/13 Y Otros - - - 583 -
1210601052012 |C.ch.adm.-guido Besaccia C., Da 31/13 - - - 600 -
1210601052013 |C.ch.juridico-ana M.altura Q.,da 32/13 - - - 601 -
1210601052014 |C.ch.transito- Claudia Salcedo,da 47/13 - - - 405 -
1210601052016 [C.ch.*1 Jpl*anita Vallete*da/48*2013 - - - 607 -
1210601052017 |C.ch.*mandiza Barbaric*da/46*2013 - - - 601 -
1210601052018 [C.ch. Rr.pp.*adolfo Vargas*da/45*2013 3 3 3 612 -
1210601052019 |C.ch. Jacqueline Vega, Da/50-13 - - - 405 -
1210601052020 [C.ch. Marta Del Pilar Gandarilla,da/51-13 - - 608 608 -
1210601052021 |C.ch. Raul Carrasco C.,da/52-13 - - - 612 -
1210601052022 |C.ch. Da/63 Nestor Jorquera Rodriguez, 2013 - - - 612 -
1210601052023 |Cch-aseo Y O.-patricio Gonzalez E.,da 73/13 - - - 607 -
1210601052026 [Cch.aseo Y O.-marcos Guerrero M.,da 110/13 - - - 612 -
1210601052027 |Cch.aseo Y O.-hecfor Araya A.,da 115/13 - - - 607 -
1210601052028 [Cch.3 Jpl-jessie Giaconi S., Da 116/13 - - - 604 -
1210601052029 | Cch.rentas-juan Parra P., Da 120/13 - - - 607 -
1210601052030 |Cch.a.y O.-sergio Gonzalez J., Da 126/13 - - - 9 -
1210601052031 [Cch.a.y O.-jose Aliaga Urbina, Da 156/13 - - - 601 -
1210601052032 |Cch.a.y O.-daniella Vargas B., Da 392/13 - - - 608 -
1210601052033 [Cch.dom - Hector Varela Calle, Da 417/13 - - - 612 -
1210601052034 |Cch.secretaria Municipal - Gina Quiroz Cancino, Da - - - 472 -
1210601052035 |Marco Perez Barria - Da.653/13 - - - 611 -
1210601052036 |Ivan Jimenez Correa, Da.757/13 500 500 500 500 -
1210601053002 | Corporac.municipal Deportes Iquique, Da 24/14 - - 12.920 - -
1210601053003 [Asoc.de Futbol Senior lqq.,da 57/14 - 1.330 1.330 - -
1210601053004 [Cormudesi-tunas Y Estudiantinas, Da 59/14 - - 402 - -
1210601053007 |Fdo.extraord.salud 2014, Da 4/14 85.780 90.723 122.533 - -
1210601053008 [Cormudesi-cultura 2014, Da 99/14 - 40 176.138 - -
1210601053013 |Centro Social Cultural Y Deportivo Code, Da 161/14 13 13 13 - -
1210601053014 | Cormudesi,slujeit Karin Alfaro Avalos,da/130/14 - - 2.592 - -
1210601053015 |Centro Social Y Cultural Casa De Jusfcia,da 167/1 - - 4.000 - -
1210601053016 |Cormudesi Carnaval lqg/andino 2014,da 168/14 - 14.064 160.000 - -
1210601053017 |Academia De Educacion Fisica De Iquique,da 56/14 744 744 744 - -
1210601053018 |Asociacion Iquique\a De Deportes Acuaticos, Rama D 2.500 2.500 2.500 - -
1210601053019 |Fraternidad Cultreyes Morenos Comibo B.iqq.,da 22 - - 1.500 - -
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1210601053020 | Cormudesi-jorge Bugue\o Vega,da 264/14 - - 1.453 - -
1210601053022 | Cuerpo De Bomberos De Iquique,da 347/14 - - 60.000 - -
1210601053024 |Sindicato De Empresa Concesiones Iqq.,da 355/14 300 300 300 - -
1210601053027 |Club Soc.y Deportivo Yungay, Da 538/14 3.500 3.500 3.500 - -
1210601053032 [J.v. Norte Mar, Da 596/14 17 17 17 - -
1210601053047 |J.v. Santa Rosa De Huara li, Da 596/14 512 512 943 - -
1210601053058 |J.v. El Morro No.22 , Da 596/14 1.000 1.000 1.000 - -
1210601053063 [J.v. Las Quintas No.49, Da 596/14 812 812 812 - -
1210601053066 |Consejo Local De Deportes, Da 598/14 - - 10.000 - -
1210601053067 |Asoc.de Clubes De Cueca, Da 645/14-1616/14 - - 646 - -
1210601053068 |Asoc. De Actsubacuatic.y Nado C/aletas, Da 646/14 - - 1.200 - -
1210601053070 |Club Social Y De Deportes Rapido, Da 655/14 1.750 1.750 1.750 - -
1210601053072 [Cosemar S.a., Da 787/14 - - 75.653 - -
1210601053073 |Centro C.y S.casa Grande, Da 707/14 - - 1.926 - -
1210601053074 |Corporacion Hijos De Iquique, Da 780/14 - - 1.300 - -
1210601053075 | Asoc.gremial Func.ajunji-junji, Da 764/14 900 900 900 - -
1210601053076 |Centro C.s.y Dep.div.creando, Da 886/14 1.500 1.500 1.500 - -
1210601053079 |Agrupacion Nacional De Ex-presos Polit, Da 945/14 1.250 1.250 1.250 - -
1210601053080 [Cormudesi-club Diabefic..., Da 973/14 - - 1.500 - -
1210601053082 | Club Deportivo Atletas Master Tierra De Campeones, - 160 160 - -
1210601053084 |Club De Rehabilitacion De Alcoholicos Renacer,da 1 - - 2.500 - -
1210601053086 | Agrup.cultdemencia Metal, Da 1228/14 1.335 1.335 1.335 - -
1210601053089 | Cuerpo De Voluntarios Del Bote Salvavidas De lqq., - 10.000 10.000 - -
1210601053090 |Corporacion De Ex-presos Politicos Pisagua, Da 134 - - 2140 - -
1210601053092 [Cormudesi-cosam, Da 1436/14 - - 4523 - -
1210601053093 | Cormudesi-agunaldo Cultura, Da 1483/14 - - 4.000 - -
1210601053094 Club De Motocross Gacop, Da 1480/14 - - 3.000 - -
1210601053095 |Club Cultsoc.y Dep."jorge V", Da 1481/14 - - 1.600 - -
1210601053096 | Tuna Mayor San Antonio De Padua, Da 1533/14 - - 1.000 - -
1210601053097 |Sociedad Pro Ayuda Al Ni\o Leucemico, Da 1135/14 - - 3.500 - -
1210601053098 |Club Dep.y Soc.karate C/contmatsushima Iqq.,da 15 - - 600 - -
1210601053100 | Colegio De Profesores De Chile Ag, Da 1612/14 - - 1.000 - -
1210601053101 |Centro C.y S.ballet Folcl.de lqq.pachamama Arapu,d - 1.000 1.000 - -
1210601053102 |Cormudesi-iv Congreso Latnoam.de Ciencias,da 1627 - - 35 - -
1210601053103 |Centro C.s.y Dep.el Cautivo Murga Tarapaque\a,da 1 - - 1.200 - -
1210601053106 |Cormudesi-gestion 2 Nuevas Carreras, Da 1692/14 - - 21.500 - -
1210601053108 | Sind Emp lqq Terminal Internacional Muellaje,da/17 1.860 1.860 1.860 - -
1210601053109 |C.c.ys.agrup.de Jta. De Vecinos X La Seg.ciudadana - - 2.000 - -
1210601053110 |Defensa Civil De Chile,flial Iquique,da 1800/14 - - 11.691 - -
1210601053111 |Maria Ayuda-corporacion De Beneficencia,da 1801/14 - - 15.000 - -
1210601053112 | Asoc.gremial De Recicladores Independiente De Chil 1.900 1.900 1.900 - -
1210601053113 |Asfunshi-asoc.func.de La Salud Hosp.e.tgaldames | - - 752 - -
1210601053114 |Fundacion Ni\o Y Patria, Da 1798/14 - - 7.000 - -
1210601053115 |Club Adulto Mayor Almirante Latorre,da 1847/14 - - 192 - -
1210601053116 [Centro Social Y Cultural De Arte Oriental,da 1850/ - - 731 - -
1210601053117 [Asoc.dep.local Karate Do lqq.,da 1931/14 1.360 1.360 1.360 - -
1210601053118 | Club Norte Grande Rally, Da 1851/14 2.500 2.500 2.500 - -
1210601053119 |Jv 18 Septiembre, Da 1899/14 - - 1.500 - -
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1210601053120 [Jv 21 De Mayo, Da 1899/14 - - 1.500 - -
1210601053121 [Jv Barros Arana, Da 1899/14 - - 1.500 - -
1210601053122 [Jv Caleta Ca\amo, Da 1899/14 - - 1.500 - -
1210601053123 [Jv Caleta Chanavaya, Da 1899/14 - - 1.500 - -
1210601053124 | Jv Caleta Caramucho, Da 1899/14 - - 1478 - -
1210601053125 |Jv Campos De Deportes Sur, Da 1899/14 - - 1.500 - -
1210601053126 [Jv Cariquima, Da 1899/14 - - 1.494 - -
1210601053127 [Jv Carol Urzua, Da 1899/14 - - 1.500 - -
1210601053128 [Jv Caupolican , Da 1899/14 - - 1.124 - -
1210601053129 [Jv Dunas lii, Da 1899/14 - - 1.500 - -
1210601053130 [Jv Gomez Carrelo, Da 1899/14 1.498 1.498 1.498 - -
1210601053131 [Jv Granaderos, Da 1899/14 - - 1.499 - -
1210601053132 [Jv Grumete Bolados, Da 1899/14 - - 1.500 - -
1210601053133 [Jv Hernan Trizano, Da 1899/14 - 1.500 1.500 - -
1210601053134 [Jv Huantajaya lii, Da 1899/14 - - 1.304 - -
1210601053135 [Jv Las Chacarillas, Da 1899/14 - - 1.500 - -
1210601053136 [Jv Las Dunas I N 53, Da 1899/14 - - 572 - -
1210601053137 [Jv Las Dunas li Nuevo Renacer, Da 1899/14 - - 1.500 - -
1210601053138 [Jv Las Magnolias, Da 1899/14 - - 1.500 - -
1210601053139 [Jv Las Palmeras, Da 1899/14 - - 1.500 - -
1210601053140 [Jv Los Puquios, Da 1899/14 - - 1.500 - -
1210601053141 |Jv Manuel Castro Ramos, Da 1899/14 - - 1.498 - -
1210601053142 [Jv Matilla li, Da 1899/14 1.500 1.500 1.500 - -
1210601053143 [Jv Norte Hospital, Da 1899/14 - - 1434 - -
1210601053144 [Jv Nueva Victoria, Da 1899/14 - - 1.500 - -
1210601053145 [Jv. Plan Costero, Da 1899/14 - - 1.500 - -
1210601053146 |Jv Primeras Piedras Chipana Oriente, Da 1899/14 - - 1.189 - -
1210601053147 [Jv Pueblo Nuevo, Da 1899/14 - - 1.500 - -
1210601053148 [Jv Reina Mar, Da 1899/14 - - 1.325 - -
1210601053149 [Jv Remodelacion El Morro, Da 1899/14 - - 1.498 - -
1210601053150 [Jv Santa Cecilia, Da 1899/14 - - 1.500 - -
1210601053151 |Jv Santa Rosa De Huara, Da 1899/14 - - 1.500 - -
1210601053152 [Jv Villa Del Sur, Da 1899/14 - - 1.500 - -
1210601053153 [Jv Villa Ferronor, Da 1899/14 - - 1.500 - -
1210601053154 [Jv Villa Las Rosas, Da 1899/14 - - 1.490 - -
1210601053155 [Jv Villa Navidad, Da 1899/14 - - 1.500 - -
1210601053156 [Jv Villa Santa Maria, Da 1899/14 - - 1.076 - -
1210601053157 |Centro Soc.y Cultmartires C.y G.da.1957/14 - - 250 - -
1210601053158 | Corporacion Escuela Sta.maria lqq.da.1967/14 1.227 1.227 1.227 - -
1210601053159 | Cormudesi-magister 7 Profesores, Da 2010/14 - 1.348 18.000 - -
1210601053160 | Cormudesi-olimpiadas Nac.especiales,da 1701/14 - - 1.000 - -
1210601053161 [Cormudesi-banda Escolar Liceo A-7, Da 1852/14 - - 1.050 - -
1210601053162 | Asociacion De Voleybol De Iquique, Da 2027/14 - - 5.000 - -
1210601053163 [Sociedad Pro Ayuda Al Nilo Lisiado, Da 2025/14 - - 20.000 - -
1210601053164 |Fundacion De Beneficencia Hogar De Cristo, Da 2028 - - 15.000 - -
1210601053165 [Cormudesi - Salud,da 2039/2014 - - 300.000 - -
1210601053166 | Cormudepi-enzo Cordano Yupanqui, Da 2065/2014 - - 3.500 - -
1210601053167 [Cormudesi-contcolectsind.n 1, Da 2043/14 368.000 368.000 - - -
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1210601053170 [Club Deportvo Ramon Estay, Da 2048/2014 1.000 1.000 - - -
1210601054001 |Fxr Pedro Cisternas Flores, Concejal 150 150 150 - -
1210601054002 [Fxr Danisa Astudillo Peirett, C.5/14 400 400 400 - -
1210601054004 |Fxr Olga Garrido Casanga, Da 99/14 320 320 320 - -
1210601054005 |Fxr Valeria Tapia Tapia, Da 99/14 100 100 320 - -
1210601054006 [Fxr Felipe Arenas Lamas, C.115/14 380 380 380 - -
1210601054012 |Fxr Cesar Jorquera Luque, Da 201/14 - - 220 - -
1210601054013 |Fxr Esteban Miranda Tapia, Da 201/14 - - 220 - -
1210601054014 [Fxr Mauricio Soria M., C.163/14 100 100 100 - -
1210601054015 [Fxr Juan Lima Montero, C.163/14 - 54 54 - -
1210601054017 |Fxr Ricardo De La Barra Fuenzalida,da 409/14 - - 380 - -
1210601054019 [Fxr Raul Carrasco Cortes, Da 432/14 - - 5 - -
1210601054029 |Fxr Guillermo Cejas Valenzuela-concejal, C.441/14 320 320 320 - -
1210601054037 [Fxr Fabiola Veras Muloz, Da 1068/14 250 250 250 - -
1210601054047 |Fxr Gino Cruz Sessarego, Da 1159/14 - - 250 - -
1210601054051 [Ruben Guisa Castro, Da 1184/14 280 280 280 - -
1210601054052 [Atfonso Schiller C.,da 1869/14 - - 642 - -
1210601054055 [Olga Gonzalez Tavilo, Da 2066/2014 - - 640 - -
1210601055001 |Cch.aseo Y O.-felisa Campos F., Da 22/14 - - 648 - -
1210601055002 |Cch.a.y O.-nestor Jorquera Rodriguez, Da 23/14 - - 648 - -
1210601055003 | Cch. Canil-m Jose Quivira Catalan, Da 35/14 - - 636 - -
1210601055005 |Cch. A.y O.-marco Aravena Mu\oz, Da 32/14 - - 648 - -
1210601055006 [Cch. Tesoreria-raul Carrasco Cortes, Da 29/14 - - 648 - -
1210601055007 |Cch. Daf-maria Guzman Jorquera, Da 42/14 - - 641 - -
1210601055008 |Cch. Adm.m.-marcoperez Barria, Da /14 - 6 24 - -
1210601055010 Cch.juridico-ana Altura Quiroga, Da /14 - - 648 - -
1210601055011 |Cch. Sec.m.-gina Quiroz Cancino, Da/14 - - 511 - -
1210601055012 | Cch. 2jpl -blanca Guerrero Espinoza, Da/14 - - 633 - -
1210601055013 [Cch. 1jpl-anita Vallete Chacon, Da /14 - - 648 - -
1210601055014 |Cch. Aseo Y O.-francisco Rivera Arcos, Da/14 - - 648 - -
1210601055015 |Cch. Aseo Y O.-sergio Gonzalez Jimenez, Da/36 - - 648 - -
1210601055016 | Cch. D.transito.-claudia Salcedo Navarrete, Da/118 - - 6 - -
1210601055018 [Cch. Aseo Y O.-marcos Guerrero Morales, Da/033 - - 648 - -
1210601055019 |Cch. Rentas.-juan Parra Pizarro, Da/142 - - 619 - -
1210601055021 | Cch.dideco-mandiza Barbaric Sciarafia,da 143/14 - - 600 - -
1210601055022 | Cch.3er.jpl-monica Rojas Chiappa,da 282/14 - 7 619 - -
1210601055023 | Cch.personal-maritza Lecaros Mamani,da 277/14 - - 648 - -
1210601055024 [Cch.dom-hector Varela Calle,da 284/14 - - 314 - -
1210601055026 |C.ch.adm.rr.hh-guido Besaccia C,da 304/14 - - 280 - -
1210601055029 |Cch.dideco- Mandiza Barbaric S.,da 471/14 - - 622 - -
1210601055032 | Cch.of pcye.-vanessa Bravo Rodriguez, Da 465/14 633 633 633 - -
1210601055033 |C.ch.transito-myriam Flores Cayo, Da 476/14 - - 627 - -
1210601055034 |Cch. Cam.seg.-hector Araya Ayala, Da 489/14 - - 648 - -
1210601055035 | Cch.of.corresp.-claudia Salcedo Navarrete, Da 491/ - - 600 - -
1210601055037 [Cch.dom- Juan Castilo Torres, Da 889/14 - - 642 - -
1210601055038 |Cch-a.y O.-diego Lopez Rojas, Da 933/14 - - 24 - -
1210601055039 [Cch-d.turimos Y C.-mario Revecco Rifo, Da 1190/14 - - 648 - -
1210601056002 [Cormudesi-carnaval Andino 2015, Da 55/15 19.268 19.268 - - -
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1210601056003 [Cormudesi-tunas Y Estud...2015, Da 63/15 - 609 - - -
1210601056006 [Club A.mayor Kariuru, Da 1128/15 682 682 - - -
1210601056007 [Club De Cueca Y Folcklore Primer Amanecer,da 93/20 - 270 - - -
1210601056010 [Club Colo Colo Iquique, Da 138/15 52 52 - - -
1210601056011 |Centro Social Y Cultural Amigos De Cannabis, Da 13 1.590 1.590 - - -
1210601056015 | Cormudesi-carnaval Iquique A\o 2015, Da 184/2015 71.953 608.000 - - -
1210601056016 |Asociacion De Beisbol Y Softball De Iquique,da 158 - 1.170 - - -
1210601056019 | Cormudepi-campeonato Futbol Jtas Vecinos Y Colegio - 8.884 - - -
1210601056021 |Cuerpo De Bomberos De lquique, Da 189/2015 - 60.000 - - -
1210601056022 |C.s.c.y Deportivo Asociacion De Ciclistas Bicivili 3.747 3.747 - - -
1210601056025 |Centro Cultural Social Y Deportivo Sar Chile, Da 2 - 10.000 - - -
1210601056027 |Agrupacion Social Y Cultural Salitrera Victoria, D 2.000 2.000 - - -
1210601056031 [Fondo Extraordinario Salud 2015, Da 64/15 158.220 196.003 - - -
1210601056032 [Club Sandboard Iquique, Da 392/15 5.000 5.000 - - -
1210601056033 [J.v.villa Olimpica, Da 392/15 877 877 - - -
1210601056034 |Corporacion Hijos De Iquique, Da 451/15 - 1.750 - - -
1210601056035 |C.a.m.compa\.victor Troncoso Para Que Nunca Mas, E 450 450 - - -
1210601056038 |Corp.esc.santa Maria lqq., Da 542/15 823 823 - - -
1210601056040 | Asoc.act.subacuaticas Y Nado Con Aletas, Da 602/15 3.500 3.500 - - -
1210601056041 |Centro S.y C.agrupacion Nefertt, Da 603/15 - 1.800 - - -
1210601056042 |Centro C.y S.de Ex-futbolistas Prof.club Dep.iqq,d 308 308 - - -
1210601056043 [Centro C. Y S. Casa Grande, Da 634/15 - 2.509 - - -
1210601056044 |Asoc.func.de La Salud Hosp.e.torres G., Da 726/15 - 685 - - -
1210601056045 | Agrupacion Wiracocha, Da 745/15 5.350 5.350 - - -
1210601056049 |Club Deportivo Union Morro, Da 789/15 - 2.000 - - -
1210601056051 [Club C.y S.diabeticos"cirujano Guzman...", Da 891/ 2.000 2.000 - - -
1210601056054 [Club De Judo Nhiroshima, Da 89/15 1.000 1.000 - - -
1210601056056 |Club Dep.de Hockey En Linea Drakons, Da 899/15 928 1.200 - - -
1210601056057 [Cosemar S.a., Da 960/15 - 124.207 - - -
1210601056058 [Centro C.y S.fedeunap, Da 950/15 3.500 3.500 - - -
1210601056059 |Centro C.y S.asoc.de Bailes Religiosos"sur Del Car - 2.500 - - -
1210601056063 | Cormudepi, Comite Org.juegos Bolivarianos Playa Iq - 4.061 - - -
1210601056065 |Soc.religiosa Gitanos Sta.rosa, Da 1048/15 1.500 1.500 - - -
1210601056066 |Club Dep.ajedrez Alfl De lqq., Da 1049/15 - 980 - - -
1210601056067 |Union Comunal Un Porvenir Para El Adulto M.,da 10 445 445 - - -
1210601056072 | Cormudepi-nac.basquetbol Femenino, Da 1135/15 - 8.000 - - -
1210601056074 | Cormudepi-gastos Marzo A Diciembre 2015 - 117.598 - - -
1210601056077 |Club Deportivo Fenix Iquique, Da 1327/15 Y Otros - 2.500 - - -
1210601056084 |Soc.de Cargadores De San Lorenzo De Tarapaca,da 14 - 1.600 - - -
1210601056085 |Club De Deportes Norteamerica , Da 1453/2015 - 1.500 - - -
1210601056086 |Cormudepi-elizabeth Cortes ,da 1461/2015 - 4.100 - - -
1210601056089 [Cormudesi-liceo Violeta Parra, Da 1371/15 - 6.500 - - -
1210601056090 |Club Beach Tennis Iquique, Da 1415/15 - 1.000 - - -
1210601056094 |Liga Deportva Recreativa Adulto Mayor, Da 1518/15 - 139 - - -
1210601056095 [Cormudepi- Mundial Surf, Da 1372/15 - 4,095 - - -
1210601056096 |Sociedad Religiosa Chunchos De Iquique,da 1580/201 - 108 - - -
1210601056098 |Club De Deportes Nauticos De Iquique, Da 1634/15 - 1.500 - - -
1210601056101 [Agrupacion Cultural Villa Navidad, Da 1732/15 - 1.920 - - -
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1210601056102 | Soc.pro-a.al Nilo Leucemico-sopranil, Da 1733/15 - 4.000 - - -
1210601056103 |Asoc.de Jubilados Y Montepiadas De Ex-ss.nac.salud - 600 - - -
1210601056104 |Maria Ayuda Corp.de Beneficencia, Da 1752/15 - 15.000 - - -
1210601056105 |Club A.mayor Paloma De La Paz, Da 1784/15 - 35 - - -
1210601056106 |Sindicato Empresa Juegos Electronicos S.a.,da 1786 - 2.605 - - -
1210601056107 |Colegio De Profesores De Chile Ag, Da 1787/2015 1.200 1.200 - - -
1210601056108 |Centro C.y S.agrup.jj.vv.seg.ciudadana..., Da 1789 - 4.240 - - -
1210601056109 |Centro C.y S.asoc.de Acuaristas De Tarapaca, Da 18 - 1.500 - - -
1210601056110 |Centro S.y C.musicos Indep.de Tarapaca, Da 1845/15 1.500 1.500 - - -
1210601056111 |Defensa Civil De Chile-flial Iqq., Da 1846/15 - 14.476 - - -
1210601056113 |Club De Gimnasia Artistica Avalanch, Da 1861/15 - 2.060 - - -
1210601056114 |Club Deportivo Olimpia, Da 1887/15 156 1.192 - - -
1210601056115 |Asociacion De Judo Iquique, Da 1886/15 783 783 - - -
1210601056116 |Club Deportivo Y Social La Cruz, Da 1892/15 - 4.800 - - -
1210601056117 |Asoc.cristiana De Jovenes De Iqq., Da 1895/15 4.000 - - - -
1210601056118 [Tamarugal li, Da 1799/15 Y Otros - 1.962 - - -
1210601056119 |J.v. Pueblo Nuevo, Da 1799/15 Y Otros - 2.000 - - -
1210601056120 |J.v. Manuel Castro R., Da 1799/15 Y Otros - 1.949 - - -
1210601056121 |J.v. Nueva America, Da 1799/15 Y Otros - 1.844 - - -
1210601056122 |J.v. Carol Urzua, Da 1799/15 Y Otros 1.853 1.853 - - -
1210601056123 [J.v.norte Hospital, Da 1799/15 Y Otros - 1.371 - - -
1210601056124 [J.v. Barros Arana, Da 1799/15 Y Ofros - 1.989 - - -
1210601056125 |J.v. Dunas lii, Da 1799/15 Y Otros - 2.000 - - -
1210601056126 |J.v. Huantajaya lii, Da 1799/15 Y Otros - 2.000 - - -
1210601056127 |J.v. Cariquima, Da 1799/15 Y Otros - 1.978 - - -
1210601056128 [J.v. Dunas li Nuevo Renacer, Da 1799/15 Y Oftros - 2.000 - - -
1210601056129 |J.v. Playa Brava, Da 1799/15 Y Ofros - 1.001 - - -
1210601056130 |J.v. Villa Puchuldiza, Da 1799/15 Y Otros - 500 - - -
1210601056131 |J.v. Las Magnolias, Da 1799/15 Y Otros - 2.000 - - -
1210601056132 |J.v. Plan Costero, Da 1799/15Y Otros - 2.000 - - -
1210601056133 |J.v. 18 De Septiembre, Da 1799/15 Y Otros 2,000 2.000 - - -
1210601056134 |J.v. Villa Alcantagua, Da 1799/15 Y Otros - 2.000 - - -
1210601056135 |J.v. Villa Las Rosas, Da 1799/15 Y Otros - 2.000 - - -
1210601056136 |J.v. Nueva Matilla, Da 1799/15 Y Otros - 1.972 - - -
1210601056137 [J.v. Dunas |, Da 1799/15 Y Otros - 1.600 - - -
1210601056138 |J.v. Por Una Nueva Esperanza, Da 1799/15 Y Ofros - 2.000 - - -
1210601056139 |J.v. Altos Del Mar, Da 1799/15 Y Otros - 2.000 - - -
1210601056140 |J.v.sta. Rosa De Huara |, Da 1799/15 Y Otros - 2.000 - - -
1210601056141 |J.v. Villa Vista Hermosa, Da 1799/15 Y Otros - 1.945 - - -
1210601056142 |J.v. Huantajaya |, Da 1799/15 Y Otros - 1.337 - - -
1210601056143 [J.v. Granaderos, Da 1799/15 Y Oftros - 1.985 - - -
1210601056144 |J.v. Caupolican, Da 1799/15 Y Otros - 2.000 - - -
1210601056145 |J.v. Tamarugal i, Da 1799/15 Y Otros - 1.928 - - -
1210601056146 |J.v. Dolores N 34, Da 1799/15 Y Otros - 2.000 - - -
1210601056147 |J.v. Villa Santa Maria, Da 1799/15 Y Otros - 1.971 - - -
1210601056148 |J.v. EIMorro N 22, Da 1799/15 Y Otros 2.000 2.000 - - -
1210601056149 [J.v. Cerro La Cruz, Da 1799/15 Y Ofros - 1.716 - - -
1210601056150 |J.v. Caleta Chanavaya, Da 1799/15 Y Otros 2.000 2.000 - - -
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1210601056151 |J.v. Carampangue, Da 1799/15 Y Otros - 1.964 - - -
1210601056152 |J.v. Caleta Ca\amo, Da 1799/15 Y Otros - 2.000 - - -
1210601056153 [J.v. Las Dunas | Norte, Da 1799/15 Y Otros - 1.459 - - -
1210601056154 [J.v. Alto Los Puquios, Da 1799/15 Y Otros - 1.369 - - -
1210601056155 |J.v. Poblacion America, Da 1799/15 Y Otros - 1.880 - - -
1210601056156 [J.v. Grumete Bolados, Da 1799/15 Y Otros - 1.919 - - -
1210601056157 [J.v. Caramucho, Da 1799/15 Y Otros 2.000 2.000 - - -
1210601056158 |J.v. Ferronor, Da 1799/15Y Otros - 1.985 - - -
1210601056159 |J.v. Los Puquios, Da 1799/15 Y Ofros - 2.000 - - -
1210601056161 [Cia Teatro Humberstone, Da 1902/15 - 1.000 - - -
1210601056162 |Soc.pro-ayuda Del Nilo Lisiado, Da 2014/15 - 20.000 - - -
1210601056163 [Club Rehab.alcoholicos Renacer, Da 2019/15 Y Ofros 2.500 2.500 - - -
1210601056165 [Cormudesi, Da/2134,cert/1413-15 7.406 - - - -
1210601056166 | Cormudesi-proy.imagenologia, Da 1740/16 45,000 - - - -
1210601057001 [Fxr Octavio Villarroel Arcos, Da 13/15 310 560 - - -
1210601057004 [Fxr Danisa Astudillo Peiret, C/278/14 620 620 - - -
1210601057005 [Fxr Pedro Cisterna Flores, Da 278/2015 380 380 - - -
1210601057011 [Fxr Guillermo Orozco Henriquez, Da 190/15 250 250 - - -
1210601057013 |Fxr Felipe Arenas Lamas - Concejal, C.278/14 310 310 - - -
1210601057016 |Fxr Karen Chel Rojas, Da 778/15 650 650 - - -
1210601057019 |Fxr Hector Gallardo Diaz, Da 360/15 - 505 - - -
1210601057021 |Fxr Maria Eugenia Herrera Lizama, Da 1065/15 - 650 - - -
1210601057023 [Fxr Luis Cortes Jimenez, Da 1060/15 650 650 - - -
1210601057025 |Fxr Maria M.sepulveda Velasquez, Da 494/15 - 250 - - -
1210601057026 [Fxr Alberto Ceballos Tabilo, Da 494/15 - 250 - - -
1210601057028 [Fxr Jorge Soria Quiroga-alcalde, Da 521/15 Y Otros - 746 - - -
1210601057029 |Fxr Angela Gallardo Zuleta, Da 518/15 - 330 - - -
1210601057030 |Fxr Esteban Miranda Tapia, Da 528/15 - 535 - - -
1210601057031 [Fxr Diego Muloz Lagos, Da 528/2015 - 535 - - -
1210601057034 |Fxr Elba Espinoza Gonzalez, Da 1275/15 650 650 - - -
1210601057047 |Fxr Maricela Parra Vera, Da 583/15 - 610 - - -
1210601057051 |Fxr Alexis Rojas Carvajal, Da 699/15 746 746 - - -
1210601057052 [Fxr Luis Mu\oz Ramirez, Da 674/15 177 353 - - -
1210601057053 |Fxr Heidi Barrientos Sepulveda, Da 679/15 177 - - - -
1210601057054 [Fxr Alfonso Schiller Cerda, Da 1877/15 - 650 - - -
1210601057055 [Fxr Alberto Ceballo Tabilo - 650 - - -
1210601057059 [Fxr Antonella Sciarafiia Estrada, Da 837/15 - 250 - - -
1210601057060 |Fxr Elena Pizarro Cuevas, Da 1963/15 - 650 - - -
1210601057061 [Fxr Tomas Ahumada David, Da 1963/15 650 650 - - -
1210601057062 [Fxr Jorge Carvajal Alvarado, Da 2216/15 - 366 - - -
1210601058001 |Cch. Aseo Y O.-luciano Villarroel Mondaca, Da 26/1 - 674 - - -
1210601058002 |Cch.a.y O.-nestor Jorquera Rodriguez, Da 18/15 - 674 - - -
1210601058005 |Cch.a.y O.-felisa Campos Ferreira, Da 17/15 - 672 - - -
1210601058007 |Cch.a.y O.-marco Aravena Muloz, Da 21/15 79 668 - - -
1210601058008 |Cch.a.y O.-juan Lema Palape, Da 22/15 - 674 - - -
1210601058009 | Cch.sec.m.-mabel Calderon Menares, Da 39/15 Y Ot - 2 - - -
1210601058010 | Cch.daf-maria Guzman Jorquera, Da 41/15 - 664 - - -
1210601058011 [Cch.alc.-astrid Abarca Ibarra, Da 42/15 - 672 - - -
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1210601058012 [Cch.d.control-oscar Ariscain Solis, Da 43/15 23 484 - - -
1210601058013 | Cch.trransito-veronica Carvajal Medina, Da 54/15 - 674 - - -
1210601058014 | Cch.rransito-sandra Osorio Cortez, Da 68/15 - 645 - - -
1210601058016 |Cch.tesoreria-raul Carrasco Cortes, Da 63/15Y Ot - 674 - - -
1210601058017 | C.ch. Secoplac-daniella Vargas Barbaric, Da/69/201 - 656 - - -
1210601058018 |Cch.a.y O.-sergio Gonzalez Jimenez, Da 70/15 - 672 - - -
1210601058019 [Cch.dom-hector Varela Calle, Da 71/15 - 20 - - -
1210601058021 |C.ch. Rrpp- Pedro Orostica Codoceo, Da 90/2015Y O - 289 - - -
1210601058024 |C.ch.s.personal-carolina Bravo Barraza, Da 98/2015 - 12 - - -
1210601058026 |C.ch. Dom.- Stephanie Montecinos Valdebenito, Da 1 - 645 - - -
1210601058027 [C.ch.alcaldia-claudia Salcedo Navarrete, Da 110/20 382 668 - - -
1210601058029 [C.ch.d.a.y O-hector Araya Ayala, Da 111/2015 - 664 - - -
1210601058030 | C.ch. 2do.jpl-blanca Guerrero Espinoza, Da 78/2015 - 674 - - -
1210601058031 |C.ch. O.p.c Y Emergencias-carlos Roberto Perez Per 658 658 - - -
1210601058032 |C.ch.inspectm - Peter Toledo Vera, Da 126/15 - 626 - - -
1210601058033 [Cch.-turismo-mario Revecco Rifo,da 127/15 652 652 - - -
1210601058034 |Cch.-d.a.y O-ivan Nicotra Vargas,da 102/15 - 674 - - -
1210601058035 [Cch.3 Jpl-jessie Giaconi Silva, Da 166/15 - 649 - - -
1210601058036 | Cch.dideco-betsabeth Lazcano Mu\oz, Da 177/15 649 649 - - -
1210601058038 | Cch.personal-maritza Lecaros M.,da 98/15 - 672 - - -
1210601058040 | Cch.alcaldia-mandiza Barbaric Sciaraffia, Da 229/1 - 658 - - -
1210601058041 |Cch.rentas-juan Parra Pizarro, Da 272/15 - 652 - - -
1210601058043 | Cch.d.fransito-olga Gonzalez Tavilo, Da 063/15 - 672 - - -
1210601058044 | Cch.alcaldia-rocio Sarmiento Gandarilla, Da 417/15 658 658 - - -
1210601058045 | Cch.s.personal-marta Del Pilar Gandarilla Guisa, D 335 516 - - -
1210601058047 |Cch.adm.m.-tomas Vodnizza Figueroa, Da 527/15 152 672 - - -
1210601058048 |Cch.alcadia - Marco Guerrero Miranda, Da 460/15 - 674 - - -
1210601058050 |Cch.d.a.juridica - Raul Rios Llanca, Da 758/15 - 134 - - -
1210601059003 [Cormudesi, Da 32/16 400.000 - - - -
1210601059006 |Club Dep.natacion Master Amancio M.da.13/16 40 - - - -
1210601059007 |Asoc.dep.c.y S.basquetbol Seniors Damas De Iquique 1.317 - - - -
1210601059010 | Conj.de Folclore Huara Huara Del Magistde lqq., D 400 - - - -
1210601059011 |Fraternidad C.reyes Morenos Comibol..,da 73/16 1.000 - - - -
1210601059019 | Cormudesi-form.desarr.proyec.y Consolid.en Las Art 27.000 - - - -
1210601059020 | Cormudesi-selec.futbol Femenino Esc.placido Villar 1.940 - - - -
1210601059022 [Cormudesi-carnaval Andino 2016,da 195/16 7.538 - - - -
1210601059023 | Cuerpo De Bomberos De lquique, Da 243/16 60.000 - - - -
1210601059024 [Fdo. Extsalud 2016 Faes 193.469 - - - -
1210601059031 |Soc.religosa S.y C.baile Chino, Da 357/16 3.800 - - - -
1210601059034 [Comite Org.juegos Bolivarianos De Playa 1qq.2016, 12.220 - - - -
1210601059035 |Centro C.y So.casa Grande, Da 535/16 1.197 - - - -
1210601059038 [Fundacion Nilos En La Huella, Da 603/16 10.000 - - - -
1210601059039 |Centro S.y C.busqueda Y Rescate lqq., Da 605/16 2.200 - - - -
1210601059041 | Asociacion Mutualista Jubilados Port. Y Montde Iq 1.200 - - - -
1210601059048 [Club De Cueca Y Folklore Primer Amanecer, Da 768/1 5.000 - - - -
1210601059049 |Asoc.dep.de Basquethiol Federado De lqg., Da 709/1 6.000 - - - -
1210601059050 |Club Beach Tennis Iquique, Da 776/16 1.755 - - - -
1210601059051 [Fundacion De Benefhogar De Cristo, Da 841/16 15.000 - - - -
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1210601059052 |Asociacion De SurfDe Iquique, Da 786/16 9.000 - - - -
1210601059053 |Centro C.y S.ballet lqq.pachamama Arapu, Da 787/16 4.000 - - - -
1210601059056 |Centro S.y C.arup.neferti, Da 795/16 2.000 - - - -
1210601059057 |Soc.pro-ayuda Al Ni\o Leucemico, Da 793/16 5.000 - - - -
1210601059059 [Cormudepi-mayo A Dic., Da 905/16 198.783 - - - -
1210601059061 | Asoc.de Beisbol Y Softball De Iqq., Da 921/16 2.210 - - - -
1210601059062 |Club Soc. Y Deprtivo Nomadesert, Da 907/16 1.367 - - - -
1210601059063 [Cosemar, Sa , Da 962/16 89.908 - - - -
1210601059067 |Club Deportivo Bushido lquique,da 974/2016 2.962 - - - -
1210601059068 |Fundacion Prana, Da 972/2016 4.000 - - - -
1210601059072 | Grupo Conqustadores Scout Cultural Social Y Deport 5.041 - - - -
1210601059078 | Club Enduro Tamarugal Cet Da 1154/16 5.000 - - - -
1210601059083 | Grupo Musical Lakitas Contra Puntos De Iquique,da 2.000 - - - -
1210601059084 |Cruz Roja Chilena, Filial Iquique, Da 1186/2016 5.000 - - - -
1210601059088 |Centro Culty Soc.soc.relig.diablada De Sn.lorenzo 600 - - - -
1210601059092 |Centro S.c.y Dep.barrio El Morro, Da 1330/16 10.000 - - - -
1210601059093 |Centro S.c.y Folklorico Wilay Kusiy, Da 1299/16 280 - - - -
1210601059094 |Centro C.y S.asoc.de Acuaristas De Tarapaca, Da 14 2.500 - - - -
1210601059095 | Org.social Comunitaria De Mujeres Emancipa, Da 621 500 - - - -
1210601059100 |Jta. De Vec. Altos Los Puquios, Da/1512-16 Y Otros 400 - - - -
1210601059107 [Jta. De Vec. N 44 Cariquima, Da/1512-16 2.000 - - - -
1210601059109 [Jta. De Vec. Barros Arana N 2, Da/1512-16 1.948 - - - -
1210601059112 | Jta. De Vec. Cap.h.rizzano N 45, Da/1512-16 2.000 - - - -
1210601059114 [Jta. De Vec. N 10 Caupolican, Da/1512-16 2.000 - - - -
1210601059121 |Jta. De Vec. Dunas lii, Da/1512-16 1.980 - - - -
1210601059122 | Jta. De Vec. Villa Cavancha Oriente N 53, Da/1512- 1.525 - - - -
1210601059123 [Jta. De Vec. Camanchaca li, Da/1512-16 2.000 - - - -
1210601059127 |Jta. De Vec. Reina Mar, Da/1512-16 1.990 - - - -
1210601059132 | Jta. De Vec. Villa Navidad, Da/1512-16 1.970 - - - -
1210601059136 [Jta. De Vec. Villa Las Rosas, Da/1512-16 1.288 - - - -
1210601059137 |Jta. De Vec. Nueva America, Da/1512-16 2,000 - - - -
1210601059138 |Jta. De Vec. Plaza Brasil N 21, Da/1512-16 1.400 - - - -
1210601059139 | Jta. De Vec. N 25 Sgto. Aldea, Da/1512-16 2.000 - - - -
1210601059140 |Centro S.c.y Dep.hung Sing, Da 1622/16 6.000 - - - -
1210601059142 |Centro Culty Social Agrup.jtas.de Vecinos X La Se 1.500 - - - -
1210601059145 |Club Deportivo Union Morro, Da 1673/16 4.000 - - - -
1210601059149 | Sociedad Pro Ayuda Del Ni\o Lisiado, Da 1880/2016 20.000 - - - -
1210601059150 |Club Dep.boxing Club Salvador Villarroel,da 1871/1 6.000 - - - -
1210601059151 |Cormudepi-apoyo Dep.destacados, Da 1905-1906/16 3.840 - - - -
1210601059152 |Centro Social Cultural Y Deportivo Las 5 T, Da 178 1.000 - - - -
1210601059153 | Junta Vecinos Vialidad, Da 2004-16 2.000 - - - -
1210601059154 [Junta Vecinos Caleta Cama\o, Da 2004-16 2.000 - - - -
1210601059155 [Junta De Vecinos Puquios li Y lii, Da 2004-16 2.000 - - - -
1210601059156 [Junta De Vecinos America, Da 2004-16 2.000 - - - -
1210601059157 |Junta De Vecinos Villa Alcantagua, Da 2004-16 2.000 - - - -
1210601059158 |Junta De Vecinos Norte Hospital , Da 2004-16 2.000 - - - -
1210601059159 |Junta De Vecinos Villa Del Sur, Da 2004-16 1.118 - - - -
1210601059160 |Junta De Vecinos Campos De Deporte Sur, Da 2004-16 2.000 - - - -
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1210601059161 [Junta De Vecinos Los Jazmines, Da 2004-16 1.737 - - - -
1210601059162 [Junta De Vecinos Cerro La Cruz, Da 2004-16 2.000 - - - -
1210601060002 |Fxr Leficia Lozano Rivera, Da 100/16 674 - - - -
1210601060003 |Fxr Arsenio Lozano Vidal-concejal,c.18/16.- 690 - - - -
1210601060014 [Fxr Hector Gallardo Diaz, Da 239/16 495 - - - -
1210601060020 |Fxr Diego Mu\oz Lagos, Da 309/16 495 - - - -
1210601060021 [Fxr Guillermo Cerda Albornoz, Da 335/16 280 - - - -
1210601060023 [Fxr Juan \anculao Alonso, Da 420/16 16 - - - -
1210601060025 |Fxr Pedro Cisternas Flores, Concejal 365 - - - -
1210601060026 |Fxr Ruben Vilagra Araya, Da 524/16 350 - - - -
1210601060027 [Fxr Jorge Soria Quiroga-alcalde, Da 607/16 50 - - - -
1210601060028 |Fxr Muriel Carrillo Hidalgo, Da 616/16 170 - - - -
1210601060029 [Fxr Lorena Leon Romero, Da 621/16 170 - - - -
1210601060031 [Fxr Danica Vilca Gomez, Da 621/16 170 - - - -
1210601060032 |Fxr Maria Guardia Hidalgo, Da 644/16 260 - - - -
1210601060034 [Fxr Astrid Cifuentes Orellana, Da 644/16 170 - - - -
1210601060035 |Fxr Elena Pizarro Cuevas, Da 720/16 688 - - - -
1210601060039 |Fxr Monica Rojas Chiappa, Da 814/16 260 - - - -
1210601060042 [Fxr Tabita Gonzalez Monroy, Da 1887/16 62 - - - -
1210601060043 |Fxr Suana Candia llabaca, Da 1887/16 691 - - - -
1210601061001 [C.ch.aseo Y O- Luciano Villarroel Mondaca, Da 9/16 14 - - - -
1210601061003 [C.ch.a.y O Juan Lema Palape - Da.12/16 285 - - - -
1210601061004 |C.ch.a.y O Diego Lopez Rojas - Da.11/16 310 - - - -
1210601061008 |C.ch.aseo Y O-nestor Jorquera Rodriguez, Da 13/16 1 - - - -
1210601061010 |Cch-dom - Juan Castilo Torres 693 - - - -
1210601061013 |Cch.aseo Y O-ivan Nicotra Vargas, Da 20/16 39 - - - -
1210601061016 | Cch.s.personal-mariza Lecaros Mamani, Da 75/16 654 - - - -
1210601061017 [Cch.juridico-raul Rios Llanca, Da 64/16 416 - - - -
1210601061018 |Cch.a.y O-felisa Campos Ferreira, Da 25/16 6 - - - -
1210601061019 [Cch.3jpl-jessie Giaconi Silva, Da 78/16 674 - - - -
1210601061021 | Cch.dideco-marjorie Yesley Troncoso Valenzuela, Da 674 - - - -
1210601061022 | Cch.d.transito- Veronica Carvajal Medina,da 29/16 184 - - - -
1210601061028 |Cch.adm.rr.hh.-guido Besaccia Corvalan, Da 76/16 326 - - - -
1210601061029 [Cch.dom-hector Varela Calle, Da 144/16 322 - - - -
1210601061030 |Cch.d.a.y.o-, Carlos Morales Gomez,da 158/16 693 - - - -
1210601061032 | Cch.rentas-juan Parra Pizarro, Da 166/16 691 - - - -
1210601061033 | Cch.dom-stephanie Montecinos Valdebenito, Da 171/1 693 - - - -
1210601061034 | Cch.inspecc.-peter Toledo Vera, Da 170/16 247 - - - -
1210601061035 | Cch.alcaldia-antonieta Ramirez Ladaga, Da 230/16 Y 691 - - - -
1210601061038 | Cch.dom-diego Guerra Ramos, Da 336/16 693 - - - -
1210601061039 | Cch.daf-, Maria Guzman Jorquera, Da 072/16 255 - - - -
1210601061041 |Cch.adm.municipal-astrid Abarca Ibarra, Da 467/16 686 - - - -
1210601061043 [Cch.sec.m.-marco Perez Barria, Da 496/16 200 - - - -
1210601061045 | Cch.d.turismo Y Cult.- pedro Orostica Codoceo, Da 692 - - - -
1210601061046 |Cch.rodov-marco Guerrero Miranda, Da 668/16 692 - - - -
1210601061047 |Fxr Jorge Aracena Cerda, Da 667/16 688 - - - -
1210601061048 |Cch.1er Jpl-, Fresia Rojas Chiappa, Da 734/16 693 - - - -
1210601061049 |Cch.of.deportes-, Jorge Carvajal Alvarado, Da 846/ 691 - - - -
1210601061050 | Cch-sec.municipal Mabel Calderon Menares, Da 556/1 408 - - - -

Total Rubro 4.106.233 4.800.904 5.176.986 5.672.359 4.914.234
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