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INTRODUCCION

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) enmarcado en la Ley N° 19.410, esta
disefiado pensando en el desarrollo educativo de la comuna de Negrete para el afio 2018. Las
caracteristicas de este PADEM son particulares y provienen de los insumos de los Proyectos
Educativos Institucionales de cada una de las escuelas y Liceo municipalizados de la comuna,
consecuentes con las orientaciones emanadas del Departamento de Educacion Municipal.

El PADEM contempla Programas de Accion en el contexto del mejoramiento continuo del Sistema
Educativo Municipal, desde la Educacion pre-escolar hasta la ensefianza media, con el propdsito
de mejorar los aprendizajes de los estudiantes, a través de una oferta educativa que se destaque
por la pertinencia de las exigencias de la sociedad actual, en el Area Humanista, Cientifica ,
Técnico Profesional , Artistico, Social y Deportivo; relevando sobre todo el desarrollo integral del
estudiante, a fin de enriquecer el capital humano, cultural, social y econdmico de la comuna de
Negrete. En consecuencia, el PADEM 2018 es el resultado de una construccién colectiva de las
comunidades educativas de la Comuna de Negrete.

El presente Plan Anual de Educacion considera los siguientes contenidos:

» Presentacion

« Diagnastico de la situacion de los establecimientos municipales de la comuna, considerando
aspectos académicos, extraescolares y administrativos.

« Evaluacion de Metas PADEM 2017

e Metas de los establecimientos educacionales en conjunto con el Departamento de
Administracién Municipal.

« Programas de accion a desarrollar durante el afio 2018 en cada establecimiento y en la
comuna.

« Oferta y demanda de matricula de la comuna, evaluando la asistencia media esperada
para el siguiente ano.

« Dotacion docente y del personal no docente requerido para el ejercicio de las funciones
pedagdgicas y administrativas necesarias para el plan comunal

e Presupuesto de ingresos, gastos e inversion para la ejecucion del Plan en cada
establecimiento y en el conjunto de la comuna.
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FUNDAMENTACION

El Plan Anual de la Educaciéon Municipal (PADEM) de la Comuna de Negrete aino 2018, tiene como
propdsito principal gestionar la entrega de una educacién de calidad, con igualdad, participativa,
integral e inclusiva, que permita la formacidn de nifios y jovenes autonomos y emprendedores
para enfrentar la vida y el mundo laboral desde una mirada local. Se sustenta en una formacién
valérica y trascendente, enfocada en los desafios de la sociedad actual. Mantiene una
concordancia con lo establecido en el Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) y es realizado con
la participacion de los actores involucrados directamente en la formacién de nuestros estudiantes.

Durante los ultimos afos, las politicas educacionales chilenas han orientados sus esfuerzos hacia
la necesidad de fortalecer la Educacién Publica en lo relativo a cobertura, equidad, pero por sobre
todo, Calidad. Por mas de 20 afos, los municipios han asumido esta tarea de forma integral, con
muchos desafios y obstaculos, logrando resultados académicos pese a no contar con los recursos
suficientes por parte del Estado. En este contexto, los municipios han brindado un permanente
apoyo financiero y técnico a la gestién institucional y a las acciones de los establecimientos
educativos publicos.

La Educacion Municipal de Negrete administrada por el Departamento de Educacion Municipal ha
desarrollado un trabajo centrado en el mejoramiento de los aprendizajes, abarcando las diversas
necesidades educativas de los estudiantes de la comuna, de manera inclusiva y sin distinciones
socioecondmicas o de cualquier otro tipo.

A partir del afo 2009 el Sistema Educativo Municipal de Negrete, anticipandose de forma
proactiva a los nuevos desafios de la Educacién Publica Chilena, ha definido acciones
innovadoras, objetivos acordes a las nuevas exigencias de la poblacion y metas que buscan
fortalecer la calidad educativa de los establecimientos municipales.

En esa linea, las Unidades Educativas estan enfocando su gestidon hacia los principales aspectos
de los nuevos marcos legales que entran en vigencia en el area de Educacién (Ley N°20.529
sobre Calidad de la Educacion, Ley N°20.536 sobre Violencia Escolar y Fortalecimiento de la
Convivencia Escolar, Ley 20.845 de Inclusion Escolar que regula la admision de los y las
estudiantes, elimina el financiamiento compartido y prohibe el lucro en establecimientos
educacionales que reciben aportes del Estado y la Ley N° 20.911 que Crea el Plan de Formacion
Ciudadana para los establecimientos Educacionales reconocidos por el Estado), las exigencias de
las nuevas instituciones de fiscalizacion de la gestidn educativa (Agencia de Calidad y
Superintendencia de Educacion), y la ampliacién y renovacion de los convenios y programas de
la Subvencién Escolar Preferencial.

El PADEM incorpora los lineamientos ministeriales que nacen de las necesidades de los
Establecimientos Educacionales y de la contingencia nacional, principalmente enfocados en los
cambios legales que regiran para los Profesionales Docentes de la educacion a partir de la Nueva
Politica Nacional Docente y el “Encasillamiento” que comenzd a regir a partir de julio 2017. Este
nuevo sistema de carrera docente promueve y apoya el desarrollo de los profesores a lo largo de
su vida laboral, lo cual les permitiria demostrar competencias, experiencia y saberes disciplinarios
y pedagdgicos en el sistema de reconocimiento, avanzando en 5 tramos de Desarrollo Profesional,
posibilitando a los docentes asumir nuevas responsabilidades y mejores remuneraciones. Por
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tanto, todos los profesores y educadores que realicen clases en el sistema publico municipal y
particular subvencionado, que reciban recursos del estado, deberan ingresar gradualmente al
Sistema de Desarrollo Profesional Docente. Las necesidades de desarrollo profesional del docente
y del establecimiento donde se desempefia, se estableceran de acuerdo a la informacién que
entregue el Sistema de Reconocimiento del Desarrollo Profesional, sus Planes de Mejoramiento
Educativo (PME) y Proyecto Educativo Institucional (PEI), promoviendo el empoderamiento de
los establecimientos para desarrollar planes de formacién en servicio, para sus equipos docentes
y la generacién de redes de apoyo con otros establecimientos educacionales y/o equipos
docentes. Asi también, el Sistema Municipal de educacién debera contemplar la cobertura en
perfeccionamiento y capacitacion, que requieran los docentes de la comuna y que de acuerdo a
las necesidades no sean cubiertas por el Sistema de Desarrollo Profesional Docente y el Centro
de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP).

Lo anterior, a partir de la definicién de nuevas politicas educativas comunales por parte de la
Direcciéon de Educacién, en el marco del Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO 2014-2018).
Estas Nuevas Politicas Comunales apuntan de manera general a que nuestros colegios se
enfoquen hacia el mejoramiento de la gestion educativa a través de principios que preserven la
Inclusion y el fortalecimiento de la convivencia escolar, una gestién curricular diversificada para
atender las necesidades educativas de los estudiantes, una comunidad educativa Cohesionada y
Participativa que abarque a todos sus estamentos, la implementacion de planes de desarrollo
institucional, la promocion de actividades extracurriculares para fortalecer la formacion integral
de los estudiantes, el desarrollo de perfiles de egreso definidos por Unidad Educativa, una gestion
financiera y administrativa sustentable, y una permanente evaluacion de los procesos
implementados y sus resultados.

Al igual que anos anteriores, es necesario mencionar el desarrollo de la educacion extraescolar
como un aspecto fundamental que permite la formacidn integral del conjunto de la poblacion
escolar. La educacion del tiempo libre en todas las escuelas y liceo, a través de la realizacion de
talleres de distintas especialidades, como asi también el desarrollo de actividades de caracter
mas competitivo en las distintas disciplinas.

De esta forma la Direccidén de Educacién plantea, como énfasis central de la Educacion Publica,
atender a la diversidad de la poblacidén escolar comunal a través de una oferta educativa que
considere sus necesidades y expectativas.

Este instrumento de Gestidn educacional se estructura en 6 capitulos:

Diagnostico Comunal.

Matricula y Dotacion Docente y no Docente para el afio 2018
Resultados de la Evaluacion PADEM 2017.

Politicas Educacionales y el Plan de Accidn.

Presupuesto afio 2018.

Plan de Monitoreo y Evaluacion PADEM 2018.
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CAPITULO 1
DIAGNOSTICO COMUNAL

i R

DAEM

Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal NEGRETE




1. DIAGNOSTICO COMUNAL

1.1 Perfil Comunal

Negrete se encuentra ubicado en la ribera austral del rio Biobio y casi al frente de su confluencia
con el rio Bureo, a 17 kildmetros al sureste de Nacimiento, por el camino hacia Mulchén.

El nombre de Negrete proviene del capitan espafiol don Juan Negrete, que, a comienzos del ano
1551, descubre un vado en el rio Biobio, el cual les permite avanzar en su conquista hacia el sur
del pais. Entre los anos 1551 y 1657, en el sector de Negrete se produjeron numerosos
enfrentamientos entre espafioles y araucanos, siendo varios fuertes construidos y destruidos.

Durante el siglo XVIII decae un poco la belicosidad de los araucanos y se continta con el sistema
de los parlamentos, en los cuales el Capitan General, gobernador del reino, y los caciques
principales, llegaban a acuerdos reciprocos, haciéndose concesiones mutuas. Entre los afios
1726 y 1793 se firman en los llanos de Negrete tres parlamentos Uno de los parlamentos
mas connotado fue el convocado por el Gobernador de Chile Ambrosio O’'Higgins, quien reunid
a los principales caciques (loncos), instandoles al mejor cultivo de la tierra y al comercio
reciproco. El 27 de febrero de 1793 sali6 el gobernador Ambrosio O'Higgins de Los Angeles y se
instalé en las ramadas que habia hecho levantar en los hermosos llanos de Negrete, ubicados en
la ribera norte del rio Biobio.

Alli se le reunid el intendente de Concepcién, Francisco de la Mata Linares, cerca de 1500
soldados de linea o de milicias y 66 oficiales. Asistid en representacion del obispo de Concepcidn
el dean de la catedral (después su obispo) ilustrisimo José Tomas de Roa y Alarcon. Por
parte de los indios concurrieron, segun las actas del parlamento, 161 caciques, 16 capitanes
Araucanos, 11 mensajeros, 77 capitanejos y 2.380 mocetones, dispuestos a participar en las
fiestas y regocijos con que se les agasajaba.

Los indios de la costa fueron los Ultimos en llegar, demorando la iniciacién del parlamento
que se inaugurd el 4 de marzo y durd tres dias. EI Gobernador de Chile Ambrosio O'Higgins
pronuncié un discurso invitando a los indios a la paz y a las reciprocas relaciones beneficiosas a
ambas partes.

Después de tres dias de reuniones alternadas con banquetes en que se servia a los indios
abundante carne y mucho vino, los indios juraron aparatosamente paz y sumision al rey de
Espana y una vez recibidos los regalos con que se les obsequiaba, volvieron a sus tierras con
gran bullicio y algazara. El 20 de diciembre de 1861, el presidente de la Republica don José
Joaquin Pérez Mascayano, ordena la reconstruccion y fundacion de la nueva Villa de Negrete.
El 12 de diciembre de 1862 se inicia la reconstruccion por Cornelio Saavedra Rodriguez.

El 31 de diciembre de 1938 se crea la comuna de Negrete. El 15 de mayo de 1939, se constituye
el Municipio, siendo el primer alcalde don Joaquin Mardones Bissig.
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Su actual Alcalde es el Francisco Javier Melo Marquez, El H. Concejo Municipal esta integrado
por la sefiora Rosa Salamanca Jofré, y los sefiores Fabian Lizama Pérez, Alfredo Pena
Pefia, Jorge Pezo Toloza, Marcos Troncoso Salgado y Carlos Torres Matamala.

1.2 Aspecto demografico

1.2.1 Indicadores Sociales

Segun encuesta CASEN a nivel comunal, el afio 2009 la tasa de pobreza era 27,5 y el aino 2011
era 25,7 la diferencia de la pobreza entre los afos 2009-2011 es de -1,8 % pp

En cuanto al indice de desarrollo humano estructurado por el PNUD, (Programas de las
Naciones unidas para el desarrollo) Negrete ocupa el lugar 294° en el ranking de las comunas
chilenas. En cuanto al indice de salud, esta en la 2412 posicién. Es 258° en ingreso y educacion.

De acuerdo a datos entregados por PLADECO, el Censo 1992-2012 aportd los siguientes
datos generales:

Fuente: PLADECO 2014-2018

El analfabetismo (10.6 %) es considerado alto, en relacién al contexto regional y nacional.
La escolaridad, que en promedio bordea los 8 anos, también es considerada deficiente.

Religion

En cuanto a religion, predomina la catdlica (53,34%), seguida de la evangélica (37,17%). El
tercer grupo en importancia es el formado por ateos, agndsticos y sin religion (6,53%).

Economia:

En relacion a la poblacién econdmicamente activa, los datos de la encuesta CASEN afio 2011
muestran que, de 6.976 personas mayores de 15 ahos, 2.674 el 38,3% son activos y 4.302 el
61,7% son inactivos, lo que refleja la baja tasa de participacién de la fuerza de trabajo comunal.
Un analisis comparativo permite sefialar que la poblacion inactiva de Negrete es mayor a la regién
(55,2%).

En relacidn a la distribucion de la poblacion por rama de la actividad Econdmica es posible concluir
que ésta se concentra mayoritariamente en los sectores Primario y Terciario de la economia. Esto
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significa que la poblacidn se dedica mayoritariamente a actividades vinculadas a la Agricultura,
Ganaderia, sector Servicios (Educacion, Salud, Comercio u otros). La actividad econdmica
predominante corresponde al sector agricola lo que se ve acrecentado con el ingreso de Vifiedos
Corpora y otras empresas fruticolas relevantes. Se estima que un 70 % de los ocupados se dedica
a ello.

En relacién a las actividades del sector primario de la economia, es posible afirmar que sélo se
desarrollan a escala local, con el claro objetivo de la auto subsistencia, en particular las actividades
relacionadas con la agricultura .Sin embargo, un analisis tendencial permiten sefalar que existe
un descenso considerable de las personas ocupadas en este grupo; cifra no despreciable teniendo
en consideracion que la principal actividad econdmica es justamente la agropecuaria producto de
la gran migracion de la fuerza de trabajo.

Ademas, se debe mencionar la fundicion de metales, con orientacién exportadora. La comuna
exhibe hoy una industria, la Planta Laminadora, salvo algunas actividades de caracter menor como
cuatro queserias y un molino que ocupan poca mano de obra. Es de urgencia incentivar la
instalacion de alguna industria principalmente en el area Agroindustrial.

1.2.2 Indicadores socioeconomicos:

La pobreza en Chile se define a partir de una canasta basica de alimentos, cuyo valor se actualiza
segun la evolucion de los precios. Con ese valor se definen la linea de indigencia y la linea de
pobreza ($32.067 y $ 64.134, respectivamente para CASEN 2009).

Asi definida, la pobreza disminuyd sostenidamente en las dos Ultimas décadas, desde un 38,6 %
en 1990 a un 13,7% en 2006, verificandose una mayor incidencia de pobreza en hogares con
jefatura femenina que con jefatura masculina. Los ingresos monetarios corresponden al conjunto
de ingresos, esto es, aquéllos que son producto de trabajo remunerado, y los que provienen de
subsidios monetarios desde el Estado. Una dimensidn relevante en la condicidon social de la
poblacion es la vivienda y sus caracteristicas. Aspectos como la tenencia (propiedad, arriendo),
el hacinamiento (relacidn entre el nimero de habitantes de una vivienda y su niUmero de piezas)
y el allegamiento (vivienda compartida entre uno o mas hogares o familias), asi como su tipologia
y calidad (materialidad y estado de conservacion de muros, pisos y techo de una vivienda),
resultan insoslayables elementos de la calidad de vida de la poblacién.
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Poblacion segin pobreza CASEN 2003-2009 Conocer mas de "Pobreza en la
poblacion" en Glosario

AL 1.014 632 938 10,49 5,16 3,74
Indigente
Pobre no

: 2.544 1.908 1.531 17,13 15,81 11,38
Indigente
No Pobre 5.088 6.167 6.469 72,38 79,02 84,88
Total 8.646 8.707 8.938 100 100 100

Fuente: Encuesta de Caracterizacion Socioeconémica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo
Social.

Personas indigentes v pobres no indigentes, 2009 (%)

MNegrete Regidn Pais

= Pobre no Indigente

= Pobre Indigente
= No Pobre J

Fuente: Elaboracion propia en base a Encuesta de Caracterizacién Socioecondmica Nacional
(CASEN), Ministerio de Desarrollo Social.

1.3 Educacion.

Lineamientos Estratégicos Comunales segun Plan de Desarrollo Local Vigente (2014-2018) Lineas
Propuestas

. Calidad y Equidad en la Educacién Comunal Objetivos:

. Mantener y mejorar los buenos resultados en la educacion basica comunal.

. Potenciar la educacidn cientifico humanista en ensefianza media con miras a la excelencia.
. Potenciar el desarrollo integral de los nifios y nifias en todos los niveles, promoviendo el
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desarrollo de habilidades y un buen uso del tiempo libre.

. Enfocar la oferta de la Educacion Técnico Profesional a las oportunidades del mercado
laboral.

. Infraestructura Educacional Objetivo: Mejorar, reponer, construir y/o regularizar la
infraestructura educacional de la comuna.

1.3.1 Caracteristicas del sistema escolar comunal

El Liceo Polivalente “La Frontera” C-95 esta en la localidad de Negrete y atiende los niveles Pre
basico, Basico y Medio, donde se imparte la especialidad de Telecomunicaciones y Electricidad,
ademas de atender Educacion Diferencial. El alumnado proviene mayoritariamente del sector
Negrete urbano y sectores rurales como Esperanza Campesina, El Agro, Espiga de Oro, Santa
Rosa, Arturo Prat, Miraflores. Del sector de la comuna de Mulchén Bureo, Munilque, Rapelco,
Aurora de Enero, Sol de Septiembre y Aguas de Renaico

En Coigle, la Escuela F-1052 “Villa Coihue” atiende alumnos provenientes de sectores como
Santa Amelia, Las Marias, El Consuelo, La Esperanza, El Sauce y a algunos alumnos que residen
camino a Los Angeles. Atiende niveles Pre basico y Basico. Ademas, cuenta Programa Integracion
Escolar.

En Rihue, la Escuela F-1051, atiende los niveles Pre basicos, Basico, cuatro Grupos de
Integracion. Los alumnos provienen de sectores como Pichirrenaico, Graneros, El Agro, San
Gabriel de Rihue, San Francisco de Rihue, Poblacién Emergencia de Rihue y parte de las Parcelas
Santa Amelia.

La Escuela G-1049, Vaqueria atiende los niveles Pre basicos, Basico y grupos de Integracion; esta
ubicada en el sector del mismo nombre, y los alumnos provienen de los sectores de Vaqueria,
Esperanza Campesina, Granero Chico, Arturo Prat, Santa Rosa y Espiga de Oro y Negrete

En el ambito no municipal, existen el Liceo Agricola, en sector Espiga de Oro, establecimiento
con régimen de internado que atiende preferentemente a estudiantes provenientes de otras
comunas, el Colegio Particular ACUMAR ubicado en sector Santa Amelia, una Escuela Especial,
una Escuela de Lenguaje, los Jardines Infantiles Caperucita Roja en Negrete (de dependencia de
la Fundacion INTEGRA) y Jardin Trencito en Coiglie (dependiente de la JUNJI).En el ambito
municipal, pero fuera del sistema comunal de educacién, funciona el Jardin Infantil “Piececitos
de Ayun (Amor)”, que atiende Sala Cuna y Nivel de Transicién Medio Menor.
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Corporacion Municipal 0 0 0 0
Municipal 4 4 4 4
Particular subvencionada 4 4 4 4
Particular pagado 0 0 0 0
Corporacion privada 0 0 0 0

1.4 Vision y Mision del sistema educacional comunal

La vision de futuro en la que se circunscribe la propuesta educativa impulsada por la
Municipalidad de Negrete a través del DAEM, se define como, el estado futuro deseado para la
formacion de nifios, nifas y adolescentes con doce a trece anos de escolaridad, en este
sentido, el conjunto de las comunidades escolares de nuestras comunas, mas el Departamento
de Educacién Municipal aspiran a:

VISION

“Brindar una Educacion Comunal Integral de calidad, inclusiva, contextualizada y fundamentada
en la transversalidad, que se oriente al desarrollo de competencias de los y las educandos para
la dptima insercion laboral con eficiencia y calidad en una sociedad globalizada, en el contexto
de una educacion que tienda hacia el emprendimiento personal y positiva influencia de éstos
en la sociedad”

Ahora bien, para lograr construir esta vision de futuro, las autoridades educativas de la
comuna, han fijado la siguiente mision:

MISION

Sera responsabilidad de la educacidon comunal el satisfacer las necesidades de la poblacion,
abriendo sus puertas sin discriminacion a todos los y las estudiantes, poniendo especial atencion
a los alumnos y alumnas con necesidades educativas especiales, con problemas disciplinarios
y en riesgo social, otorgando la oportunidad de recibir una sodlida formacion basada en los
principios de calidad, equidad y pertinencia.
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MISION DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION:

“La Educacion debe ser liderada Administrativa y Técnicamente por el Departamento de
Educacion Municipal, y gestionada por todos los Agentes Educativos que participan directamente
con los educandos, fortaleciendo la motivacién y sensibilizacion del desarrollo comunal local a
través de la triangulacion entre Familia, Escuela y Estudiantes”

1.4.1 Objetivos Estratégicos

Los Objetivos Estratégicos son una manera de describir concretamente lo que se quiere lograr
en el mediano y largo plazo.

Objetivos Estratégicos

. Vincular de manera eficiente el trabajo administrativo, pedagdgico y financiero con el
propésito de favorecer a los establecimientos en el cumplimiento de sus metas institucionales.

. Mejorar los procesos de informacion con los establecimientos en relacién a las nuevas
normativas legarles, programas y politicas educativas que se desarrollan.

1.4.2 Estrategias

. Establecer politicas comunales de apoyo al proceso educativo.

. Apoyar a los estamentos educacionales para el logro de una gestion efectiva.

. Coordinar con los establecimientos educativos las acciones de los Planes de Mejoramiento.

. Propiciar espacios de participacion permanente: Consejos de Directores, Reuniones con
Jefes Técnicos y coordinaciones comunales, Consejos Escolares y Consejo Empresarial.

. Optimizar la relacion con redes de colaboracién: organismos de la comunidad local,
académicas, servicios publicos y/o empresariales, otros.

. Fortalecer el area Técnico Profesional a partir del segundo ciclo de ensefianza basica (7°
y 8°) y primer ciclo de ensefianza media (1° y 2°).

. Incentivar para que cada establecimiento educacional abra espacios, a través de talleres
y actividades curriculares de libre eleccidén, que contribuyan a la formacion integral de
los estudiantes.

. Fortalecer la atencién a la diversidad a través de politicas comunales.

. Potenciar la participacion de la familia y la comunidad para favorecer el proceso educativo
integral.

1.5 Metodologia de formulacion PADEM 2017

Se ha realizado la recopilacién de la informacion pertinente a los datos duros de cada centro
educativo. Al mismo tiempo se ha realizado jornadas de trabajo con participacion de los
directores(as) y encargados de escuelas de la comuna para explicar la metodologia de trabajo
y las actividades a realizar para la construccién del PADEM.
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2. DIAGNOSTICO DAEM

Tal como lo establece la normativa vigente, la educacién publica estad bajo la Administracion de
Las Municipalidades del pais. Estas ejercen la administracion a través de los Departamentos de
Educacién Municipal.

En el caso de los niveles de Ensefianza hay un total de 04 unidades educativas que cuentan con
Educacion Parvulario (NT1, NT2) y Educacién Basica (1° a 8°) y un establecimiento con nivel de
Ensefianza Media, se imparten Educacion Humanistico-Cientifica y Técnico Profesional con la
Especialidad de Electricidad.

2.1. Informacion General de los Establecimientos.
LICEO POLIVALENTE LA FRONTERA

RBD 4446-6

DIRECCION Emilio Serrano 02
TELEFONIA FIJA 551419 — 551798
CELULAR 78539799

E-MAIL Ifronterabas@hotmail.com
DIRECTOR YASNA ALEJANDRA NEIRA PEREIRA
ESCUELA RIHUE

RBD 4447-4

DIRECCION Rihue, Ruta a Angol
TELEFONIA FIJA 1971383

CELULAR 78545699

E-MAIL rihue1051@hotmail.com
DIRECTOR(s) CARMEN GLORIA CARRION
ESCUELA VILLA COIHUE

RBD 4448-2

DIRECCION J. Diaz Garcés s/n
TELEFONIA FIJA 551671

CELULAR 78545499

E-MAIL escuelacoigue@gmail.com
DIRECTOR(A) Sandra Otilia Guevara Puentes
ESCUELA VAQUERIA

RBD 4449-0

DIRECCION Sector Vaqueria s/n
TELEFONIA FIJA 1973587

CELULAR 78558799

E-MAIL rodriguezdeij@hotmail.com
DIRECTOR(A) José M. Rodriguez Deij
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DIRECCION ADMINISTRACION EDUCACION MUNICIPAL

El Departamento de Administracién de Educacion Municipal de la Comuna de Negrete esta
conformado por:

. 1 Director

. 1 Coordinador de Programas de Convivencia Escolar y Extraescolar
. 1 Jefe UTP

. 1 Jefe de Finanzas

. 1 Coordinadora de PIE

. 1 Jefe de Personal

. 1 Asistente de Finanzas

. 1 Coordinacion de ENLACE

. 1 Secretaria General

. 1 Funcionaria de Seguridad

. 1 Encargado Adquisiciones

. 1 Funcionaria Administrativa

. 1 Funcionaria de Inventario

. 1 Auxiliar de Servicios Menores
. 1 Estafeta / Chofer

. 2 Maestros

2.2 Descripcion de Procesos

Entrega de recursos a los establecimientos: a objeto de cautelar la éptima ejecucién del
presupuesto anual, se mantiene el propdsito de asignar a cada unidad educativa un monto que va
en directa relacién a la matricula que poseen, para cubrir adquisiciones en los ambitos de gastos
de funcionamiento, material didactico, de oficina, inversidn real, de aseo y consumos basicos,
rendiciones de cuenta por cometidos, de acuerdo a las necesidades de cada establecimiento.
Mantenimiento y Reparacion tienen su propia asignacion de fondos, provenientes del MINEDUC
y que son destinados especificamente al efecto. Subvencidon Escolar Preferencial asigna ademas
un monto para gastos menores con el fin de ejecutar las acciones que contemplan los PM-SEP.

Adquisiciones: surgida una necesidad, la Direccién del establecimiento emite una Orden de
Pedido y solicita la compra del material. El Jefe de Finanzas D.A.E.M. define la disponibilidad
presupuestaria y, de no mediar dificultad alguna, se confecciona la Orden de Compra y se
realiza la adquisicién segun lo requerido. A mediados del 2005 comenz6 a operar el sistema
Chile Compra, que norma la metodologia de adquisiciones seguin los montos requeridos.

Contratacion de personal, destinaciones y término de la relacion laboral: Se ajusta
a lo establecido en el Estatuto Docente para todos los profesores, y Cédigo del Trabajo para
los funcionarios no docentes. Basandose en las necesidades que presenta el Sistema de
Educacion Municipal, se podra destinar o redestinar a personal docente y no docente entre
las distintas escuelas conforme a lo que establece la Ley 19.410, Art. 1, N°© 23. Se podra poner

término a la relacion laboral de los Docentes segun lo establecido en el Estatuto Docente, Ley o
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19.070 y sus modificaciones posteriores y los no Docentes de acuerdo a lo establecido en el
cédigo del trabajo.

Entrega de informacion: Todas las escuelas de la comuna estan dotadas de servicios
telefénicos, a lo que se agrega correo electronico e Internet, lo que permite una comunicacion
expedita y rapida con todos los servicios publicos y entorno involucrados en el proceso educativo.
La informacion que llega, del Nivel Central u otra, es entregada a cada unidad educativa
por medio de casilleros en el D.A.E.M. Cuando corresponde, la informacién recibida es analizada
en el Consejo de Directores. Mensualmente se realiza una reunion con los Directores de los
establecimientos educacionales de la comuna y, con menor frecuencia, con la coordinacion
comunal de las demds areas que cuentan con un encargado, como son Unidad Técnica
Pedagdgica, Coordinador de Programas, Coordinacion SEP, Educacién Parvularia, Encargada
Programas JUNAEB y Coordinacién de Integracion.

Planificacion: a nivel general, a partir del afio 1995 se adoptd el PADEM como instrumento de
planificacién comunal, cumpliendo asi con la Ley 19.410. En lo especifico, cada establecimiento
cuenta con su Proyecto Educativo Institucional (PEI), del cual surge un Plan Anual y cuya
ejecucién es expuesta a la comunidad en cada Cuenta Publica del Director.

2.3 Areas de desarrollo comunal

El Sistema Educacional de la Ilustre Municipalidad de Negrete reconoce 6 areas de desarrollo
comunal:

. Unidad Técnico Pedagdgica

o Proyecto Enlaces

. Educacion Parvularia

. Programa de Integracion

. Educacion Extraescolar

. Subvencion Escolar Preferencial
o Convivencia Escolar

2.3.1 Unidad Técnico Pedagdgica

Objetivos Estratégicos

Establecer mecanismos para obtener una actualizacion y capacitacion permanente de los
miembros de cada equipo técnico y coordinadores comunales.

Definir en conjunto con las coordinaciones comunal estrategias para entregar apoyo técnico
pedagdgico de calidad a los actores de los establecimientos educativos del sistema comunal.

TR
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CARGO: JEFE /A DE LA UNIDAD TECNICO PEDAGOGICA
Descripcion del Cargo

Profesional que se responsabiliza de asesorar al Director y de la Programacién, Organizacion,
Apoyo, Supervision y Evaluacion del desarrollo de las actividades curriculares.

Lineas de accion

. Establecer lineamientos educativo-formativos al interior de los diferentes niveles.
o Difundir el PEI y asegurar la participacion de la comunidad educativa y el entorno.
o Asegurar la existencia de informacion Util para la toma oportuna de decisiones

o Planificar y coordinar las actividades de su area en cada establecimiento.

. Administrar los recursos de su area en funcion del PEL

o Coordinar, apoyar y supervisar el trabajo académico en cada unidad educativa.

. Apoyar y Supervisar la implementacion de los programas en el Aula

o Asegurar la calidad de las estrategias didacticas en el aula.

. Dirigir el proceso de evaluacion docente.

o Organizar el curriculum en relacién a los objetivos del PEI de cada establecimiento.
o Asegurar la implementacién y adecuacion de planes y programas.

o Generar estrategias de acuerdo a los resultados.

. Gestionar proyectos de innovacion pedagdgica.

2.3.2 Enlaces

Enlaces, Centro de Educacion y Tecnologia del Ministerio de Educacién de Chile tiene como misién
mejorar la calidad de la educacién integrando la informatica educativa en el sistema escolar,
de acuerdo a las necesidades de la sociedad de la informacion

El Plan Tecnologias para una Educacion de Calidad tiene tres ejes que lo sustentan.

a). - Plan de Infraestructura Digital
b). - Plan de Coordinacién Informatica
c). - Plan de Usos Pedagdgicos

Tecnologias para una Educacion de Calidad (TEC)

El afio 2008 se inicia la implementacion del Plan Tecnologias para una Educacion de Calidad
(TEC), que buscaba incrementar el equipamiento tecnoldgico de los establecimientos y
asegurar su uso pedagdgico. El objetivo era llegar a 10 nifios por PC al afio.

Laboratorios Moviles Computacionales (LMC)

En el discurso presidencial del 2008, fue el lanzamiento del plan Laboratorios Moviles
Computacionales Se trata de dotar con notebooks a los nifos de terceros y cuartos basicos para
que puedan trabajar cada uno con su computador durante algunas horas de clases. Estos se
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empiezan a entregar durante el afio 2009 y llegan a aproximadamente 1500 establecimientos
municipales.

TIC en Aula Educacion Basica

La utilizacién de las TIC para ampliar el acceso, lograr una ensefianza mas integradora, mejorar
la pedagogia y aumentar tanto el nimero de docentes como su capacidad, sigue siendo una
necesidad prioritaria en educacion. Las TIC deberian llegar a personas de todas las edades,
todos grupos linglisticos y culturales, y en todas las circunstancias. La atenciéon debe centrarse
primeramente en los docentes, en el sentido mas amplio del término, es decir, en todas las
personas que pueden facilitar y ampliar las oportunidades de aprendizaje para todos.

TEC LAB. MOVILES ICEN AULA
LICEO v v v
ESCUELA COIGUE 4 v v
ESCUELA VAQUERIA v v v
ESCUELA RIHUE v v v

Tabla Detalle Programas Tic En Ejecucion En Cada Establecimiento
Programa Conectividad y Chile Conectado.

El Ministerio de Educacidn, a través de Enlaces, desde el afio 2004 realiza el proceso Fondos
para Banda Ancha, destinado a apoyar la contratacion y uso de Internet Banda Ancha en los
establecimientos educacionales subvencionados.

A través de este subsidio, el Ministerio a los establecimientos subvencionados para co-financiar
un servicio de conectividad a Internet, que permita una adecuada navegacion de, al menos, los
computadores existentes en el laboratorio de computacion, sala de profesores y la biblioteca/CRA.
En nuestra comuna dos unidades educativas son favorecidas con este servicio, que corresponde
al 50 % del total. Hasta el mes de septiembre afio 2015 se complementaba el servicio pues no
satisfacian la demanda de los establecimientos. Con el mejoramiento del programa Chile
Conectado las Escuelas Rihue y Vaqueria son financiadas exclusivamente con este programa.

Continuando con la estrategia de promover la autonomia de los establecimientos en la gestion
de su proyecto de informatica educativa, Enlaces deja en manos del sostenedor la contratacion
del servicio de Internet Banda Ancha.

En nuestra comuna el 75% de los establecimientos cuenta con acceso a internet financiado
con recursos SEP.
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2.3.3 Educacion Parvularia

Las Bases Curriculares de la Educacién Parvularia corresponden al nuevo curriculo que se
propone como marco orientador para la educacion desde los primeros meses hasta el ingreso a
la Educacion Basica. Ellas toman en cuenta las condiciones sociales y culturales que enmarcan
y dan sentido al quehacer educativo a inicios del siglo XXI, y han sido elaboradas teniendo como
criterio fundante el derecho de la familia de ser la primera educadora de sus hijos.

El nuevo curriculo propuesto para el nivel de la Educacion Parvularia ofrece a las educadoras
un conjunto de fundamentos, objetivos de aprendizaje y orientaciones para el trabajo con nifias
y nifios. Ha sido actualizado en términos de las mejores practicas, tanto del pais como
internacionales, asi como de los avances de la investigacion sobre el aprendizaje de la Ultima
década. También, ha sido concebido como apoyo necesario para la articulacion de una secuencia
formativa de mejor calidad: respetuosa de las necesidades, intereses y fortalezas de las nifias
y nifos y, al mismo tiempo, potenciadora de su desarrollo y aprendizaje en una etapa decisiva.

Las Bases Curriculares de la Educacidon Parvularia constituyen un marco referencial amplio y
flexible, que admite diversas formas de realizacidén. Sus definiciones se centran en los objetivos
de aprendizaje y desarrollo a favorecer y lograr; sus orientaciones sobre los cdmo son generales y
deben ser especificadas y realizadas por las instituciones, programas y proyectos educativos
que constituyen el nivel, en forma acorde con su propia diversidad y con la de los contextos
en que trabajan. De acuerdo a esto, ellas posibilitan trabajar con diferentes énfasis
curriculares, considerando, entre otras dimensiones de variacién, la diversidad étnica y
lingliistica, asi como los requerimientos de los nifios con necesidades educativas especiales.

Esta constante preocupacion por la primera etapa escolar de nifios y nifias, ha generado una
especial preocupacién por parte de las autoridades educacionales, que dando forma a una practica
existente en la gran mayoria de los establecimientos educacionales y como una necesidad creciente
para la coordinacién de estrategias, se ha dispuesto como parte de la normativa el decreto 373,
del 25 de abril de 2017, que busca que se generen estrategias de transicion entre los niveles de
Educacién Parvularia y los primeros niveles del primer ciclo basico, dando claras sefiales de
articulaciéon entre ambos niveles educativos. Dentro de los Planes de Mejoramiento Educativo de
cada Unidad Educativa deben existir a partir del afo 2017 estrategias que muestren esta
articulacion, propiciando una mejor disposicion hacia el aprendizaje de los nifios y nifias, en este
hito tan trascendental en su proceso formativo.

Durante el afio 2017 se ha realizado consultas y distintas actividades con la participacion de
educadores y especialistas del area, tendientes a dar Forma al Marco para la Buena Ensefianza
para la Educacidn Parvularia, el cual esta en proceso de tramitacion y que debiese ser publicado
durante el 2018, este instrumento permitira tener un Marco referencial contextualizado para todas
las Educadoras del pais y mediante el cual podran generar sus practicas pedagdgicas, siendo su
guia para establecer buenas practicas, las que seran revisadas mediante la Evaluacion docente,
que sera revisada mediante este nuevo marco referencial.

Se ha generado ademas una Circular para los establecimientos educacionales que dictan los
distintos niveles de Educacion Parvularia, entregando una nueva institucionalidad para la Educacion

Parvularia, contextualiza el marco normativo, con enfoque en los derechos primordiales, ademas (=
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obliga a la existencia de Protocolos de actuacién especificos y entrega los lineamientos para la
infraestructura, para otorgar seguridad a los nifios y nifias. Cada uno de estos aspectos contara
con una estricta supervision por parte de la Superintendencia.

2.3.4. Educacion Especial. Programa DE Integracion Escolar PIE

Un establecimiento escolar entrega educacion de calidad cuando responde a las necesidades
educativas de sus estudiantes, desarrollando las competencias, habilidades y talentos de cada uno,
desde el reconocimiento y valoracion de sus diferencias.

En el contexto de una Reforma Educacional que ha puesto en el centro la inclusion, el Programa
de Integracion Escolar (PIE) que se implementa en los establecimientos educacionales
regulares, es una estrategia educativa con enfoque inclusivo, en la medida en que su
proposito es favorecer la participacion y el logro de los objetivos de aprendizaje de todos los
estudiantes, aportando recursos y equiparando las oportunidades educativas especialmente para
aquellos que presentan mayores necesidades de apoyo para progresar en sus aprendizajes.

De este modo el PIE:

Se constituye en un conjunto de recursos y apoyos para los establecimientos, que en el aula
se traducen en estrategias pedagédgicas diversificadas, recursos humanos especializados,
capacitacion para los docentes y materiales educativos pertinentes a las necesidades de los
estudiantes. Todos estos apoyos deben estar centrados en los procesos de ensefianza y
aprendizaje, en el marco de las bases curriculares y de la flexibilidad y diversificacion de la
ensefianza, que algunos estudiantes pudieran requerir durante su trayectoria escolar.

Con el fin de alinear todos los esfuerzos en la direccién del mejoramiento educativo y de
conseguir los mejores resultados de aprendizaje para todos y cada uno de los estudiantes, el PIE
forma parte de las acciones del Plan de Mejoramiento Educativo (PME) de cada establecimiento,
en el marco de la Ley 20.529/2011 (SAC) y del Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal
(PADEM).

NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES.
El Programa de Integracion escolar atiende alumnos que presentan Necesidades Educativas

Especiales ya sean de caracter permanente o transitorio.
Para tales efectos se entiende por:
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Alumno que presenta Necesidades
Educativas Especiales:

Aquel que precisa ayuda y recursos adicionales,
ya sean humanos, materiales o pedagdgicos,
para conducir su proceso de desarrollo y
aprendizaje y contribuir al logro de los fines de la
educacidn.

(Decreto 170/09, Articuo 2, ktra a)

Alumno con Necesidades Educativas Especiales de Caracter
Permanente: NEEP

Son aquellas barreras para aprender y participar que determinados
estudiantes experimentan durante toda su escolaridad como
consecuencia de una discapacidad diagnosticada por un profesional
competente y que demandan al sistema educacional la provisién de
apoyos y recursos extraordinarios para asegurar el aprendizaje escolar.

Alumno con Necesidades Educativas Especiales de Caracter
Transitoria: NEET

Son aquelas no permanentes que requieren los alumnos en algin
momento de su vida escolar a consecuencia de un trastorno o
discapacidad diagnosticada por un profesional competente y que
necesitan de ayudas y apoyos extraordinarios para acceder o progresar

en el curriculum por un determinado periodo de su escolarizacidn.

Para la planificacion de los procesos

de ensefanza aprendizaje y dar respuestas educativas

ajustadas a la diversidad del estudiante, estas deben basarse en una Evaluacion Diagnéstica
Integral, la que se entiende de la siguiente manera:

Proceso de indagacion objetivo e integral realizado por profesionales competentes, que consiste en la
aplicacion de un conjunto de procedimientos e instrumentos de evaluacidén que tienen por objeto

precisar, mediante un abordaje interdisciplinario, la condicién de aprendizaje y de salud del o la
estudiante y el caracter evolutivo de estas.

Esta evaluacién debe cumplir con el proposito de aportar informacion relevante para la identificacion
de los apoyos especializados y las ayudas extraordinarias que los estudiantes requieren para participar
y aprender en el contexto escolar. (Decreto 170/09. Articulo 2, letra b)

Este proceso de Evaluacion Diagnostica Integral se registrarse en un documento llamado
Formulario Unico de Evaluacion de Ingreso, instrumento que proporciona un panorama
psicoeducativo general de las condiciones, fortalezas y necesidades del estudiante y su contexto
( familiar y escolar), facilitando a los profesionales visualizar la respuesta educativa que se debe
entregar al alumno o alumna. Este documento es proporcionado por el Ministerio de Educacion y
junto con ello se debe confeccionar el expediente del alumno que serad parte del Programa de

Integracion.

Ademas, es imprescindible contar con la autorizacion de la familia o estudiante adulto, la
cual debe estar previamente informada de la aplicacion de estas evaluaciones diagndsticas al
estudiante, en funcién de su incorporacion al PIE.
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DIAGNOSTICOS DE INGRESO A UN PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR (PIE)

Segun el Decreto 170/09, pueden participar en un PIE estudiantes que presentan

necesidades educativas especiales asociadas a los siguientes diagndsticos:

Auditiva De déficit atencional
Visual Especifico del lenguaje
Intelectual Especifico de aprendizaje
Autismo

Disfasia (Trastorno o anomalia del lenguaje
oral que consiste en wuna falta de
coordinacion de las palabras y se produce a
causa de una lesién cerebral.)

Rango limitrofe en pruebas de medicion del
coeficiente intelectual, con limitaciones
significativas en la conducta adaptativa o
Funcionamiento intelectual limitrofe.

Discapacidad Miuiltiple
Sordoceguera

También pueden participar en PIE estudiantes que presentan NEE asociadas a los siguientes
diagndsticos:

¢ Discapacidad motora.

* Graves alteraciones del comportamiento, de la relacién y comunicacion.

* Retraso global del desarrollo (para menores de 6 afios).

La presencia de NEE (necesidades educativas especiales) asociadas a estos diagndsticos que permite
incorporar un estudiante a PIE, debe estar siempre avalada por la evaluacion psico-educativa que
recoge la informacion importante del estudiante y de su contexto familiar y social, sus antecedentes
escolares y pedagdgicos, sus fortalezas y dificultades en el aprendizaje.

DE LOS PROFESIONALES DEL PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR PIE.

Actualmente el Programa de Integracion Escolar ha requerido la conformacidn de equipos
multiprofesionales en los establecimientos de la comuna para dar respuesta a las diferentes
necesidades educativas especiales que presentan los alumnos.

Es asi como se cuenta con Profesoras de Educacion Especial / Diferencial, competentes en los
diferentes niveles educativos, siendo relevantes las competencias para trabajar en equipo y
desarrollar trabajo colaborativo con los profesores de aula regular.

Ahora bien, para efectos del apoyo a las NEE, son profesionales asistentes de la educacion:
. Psicélogo
. Fonoaudidlogo
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. Kinesiélogo
o Psicopedagogo
o Asistentes Social

Profesionales que conforman los equipos de aula y participan en los distintos niveles educativos
de acuerdo a la programacion del PIE de cada establecimiento, desarrollan un trabajo colaborativo
con los profesores, participando en la planificacion de los Planes Educativos Individuales (PAI) de
los alumnos integrados y proveen de acuerdo a sus competencias profesionales y a las NEE de los
estudiantes, los apoyos planificados para éstos, tanto dentro como fuera del aula comun, del aula
de recursos u otros espacios.

Cabe destacar que el Liceo Polivalente La Frontera cuenta con un equipo multiprofesional con
todos los profesionales anteriormente mencionados.

OTRAS CONTRATACIONES.

Pensando en el bienestar integral de los alumnos y pensando en el desarrollo del area laboral, el
PIE cuenta con monitores calificados para trabajar en el “Taller Abriendo Puertas” tanto en Costura
y Soldadura que posee el Liceo Polivalente La Frontera, ademas el programa de integracién cuenta
con técnicos de la educacidn para efecto de apoyos a las NEE.

DESTINO Y USO DE LOS RECURSOS PIE.

Los establecimientos educacionales de la comuna planifican la utilizacion de los recursos que
provienen del Ministerio de Educacion, considerando las NEE de sus estudiantes y las metas
establecidas en el Programa de Integracion Escolar y en su Plan de Mejoramiento Educativo.

Estos recursos pueden ser utilizados en las siguientes categorias:

Categorias de Gastos:

Contratacion de Recursos Humanos

Coordinacion, Tener como Referente el curriculo del curso al que
asiste el estudiante y Trabajo colaborativo y Evaluacion.
Capacitacion y Perfeccionamiento

Provision de medios y Materiales Educativos

PLANIFICACION DE LA ENSENANAZA EN PIE

« Tener como Referente el curriculo del curso al que asiste el estudiante y
sus respectivas adaptaciones curriculares.

+ Establecer metas semestrales o anuales de aprendizaje, principalmente en
asignaturas de Lenguaje y Matematica.



» Considerar en la definicion de las metas la opinion y colaboracion de la
familia y del propio estudiante, cuando corresponda.

» Las Metas tienen que estar relacionadas con las Metas de aprendizaje del
nivel y del plan de mejoramiento.

» Implementar un sistema de evaluacién y seguimiento del progreso de los
aprendizajes de los estudiantes que presentan NEE de caracter transitorias
y permanentes.

COBERTURA ACTUAL DE ATENCION

La comuna da una amplia cobertura de atencién a los alumnos que presentan NEE, teniendo como
base el marco de la Ley de Inclusién, ya que en la actualidad el PIE adquiere un enfoque
inclusivo, que implica un profundo cambio en la mirada.

Es necesario transitar desde una vision centrada solamente en el estudiante individual y su déficit
o discapacidad, hacia otra que incluya la identificacion y eliminacion de las barreras del contexto
escolar y de la ensefianza, para educar a la diversidad de estudiantes.

En este sentido la promulgacion del Decreto 83/2015, es una sefal que permite avanzar hacia
una mejor educacidn para todos a través de la diversificacion curricular, el trabajo colaborativo y
la

co-ensefanza, decreto que se trabajara en forma progresiva en nuestra comuna hasta cubrir todos
los niveles de educacidn. Este afo los niveles de educacion parvularia, primer y segundo afio basico
se encuentran trabajando con apoyo de este decreto.

TR

NLGHDIL

25 | DAEM NEGRETE



COBERTURA DE ATENCION ALUMNOS PIE A NIVEL COMUNAL

A continuacion, se sefala la cantidad de alumnos integrados que se atienden por establecimiento
segun diagnostico o trastorno:

TEL 12 15 11 25 63
DEA 0 1 0 4 5
T.D.A.H 0 2 0 10 12
FIL 26 22 18 65 131
RGD 0 0 0 2 2
T.E.A 0 4 0 11 15
DIL 20 17 31 90 158
DIM 2 3 3 16 24
B. VISION 1 0 0 0 1
HIPOACUSIA | 0 0 1 0 1
SINDROME |0 0 0 1 1
DE DOWN

TOTAL ALUMNOS NEET A NIVEL COMUNAL 211

TOTAL ALUMNOS NEEP A NIVEL COMUNAL 202

TOTAL GENERAL ALUMNOS PIE 414

ESPECIFICACION DE DIAGNOSTICOS ATENDIDOS A NIVEL COMUNAL.

RGD :Retraso Global del Desarrollo
NEEP T.E.A. : Trastorno Espectro Autista
DIL : Discapacidad Intelectual leve
DIM : Discapacidad Intelectual Moderada
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2.3.5 Educacion Extraescolar Comunal
Lineas de Accion

o Planificar, supervisar y evaluar los programas fijados en el ambito nacional, regional,
provincial y comunal de educacidn extraescolar.

o Elaborar, y ejecutar el plan anual de educacion extraescolar.

o Informar periddicamente al Jefe DAEM de las actividades programadas por la seccion.

o Monitorear la ejecucion del plan comunal de educacidn extraescolar que se realiza en cada
establecimiento educacional.

. Organizar eventos de caracter, deportivos, artisticos y culturales en coordinaciéon con
los Establecimientos Educacionales que correspondan, y Centros de Padres y Apoderados de los
distintos establecimientos educacionales municipales.

o Elaborar programa anual para insertar en el PADEM.

o La Educacion Extraescolar en la comuna se ve reflejada por el trabajo que realizan los
grupos en cada establecimiento. Sin embargo, los eventos a nivel comunal se realizan con mucho
esfuerzo ya que estas actividades extraescolares no tienen un presupuesto asignado.

o Los materiales, implementos deportivos que cuentan los establecimientos se han logrado
a través del uso de recursos SEP. Con este mismo recurso nuestros establecimientos han
implementado talleres deportivos, banda instrumental, teatro, festivales de la Cancion.

Los grupos son dirigidos por docentes en talleres de la Jornada Escolar Completa, buscando
interpretar las necesidades e intereses de los alumnos. Los talleres se estructuran a partir de las
“habilidades de los profesores responsables de los grupos que se forman". Cada establecimiento
hace esfuerzos por conjugar ambos aspectos, encontrando serias limitantes para ofrecer
alternativas mas representativas de los intereses del alumnado.

2.3.5.1 Programa de Educacion Extraescolar Comunal
LOS EJES O PRINCIPIOS QUE ORIENTARAN LA EDUCACION EXTRAESCOLAR

Para el afio 2018, los ejes que orientaran las actividades de formacion en el Departamento
extraescolar para nuestras Unidades Educativas son los siguientes:

Igualdad de oportunidades: La creacion de los talleres de Educacidon Extraescolar deben
privilegiar principalmente los intereses de los alumnos de la unidad educativa, los cuales deben
estar en relacion con el Plan de Mejoramiento del establecimiento, y ser acordes con la
infraestructura, implementacion y personal Capacitado para su puesta en practica.

Participacion de la comunidad: La Educacion Extraescolar se transforma en el campo
apropiado para el desarrollo y fortalecimiento de los objetivos fundamentales transversales y
sensibilizacion de la comunidad escolar para instalar iniciativas propias de la unidad educativa.

Educacion Extraescolar una oportunidad de cambiar: La Educacién Extraescolar esta en
condiciones de atender, con caracter preventivo, aquellos alumnos que presenten conductas
especiales o en abierto riesgo social, como asi mismo a aquellos que presentan talentos en las
diferentes disciplinas tanto deportiva como artistica y/o cientifica.
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La Educacion Extraescolar, ofrece opciones o actividades curriculares para el tiempo adicional
(horas de libre disposicién del establecimiento educacional) sefialado en el decreto 40 para las
escuelas con Jornada Escolar Completa Diurna, en que los alumnos sean los actores y
protagonistas de sus propios quehaceres y aprendizajes, pertinentes, contextualizados,
relevantes y significativos, que no sean "mas de lo mismo", y para los momentos en que el
alumno ha terminado su periodo lectivo, de modo que el colegio sea un espacio distinto que
albergue parte de su tiempo libre en acciones formativas y educativas

2.3.5.1.1 Programa de actividades comunales de Educacion Extraescolar

Indicadores cuantitativos de esta actividad: A fin de poder realizar comparaciones
significativas y seguimiento acorde al nuevo escenario de Educacién Extraescolar se ha
estimado, en esta linea de accion, considerar el 2015 como base, manteniendo como metas
sobrepasar los promedios en lo deportivo como en lo cultural. Asi, la meta 2018 sera superar lo
realizado los afios anteriores.

Numero de actividades comunales: Tradicionalmente, las areas deportiva y artistica
representan un buen % de participacién, sin embargo, consideraremos mejorar las
participaciones en actividades mas atractivas como lo son el area cientifico tecnoldgico y medio
ambiente.

Cobertura: El otro indicador a considerar para este afio es la cobertura, establecer una mayor
participacion de los establecimientos en las aéreas mas deficitaria como cientifica, y medio
ambiente.

Se entiende por Educacion Extraescolar al conjunto de acciones educativo recreativas de
tiempo libre que se origina por la practica orientada y organizada de actividades deportivas,
cientificas, civico sociales y en general, de todas aquellas que, en funcion de los fines y objetivos
de la educacion formal, contribuyen al desarrollo de los alumnos y las alumnas, mediante un
proceso de creacidn y recreacion permanente.

Es una actividad complementaria al proceso educativo, desarrollada a través de las distintas
actividades que durante todo el periodo educativo se entregan a los alumnos y las alumnas, con
un objetivo principal: desarrollar aptitudes, habilidades y destrezas en los alumnos.

La instancia de desarrollo de la Educacion Extraescolar, son las distintas actividades, talleres,
encuentros, torneos y proyectos que se habilitan, segln los intereses de los y las estudiantes y del
establecimiento educacional con el fin de apoyar los Planes de Mejoramiento de las distintas
Unidades Educativas de la Comuna de Negrete.

Las lineas de accién de la Coordinacién Extraescolar, son: el Deporte, la Cultura, el Folclor, el
Apoyo a la Transversalidad, Apoyo al Estudiante y al desarrollo cientifico. Un pilar fundamental en
la formacidn integral de los estudiantes es el departamento extraescolar de la Comuna de Negrete,
por esta razdn es que la existencia de esta area a tomado un valor fundamental, ya que refuerza
mediante un sin fin de variables el proceso de ensefianza aprendizaje, ademas de promover en los
estudiantes un sentimiento positivo de pertenencia al centro educativo. Ayudan a que los
estudiantes sean capaces de gestionar mejor su tiempo libre, organizando todas sus actividades,

aumentando su autoestima puesto que ofrecen posibilidades para desarrollar habilidades (=
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personales, ademas posibilitan el acceso a diferentes actividades deportivas, desarrollando una
disposicion favorable hacia una forma de vida y unos habitos saludables necesarios para el
bienestar personal y mejora de la calidad de vida.

Objetivos especificos del area extraescolar:

o Organizar, promover y liderar actividades, extraescolares de la Comuna.

o Coordinar a nivel comunal el Programa de Actividades de Educacion Extraescolar
(competencias, encuentros, exposiciones y otros) desde la fase comunal a la provincial,
segln corresponda.

o Conseguir que los alumnos y los centros educativos adquieran una mayor autonomia y
responsabilidad en la organizacion de su tiempo libre.

o Apoyar y coordinar las actividades de educacién Extraescolar que se realizan en los
establecimientos educacionales.

o Posibilitar el acceso a las actividades culturales y deportivas a todos los nifios, nifias y
jévenes, ampliando su horizonte cultural.

o Desarrollar programas donde se puedan desarrollar los talentos, tanto deportivos como
artisticos y culturales.

o Favorecer el espiritu de superaciéon personal, la autodisciplina, el respeto a los demas y la
capacidad de trabajar en equipo.

o Incorporar talleres de educacion Extraescolar en cada unidad educativa compatibilizando el
interés de los alumnos y la disponibilidad de recursos por parte del colegio y de la
Administracion de Educacién Municipal.

o Velar porque la educacion Extraescolar sea un real complemento educativo del alumno,
donde se intensifique el desarrollo de los Objetivos Fundamentales Transversales.

Principales Funciones del area extraescolar:

a.- Procurar por medio del deporte y la recreacion, el desarrollo fisico, intelectual y moral de los
alumnos de los establecimientos educacionales municipalizados.

b. Promover la participacion de alumnos y profesores de educacion fisica en el desarrollo de
actividades deportivas y recreativas dentro de los establecimientos municipales.

c. Elaborar y desarrollar programas y eventos deportivos, artisticos, cientificos y tecnoldgicos y del
area social con sistemas municipalizados de la region.

d. Promover asesoria técnica en lo deportivo, artistico, cientifico tecnoldgico y del area social a las
distintas organizaciones de los colegios municipalizados.

e. Elaborar programas de capacitacidon técnica y practica que permitan apoyar el desarrollo del
deporte en la comuna.

f. Mantener canales de informacion y comunicacion eficientes que posibiliten la oportuna
participacion en eventos deportivos, de las comunidades escolares.

g. Acordar el presupuesto destinado para todas las actividades propias del cargo.

h. Coordinar reuniones de profesores asesores de grupo a nivel comunal de las areas deportivas,
artisticas, cientificos tecnoldgicos y social

i. Supervisar las actividades extraescolares dentro de los Establecimientos
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j. Controlar y evaluar las competencias y concursos a nivel comunal, provincial y regional
k. Elaborar proyectos que ofrecen el Mineduc, IND u otros organismos.

Profundizacion del curriculum y programa de educacion fisica y salud.

Actividades del area extraescolar para el afio 2018:

Postulacion a proyectos Concursables de talleres Deportivos o recreativos desde, el
MINEDUC.

Postulacién a proyectos que entrega el IND, talleres de Basquetbol, Handbol y
psicomotricidad.

Medios de verificacion; pautas de monitoreo, pautas de avances, evidencias.

Reunion de programacion de las actividades deportivas, recreativas y culturales del afo.
Dia de La Actividad Fisica y el Deporte:

Dia de Conmemoracion Dia Nacional de la Educacién Fisica y el Deporte en las Escuelas de
manera de darle relevancia al tema del movimiento y la actividad fisica par a la vida sana.
Corrida o caminata escolar y familiar. Calcetada familiar.

Campeonato de futbol infantil, varones.

Campeonato de basquetbol infantil, damas y varones.

Cross-country damas y varones, diferentes categorias.

Campeonato de tenis de mesa, damas y varones.

Campeonato de handball, damas y varones.

Participacion a los diferentes campeonatos provinciales.

Campeonatos mini varones, Basquetbol, handbol y futbol.

Muestra comunal de Cueca.

Campeonato comunal de Cueca.

Concurso comunal de declamacion.

Festival comunal de la cancion.

Concurso comunal de Coreografias.

Concurso Comunal de Ortografia

Vuelta ciclista Escolar.

Campeonato comunal de Ajedrez.

Muestra comunal de Gimnasia.

Olimpiadas de la felicidad, Integracion escolar

Muestra comunal Folcldrica.

Feria del Mundo Joven

Capacitacion a profesores en sistemas arbitrajes y reglamentos de:

Basquetbol, futbol, Voleibol y Futsal

Postulacién al Concurso Regional de Cueca

2.3.5.2 Otros programas de Educacion Extraescolares

Orquesta Infantil: Se ha creado una orquesta infantil en el Liceo Polivalente La Frontera,
que contempla su fortalecimiento secuencial de acuerdo a los recursos disponibles y estrategias
aplicadas por los monitores.
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Acciones innovadoras de apoyo a la educaciéon extraescolar.

Evaluacion Talleres de Educacion Extraescolar Durante el afio 2018, se implementara la
evaluacion de los Talleres de Educacién Extraescolar considerando a:

La evaluacion del profesor(a) en la parte actitudinal, avance técnico y desarrollo de valores.

Una autoevaluacion de los propios alumnos(as).

Una evaluacion del apoderado(a) en relacion a cambios positivos Observados o no en el
alumno(a).

El Ministerio de Educacién aprob6 un fondo orientado a potenciar la imagen de la Educacion

Municipal en la comunidad entregando la oportunidad de postular a los proyectos deportivos
escolares. Dado la funcion educativa e integradora de la Educacion Extraescolar se concibe a ésta
como un excelente vehiculo de ayuda a la creacion de una imagen positiva de la gestion en
la educacion municipal e identidad de la comunidad educativa hacia su colegio. Esto debe redundar
en un clima propicio para que se pueda desarrollar el proceso ensefianza aprendizaje al interior
de las aulas.

Para la concrecidn de esta actividad se trabajara en dos lineas de accién: Promocion y produccidn
de eventos extraescolares en el nivel de establecimientos. Dado lo positivo del impacto de
las actividades que pueden ser apoyadas con fondos SEP como lo sefiala la normativa vigente
(Ley Subvencion Escolar Preferencial) Promocion y produccién de eventos extraescolares en el
nivel comunal. Esta linea de accion se considera lo siguiente: Campeonatos Deportivos de juegos
Deportivos I.N.D y juegos Municipales a nivel de establecimiento, comunal, supra comunal,
provincial, regional. Campeonato Comunal, Provincial y/o regional de Cueca Escolar; Encuentro
de Grupos Folcléricos; Festival de la Voz y Concursos Cientificos y Teatro Escolar. Estas acciones
se pretenden fortalecer la participacion y la identidad de cada establecimiento.

Producto de las relaciones con entidades externas se realizan programas que vienen con
financiamiento total o parcial. Estos se evallan y se proponen a los colegios como por ejemplo
los proyectos de JUNAEB (Campamentos escolares), Ministerio del Interior (Escuelas preventivas
de fltbol), Instituto Nacional del Deporte y MINEDUC (Juegos Deportivos Escolares), que
favorecen a los nifios, nifias y jovenes.

2.3.5.3 Redes de apoyo

BIBLIOTECA MUNICIPAL: Realizacién permanente de actividades como concursos literarias y
promocion de la lectura.

o IND, mediante variadas actividades deportivas

. DEPARTAMENTO DE DEPORTES MUNICIPAL: Uso de infraestructura y otros.

o CAJA DE COMPENSACION 18 DE SEPTIEMBRE.

. FUNDACION ORQUESTAS INFANTILES Y JUVENILES DE CHILE: Presentaciones y
difusion.

. MUSEO DE ARTE CONTEMPORANEO: Visitas guiadas a exposiciones y asistencia a
charlas.

o CMPC Nacimiento
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CAPACITACION E IMPLEMENTACION

Dado los anadlisis realizados en las diferentes unidades educativas de sobre la calidad de la
Educacion Fisica, se detectd que en la mayoria de los casos estas clases, cuando se realizaban,
son hechas por profesores generalistas, sin mencién, con lo cual se hacia dificil alcanzar los
objetivos planteados por esta asignatura para los diferentes niveles de Educaciéon Basica. Lo
que hizo necesario la contratacion de profesores especialista en cada establecimiento, los que
participan de talleres provinciales que le permiten recibir informacién y actualizar
permanentemente sus competencias.

IMPLEMENTACION DEPORTIVA Y DE INFRAESTRUCTURA

Los resultados del catastro efectuado el ano 2016, dan cuenta de mayor disponibilidad de
implementacion deportiva en los Establecimientos, lo que permitird un mejor desarrollo de las
clases de educacion fisica y de los talleres deportivos en los establecimientos. En el caso de
la infraestructura de los colegios existen muchas carencias para la practica segura y adecuada
de las actividades deportivas y de recreacién, por lo que hace imperioso en mejorar la
infraestructura de los espacios recreativos (multicancha de las escuelas de Coiglie y Vaqueria).
Algunas de las acciones ya estan consideradas en el presupuesto FAEP 2017-2018.

2.3.6 Coordinacion Subvencion Escolar Preferencial

La Subvencién Escolar Preferencial (SEP) entrega recursos a las escuelas y liceos para
implementar un Plan de Mejoramiento Educativo destinado a mejorar los resultados de
aprendizaje de nuestros nifios, nifias y jovenes. Son mas recursos y herramientas para mejorar
la calidad y equidad de la educacidn y construir un pais con mejores oportunidades para todos.

En el marco de la nueva Ley de Subvencion Escolar Preferencial, que asigna recursos adicionales
a los alumnos calificados como Prioritarios, cada una de las escuelas de la comuna elabora y aplica
su Plan de Mejora. En el mes de octubre de 2015 se realizd la solicitud de Renovacion de los
Convenios por un periodo de cuatro anos.

Cada Plan contiene elementos comunes para todas las escuelas y considera metas a largo plazo
para los cuartos, octavos y Segundos afos medios, en términos de elevar su rendimiento en
la Prueba SIMCE, los Estandares de Aprendizaje, Otros Indicadores de Calidad, los Niveles
de Eficiencia Interna. Ademas, contempla acciones en las areas Curricular, Gestidon, Convivencia y
Recursos.

En principio, la inversidén de los recursos financieros esta centrada en los alumnos prioritarios.
El cuadro a continuacion da cuenta de la cantidad de estudiantes que el MINEDUC ha definido
para cada establecimiento:
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ESTABLECIMIENTO 2008 2009 2010 2011 2012 2103 2014 2015 2016 2017

Liceo Polivalente La

443 | 443 536 411 434 587 675 611 749 780
Frontera

Escuela Rihue 68 104 | 123 | 129 | 133 | 153 | 146 | 144 | 154 | 151

Escuela Villa Coigiie 92 114 | 140 | 114 | 139 | 179 | 189 | 156 | 185 | 168

Escuela Vaqueria 56 114 | 151 | 129 | 139 | 154 | 164 | 158 | 170 | 171

TOTAL 659 | 775 | 950 | 783 | 845 | 1073 1174|1066 | 1258 | 1270

CUADRO: Estudiantes Prioritarios por Establecimiento

La implementacidon del Plan de Mejora ha permitido que los equipos de Gestidon den respuesta a
las necesidades emanadas de los diagndsticos institucionales y a aquellas emergentes que
permiten dar continuidad a los procesos de aprendizaje de nuestros estudiantes, las principales
lineas de accién abordadas en el PME, se relacionan con las siguientes acciones en cada
establecimiento:

o Incorporacién de Asistentes Educacionales desde primer afo basico.

o Docentes de apoyo para las areas de Lenguaje y Matematica I y II Ciclo.

o Extension horaria para docentes de apoyo a la UTP y conformacion de equipos en esta area.

. Extension horaria a los docentes para la realizacion de jornadas de reflexion pedagogica y
planificacion, reforzamiento escolar y talleres, segun las necesidades planteadas y acordadas con
los equipos de las Unidades educativas.

. Incorporacién de monitores (as) para la atencidn de areas especificas, en particular artisticas y
deportivas.

) Adquisicién de material tecnoldogico de punta e implementacién de aulas al estilo TIC
(Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones).

) Adquisicién de materiales para la ejecucion de diversos talleres y programas.

o Para el afio 2018 se considera la elaboracion de Planes de desarrollo Profesional docente, a fin
de dar respuesta a las necesidades de desarrollo en las diversas disciplinas y en el Area de
Liderazgo pedagdgico.

) Recursos educativos variados, que permita que ningun estudiante tenga necesidades de recursos,
que sean limitante para obtener su aprendizaje

A la fecha El Decreto N° 293 de fecha de promulgacién, 04 de agosto de 2009, que
establece estandares nacionales y criterios especificos para la calificacion de los resultados
educativos a que se refieren los articulos 9° y 10° de la Ley N° 20.248 sigue vigente por lo
que para el afio 2017 se establecen categorias de clasificacion segln este decreto.

A continuacion, se presenta cuadro con clasificacion de los establecimientos de acuerdo al decreto
N° 293, vigente a la fecha de la elaboracion del presente PADEM. Se debe sefalar que los
establecimientos categorizados en Emergentes de acuerdo a los requerimientos para clasificacion,
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no cumplen con la matricula minima para ser evaluados en la prueba estandarizada nacional
SIMCE, lo que no permite optar a la clasificar en categoria auténomo.

Establecimiento Categoria 2016
Liceo Polivalente La Frontera Auténomo
Escuela Rihue Emergente
Escuela Vaqueria Emergente
Escuela VillaEmergente

Fuente: MINEDUC
3. - PROGRAMAS DE APOYO A LA GESTION PEDAGOGICA

3.1 Programa Fundacion CMPC

Desde el afio 2008 Fundacién CMPC esta presente en la comuna de Negrete colaborando con
la educacion de la comunidad a través del desarrollo de programas de capacitacion a docentes
en el subsector de Lenguaje y Comunicacidn, integrandose en el afio 2010 el de Educacién
Matematica y a equipos directivos en el ambito de Gestion Escolar.

El trabajo vuelve a materializar en el disefio de un proyecto para los afios 2015 — 2016, que
da continuidad a la accién desarrollada en las escuelas y al acompanamiento en esta nueva etapa
con la continuidad de ley de Subvencion Escolar Preferencial, incorporando el ano 2016 la
asesoria en quintos y sextos afos en el total de los establecimientos municipales de la
comuna, que plantea nuevos y exigentes desafios a los establecimientos educacionales

Para iniciar esta nueva etapa se fortaleceran, mediante un diagndstico y evaluacién de
necesidades detectadas en el proceso, y acorde a las necesidades de los Planes de Mejoramiento
de las escuelas, las siguientes areas:

e Planificacion Estratégica
e  Gestion Curricular

e Gestion de Recursos

e  Evaluacion y seguimiento
e Convivencia

e Relacion Familia - Escuela
e Liderazgo y expectativas

La Fundacidn continuara centrando sus esfuerzos en los primeros niveles educativos respondiendo
a los mejores resultados obtenidos por las escuelas ante las metas planteadas por el MINEDUC
y la gestién a nivel de equipos directivos con un fuerte énfasis en las capacidades de liderazgo y
planificacién estratégica que se muestran particularmente deficientes.

En esta linea y de acuerdo a los resultados, el objetivo general del proceso 2015 - 2016 ha sido
el mejoramiento de los resultados educacionales de los nifios de Pre kinder a 6° afio basico en
el sub- sector de Educacion Matematica y Lenguaje y Comunicacion en aquellos establecimientos
que no han alcanzado los resultados esperados.
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Los objetivos especificos a desarrollar son:

En Planificacién Estratégica se busca que los sostenedores y equipos directivos de las escuelas,
realicen un proceso efectivo de planificacion estratégica, seguimiento y mejora continua, con el
fin de mejorar los aprendizajes de sus alumnos.

En area de Gestion Curricular, aspecto decisivo para el mejoramiento de los aprendizajes,
requiere un vuelco desde la gestién administrativa que cumplen los directores a un rol centrado
en el seguimiento técnico pedagdgico, un trabajo sistematico y planificado de los docentes,
se espera que los establecimientos educacionales que participan en el proyecto de Lenguaje
y Matematica de FCMCP, implementen practicas dentro del aula y a nivel escuela que garanticen
una adecuada cobertura curricular, aplicacion de contenidos y didactica efectiva en aula,
asegurando ademas, un ambiente propicio para el aprendizaje de todos los alumnos.

En Familia — Escuela, alianza clave para potenciar y mejorar los resultados de los aprendizajes,
pero poco desarrollado e intencionado por las escuelas, se busca incentivar y facilitar la
participacion de los padres y apoderados en el proceso de aprendizaje de los estudiantes,
promoviendo altas expectativas respecto del apoyo y aporte de las familias, favoreciendo la
construccion de una alianza positiva entre la familia y la escuela.

En liderazgo, el objetivo es que tanto sostenedores, como equipos directivos y docentes,
desarrollen competencias de liderazgo personal, estratégico, en relacién a otros y habilidades
interpersonales (segun corresponda), para la buena gestion de los recursos humanos, materiales,
de tiempo, conocimiento y redes que permitan el logro de los objetivos propuestos.

En torno a expectativas se busca promover altas expectativas de logro académico y de la
capacidad de aprendizaje de si mismos y de sus alumnos, manejando adecuadamente la tolerancia
a la frustracion cuando los resultados no son los esperados, proponiendo nuevas acciones.

El desarrollo de los objetivos se realizara a través de actividades tendientes a la profundizacion
y actualizacion de conocimientos y metodologias en las areas mencionadas, con foco en la
planificacidén y apoyo a la transferencia al aula, centrandose en las siguientes lineas de accion:

e Perfeccionamientos regionales de sostenedores.

e Perfeccionamientos comunales de directivos.

e Perfeccionamientos comunales y por nivel a docentes.

e Planificaciones por nivel a docentes en Lenguaje y Matematica.

e Asesorias individuales a docentes, equipo directivo y a sostenedor.

3.2 Sistema de desarrollo Profesional Docente

La Ley 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, en ella se establece que
los profesionales de la educacién tienen derecho a formacion gratuita y pertinente para su
desarrollo profesional y la mejora continua de sus saberes y competencias pedagdgicas.

El objetivo de esta formacion es contribuir al mejoramiento continuo del desempeiio profesional
mediante la actualizacién y profundizacién de los conocimientos disciplinarios y pedagdgicos,
la reflexion sobre la practica profesional, con especial énfasis en la aplicacion de técnicas
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colaborativas con otros docentes y profesionales, asi como también el desarrollo y fortalecimiento
de las competencias para la inclusién educativa.

A partir de esto, el CPEIP estd generando un nuevo modelo de desarrollo basado en
necesidades locales y trayectorias de docentes, centrado en la escuela, con el propdsito de
fortalecer la profesion docente que contara con modalidades de implementacidn que se describen
a continuacion:

e Cursos e-Learning

e Cursos b —Learning

e Postitulos de mencidn de primer ciclo

e Postitulos de mencién de segundo ciclo

e Postitulos de pedagogia para docentes técnicos profesionales
e  Planes de Superacion Profesional

e Plan de Formacién de Directores

Comité Local de Desarrollo Profesional Docente

Nuestra comuna esta inserta en este Sistema de Desarrollo Profesional Docente, a través del
Comité Local de Desarrollo Profesional Docente Biobio el que forma parte de la Politica Nacional
Docente, se encuentra liderada por el Ministerio de Educacion y es representada a nivel comunal
por el Jefe DAEM, quien es el principal responsable de su funcionamiento en la comuna. Su
funcion es ampliar la participacion de los actores locales en la definicién de las necesidades de
desarrollo profesional de los y las docentes que se desempefian en la provincia del Biobio.

Objetivo

Coordinar y planificar acciones de formacion continua ajustadas a la realidad territorial de
cada comité local. Esto implica realizar un plan local que incluya recomendaciones que puedan
ser parte de la planificacién educativa en los contextos locales, como los Planes de Mejoramiento
Educativo (PME) de las escuelas publicas o el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal
(PADEM). La estrategia incluye avanzar en ampliar la pertinencia de la oferta de perfeccionamiento
que impulsa el CPEIP, en el marco del Sistema de Desarrollo Profesional Docente

En esta misma linea, capacitacion, se ha considerado la elaboracién de Planes de Desarrollo
Profesional Docente por establecimiento educacional, lo que permitird generar un Plan Comunal
de Formacion docente. Estos, son elaborados sobre la base de los resultados de Evaluacidon docente
de la comuna, los resultados del encasillamiento emanadas del CPEIP, las necesidades nacientes
del PEI y PME de cada Unidad Educativa, las necesidades e intereses de los docentes. Cada
establecimiento ha realizado un analisis de esta informacion durante el primer semestre del 2017,
para generar un Plan piloto que generara acciones para este primer afno de ejecucion, el que debe
ser revisado y evaluado durante el primer semestre del 2018, para realizar las actualizaciones
pertinentes que permitan dar respuesta a los diagndsticos institucionales recopilados previamente.

e Las principales acciones generadas durante el primer semestre consideran las siguientes
acciones:

e Talleres de autoformacion
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http://www.cpeip.cl/cursos-e-learning/
http://www.cpeip.cl/cursos-b-learning/
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http://www.cpeip.cl/postitulos-de-mencion-2-ciclo/
http://www.cpeip.cl/postitulos-de-pedagogia-para-docentes-tecnico-profesionales/
http://www.cpeip.cl/planes-de-superacion-profesional/
http://www.cpeip.cl/plan-de-formacion-de-directores/

e Contratacion de ATE, para la entrega de habilidades de trabajo en Equipo
e Participacion en Talleres FCMPC para docentes y directivos

e Procesos de acompafamiento al Aula

e Generacidon de Redes comunales por asignatura

3.3 Evaluacion Docente

La evaluacion esta referida al desempeio profesional docente medido conforme criterios e
indicadores definidos en un instrumento técnico llamado “Marco de la Buena Ensefianza” y se lleva
a cabo mediante la aplicacion de cuatro instrumentos: Portafolio de Evidencias Estructuradas;
Pauta de Autoevaluacién, Entrevista Estructurada al docente evaluado que realiza el evaluador
par y el Informe de Referencia de Terceros, realizado por el director del establecimiento y por
el jefe de la unidad técnico pedagdgica.

La evaluacion de cada docente se realiza cada cuatro afios y el resultado de ésta correspondera
a uno los es niveles de desempefio:

e Destacado

¢ Competente

¢ Basico

e Insatisfactorio
e Suspendidos

La Ley 20.079, en su Articulo 36, determind que tendran nivel Insatisfactorio, todos aquellos
profesores que no completaron el proceso o decidieron no evaluarse. Quienes obtienen nivel
de desempefio Basico o Insatisfactorio, deben ser apoyados mediante Planes de Superacion
Profesional, que son disefiados por las comunas y cuentan con financiamiento estatal.

Los Docentes Destacados y Competentes, tienen derecho de postular a la Asignacién Variable
por Desempeno Individual, creada por la Ley N° 19.933. Para acceder al beneficio, deberan
rendir una prueba de conocimientos disciplinarios y pedagdgicos. Luego, de acuerdo al resultado
gue obtengan, podran recibir un beneficio econdmico, equivalente a un porcentaje de la
Renta Basica Minima Nacional (RBMN) por un periodo de cuatro afos.

En marzo de 2016 se promulgd la Ley N° 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo Profesional
Docente. En ella se establece que el Portafolio de la Evaluacion Docente es uno de los instrumentos
que definira el tramo en la “carrera docente” de las y los profesores, junto con un instrumento de
evaluacion de conocimientos especificos y pedagogicos.

A partir de esta ley, el Portafolio se ha enriquecido incorporando nuevos aspectos como el trabajo
colaborativo que el docente realiza con otros integrantes de la comunidad educativa, el desarrollo
profesional que lleva a cabo y otras responsabilidades profesionales que asume, adicionales a su
trabajo como docente de aula, que cumple en la escuela o liceo.

Los Directores y Directoras pudieron emitir una opinién fundada sobre estos aspectos. Las y los
docentes podran conocer esa retroalimentacion en sus informes de evaluacion tal y como fueron
planteadas por su director(a).
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Resumen Ejecutivo Docentes Evaluados 2015

Para la comuna, en el ano 2016 se inscribieron 32 docentes, de los cuales 22 fueron evaluados.

De acuerdo a la ponderacién de los instrumentos y la decisién de la comisidon comunal, se
obtienen los siguientes resultados:

Destacado 50%
Competente 10 41%
Basico 1 5%
Insatisfactorio 1 5%

Fuente: Docente mas

De los 123 docentes que trabajan actualmente en la comuna se han evaluado la cantidad
de 72 profesionales de la educacion, correspondiente al 58 %.

De acuerdo a la ponderacién de los instrumentos y la decisién de la comisidon comunal, se
obtienen los siguientes resultados:

Destacado 48 39%
Competente 74 60%
Basico 0 0%
Insatisfactorio 1 1%

Fuente: Docente mas

3.4 Programas JUNAEB.

El Gobierno de Chile, mediante JUNAEB, ha instalado a nivel nacional un sistema de apoyo material
a ninos, nifias y jovenes conocido como el SINAB o Sistema Nacional de Becas, encargado de
suplir en parte las carencias materiales de los alumnos mas desposeidos de los distintos rincones
de nuestro territorio, partiendo de sus necesidades mas basicas como la alimentacion.

Pretendemos en nuestra comuna, tal como lo hemos estado haciendo, atender a la mayoria de
nuestros alumnos, desde Pre kinder a Cuarto Medio, con el Unico propdsito de facilitarles las
herramientas que les permitan mantenerse insertos en el sistema formal de ensefianza y cumplir
cada vez en mejor forma con los doce afios de educacién obligatoria, meta prioritaria para el
gobierno.

JUNAEB, a través de los distintos instrumentos con que trabaja y que se deben aplicar en los
distintos niveles de ensefianza, es la entidad encargada de asignar los IVE (Indices de
Vulnerabilidad Escolar) de las unidades educativas, factor elemental en variados procesos y
también de ingresar la informacién requerida para detectar los alumnos Prioritarios, base de la
Subvencidn Preferencial. Por lo anterior, es necesario mencionar la importancia de los tiempos
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asignados a dichas funciones y los elementos tecnoldgicos con que se debe contar para manejar
la informacion en forma fidedigna, completa y oportuna en cada uno de estos quehaceres,
considerando que desde el presente afio estos instrumentos se manejan soélo por via digital.

Actualmente se atienden en nuestra comuna los siguientes programas en las distintas areas
que se pretende se mantengan el 2015 o se incrementen de acuerdo a la necesidad requerida por
cada unidad educativa.

3.4.1 Programa de Alimentacion Escolar, PAE

El Programa de Alimentacion tiene como finalidad entregar diariamente servicios de alimentacién
(desayunos, almuerzos, once, colaciones y cenas segun corresponda) a los alumnos y alumnas
en condicién de vulnerabilidad de Establecimientos Educacionales Municipales y Particulares
Subvencionados del pais durante el afio lectivo, en los niveles de Educacién Parvularia (Pre-Kinder
y Kinder), Basica y Media, con el objeto de mejorar su asistencia a clases y contribuir a
evitar la desercién escolar.

Cubre tanto actividades curriculares como extra curriculares, durante el afio lectivo y en
vacaciones de invierno y verano.

Colaciones Chile Solidario o Puente: Estas se entregan en los niveles Basico y Ensefianza
Media y beneficia a aquellos alumnos pertenecientes a estos programas y cuya situacién se
encuentra debidamente acreditada, de acuerdo a certificado entregado por el Apoyo Familiar
correspondiente programa. Actualmente se atiende practicamente al 100% de los beneficiarios.

3.4.2 Programa de Salud Escolar

Consiste en realizar pesquisa problemas de salud relacionados con rendimiento escolar y
otorga atencién completa a los escolares que presentan problemas visuales, auditivos y de
columna, a través de screening, diagndstico, examenes, tratamiento y control, realizados por
profesionales especialistas del area médica.

El objetivo del programa es resolver problemas de salud vinculados al rendimiento escolar,
tales como: problemas de visién, audicion y columna; con el propdsito de mejorar la calidad de
vida de nuestros beneficiarios a través de acciones clinicas y preventivas que contribuyan a su
mantencion en el sistema escolar.

Cabe mencionar que el traslado de los alumnos a todas estas atenciones es de costo municipal,
ya que ellos facilitan los buses en los horarios que se requieren, principalmente cuando deben ser
trasladados desde sus escuelas al Liceo La Frontera para ser revisados por la tecndloga.

3.4.3 Utiles Escolares

Consiste en la entrega de un set anual de Utiles escolares a los y las estudiantes mas vulnerables
de escuelas y liceos, contribuyendo de esta forma a su permanencia en igualdad de condiciones
en el sistema educacional. Su finalidad es contribuir a la permanencia en el sistema educacional
de alumnos econdmicamente vulnerables, disminuyendo los gastos por concepto de compra de
utiles escolares del grupo familiar.
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3.4.4 Residencia Familiar Estudiantil

Busca ubicara al estudiante favorecido con la beca en casa de una familia tutora parecida a la
propia, durante el periodo escolar. Alli recibe alimentacion, alojamiento, el afecto y cuidados que
favorezcan su desarrollo integral y permanencia en el sistema educacional. Su finalidad es que los
estudiantes de escasos recursos, residentes de lugares apartados, puedan continuar estudiando.

En la comuna debe tener un minimo de cinco interesados para optar al programa, en caso
contrario no se autoriza a la comuna la ejecucién de éste, por parte de JUNAEB regional.

3.4.5 Programa tarjeta nacional estudiantil TNE

La Tarjeta Nacional Estudiantil es un beneficio administrado por JUNAEB que acredita la calidad
de estudiante regular de ensefianza Basica, Media o Superior y que hace efectiva la gratuidad o
rebaja en el pago de la tarifa de los servicios de locomocién colectiva.

3.4.6 Me Conecto para aprender

Es una iniciativa impulsada por el gobierno de Chile, que busca aumentar los niveles de
equidad, disminuir la brecha digital y favorecer a nifios en condicion de vulnerabilidad, que se
destacan por sus altas calificaciones escolares.

En el afo 2015 y dentro de las metas presidenciales se llevd a cabo la Me conecto para aprender,
esta iniciativa complementa el beneficio entregado inicialmente por el Programa Yo Elijo Mi PC
beneficiando a la totalidad de los alumnos y alumnas que cursan el 7° afio de Ensefianza Basica
en la comuna.

3.4-7 Otros programas
Se encuentran actualmente instalados y en ejecucion los programas de Beca PSU, Beca Indigena
y Beca de Retencion Escolar (BARE), atendidas en Ensefianza Media por el Jefe de UTP.

3.5 Fondo de Apoyo a la Educacion Publica iniciativas 2017-2018
Objetivo General

e El principal objetivo del fondo es el apoyo a la educacion publica municipal, su gestién, su
calidad y su mejora continua.

De conformidad con el procedimiento establecido para su implementacién, en el presente plan se
han realizado a la fecha las siguientes acciones:

e Propuestas de las iniciativas: etapa en la que el DAEM en conjunto con equipo SECPLAN
elaboré el plan de iniciativas.

e Envio propuesto: etapa en que se envid propuesta a MINEDUC, la cual fue aprobada.

o Desarrollo de las iniciativas: etapa en la cual se estan ejecutando las iniciativas aprobadas.

El monto total asignado para el Plan de Iniciativas Convenio 2017-2018 ascendid a la suma de
$321.833.200.
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Pagos Previsionales

4446

GESTION PARA LA EDUCACION
MUNICIPAL

Concejo.

Pagos Previsionales 4447
Pagos Previsionales 4448
ADMINISTRACION Y
NORMALIZACION DE LOS Pagos Previsionales 4449 75000000
ESTABLECIMIENTOS
Factura Proveedores 4446
Factura Proveedores 4447
Factura Proveedores 4448
Factura Proveedores 4449
4446
INVERSION DE RECURSOS Compra de Equipamiento 4447
PEDAGOGICOS Y DE APOYO A deportivo para los 3000000
LOS ESTUDIANTES Establecimientos 4448
4449
4446
INVERSION DE RECURSOS Renovacion de equipos 4447
PEDAGOGICOS Y DE APOYO A informaticos para 5000000
LOS ESTUDIANTES Establecimientos 4448
4449
4446
: Mejoramiento de los 4447
MANTENCION Y MEJORAMIENTO L
DE LA INFRAESTRUCTURA establecimientos de la 36200000
comuna 4448
4449
MANTENCION Y MEJORAMIENTO | Asistencia Técnica para la
DE LA INFRAESTRUCTURA elaboracion de perfiles LF 4446 7000000
ME]ORAMI}ENTO DE HABILIDADES
DE GESTION Y CAPACIDADES DE PADEM presentado al 0
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Mejoramiento, actualizacion
del mobiliario escolar,

4446

MEJORAMIENTO Y i00s de ai 4447
ACTUALIZACION Y RENOVACION aconsiiﬁ;Zoiigisde 27000000
DE EQUIPAMIENTO Y MOBILIARIO alahajamiento de los 4448
establecimientos
4449
MEIORAMIENTO Y | annnos del 4446
ACTUALIZACION Y RENOVACION Liceo PoIiva[I)ente La frontera 26800000
DE EQUIPAMIENTO Y MOBILIARIO o~ -
ensefafiza media
4446
Viajes pedagdgicos que
sirvan como estimulo a los
estudiantes destacados de 4447
PARTICIPACION DE LA los establecimientos de la
COMUNIDAD EDUCATIVA comuna, Y realizacion de 18000000
talleres y/o actividades
culturales con docentes y 4448
apoderados
4449
4446
L - 4447
TRANSPORTE ESCOLAR Y Cancelacion de Servicio de 116833200
SERVICIOS DE APOYO transporte de estudiantes 4448
4449
4446
Mantenimientos al Servicio
TRANSPORTE ESCOLAR Y
SERVICIOS DE APOYO de transpt_)rtes y 4447 7000000
combustibles.
4449
TOTAL 321833200
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3.6 Transporte Escolar

Se destaca esta inversion por parte del Municipio, que permitira resolver problemas de movilizacion
en comunidades escolares de zonas rurales. “La Administracién Municipal ha establecido como uno
de los grandes pilares de su gestion el fortalecimiento de la educacidn en todos sus niveles, desde
la formacidn preescolar hasta los estudios superiores. El importante aporte del considerado por
Departamento de Educacidon en el presupuesto anual al transporte escolar rural, que este afo
ascendid a mas de 100 millones en la comuna, es una demostracion mas de este fuerte
compromiso con los estudiantes mas vulnerables de nuestra Comuna”

“El gran objetivo de esta iniciativa es contribuir a la solucién de los problemas de transporte escolar
para alumnos de educacion preescolar, basica, media y especial en zonas de dificil acceso.
Nuestro fin es apoyar el ingreso y la continuidad de la trayectoria educativa de los estudiantes, de
tal forma de generar condiciones para la igualdad de oportunidades entre nuestros nifos y jovenes”

El municipio a través del Departamento de Educacidon Municipal cuenta con dos buses que fueron
adquiridos con recursos del Fondo de Apoyo al Mejoramiento de la Gestién Municipal en Educacion
y que funcionan con cargo pleno al presupuesto del DAEM, ademas el municipio aporta dos
buses mas resolviendo el traslado de estudiantes en las escuelas Rihue (100%) y Villa Coihue
(sectores Santa Amelia y El Consuelo).

En los otros establecimientos y recorridos, el tema se resuelve via licitacion publica, a través
del Portal Chile Compra. El gasto que demanda su implementacion se resuelve con aportes
municipales y del Fondo de Apoyo.

En las siguientes Tablas se realiza una descripcion de los recorridos y cantidad de alumnos
beneficiados, ademas se incorporan los costos asociados, que mediante esta descripcién ha
permitido postulara Fondos para la obtencidon de recursos ministeriales de trasporte rural (los
recorridos descritos, corresponde sélo al nombre de éstos, pues la cobertura alcanza a mas sectores
que los indicados).
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ESCUELA VAQUERTA A SECTOR 8 diaria ESPERANZA ENTORNO -
ESPERANZA CAMPESINA CAMPESINA  |VAQUERIA

ESCUELA VAQUERIA SECTOR .

STA. ROSA, ARTURO PRAT 6 diaria STA. ROSA ARTURO PRAT 60
ESCUELA RIHUE NIVEL PRE- 8 diaria ELAGRO- EL | RENAICO - 39
BASICO CIFON RIHUE

TRANSPORTE ESCOLAR . SECTOR LA ;

COIGUE SECTOR LA SUERTE 6 diaria SUERTE MESAMAVIDA >4

ESCUELA VAQUERIA A SECTOR ESPERANZA 0 2.607.000 9.142.500

CAMPESINA 11.749.500

ESCUELA VAQUERIA SECTOR STA. ROSA, 0 2.360.000 8.260.000

ARTURO PRAT 10.620.000
0 1.033.000 7.391.000

ESCUELA RIHUE NIVEL PRE-BASICO 8.424.000

TRANSPORTE ESCOLAR COIGUE SECTOR LA 0 4.000.000 7.304.000

SUERTE 11.304.000

10.000.000| 32.097.500 42.097.500

= Ty =

NLLHLIL
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3.7 Biblioteca (CRA)

Las bibliotecas escolares se han transformado y tienen como misién apoyar la implementacion
del curriculum y generar instancias de aprendizaje, en un espacio adecuado y que contenga
todos los recursos de aprendizaje del establecimiento (impresos, digitales, casete, videos, etc.)
recibiendo el nombre de Centros de Recursos para el Aprendizaje, mas simplemente, CRA.

La Biblioteca/CRA debiera parecerse mucho a una ventana, en que sus recursos, ya sea en
libros, cine-videos, Internet, musica, poesia, diarios, revistas, cartografias, etc. se abren para
mostrar un mundo complejo, diverso y fascinante el cual un estudiante puede conocer, entender
y recrear, ya sea solo o en colaboracion con otros.

Cada establecimiento cuenta con espacio fisico para implementar la biblioteca o Centro de
Recursos de Aprendizaje, concepto mas amplio que predomina hoy.

3.8.-Centro de Padres y Apoderados

Las Directivas de Centro General de Padres y Apoderados estan constituidas legalmente en
cada establecimiento y, en general, cumplen a cabalidad con su cometido, lo que se traduce,
concretamente, en:

Constitucion y funcionamiento regular, tanto a nivel de Directiva General, como de Microcentro
de Curso.

. Elaboracion de programas de accién y ejecucion de los mismos.
o Participacion en el Consejo Escolar en cada una de sus sesiones.
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CAPITULO II
MATRICULA Y DOTACION
DOCENTE Y NO DOCENTE
PARA EL ANO 2018




4.- CONFORMACION SERVICIO EDUCATIVO COMUNA DE NEGRETE

El funcionamiento del Servicio Educativo de la comuna de Negrete es una construccidon desde la
experiencia de afos anteriores, que considera las necesidades de las Unidades Educativa, que
asegure una correcta atencion de los estudiantes que se transforman en el insumo necesario para
el logro del objetivo primordial que s el aprendizaje.

4.1 Proyeccion de personal docente afio 2018

0
DOTACION DOCENTE 2015 2016 2017 2018 VAR/;AI::E()N
2015-2018
TOTAL DOCENTES 133 139 144 144 4%
TOTAL HORAS DOCENTES 5.033| 5.456 | 5.617 | 5.617 3%
TOTAL DOCENTES AULA 115 121 132 132 9%
TOTAL HORAS DOCENTES AULA 4.292 | 4.702 | 5177 | 5177 10%
TOTAL DOCENTES UTP 0 1 4 4 300%
TOTAL HORAS DOCENTES UTP 0 44 139 139 216%
TOTAL DOCENTES DIRECTORES 3 3 3 3 0%
TOTAL HORAS DOCENTES DIRECTORES 132 | 132 132 132 0%
TOTAL DOCENTES INSPECTORES GENERALES 2 2 1 1 -50%
'CI';(E'IL'QEXILCI)EI;AS DOCENTES INSPECTORES 88 88 44 44 -50%
TOTAL DOCENTES ORIENTADORES 0 0 0 0 0%
TOTAL HORAS DOCENTES ORIENTADORES 0 0 0 0 0%
TOTAL DOCENTES SUBDIRECTORES 0 0 0 0 0%
TOTAL HORAS DOCENTES SUBDIRECTORES 0 0 0 0 0%
TOTAL DOCENTES ENCARGADOS 1 1 1 1 0%
TOTAL HORAS DOCENTES ENCARGADOS 44 44 44 44 0%
TOTAL DOCENTES OTROS 12 11 3 3 -73%
TOTAL HORAS DOCENTES OTROS 477 | 446 81 81 -82%

Para el afo 2018 la dotacion docente contempla la cobertura total del Plan y Programas de Estudios
vigentes y los cursos que se proyectan para el afio venidero, es asi que se considera un total de
horas de 5617, de las cuales 5177 son de horas aula; 359 horas estan consideradas para directivos
(Directores, Jefes Técnicos e Inspectores generales) y 128 horas de otros docentes entre los que se
encuentran los Encargados de Convivencia (requisito ministerial) y los profesores Encargados de
Escuela. En este item ademas se considera la entrada en vigencia del Proyecto de Ley de Politica
Nacional Docente el cual modifica la proporcidn de horas lectivas y no lectivas, que para el afio 2018
se mantiene en 70/30, y en los préximos afios aumenta de manera gradual.
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4.1.1 Consideraciones para la generacion de la dotacion docente afio 2018.
En virtud de lo estipulado en el estatuto Docente 19070, se analizaran las siguientes
consideraciones para satisfacer las necesidades del Sistema Educativo de Negrete:

a. Destinacidn de las horas docentes de acuerdo a las horas minimas del Plan de Estudios actual
y entrada en vigencia del Proyecto de Ley de Politica Nacional Docente, lo que influye
directamente en las cargas horarias de los Establecimientos Educacionales, debido a la proporcién
de horas lectivas y no lectivas.

b. Adecuacion del nimero de cursos de acuerdo a alumnos/as matriculados el ano 2018.

c. Se considerara la supresion de horas, segun Art. 72, letras i y j, ley 19070, en los siguientes
Casos:

- Se considera el cierre de la Carrera de Telecomunicaciones, pues ya egresa la Ultima generacion
y no existe matricula para el ano 2018, por lo que sélo existira la carrera de electricidad, lo que
se puede traducir en una modificacién en las cargas horarias.

d. Los apoyos especializados para la atencién de alumnos con Necesidades Educativas
Especiales seran asumidas por el Proyecto de Integracion Escolar al igual que los profesionales
idéneos contratados.

e. Se considera ademas el encasillamiento al que han sido sometidos los docentes a nivel
Nacional, lo que afecta las remuneraciones docentes.

En nuestra comuna el cuadro de encasillamiento esta distribuido de la siguiente forma:

ACCESO 49
INICIAL 18
TEMPRANO 39
AVANZADO 26
EXPERTO 1 10
EXPERTO 2 1
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4.2 Directores via Concurso Alta Direccion Publica Ley 20.501
A continuacion, se presenta la némina de los Directores que fueron nombrados via Concurso de
Alta Direccion Publica de acuerdo a la Ley 20.501:

Liceo Polivalente La Frontera Sra. Yasna Alejandra Neira Pereira
Escuela F-1051, Rihue Sra. Carmen Gloria Carrion Gonzalez
Escuela F-1052, Villa Coigle Sra. Sandra Guevara Puentes

4.3 Dotacion personal no docente aiio 2017

Para el ano 2018 las modificciones en la Carga de los Asistentes de la Educacion considerara en
primer lugar la mantencion de las duplas Psicosociales, puesto que forman parte de las condiciones
de Calidad solicitadas por el Ministerio de Educacion, al igual que la mantencion de los Asistentes
de Aula desde NT1 hasta segundo afo basico.

El total de horas para los Asistentes de la Educacién, proyectadas para el afo 2018 es de 3.750
horas. Estas horas se distribuyen como se indica en la Tabla que se adjunta.

TOTAL ASISTENTES 75 88 93 93 6%

TOTAL HORAS ASISTENTES 2.989 | 3.415 | 3.556 | 3.750 10%
TOTAL ASISTENTES PROFESIONALES 8 13 17 17 31%
TOTAL HORAS ASISTENTES 290 425 525 525 24%
PROFESIONALES

TOTAL ASISTENTES PARADOCENTES 47 53 58 58 9%

TOTAL HORAS ASISTENTES 1.824 | 2.070 | 2.261 | 2.455 19%
PARADOCENTES

TOTAL ASISTENTES AUXILIARES 20 22 18 18 -18%
TOTAL HORAS ASISTENTES AUXILIARES | 875 920 770 770 -16%

Tabla: Dotacion No Docente afio 2017

AR
NLOCUELL
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4.4 Matricula y asistencia media 2017

T
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5.- INFORMACION ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS

5.1 Oferta educativa municipal al aiio 2017
Establecimientos educativos municipales con niveles y modalidades de ensefianza y localizacion:

Tabla n© 8.- Escuelas y Liceo de la Comuna

Negrete

4447-4 | Rihue X X X
Villa

4448-2 | Coiglie X X X

4449-0 | Vaqueria X X X

5.1.2 Poblacion escolar

Poblacién Escolar Ultimos 7 aiios La siguiente tabla, se asocia a la tabla anterior. Muestra la
evolucién de la matricula en los Ultimos anos, la que no tiene variaciones significativas, pero
demuestra una estabilidad, con tendencia al alza.

Fuente: SIGE, agosto de 2017
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Matricula Educacion Parvularia

Matricula Educacion Basica

Matricula Educacion Media

Establecimiento 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Liceo Polivalente La
Frontera
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Matricula Estudiantes Prioritarios

ESTABLECIMIENTO 2011

Liceo Polivalente La
Frontera

2012 2013 2014 2016 2017

Escuela Rihue

Escuela Villa Coigiie

Escuela Vaqueria

Total Estudiantes

Matricula Estudiantes Preferentes

Establecimiento
Liceo Polivalente La Frontera
Escuela Rihue

Escuela Villa Coigiie

Escuela Vaqueria

Total Estudiantes
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5.2 Sistema de Medicion de la Calidad De Educacion SIMCE
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5.2.1 Distribucion de estudiantes de 4° aiio basico de acuerdo a los niveles de
aprendizaje a nivel comunal y asignatura

Comprension de Lectura

2014 2015 2016

mAdecuado M Elemental uInsuficiente

Matematica

2014 2015 2016

M Adecuado M Elemental M Insuficiente
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52.2 Distribucion de los niveles de aprendizaje por establecimiento educacional asignatura

NIVELES DE APRENDIZAJE 2016, COMPRENSION
LECTORA

31% 31%

LICEO POLIVALENTE ESCUELARIHUE  ESCUELA COIGUE ESCUELA VAQUERIA
LA FRONTERA

M 2016 Adecuado 2016 Elemental 12016 Insuficiente

NIVELES DE APRENDIZAJE 2016, MATEMATICA

LICEO POLIVALENTE LA ESCUELA RIHUE ESCUELA COIGUE ESCUELA VAQUERIA
FRONTERA

M 2016 Adecuado 2016 Elemental 142016 Insuficiente

T
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Puntajes SIMCE Matematica 6° EGB 2013-2015

PUNTAJES SIMCE 6° ANO

350

299
300

763
236 21 21 27 2> 242 247

250

200

150

100

50

Villa Coiglie  Liceo Polivalente Rihue Vaqueria Promedios
La Frontera

M Puntaje 2016 LENG M Puntaje 2016 MAT

RESULTADOS SIMCE II MEDIO
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RESULTADOS Il MEDIO

250

240

240
236
233
230
550 218
211
210 207
- D D
190

2014 2015 2016

B COMPRENSION DE LECTURA  ® MATEMATICA

NIVELES DE APRENDIZAIJE 2016,
COMPRENSION LECTORA Y MATEMATICA

~

56,900%

39,200%

I 3,900%
,00%

COMPRENSION DE LECTURA MATEMATICA

M 2016 Adecuado  H2016 Elemental & 2016 Insuficiente

5.3 Analisis resultados SIMCE

Los resultados SIMCE de los ultimos anos han sido fluctuantes, ubicindose sobre la Media Nacional,
con diferencias entre los establecimientos y los niveles educacionales, si bien, han permitido que tres
establecimientos Educacionales de la comuna mantengan su Excelencia Académica en el sistema
Nacional de Evaluacién de Desempefio (SNED), las metas establecidas en conjunto a nuestros
directivos, son que a través de la formacion integral del estudiante, los resultados seran una
consecuencia fiel del trabajo realizado.

T
NLORULL
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Los Establecimientos con SNED, son los siguientes:

2016 - 2017
2016 - 2017
2016 - 2017

Estos logros son importantes para nuestro Sistema Educativo, pues se proyecta al exterior una imagen
que da cuenta del buen funcionamiento de las Unidades Educativas de la comuna, ademas nos brinda
la posibilidad de competir con los establecimientos que se encuentran en nuestro entorno cercano, a
fin de captar y recuperar matricula, mediante campafas lideradas por los Equipos Directivos y las
duplas psicosociales de las Unidades Educativas. La Escuela Vaqueria, con los resultados alcanzados
en las Ultimas evaluaciones y los indicadores anexos, se espera que recupere su Excelencia académicas
que por afios ha obtenido.

5.4 Resultados PSU comunal

RESULTADOS PSU POR LICEOS COMUNA DE NEGRETE.

(Fuente: departamento de evaluacion, medicion y registro educacional, universidad de chile, pagina:
www.demre.cl)

T
NLORULL
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5.5 Proyeccion matricula 2017
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Pre Kinder 20

Kinder 16

1° E.B. 19 1
2° E.B. 25 1
3° E.B. 20 1
4° E.B. 22 1
5° E.B. 15 1
6° E.B. 16 1
7° E.B. 15 1
8° E.B. 20 1
TOTAL 188

N
Pre 43 2
Kinder 68 2
1° E.B. 82 3
2° E.B. 73 3
3° E.B. 77 3
4° E.B. 86 3
5° E.B. 72 3
6° E.B. 72 3
7° E.B. 70 2
8° E.B. 72 2
TOTAL 715 26
1°E.M 70 2
2° E.M. 63 2
3°E.M. 52 2
4° E.M. 50 2
T. 10 1
TOTAL 245 9
TOTAL 960 35
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Pre Kinder 1
Kinder 14 1
1° E.B. 26 1
2° E.B. 20 1
3° E.B. 21 1
4° E.B. 22 1
5° E.B. 15 1
6° E.B. 14 1
7° E.B. 23 1
8° E.B. 25 1
TOTAL 190 10

Pre Kinder

10 1
Kinder 18
1° E.B. 28 1
2° E.B. 20 1
30 EIBI 17 1
4° E.B. 17 1
5° E.B. 26 1
6° E.B. 32 1
7° E.B. 19 1
8° E.B. 20 1
TOTAL 207 9




Proyeccion Matricula Comunal
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Pre Kinder a Kinder 199
1°a 2° 293
3°a6° 544
7° a 8° 264

1°a4°EM 235
T. Laboral 10
TOTAL 1545




CAPITULO III
RESULTADOS DE LA
EVALUACION PADEM
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6 EVALUACION ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES.

Durante el mes de agosto del presente afo se realizd la evaluacion del PADEM 2017, este permitio
evidenciar los avances y revision de las metas del Sistema Educativo de la comuna de Negrete. Para
la realizacion de los analisis se reunid el Equipo DAEM, con cada uno de los equipos directivos de las
Unidades educativas de la comuna, revisando cada una de las estrategias, dando lugar a nuevas
acciones en base a los niveles de logro del PADEM 2017.

Los analisis realizados tienen un caracter formativo, considerando que este Plan tiene una duracién de
4 anos (2015-2018), permitiendo la realizacién de cambios o mejoramiento de las acciones, de tal
forma de alcanzar el fin Gltimo que es lograr resultados de aprendizajes de calidad en cada uno de
nuestros estudiantes.
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6.1 Metas comunales

6.1.1 Area de Gestion de Liderazgo

Mision.

Objetivo: Conducir y liderar los procesos institucionales en coherencia con la vision y

Meta 1: En el 100% de los Establecimientos cuenta los objetivos institucionales que orienten la
gestion escolar, en coherencia su mision y vision.

con ellos.

Formula calculo del indicador: Porcentaje de objetivos declarados en
los documentos Institucionales /Porcentaje de establecimientos que cuentan

Fecha Evaluacion:
Abril 2017

Porcentaje de Cumplimiento:

Observacion:

El 100% de los

stablecimientos ha,
actualizado sus

objetivos y tiene en
concordancia los
reglamentos y Planes

IMedios de Verificacion |10 20 30 40 50| 60| 70| 80 90 100
Informe al sostenedor X
Reglamentos o X
documentos en donde se
declaran
Acta de socializacion X

Institucionales

Meta 2: El 100% de los establecimientos tendra actualizado su PEI, considerando la participacion
de padres y apoderados, docentes, asistentes de la educacion y alumnos.

Formula calculo del indicador: N° de P.E.I. actualizados - N° de
estamentos con los que se trabajé el P.E.L

Fecha Evaluacion:
Abril 2017

Porcentaje de Cumplimiento:

Observacion:

El 100% de los

establecimientos

actualizd sus PEI y los

tiene incorporado en la

pagina del Ministerio.
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Medios de Verificacion 10 20 30 40 50 60 70 80 90 10
Listas de asistencias X
Encuestas con recoleccion de X
datos (expectativas e intereses)

Documento PEI en plataforma X
MINEDUC
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Meta 3: En el 100% de los establecimientos se encuentra en funcionamiento el consejo escolar,
Centro de Padres y Centro de Alumnos.

en funcionamiento.

Formula calculo del indicador: % de Establecimientos que tienen
consejos escolares, Centro de Padres y Centro de Alumnos

Fecha Evaluacion:
Abril 2017

Porcentaje de Cumplimiento:

Observacion:

Medios de Verificacion

10

20

30

40

50

60

70

80

20

100

El 100% de los

Listas de asistencia

X consejos escolares

Acta de funcionamiento

funciona, habiendo

Noémina directiva con firma

nviado actas al
DEPROV.

Meta 4: El 100% de los establecimientos socializa el reglamento interno que considera al personal
docente y no docente.

Formula calculo del indicador: % de estamentos con los que se
socializa reglamento valvula

Fecha Evaluacion:
Marzo2017

Porcentaje de Cumplimiento:

Observacion: El
100% de los

Medios de Verificacion

10

20

30

40

50

60

70

80

20

10

Reglamentos de

Lista de asistencia

convivencias se
encuentran

Acta de socializacion

>

Encueta de apreciacion

actualizados y en
concordancia con el
PEI.
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Objetivo 2: Consolidar procesos de rendicién de cuentas con foco en los resultados de
la gestion escolar.

Meta 1: Al término de cada semestre el director se dara cuenta de la gestién escolar a la comunidad
escolar y al sostenedor.

Fecha Evaluacion:
2° semestre de 2016
1° semestre 2017

Formula calculo del indicador: % de equipos directivos participantes de
rendicion de cuentas
% de equipos directos que entrega informe al sostenedor

Porcentaje de Cumplimiento: Observacion:

100 Esta informacion
fue entregada a
través de los
Consejos
Escolares de los
establecimientos,

Medios de Verificacion 10 20 30 40 50| 60 70| 80| 90

Informe de rendicién de
cuentas semestralmente al
sostenedor el que contiene el
logro de los objetivos de
aprendizaje del curriculum
vigente, de los Otros

Indicadores de Calidad, de los que_dando

objetivos de formacién reg_ls_tro de las

establecidos en el Proyecto actividades
realizadas.

Educativo Institucional y del
cumplimiento de la normativa
educacional vigente.

Lista de asistencia
Acta

Objetivo 3: Establecer alianzas estratégicas con instituciones internas y externas

Meta 1: En el periodo escolar el establecimiento establece redes de colaboracion con organismos
de la comunidad local, académicas, servicios publicos y/o empresariales, entre otros, para apoyar el
logro de los Objetivos y Metas Institucionales

Fecha Evaluacion:

Diciembre de 2016
1° semestre 2017

Formula calculo del indicador: N° de organismos con los que se
mantiene colaboracion
N° de reuniones (formacion de redes y trabajo con redes)

Porcentaje de Cumplimiento: Observacion:

60| 70 80 90| 100 [Existen redes de
apoyo
establecidas y
planificadas con

OPD, Cesfam,

Medios de Verificacion 10| 20 30| 40 50

Plan de trabajo con
organismos de apoyo.

Acciones realizadas con
organismos de apoyo.

FCMPC,
Lista de asistencia DEPROV,
Actas de trabajo Empresas,

carabineros y
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6.1.2 Area de Gestién de Curricular

Objetivo: Fortalecer las practicas pedagogicas de los docentes en base al M.B.E.

Meta 1: El 100% de los Directores u Jefe UTP recepcionan las planificaciones anuales de todo los
docentes

Formula calculo del indicador: N° Fecha Evaluacion:
de planificaciones recepcionadas /N° de docentes del establecimiento 11 de marzo de 2017

Porcentaje de Cumplimiento:

Observacion:

Medios de Verificacion 10 20| 30 40 50 60 70 80 90 100l 100% de las
planificaciones
anuales fueron

recepcionadas antes
Banco de planificaciones X del 15 de marzo.
(digital y/o impresas)

Registro de la documentacion X
recepcionada.

Acta de entrega o recepcién X

Meta 2: Al término de cada semestre el equipo técnico y directivo de cada establecimiento evaluara la
cobertura curricular lograda en los distintos niveles educacionales.

Formula calculo del indicador: N° de equipos técnicos que Fecha Evaluacion:
desarrollan evaluacién de cobertura curricular lograda 2° semestre de 2016
1° semestre 2017

Porcentaje de Cumplimiento: L,
Observacion:

Medios de Verificacion 10 20 30| 40 50 60 70 80 90 100 Existen

Instrumento con que se X establecimientos que
evallia cobertura curricular. no han realizado la
correcta
Informe con X trianaulacion
cobertura curricular ”a_ _9U acion para
lograda y propuesta verificar la Cobertura
de acciones Curicular.
remediales.
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Meta 3: El equipo de liderazgo educativo mejora su gestion de acompariamiento al Aula y monitoreo
de las practicas docentes en aula.

monitoreo ano anterior

Formula calculo del indicador: % de Establecimientos que realizan
Acompanamiento a las practicas de aula. % de monitoreo/ % de

Fecha Evaluacion:
2° semestre de 2016
1° semestre 2017

Porcentaje de Cumplimiento:

Observacion:

acompafamiento al aula y
monitoreo de las practicas
docentes en aula

Medios de Verificacion 10 20| 30| 40 50 60 70 80| 90 100 Falta consensuar

Calendario de visitas X los horarios con la
X =, X Planificacion

Programa dNe |m_plementaC|on comunal a fin de
de acompafiamiento cautelar no afectar
Pautas de acompanamiento X los procesos
al aula internos de las U.E.
Informe de X

Objetivo 2: Generar una propuesta curricular en base a la articulacién coherente con la
mision y visién del Establecimiento.

Meta 1: El 100% de los establecimientos presenta al sostenedor su propuesta curricular, que sera
disefiada en coherencia con el PEI y articulada con el marco curricular y planes de estudio.

Formula calculo del indicador: N° de establecimientos que presenta
al sostenedor su propuesta curricular

Fecha Evaluacion:
noviembre de 2016|

Porcentaje de Cumplimiento:

Observacion:

Medios de Verificacion

10

20

30

40

50

60

70

80

20

100 Existe propuesta

Acta de sesiones de trabajo

X lcurricular comun, la

Listas de asistencias.

x queseve

Documento Propuesta
Curricular

beneficiada por la
FCMPC y por la
concordancia del
PEI, PME y los
distintos reglamentos
institucionales,
otorgando un sello
particular a cada

U.E.
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Objetivo 3: Consolidar el uso de las tecnologias al servicio de la educacion acompanado
de crear conciencia por la proteccion del medio ambiente

planificaciones.

Meta 1: El 100% de los docentes incorporan el uso de tecnologias y temas medio ambiental en sus

sus planificaciones.

Formula calculo del indicador:
uso de tecnologias en sus clases.
N° de docentes que incorporan temas de medio ambiente en

N° de docentes que incorpora el

Fecha Evaluacion:
2° semestre de 2016|
1° semestre 2017

Porcentaje de Cumplimiento:

Observacion:

Medios de Verificacion

10

20

30 40 50 60 70

80

20

100 Sdlo el 80% de los

Planificaciones anuales

docentes puede

Planificaciones de unidad.

erificar el uso de

Instrumentos de
evaluaciones aplicadas

tecnologias, las que
en su mayoria
incorporan uso de

Pautas de Observacion al
aula.

computador y
proyector, como
tecnologias.

6.1.3 Area de Convivencia Escolar y apoyo a los estudiantes

Objetivo: Propiciar un ambiente escolar positivo que contribuya al PEI

Meta 1: El 100% de los establecimientos cuenta con su Reglamento interno, Reglamento y plan de
accion de convivencia escolar y de Evaluacion actualizado y socializado.

Formula calculo del indicador:
cuentan con los reglamentos

N° de establecimientos que

Fecha Evaluacion:
Mayo de 2017

Porcentaje de Cumplimiento:

Observacion:

Medios de
Verificacion

10

20

30 40 50 60 70

80

20

100 [El 100% de los
establecimientos

Documentos: Reglamento
interno, Reglamento y
plan de accién de
convivencia escolar y de
Evaluacién

X tiene sus
Reglamentos
actualizado, solo en
algunos casos deben
actualizarlos en la

Lista de asistencia

X |Plataforma Mineduc

Acta de actualizacion de
los documentos

X Qque ya fue
regularizado.
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en el aprendizaje.

Objetivo: Fortalecer programas de integracion y apoyo a estudiantes con dificultades

Meta 1: El establecimiento cuenta con un plan de trabajo con profesionales especialistas para apoyar
el desarrollo progresivo de los estudiantes atendiendo a las dificultades y avances en su aprendizaje.

especialistas

Formula calculo del indicador: N° de establecimientos que cuenta
con plan de trabajo para apoyar a los estudiantes con rofesionales

Fecha Evaluacion:
Marzo de 2017

Porcentaje de Cumplimiento:

Observacion:

Medios de
Verificacion

10

20

30

40

50

60

70

80

20

100 Existen en el 100%
de los

Plan de trabajo

X establecimientos las

Documentos que den
cuenta del diagndstico
de los alumnos atendidos

néminas, los
diagndsticos, con
cada documento de
respaldo, que fue

Informe de logros de
estudiantes atendidos

X revisado en terreno.

Némina de profesionales
por cada establecimiento

Meta 2: El establecimiento atiende con profesionales especialista a alumnos del decreto 170
abordando todas las areas de aprendizajes, asi como el apoyo psicosocial de acuerdo a
sus caracteristicas y necesidades.

Formula calculo del indicador: N° de establecimiento que funciona
con personal profesional especialista para llevar a cabo el programa

Fecha Evaluacion:
Anual

Porcentaje de Cumplimiento:

Observacion:

Medios de
Verificacion

10

20

30

40

50

60

70

80

20

100 En el Proyecto de
Integracion existe un

Nomina de profesionales
por cada establecimiento

x [Plan anual por cada
establecimiento, con

Horario de atencion de
los profesionales

los horarios y
noéminas de
profesionales y las

Plan de trabajo

X' ‘tareas a realizar,
segun las NEE de los

acktudinntac
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Objetivo: Incorporar progresivamente a los padres y apoderados en el apoyo a los
aprendizajes de sus hijos

Meta 1: Los establecimientos generaran acciones para asegurar el involucramiento de padres y/o
familias esta en funcion de la implementacion del PEI y del apoyo a los aprendizajes de sus hijos.

Fecha Evaluacion:
Anual

Formula calculo del indicador: N° de acciones realizadas por cada
establecimiento para incorporar a los padres en el apoyo a sus hijos

Porcentaje de Cumplimiento:

Observacion:

Medios de 10 | 20 30 40 50 60| 70| 80| 90 100 Existen Planes
Verificacion familia escuela, con
Plan de accién X acciones especificas
. . . sellos establecidos
Listas de asistencias. X

en los PEI, pero no
el 100 % de los
apoderados
participa, por los que
los esfuerzos estan
en esos apoderados
20%

PEI que consideré X
acciones con los padres
en apoyo al proceso de
aprendizaje de sus
hijos

6.1.4 Area de Recursos

Objetivo 1: Consolidar el desarrollo profesional y técnico del personal segun las
necesidades pedagdgicas y administrativas, acompafado de un proceso de evaluacién continua.

Meta 1: En el total de los establecimientos existen acciones que aseguran la formacion continua de los
docentes y asistentes de la educacion de acuerdo a sus funciones y Metas establecidas por el
establecimiento

Formula calculo del indicador: N° de accién programadas/ N° de Fecha Evaluacion:
acciones ejecutadas. Abril /anual
Porcentaje de Cumplimiento: .
Observacion:
Medios de Verificacion 10 20 30| 40 50 60| 70| 80 90 100 Existe un Plan de
. . X Formacion
Acciones ejecutadas Profesional en
Listas de asistencias X cada
Nomina de docentes y X establecimiento,
asistentes beneficiados sin embargo, este
Encuestas de satisfaccion X no se ha
X ejecutado a
cabalidad
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Meta 2: En el mes de marzo se socializara instrumento evaluacion de desempefio de los docentes y
asistentes de la educacion acorde a sus funciones y Metas establecidas por el establecimiento.

Formula calculo del indicador:
para socializar instrumento.

N° de personas a las que se convocd

Fecha Evaluacion:
Marzo 2017

Porcentaje de Cumplimiento:

Observacion:

Existen pautas de

Medios de Verificacion 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Lista de asistencia X
Acta de socializacion X

acompafamiento
y de seguimiento
a los docentes, sin
embargo no
ocurre lo mismo
con los asistente
en todos los
establecimientos.

Objetivo 2: Contar con los recursos didacticos y tecnoldgicos suficientes para potenciar el
aprendizaje de los estudiantes y promueve su uso en los distintos servicios disponibles.

Meta 1: El establecimiento gestionara contar con los recursos informaticos y de apoyo para el
desarrollo de la ensefianza-aprendizaje y asegura su cuidado.

para el desarrollo de la ensefianza- aprendizaje

Formula calculo del indicador: N° recursos informaticos gestionados

Fecha Evaluacion:
1° semestre 2017

Porcentaje de Cumplimiento:

Observacion:

Hay recursos

gestionados, otros
por gestionar, por
llegar, pero lo

Medios de Verificacion 10| 20| 30 40 50 60 70 80 90100
Inventario de los X
recursos informaticos.
Bitacora de uso de los recursos X

existente sin duda
da continuidad al
servicio educativo.
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(infraestructura, recursos tecnoldgicos) y asegure su cuidado.

Meta 2: El establecimiento asegurara el que la comunidad educativa utilice los servicios disponibles

Formula calculo del indicador: N° de veces que se utilizan los

servicios disponibles por el establecimiento para la ensefanza-aprendizaje

Fecha Evaluacion:
1° y 2° semestre de
2017

Porcentaje de Cumplimiento:

Observacion:

Medios de Verificacion 10| 20 30 40 50 60 70 80| 90 100 Se hace
Bitacora de uso de los recursos X seguimient_o alos
Encuesta de satisfaccion X recursos, sin
embargo, falta
mayor
Registro libros de clases X exhaustividad en
algunos

estblecimientos.

proceso de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes

Objetivo: Articular programas que permitan entregar recursos para el mejoramiento del

ENLACES, con Recursos SEP.

Meta 1: Implementar acciones para asegurar la ejecucion efectiva de los talleres JEC, CRA y

Formula calculo del indicador: N° de acciones implementadas

Fecha Evaluacion:
Anual

Porcentaje de Cumplimiento:

Observacion:

100 Los Talleres estan

en constante

planificacion, se

debe hacer
efectivo el uso de

Medios de Verificacion 10| 20| 30 40 50 60| 70 80 90
Acciones ejecutadas X
Registro de necesidades X
Registro libros de clases X

X

recursos TICs y
CRA.
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6.1.5 Area de Resultados

Objetivo 1: Mejorar los niveles de logros de los alumnos en base al marco curricular

Meta 1: Semestralmente, se analizaran los resultados obtenidos en evaluaciones internas y externas
y se disefaran acciones remédiales que permitan el mejoramiento de los resultados que éstas
arrojen.

Formula calculo del indicador: % de establecimientos que analizan Fecha Evaluacion:
resultados. 2° semestre de 2016
% de establecimientos que disefian acciones remédiales 1° semestre 2017

Porcentaje de Cumplimiento: »
Observacion:

Medios de 10 20 30 40 | 50 60 70 80 90 100 En todas las U.E.
Verificacion se ejecutan los
Acta de reuniones de X analisis de
analisis resultados en
P variadas
Informe de analisis de X instancias: Las
resultados
otorgadas por el
Plan de acciones X ministerio, con
remediales FCMPC, y las

Meta 2: El establecimiento mejora los niveles de logros de las habilidades evaluadas no logradas en
el diagndstico que contempla el Plan de Mejoramiento Educativo SEP

Formula calculo del indicador: N° de estudiantes de mejoran los niveles Fecha

de logros en las habilidades mas descendidas. Evaluacién:
2° semestre de 2016
Porcentaje de Cumplimiento: " Observacién:
Medios de 10 20/ 30 40 50 60 70 80 90 100 Se realizan los andlisis
Verificacion y se toman
Andlisis de los niveles X remediales mediante

con los equipos de
trabajo. Ya no existen
metas PME, pero
internamente se

realizan los
diaanAsticos _con

de logro mejorados

Némina de alumnos que X
logra mejorar el logro

de las habilidades

evaluadas insuficientes
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Meta 3: El establecimiento logra las metas de efectividad propuestas en Resultados SIMCE y PSU
comparado con las mediciones 2014-2015.

Formula calculo del indicador: % de Establecimientos que incrementan
sus resultados de SIMCE y PSU en el afio 2015

Fecha Evaluacion:
Marzo y junio 2017

Porcentaje de Cumplimiento:

Observacion:

Medios de
Verificacion

10

20

30

40

50

60

70

80

20

100Se han mejorado
los resultados,

pero el alza no ha

establecimiento 2015.

Resultados SIMCE y X
PSU sido lo sustancial
Resultad - X que se desea, por
esultados paginas )
DEMRE lo q_ue se siguen
realizando
Informe del X acciones de

mejora con los
estudiantes.

Objetivo 2: Mantener y mejorar los niveles de eficiencia interna

Meta 1: Al término del Semestre se logran las metas de efectividad propuestas por el
establecimiento en Retiro, Asistencia y Aprobacion

de efectividad propuestas

|Formula calculo del indicador: % de Establecimientos que logra metas

Fecha Evaluacion:
2° semestre de 2016
1° semestre 2017

Porcentaje de Cumplimiento:

Observacion:

Medios de
Verificacion

10

20

30

40

Documentos con
metas de efectividad
propuestas

Informe de logro de
metas de
efectividad

nroniiestas

50

60

70

80

20

100
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Objetivo 3: Recoger informacion referente al grado de satisfaccién de los diferentes
componentes de la comunidad educativa

estudiantes y padres y/o apoderados

Meta 1: El establecimiento mejora niveles de satisfaccion de docentes, asistentes de la educacion,

comunidad escolar

Formula calculo del indicador: % de niveles de satisfaccion de la

Fecha Evaluacion:
2° semestre de 2016
1° semestre 2017

Porcentaje de Cumplimiento:

Observacion:

Medios de 10 | 20
Verificacion

30

40

50

60

70

80

20

100

No es una practica
en todos los

Aplica y analiza
resultados que
muestran niveles de
satisfaccion de los
actores de la
comunidad educativa.

establecimientos
por lo que esta
planificada para el
segundo semestre,
sin embargo en
otros existe una

recodida de
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6.2 Propuestas PADEM 2017

6.2.1 Gestion Pedagdgica

Realizar visitas periddicas para evaluar desempeio, necesidades e instruccion de estrategias
metodoldgicas para las diferentes NEE presentes en el Establecimiento.

Perfeccionamiento docente, con prioridad en los docentes que se encuentran descendidos en sus
Evaluaciones Docentes y de desempefio profesional.

Generar redes desde el inicio del afo escolar a nivel Comunal, en las asignaturas de Lenguaje y
Matematica, para los niveles basicos de los tres establecimientos urbanos de la comuna.

Preuniversitarios para alumnos de 3° y 4° medio, continuando con la participaciéon en el Programa
PACE ministerial y apoyo por parte de los docentes del establecimientos desde los primeros niveles de
educacion media.

Fomentar el uso de las tecnologias en las planificaciones de aula, par lo cual se deben tomar los
reguardos para el acceso y buenos condiciones de la implementacion.

Sistematizar los procesos de acompafiamiento al aula, en quellos estblecimientos que no lo
realizancon la preiodicidad que se requiere, para conseguir el impacto deseado

6.2.2 Liderazgo Escolar

Organizacién de actividades de perfeccionamiento Directivo, tendientes a mejorar las habilidades y el
Liderazgo Pedagdgico, como foco de desarrollo para los proximos afios.

Mayor porcentaje de perfeccionamiento a docentes de aula, docentes de Educacion Especial (DUA),
Educadoras de Parvulos y Asistentes de la Educacién (Otorgado por Instituciones reconocidas por el
CPEIP).

Contratar profesionales y funcionarios idéneos de acuerdo a las necesidades del establecimiento, y a
la cantidad de estudiantes y niveles que atiende, resguardan la disponibilidad presupuestaria y la
normativa vigente.

Realizar un trabajo Coordinado por parte de una comisién, que se encarga del analisis del PADEM,
plasmando un documento oficial los destinos de la Educacion Municipal.

Mejora de indices de Eficiencia Interna mediante incentivos a las asistencias, participacion en
innovaciones, generados de acuerdo a su realidad por la propia Comunidad Educativa.
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6.2.3 Convivencia Escolar

Proveer carga segun las necesidades a docentes para cumplir la funcion de Coordinacion de
Convivencia en los establecimientos urbanos de la comuna de Negrete.

Crear un Calendario de actividades de Convivencia Escolar comunales, con el foco puesto en el
ambiente Laboral de cada EE.

Reuniones con Redes de Apoyo comunales, que consideren la organizacion interna de cada Unidad
educativa.

Talleres con y para los padres en conjunto con profesores y alumnos(as).(Aplicacion de Evaluacion
Auténtica).

Ejecutar un Plan comunal de Educacion extraescolar, dando la importancia al desarrollo de las
potencialidades de nuestros estudiantes.

6.2.4 Recursos

Mantener, mejorar y reforzar el Transporte Escolar entregado a los estudiantes de la comuna de
Negrete.

Cubrir las necesidades de reparaciones, reposiciones y emergencias que se produzcan en las
Unidades Educativas en forma expedita.

Propender a realizar un proceso de adquisiciones expedito, que agilice los procesos, que inste a los
directivos planificar sus actividades con antelacion.

Cautelar la adecuada infraestructura de acuerdo a la cantidad de estudiantes y funcionarios por
cada Establecimeinto Educacional.
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7. INFORMES UNIDADES TECNICAS DE LOS ESTBLECIMINETOS EDUCACIONALES

DE LA COMUNA.

Identificacion
del
Establecimiento

El Liceo Polivalente la Frontera de Negrete, cuenta con un Equipo Técnico
conformado por: una docente encargada de la Jefatura Técnico
Pedagdgica Nivel parvulario y primer ciclo, un docente encargado de la
Unidad Técnico Pedagdgica del Segundo ciclo, una docente encargada de
la Unidad Técnico Pedagdgica de Ensefianza Media, dos docentes
encargados de evaluacion, una docente encargada de curriculum en Ed
Media, una docente encargada de Orientacion en Ed Media.

Objetivo general
(Objetivos Mision
y Vision):

Objetivo General:

Planificar, orientar, apoyar y supervisar el proceso de Ensefanza-
Aprendizaje de acuerdo a los planteamientos del MINEDUC vy
lineamientos propios del Liceo Polivalente La Frontera, proyectandonos
hacia la formacion de un alumno integral, reflexivo y participativo, donde
se respetan y acogen las diferencias individuales.

Objetivos Especificos:

-Planificar, organizar, supervisar y evaluar las diferentes actividades del
PEA.

- Conocer los planes y programas de estudio para ser aplicados
coherentemente conforme a los ajustes curriculares y el proyecto de
integracion.

- Apoyar a los docentes en temas curriculares, evaluacion y metodologias
efectivas.

- Coordinar las etapas de elaboracion del Plan de Mejoramiento y
proceso de monitoreo.

MISION

Brindar una educacién de calidad a través del desarrollo de
competencias artisticas, deportivas y valores de los estudiantes, en un
ambiente propicio para el aprendizaje.

VISION

Alcanzar un alto prestigio educativo a partir de una cultura de altas
expectativas, del compromiso de la comunidad escolar con nuestro PEI
y de la calidad de las practicas y competencias de los docentes.

Situaciones a de
organizacion a
considerar2018:

Objetivo,
organizaciony
participacion en
la escuela

Articulacion entre equipos directivos y docentes de Educacion
Basica y Educacién Media

Objetivos
> Disefar y ejecutar planes de trabajo anual, de acuerdo a los
objetivos fijados.
» Promover el cumplimiento de las responsabilidades educativas de
cada familia en relacién a la formacién de los hijos.
> Fomentar los vinculos entre la Familia y la Escuela.
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> Incentivar la cooperacion e integracion de los padres y apoderados
en la comunidad escolar.

> Reunirse y coordinar las diferentes actividades con los respectivos
delegados de cada curso.

» Apoyar la labor educativa del establecimiento para favorecer el
desarrollo integral del alumno.

» Administrar en forma transparente los recursos otorgados por los
padres y apoderados y los adquiridos mediante proyectos.

Organizacion

El centro de Padres se organiza con:
e Presidente: Sefiora Maria Diaz
Secretaria: Sefora YocelynToloza
Tesorera Sefiora Haydee Garcés
Delegados de curso
Directivas de los cursos.
Docente coordinadora: Srta. Mercedes Vasquez Espinoza

Participacion en la escuela

- En reuniones anualmente se lee y analiza: El Proyecto Educativo
Institucional, el Reglamento de convivencia Escolar, Organizacion del
colegio significado de siglas que aparecen en los documentos.

- Se realizan reuniones antes de los Micro -Centros y posteriormente se
les entrega un resumen de lo tratado para que se dé a conocer en las
reuniones de apoderados de cada curso

- Se participa en las reuniones del Consejo Escolar

- Entrega plan de trabajo a las directivas al iniciar el afio escolar y guia
en la forma de entregar los datos solicitados.

- Rinde cuenta de los dineros recaudados a final de afo por concepto de
donacion voluntaria.

- Participa de la celebracion del dia del profesor.

- Participa de la celebracion del dia del asistente

- Se realiza una donacién en dineros para licenciatura de los octavos y
cuartos medios.

- Postula a diferentes proyectos presentados en plataforma.

- Se leen y analizan documentos motivacionales que vayan en beneficio
de los alumnos.

Objetivo, Objetivo

organizacion y - Mejorar habilidades sociales y posibilidades de participacion de los
participacion en estudiantes en funcién de los propdsitos del establecimiento y dentro de
la escuela las normas de organizacion escolar como medio de desarrollar en ellos

el pensamiento reflexivo, el juicio critico y la voluntad de accién; de
formarlos para la vida democratica y de prepararlos para participar en
los cambios culturales y sociales.

Participacion en la escuela

Participacion activa en todas las actividades donde estos puedan
desarrollar sus capacidades y reafirmar su autoestima tales como:

- Reuniones con directivas de curso
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- Participacién en Consejo Escolar

- Encuentro con Centro de Alumnos de Educ. Media y coordinar talleres
- Actividades Dia de la Madre

- Actividades Dia del Padre

Reunir fondos para el hermoseamiento del establecimiento en bienestar
de los alumnos

Actividad solidaria a familia de alumno con problemas de salud

- Organizacion en actividades de aniversario del colegio

- Organizar campeonato interno de Ping-pong y otros deportes.

- Tramitar actividades para recreos entretenidos

- Tramitar compra de implementacion para recreos entretenidos y
deportivos (Taca- taca, Mesa de ping-pong y accesorios, estimulos)

- Participar representando al Establecimiento en actividad comunal de
Fiestas Patrias (Desfile Coiglie y Comunal).

Objetivo general | Objetivo general:
y Objetivos
especificos: Promover el bienestar integral del nifio y la nifia mediante la creacién de
ambientes saludables, fomentando Ila identificacion y valoracién
progresiva de sus propias necesidades y caracteristicas. Favoreciendo
aprendizajes de calidad, oportunos, pertinentes y con sentido,
considerando la diversidad e integrar un trabajo en conjunto y
permanente con la participacion de la familia y la comunidad, para facilitar
la transicién de la nifia y del nifio a la Educacidon General Basica.

Objetivos especificos:

e Promover el bienestar integral creando ambientes saludables
estimulantes que favorezcan el gusto por la musica y el deporte.

e Fomentar la identificacion y valoracidn progresiva de sus necesidades y
caracteristicas.

e Potenciar las competencias, habilidades, destrezas con aprendizajes
oportunos, pertinentes y con sentido.

e Integrar a la familia y a la comunidad en una participaciéon permanente
y complementaria, que optimice el crecimiento, desarrollo vy
aprendizajes de los nifios y nifas.

Plan de trabajo anual (acciones generales):

Desafios e Mantener los 5 cursos

para2018: ¢ Implementar taller de deporte “vida sana” para todos los niveles
e Mantener los talleres 70/30

e Mejorar y aumentar infraestructura de servicios higiénicos

e Implementar patio techado para el nivel

e Cambiar el mobiliario para el nivel

e Implementar una articulacion efectiva

TP
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Objetivos Objetivos especificos del proyecto

especificos del Detectar y evaluar a todos los alumnos (as) que presentan dificultades
proyecto de aprendizajes en el establecimiento, para determinar las posibles
(TALLER Necesidades Educativas Especiales.

LABORAL) -Instaurar en el establecimiento una visidn innovadora de la inclusion en

donde participe toda la comunidad educativa.

-Propiciar un ambiente escolar adecuado para permitir la convivencia de
los alumnos con NEE, evitando discriminaciones y fomentando actitudes
positivas en la comunidad escolar.

-Integracion activa de las familias de los alumnos con NEE en el proceso
de ensefianza aprendizaje de sus hijos (as).

-Fortalecer, desarrollar y activar funciones cognitivas de los alumnos y
alumnas integrados para aumentar la cantidad y calidad de sus
aprendizajes. A través de estrategias ludicas.

- Programar y realizar reuniones técnicas de articulacién, para
realizar un trabajo colaborativo entre profesores de aula comun vy
profesores de educacion diferencial en horarios acordados, para planificar
el trabajo a realizar y analizar los avances y/o retrocesos obtenidos por
cada alumno que pertenecen al proyecto de integracion.

TALLER LABORAL (costura y soldadura)

Objetivos generales

1. Promover la inclusion social de alumnos con NEE, mediante
su participacion en la formacion para el trabajo a través de
la adquisicion de competencias cognitivas, interactivas
sociales y laborales.

2. Capacitar a los (as) alumno(as) en un oficio para que puedan
integrarse activamente a la vida laboral y social, con el fin de
otorgarles una preparacion que facilite su proyecto de vida, dandole
un sentido de pertenencia y de valoracion personal.

Objetivos especificos
1.-Proveer a los alumnos de las herramientas necesarias que definan
estrategias personales para su efectiva insercion social.

2.-Lograr el desarrollo de un programa de capacitacién Laboral ajustado
a las caracteristicas, necesidades e intereses especificos de los alumnos.

Principales tareas | - Evaluaciones psicopedagdgicas a alumnos (as) que pertenecen al

a realizar con proyecto de integracion del establecimiento.

alumnos del

Proyecto Elaboracion del plan de intervencién individual o grupal de los alumnos
delntegraciéon (as) que presentan NEEP y NEET segln necesidad, de acuerdo a la
Escolar(PIE):

TP
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evaluacién psicopedagdgica.

- Seguimiento de los avances y/o retrocesos segun plan de intervencién
realizado para cada uno de los alumnos (as) que presenten NEE.

- Rehabilitacion de problemas especificos de los alumnos con NEET.

Estimulacion de habilidades cognitivas, emocionales, sociales y
ayudarlos en su proceso de integracion.

- Entrega de estrategias de aprendizaje al (los) alumno (as) que
mejoren su procesamiento en cualquier tarea asignada.

- Aplicacion de diversas estrategias y metodologias para lograr
aprendizajes significativos en los alumnos (as).

Estrategias y
actividades del
PIE

- Informar a todos los miembros de la Unidad educativa, respecto del
Decreto 170/2009.

- Detectar y evaluar a los alumnos (as) que presentan dificultades de
aprendizajes en el establecimiento, para determinar las posibles NEE.

- Realizar talleres a los docentes de aula comin, a nivel de
establecimiento, con profesionales idéneos para cada taller
(Fonoaudidlogo, Psicdlogo, Asistente social, etc.)

- Realizar reuniones periddicas con padres y/o apoderados de los
alumnos (as) integrados, para orientar y entregar estrategias, integrar
y comprometer a las familias haciéndolos participes en el proceso de
ensefianza aprendizaje de sus hijos (as).

- Establecer canales expeditos con la coordinadora comunal para ir
monitoreando los avances y/o retrocesos del proyecto, resolver
inquietudes y entrega de informacion oportuna otorgada por el
Ministerio.

- Realizar reuniones técnicas de articulacion, para Programar un trabajo
colaborativo entre profesores de aula comun y profesores de educacion
diferencial.

- Realizar adecuaciones curriculares y preparar evaluacion diferenciada,
realizadas en el trabajo colaborativo de los docentes, para mejorar el
proceso de ensefianza - aprendizaje.

- Atencidén de alumnos (as) integrados en aula comin vy aula de
recursos.

Poblacion
Beneficiada:

Descripcion
general

228 Alumnos

Este ciclo estd conformado por doce cursos con sus respectivos
profesores jefes.

El plan de mejoramiento con sus recursos SEP Ha permitido el contrato
de asistentes y docentes que apoyan el trabajo en este nivel para
conseguir las metas de aprendizaje, de eficiencia interna y educativa que
el establecimiento se ha propuesto.

El nivel esta trabajando con la ATE, F.C.M.P.C. con perfeccionamiento en
las asignaturas de lenguaje y matematica, jornadas de planificaciones,
asesorias con retroalimentaciones mensualmente con cursos focalizados.
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Necesidades:

¢ Consolidar el trabajo en equipo de todos los docentes.

> Método de la ensefianza de la
PRIMEROS lectoescritura. > Enfoque COPISI.
» Hora del cuento. > Variabilidad matematica —perceptual.
» Rutina inicial. » Pensamiento relacional.
» Rutina dominio lector. > Rutina de célculo.
» Plan lector (3 por semestre) > Planificaciones.
SEGUNDOS | > Fichas de lenguaje. > Enfoque COPISI.
» Hora del cuento. > Variabilidad matematica —perceptual.
» Rutina dominio lector. » Pensamiento relacional.
» Plan lector (3 por semestre) > Rutina de calculo.
» Evaluaciones progresivas > Planificaciones.
TERCEROS | » Fichas de lenguaje. > Enfoque COPISI.
» Hora del cuento. > Variabilidad matematica —perceptual.
» Comprension — Stars. > Pensamiento relacional.
» Rutina dominio lector. > Rutina matemdtica (estrategias de
» Plan lector (3 por semestre, 1 de calculo y SIMCE).
ellos es evaluado en conjunto | > Planificaciones.

con su apoderado en cada
semestre).
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CUARTOS

> Fichas de lenguaje.

» Hora del cuento.

> Estrategias de
lectora

» Rutina SIMCE-DL.

» Plan lector (3 por semestre, 1 de
ellos es evaluado en conjunto con
su apoderado en cada semestre).

» Ensayos de SIMCE.

Comprension

Enfoque COPISI.

Variabilidad matematica —perceptual.
Pensamiento relacional.

Rutina SIMCE.

Planificaciones.

Ensayos de SIMCE

ANENENENENEN

Descripcion
general

El segundo ciclo estd compuesto por 10 cursos desde quinto a octavo
ano basico con una matricula que bordea los 289 estudiantes en
Jornada Escolar Completa.

Principales estrategias utilizadas de acuerdo al curso:

Funciones:

CURSOS LENGUAJE MATEMATICA
QUINTOS v Rutina dominio lector v Co-docencia
v" Plan lector v' Rutina de matematicas (activacion de
v’ Estrategias de comprension conocimientos) calculo mental
lectora
SEXTOS v" Plan lector v Co-docencia
v Estrategias de comprension v Rutina de matematicas (activacion de
lectora conocimientos)
v Co-docencia con educadora
diferencial
v Rutina dominio lector
v Co-docencia
SEPTIMOS | v Co-docencia v Co-docencia
v" Plan lector v Rutina calculo mental
OCTAVOS v’ Estrategias de comprension v Estrategias de comprension lectora

lectora stars (una vez por semana)
v Co-docencia

e Las docentes SEP cumplen funciones de apoyo al
asignaturas de lenguaje y matematicas en Segundo Ciclo, atendiendo a
aquellos alumnos que presentan algun tipo de problema que le impiden
desarrollar normalmente su quehacer durante el desarrollo de las clases y

stars (una vez por semana)
v Co-docencia

aula en las
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Objetivo general

reforzando a los mas descendidos en horario extendido, con metas a corto
plazo.
e Atender a cursos cuando docente titular se ausenta sin aviso.

Objetivo general

e Fomentar la lectura en su diversidad y por placer.

e Apoyar el proceso de aprendizaje para formar ciudadanos auténomos
y criticos en relacién al uso de la informacion.

Objetivos Objetivos especificos

especificos e Optimizar los procedimientos internos de trabajo del cra.
e Fortalecer los servicios brindados por el cra, de modo de enriquecer la
propuesta de apoyo pedagdgico que esta presenta.

Metas: Metas:

e La planificacion de actividades organizadas y sistematicas para los
estudiantes, encaminadas a la Adquisicion de destrezas de busqueda de
informacion bibliografica y digital.

e La organizacién de actividades de difusién cultural que amplian los
intereses de los estudiantes

Insertar mayor uso del CRA en planificaciones docentes y de aula.
-Incentivar el uso del material bibliografico en docentes y alumnos.

Necesidades

Objetivo general

e Implementar con Data. Notebook el CRA.
e Adquisicion de cantidad de libros suficientes del plan lector para
todos los niveles.

Desarrollar competencias y habilidades digitales mediante el uso de
herramientas tecnoldgicas, contribuyendo al fortalecimiento de la
capacidad creadora, recreativa, de conocimientos y aprendizajes por medio
de actividades, juegos, programas interactivos, etc.

Objetivos
Especificos

-Apoyar el trabajo docente y de aula complementando actividades,
investigaciones, redaccién, presentaciones e informes, etc.

-Utilizar la tecnologia como una herramienta de apoyo al trabajo docente
(Data, Notebooks).

Tareas y metas
Proyectadas:

-Lograr mayor uso pedagdgico de la sala por docentes y alumnos.
-Implementacion necesaria para el trabajo pedagdgico.
-Perfeccionamiento docente de programas y su actualizacion.
-Perfeccionamiento a docentes en el uso de Tablet, pizarras digitales

Necesidades
2018

Componentes
principales
Funciones

y

- Reposicién y mantencién de equipos.
-Software para equipos (antivirus, office, etc.)
-Contar con un encargado de enlace en Ensefianza Basica.

Componentes

En el Liceo Polivalente La Frontera Educacién Basica funciona
semanalmente los dias lunes el “Equipo de Gestidén” integrado por
representantes de todos los estamentos que componen la unidad
educativa y tiene como funcion los siguientes deberes plasmados en el
Reglamento Interno de funciones:
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1. Asesorar al Director(a) en la toma de decisiones.

2. Tener un plan de trabajo anual.

3. Recoger de los diferentes estamentos inquietudes vy llevarlas al Equipo
para su analisis.

4. Mantener informada a la Unidad Educativa de su gestién realizada.

5. Tener una composicion respectiva de los niveles que representa.

6. Integrar a los representantes del C. de Alumnos y del Centro de Padres
cuando sea necesario y cuando sus representantes lo soliciten.

7. Representacion de niveles es rotatoria anualmente y elegido por sus

pares.

Objetivo general

Descripcion Actividades programadas por la institucion educativa que se realizan fuera
del horario de clases o de una forma diferente a lo rutinario (visitas,
talleres, encuentros deportivos, actividades culturales, refuerzos
educativos, etc.)

Objetivo -Fomentar el cultivo de valores y habitos positivos en los jovenes a través

Especifico de su participacion individual y grupal
- Participar activamente en competencias de las diferentes disciplinas
deportivas.

- Asistir, por parte de los alumnos, en forma regular a los talleres

extraescolares que se imparten en el establecimiento.

- Potenciar el sentido de pertenencia de los alumnos representando al

establecimiento en diferentes actividades artisticas, deportivas y culturales

durante el afio lectivo.

- Monitorear el trabajo de los diferentes talleres del establecimiento.
Desafios afio -Ampliar la participacion de los alumnos en talleres en horarios fuera de la
2018 jornada escolar.

-Implementar nuevos talleres que resulten atractivos para los alumnos con
personal especializado en las diferentes disciplinas, tales como (Hockey,
patinaje artistico) entre otros.

« Desarrollar acciones que busquen una sana convivencia, promoviendo
valores, previniendo e interviniendo ante casos de acoso o violencia
escolar, generando espacios de didlogo y mediacion de conflictos que
permitan vivenciar una sana convivencia, a través de la practica del
respeto, el buen trato y el compromiso de todos los integrantes de la
comunidad escolar, favoreciendo la creacion de un ambiente arménico y
tolerante.
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Objetivos
especificos

e Propiciar espacios para que profesores y alumnos reflexionen sobre sus
experiencias para identificar las actitudes y valores que facilitan la buena
convivencia y potencian las altas expectativas.

e Potenciar la autoestima de los alumnos y alumnas, destacando las
actitudes positivas que les permitan alcanzar sus metas.

e Promover en los docentes y asistentes de la educacion el compromiso
con la escuela y con su propio trabajo.

e Capacitar y prevenir a los alumnos para que identifiquen diversas
conductas de riesgo, a través de diversos talleres.

e Comprometer a los padres y apoderados con el proceso educativo de
sus hijos, demostrando interés en su formacion y desarrollo integral.

o Identificar situaciones que alteren la sana convivencia en la escuela,
interviniendo adecuadamente para beneficio de la interrelacion de toda la
comunidad escolar.

e Desarrollar en los integrantes de la unidad educativa habilidades y
valores como la solidaridad y preocupacion por el bien comun.

e Favorecer un ambiente de compaferismo y unién, asi como
también un clima armonico, donde todos los funcionarios del
establecimiento se sientan integrados.

e Fomentar el desarrollo de valores propios de una sociedad
democratica, participativa, tolerante e inclusiva

e Implementar acciones de autocuidado.

e Generar sentido de pertenencia, identidad positiva y de
responsabilidad potenciando los valores, capacidades y destrezas
enunciadas en nuestro PEI.

e Destacar y difundir buenas practicas de convivencia.

Principales
acciones 2018

e Elaboracion y difusion del Plan de Accion de Convivencia Escolar a

todos los estamentos del Colegio

e Distinciones en Actos civicos, licenciaturas, actos de premiacion.

e Acompafiamiento y seguimiento de aquellos alumnos involucrados

en situaciones de conflicto.

e Entrevistas con apoderados.

e Talleres formativos para alumnos.

(.j IllanerPentacién de Talleres para padres con problemas de consumo
e alcohol.

Necesidades

e Necesidad de un Orientador (a), debido a la edad y desarrollo de
nuestros alumnos y el nivel de vulnerabilidad en el que se encuentran.
e Capacitaciones a docentes en el area de resolucion de conflictos.
o Necesidad de espacios recreativos para los alumnos.

e Apoyo permanente de los padres y apoderados.

e Implementacién de Talleres para padres con problemas de
consumo de alcohol.

14.- CONSEJO ESCOLAR

Descripcion
general e
integrantes

En cumplimiento a las modificaciones aplicadas a la JECD, mediante Ley
NO 19.970 del 28/10/2004, en sus Articulos 7°, 8° y 99, se aprueba la
formacién de los Consejos Escolares en todos los establecimientos
educacionales subvencionados del pais, organismo integrado por
representantes de los distintos estamentos de la comunidad educativa,
quienes seran informados, consultados y propondran acciones que
conlleven al mejoramiento de la calidad de sus propios resultados en la
tarea escolar.
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Nuestro Consejo Escolar fue constituido el 14/06/2005 y esta funcionando
de acuerdo a su Reglamento Interno y con los siguientes.

Integrantes

Directora del Establecimiento

Docente encargada de Educacion Media.
Representante de los docentes Ed. Basica y Media.
Presidenta C. Alumnos Ed. Media

Invitados especiales ocasionales

Sostenedor o su representante

Presidenta C. Padres

Presidente C. Alumnos Educacion Basica.
Representante Asistentes de la educacion.

Objetivo General

Generar en la escuela espacios de formacidn, participacion y propiciar el
fortalecimiento del encuentro interestamental y las confianzas
institucionales.

Objetivos Mantener a toda la comunidad educativa, autoridades y comunidad

Especificos informada sobre los logros de aprendizajes, informes de fiscalizacion del
MINEDUC, de los resultados de los concursos publicos, del presupuesto
anual con sus ingresos y gastos.

Metas y Mayor participacion de autoridades en estas reuniones.

principales

acciones 2018

Situacion Actual

El drea técnico profesional de nuestro establecimiento, a la fecha,
septiembre del 2017, tiene una matricula de 55 alumnos, divididos en 3°y
4° medio, todos ellos activos en el aula.

Consta con dos especialidades, Técnico

se complementan, para asi dar una formacion valdrica y académica a cada
estudiante.

Ademas, tiene una infraestructura, disefada y adaptada, para que cada
estudiante desarrolle sus actividades de manera practica.

De la infraestructura, podemos desglosar:

Taller de teleinformatica: taller destinado a las asignaturas TP propias de
Telecomunicaciones y electricidad, acondicionada con 20 computadores,
todos con internet y conectados a una red interna, para una mayor
comunicacion. Ademas, con software actualizado en las materias de
electricidad (CAD).

Taller de electricidad: taller destinado a la especialidad de electricidad,
acondicionado con tableros de madera anclados a la pared, para poder
facilitar el montaje de los diferentes circuitos eléctricos. Este taller, ademas
cuanta, con 5 maquetas de control eléctrico trifasico, estas tienen
incorporado relés de accidn, contactores, variadores de frecuencia,
botoneras, sensores de activacion, y botoneras de desconexion de
emergencia.

Taller de electrénica: taller destinado, a ambas especialidades,
acondicionado, con mesones de trabajo manual, y herramientas propias
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para desarrollar la electronica. Lupas de trabajo con iluminacion propia,
computadores.

Para cada una de nuestras especialidades, tenemos una variedad de
herramientas de trabajo, para facilitar al alumnado de la especialidad, y si
se requiere a gran parte de la comunidad escolar, para tareas desarrolladas
dentro del mismo. Estantes con componentes electronicos y ropa de
seguridad en altura. Escaleras de aluminio de distintos largos.

Principales Metas
y Proyectos 2018

Dentro de las principales metas, que tenemos como Liceo, es la gestién,
para que nuestros estudiantes egresados y titulados de electricidad,
puedan tener acceso a la obtencién de la licencia Clase D ante la SEC.
Elevar el indice de alumnos titulados, a lo menos un 20%.

Abrir al establecimiento, nuevos centros de practica profesional, para
ambas especialidades, tanto dentro como fuera de la comuna.

Seguir trabajando en pos y bien de nuestro establecimiento, teniendo asi
un trabajo colaborativo y abierto a la ayuda comunitaria.

Dar un mayor énfasis a nuestro consejo empresarial local.

Necesidades
2018

De las necesidades, podemos sefialar las que ya se estan gestionando
como lo es, los implementos e insumos que faltan, para acondicionar los
talleres, para la obtencidn de la licencia clase D, ante la SEC.

Renovacion completa del taller de Teleinformatica. Es decir, computadores,
pantallas, periféricos de entrada y salida, ademas de Router y Switch.
Obtener materiales que, para laboratorio de electrénica, como lo es estafio,
pasta de soldar, cautines, cajas plasticas de 60 litros.

Motores de corriente trifasica y monofasica.

Bombas de agua.

Insumos para taller de electricidad, bases rectas de ceramica, escaleras de
fibra, interruptores de distintos tipos, cajas de derivacién, cinta de doble
faz, canaletas y materiales de canalizacion.
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Gestion Pedagdgica
e Equipo directivo y técnico fortalecido y
comprometido para trabajar y orientar a los
docentes.

e Docentes especialistas comprometidos con
el quehacer educativo.

e Alto porcentaje de docentes evaluados en
niveles competentes y destacados.

e Se cuenta con PIE.

e Se cuenta con programa 4 a 7.

Liderazgo

e El sostenedor ha mejorado la infraestructura
del establecimiento y la gestion de recursos en
el quehacer educativo.

e Canal de comunicacion fluido entre
sostenedor y directora.

e Directora y equipo directivo lideran vy
movilizan al establecimiento a una mejora
continua.

Convivencia Escolar

e Coordinador de convivencia escolar con
horario completo,

e Equipo multidisciplinario, con articulacion
directa con Redes de Apoyo.

e Existe Plan de gestion de convivencia con
protocolos de actuacién frente a diferentes
situaciones.

e Docentes cuentan con horario asignado para
atencion de apoderados.

e Se cuenta con centro general de padres y
alumnos.

Gestion de Recursos

e El establecimiento cuenta con personal
exigido por normativas. Se cuenta con equipo
multiprofesional completo y redes de apoyo.

e Se cuenta con CRA recursos y personal a
cargo.

e Se cuenta con recursos para la ejecucion de
talleres JEC.

e Laboratorio computacion en Educacidn
Media y técnico profesional implementados.

Ofrecer una mayor variedad de talleres
JEC y monitores.

Ofrecer mas perfeccionamiento.
Satisfacer las necesidades materiales de
nuestros alumnos y docentes, para un
mejor desarrollo de su trabajo de aula.
Ofrecer talleres tendientes a favorecer
habitos de estudio de nuestros alumnos
(as) especialmente en el 2do. Ciclo.
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Debilidades.

Amenazas

Gestion Pedagogica

e Carencia de tiempo para el trabajo en
equipo, niveles y asignaturas.

o Dificultades en el reemplazo oportuno de
licencias médicas.

e Dar mayores facilidades de tiempo a los
docentes evaluados.

e Mejorar la co-docencia respecto a |la
reparacion y entrega de la ensefianza.

Liderazgo

e Agilizar la adquisicién de recursos y su
distribucién oportuna.

e Mejorar canales de comunicacion entre el
DAEM vy el personal.

e Sistematizar las instancias participativas de
planificacion de actividades del establecimiento
considerando los tiempos  personales,
particulares y priorizados por toda la

e Comunidad Educativa, lo que favorecera un
ambiente laboral armdnico.

Convivencia Escolar

e Mejorar la implementacién de talleres
especificos para adquirir y ensefiar habilidades
de resolucion de conflictos a todos los
estamentos de la unidad educativa.

e Mejorar el compromiso con los padres vy
apoderados en relaciéon a la alimentacion
saludable y actitudes de autocuidado.

o Afianzar el respeto y el buen trato entre los
integrantes de la comunidad educativa.

e Captar lideres positivos entre los
estudiantes, con el fin de promover buenas
practicas con sus pares, instando a la
participacion

Gestion de Recursos

o Internet insuficiente para los requerimientos
de Educacién Basica. Técnico en computacion
para mantencion, reparacion y apoyo en el
area en ambos niveles. Mejorar la proactividad
del CRA al servicio de los aprendizajes y
proceso educativo.

o Implementacion de laboratorio de ciencias,
de acuerdo a las necesidades.

e Limitaciones en recursos para la ejecucion
de talleres extraescolares.

e Bajo nivel sociocultural y econémico de
las familias.

e Crecimiento del alcoholismo vy
drogadiccién en la comunidad.

o Influencia negativa de las pandillas
existentes en la localidad.

e Disminuciéon de la matricula por tener
una comuna muy cercana con colegios
subvencionados particulares.

e Las facilidades que ofrece JUNIJI a los
estudiantes, tales como: Jornada
extendida y locomocidn.

e Desercion de estudiantes en ensefianza
media (vida laboral y/o servicio militar).

e Deterioro de equipos tecnoldgicos por
escasa mantencion.
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17.- SITUACIONES PENDIENTESANO 2018
o Filtracion de aguas lluvias en gimnasio.

o Espacio fisico insuficiente para funcionamiento de talleres artisticos.
¢ No existe patio techado
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Directora:

E. de Convivencia:
Coordinadora PIE:
Psicologa:

UTP:

Identificacion del
Establecimiento

Carmen Gloria Carriéon Gonzalez.
Maria Eugenia Moraga Cartes.
Melissa Espinoza Flores.
Geanina Mundaca Zenteno.
Andrés Rodrigo Castro Figueroa

Escuela F-1051 Rihue

Objetivo general
(Objetivos Mision
y Vision):

Vision: “Ser una escuela con altas expectativas académicas, centrada
en la promocion y desarrollo de valores, habitos de vida saludable y
actividades de recreacién”.

Mision: “Formar nifios y ninas que se apropien de su aprendizaje,
potenciando sus habilidades sociales y cognitivas, para enfrentar asi la
continuidad de estudios y el éxito personal”.

Situaciones a de
organizacion a
considerar 2018:

Objetivo,
organizacion y
participacion en
la escuela

Objetivo,
organizacion y
participacion en
la escuela

Direccion, UTP.

Equipo directivo conformado por: directora, jefe UTP,
encargado de convivencia escolar, coordinadora PIE,
psicologa, docente representante de los profesores.

e Objetivos:

Lograr el compromiso e identidad de los padres y/o apoderados con el
proyecto educativo institucional, demostrando ser un apoderado
Comprometido con el proceso de ensefanza — aprendizaje, ademas del
desarrollo y crecimiento evolutivo de su hijo/a desde el punto de vista
cognitivo, valdrico, fisico y social.

Ser un apoderado activo en la comunidad educativa, colaborador en las
actividades generales que organiza el Centro de Padres para bien de
toda la escuela u otras actividades.

Objetivo:

Participar activamente en el PEI, consejo escolar, consejo consultivo y
diferentes actividades del ambito escolar.

Organizacion: anualmente se realiza eleccion democratica en la
eleccion del centro de alumnos con un profesor asesor.
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4.- EDUCACION PARVULARIA:

Objetivo general
y Objetivos
especificos:

-Potenciar la autonomia y poder incorporar practicas saludables, de
cuidado de si y del medio ambiente, habilidades motrices tanto finas
como gruesas, en un ambito de sana convivencia y respeto.

-Potenciar el aprecio por el entorno, su forma de vida, y de otros,
conociendo situaciones y hechos historicos importantes para nuestra
identidad como chilenos.

-Potenciar el acercamiento a la tecnologia a través de uso de pizarra
digital como medio de aprendizaje.

-Potenciar el interés por aprender sobre la naturaleza y diferentes
formas de vida.

-Potenciar la adquisicidon de habilidades matematicas para aplicarlas en
resolver situaciones de la vida y en el desarrollo de habilidades de orden
superior.

-Potenciar el desarrollo de la comunicacién tanto oral como escrita a
través del desarrollo de estrategias de conciencia fonoldgica, semantica
y sintactica y la comprension de diferentes textos escritos.

Potenciar la capacidad de poder disfrutar de diferentes expresiones
artisticas, dramaticas, musicales y graficas

Representandolas y creando a la vez sus " propias formas de expresion.

Plan de trabajo
anual (acciones
generales):

Formacion personal y social: Lograr que en un 70 % los nifios
demuestren actitudes de solidaridad, compafierismo, empatia, respeto
y cuidado de su ambiente escolar.

Comunicacion: Lograr que un 70 % de nifios desarrolle su conciencia
fonoldgica, reconozcan diferentes tipos de textos, desarrollen expresion
oral audible, y demuestren comprension de diferentes temas.
Lenguajes artisticos: Lograr que un 70 % de los nifios adquieran
aprecio por el arte, musical, dramatico y grafico.

Seres vivos y su entorno: Lograr que un 70 %demuestre actitudes
de respeto y cuidado hacia si mismo, el medio ambiente, plantas,
animales etc. Conocimiento sobre diferentes habitats, el universo, ciclo
del agua, estados de la materia

Grupos humanos y sus formas de vida: Lograr que un 70 % de los
nifios puedan reconocer caracteristicas de su entorno o expresar algun
acontecimiento historico significativo para él. Conocer su historia patria,
pueblos aborigenes, emblemas patrios, aprender a usar elementos
tecnoldgicos.

Razonamiento Logico matematico y cuantificacion: Lograr que
un 70% de los nifios pueda adquirir habilidades matematicas aplicables
a la vida diaria, avanzando progresivamente hacia la resolucion de
problemas y habilidades de orden superior.

Desafios para
2018:

Potenciar las habilidades sociales y el desarrollo de disciplinas
artisticas de forma sistematica en los periodos de la tarde como
talleres.

Incluir a los padres en actividades pedagdgicas de cuenta cuentos,
huerto escolar y pintura.

Aprendizajes
claves:

Lenguaje:
- Desarrollar expresion oral y escrita, utilizando diversas estrategias.
- Desarrollar la conciencia fonoldgica, a través de juegos verbales.
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- Adquirir un amplio vocabulario y habilidades pragmaticas, a través de
diferentes tipos de textos.

Razonamiento ldgico:

- Identificar y utilizar los nimeros en la vida cotidiana en un rango
numeérico del 0 al 20.

- Desarrollar habilidades basicas como: Clasificacién por color, forma,
tamano y grosor, seriacion, patrones, figuras y cuerpos geométricos.

- Agrupar elementos, iniciandose en la adicién y sustraccion.

- Habilidades Cognitivas:

- Aumentar periodos de atencidn y concentracién, memoria, a través de
diversas actividades.

-Fortalecer memoria de trabajo, a través de memorizar canciones,
adivinanzas, rimas, poesias, entre otros.

- Desarrollar habilidades psicomotrices, a través de juegos.

Principales
tareas a realizar
con alumnos del
Proyecto de
Integracion
Escolar (PIE):

Coordinadora PIE (18 horas).
Dupla psicosocial.
Fonoaudidlogo.
Psicopedagoga.

Educadoras diferenciales (4)

Estrategias y
actividades del
PIE

Horas de articulacién PIE, para realizar adecuaciones curriculares.
Taller para profesores ejercidos por equipo multiprofesional.
Taller para alumnos/as del establecimiento por el equipo
multiprofesional.

Charlas por parte del equipo multiprofesional para padres y/o
apoderados.

Visitas en terreno de dupla psicosocial a los alumnos PIE.

Apoyo a los alumnos PIE en el proceso ensefianza-aprendizaje.
Curso de perfeccionamiento con instituciones acreditadas para
docentes, para apoyar y mejorar las practicas pedagdgicas.
Motivar e incentivar a los estudiantes a participar en las diferentes
actividades extra curriculares.

Poblacion
Beneficiada:

Descripcion
general

66 alumnos/as.

Continuidad del 100% de los estudiantes de kinder, conformar el primer
ciclo basico, quienes traen estrategias consolidadas de acuerdo a su
nivel.

Al finalizar el primer ciclo basico los alumnos no han adquirido
autonomia en todos los ambitos de esta etapa escolar, demostrando un
bajo nivel lector y un escaso Iéxico.

Necesidades:

Implementar plan lector para los alumnos de primer ciclo, con
colecciones adecuadas a los tiempos actuales.

Implementar sala de arte con equipamiento.
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Principales estrategias utilizadas de acuerdo al curso:

PRIMEROS Hora del cuento.
Lectura con estrategia STOP

Rutina dominio lector. Rutina calculo mental.
Compresion lectora. Planificacion por unidad.
Libro valdrico Método COPISI

Escritura Creativa

SEGUNDOS | Hora del cuento.
Lectura con estrategia STOP

Rutina dominio lector. Rutina calculo mental.
Compresion lectora. Planificacion por unidad.
Libro valdrico Método COPISI

Escritura Creativa

TERCEROS | Hora del cuento.
Lectura con estrategia STARS

Rutina dominio lector. Rutina calculo mental.
Compresion lectora. Planificacion por unidad.
Libro valdrico Método COPISI

Escritura Creativa

CUARTOS Hora del cuento. o
Lectura con estrategia STARS Rutina calculo mental.
Rutina dominio lector. Planificacion por unidad.
Compresion lectora. Metodo COPISI

Libro valdrico
Escritura Creativa

Descripcion general | Conformado por el 100% de alumnos del primer ciclo.

El alumnado debe acostumbrarse a la modalidad de tener clases
con profesores especialistas y en salas de asignatura: lenguaje,
matematica, historia y Cs. Naturales

Necesidades: Implementar sala de arte con equipamiento.

Complementar el plan lector.
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Objetivo general

QUINTOS Estrategia de rutina de dominio Rutina de calculo
lector Rutina de SIMCE
Escritura creativa Estrategia de resolucion de
Libro valdrico problemas
Lectura silenciosa sostenida
Plan lector
SEXTOS Estrategia de rutina de dominio Rutina de célculo
lector Rutina de SIMCE
Escritura creativa Estrategia de resolucion de
Libro valdrico problemas
Lectura silenciosa sostenida
Plan lector
SEPTIMOS Lectura silenciosa sostenida Rutina de cdlculo
Plan lector Rutina de SIMCE
Cuaderno de croénicas Estrategia de resolucién de
problemas
OCTAVOS Lectura silenciosa sostenida Rutina de calculo
Plan lector Rutina de SIMCE
Cuaderno de croénicas Estrategia de resolucién de
problemas

- Lograr un mayor nimero de nifos lectores, investigaciones y/o
tareas.

Objetivos - Incentivar a los alumnos no lectores a observar libros de iniciacion a
especificos la lectura.
- Asegurar con antelacion horario de uso docente del espacio de
biblioteca.
- Realizar actividades para involucrar a los estudiantes en sus
aprendizajes
Metas: - Organizar material por tematica de acuerdo a fechas importantes.

- Entregar listado y material de apoyo a los Profesores.
-Profesores motiven a los apoderados para leer en biblioteca y
entregar libros a domicilio.

- implementar clasificacion Dewey.

Necesidades

- Mobiliario adecuado.

- Material para diario mural.

- Material audiovisual.

- Mejorar y complementar mobiliario de estanteria.
- Instalar cortinas.
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Objetivo general

Ser un espacio de aprendizaje significativo para los alumnos y alumnas.
Entregando las herramientas tecnoldgicas y de informatica necesarias
para su desarrollo.

Objetivos
Especificos

Lograr que el 100% de los cursos utilice el laboratorio de ENLACES en
actividades pedagdgicas.

Tareas y metas

Componentes y
principales
Funciones

Proyectadas: Optimizar el uso del laboratorio, con la asignacion de horarios para cada
nivel.

Necesidades Personal con dedicacién exclusiva al laboratorio de computacién y que

2018 realice las funciones de mantencién de los equipos y espacio fisico.

SR: Andrés Castro Figueroa
Competencias Funcionales

Ademas de apoyar las actividades de los alumnos.
Implementar la red eléctrica y de internet adecuada.
Instalar cortinas.

Pintar la sala.

o DIRECCION: Carmen Gloria Carrion Gonzalez
Competencias Funcionales.

Gestionar la relacién con la comunidad y el entorno.
Representar al colegio en su calidad de miembro de la Direccion.
Definir el PEI y la Planificacion Estratégica del establecimiento.
Difundir el PEI y asegurar la participacion de la comunidad.
Gestionar el clima organizacional y la convivencia.
Informar oportunamente a los apoderados
funcionamiento del colegio.

Tomar decisiones sobre inversiones en el Establecimiento.
Administrar los recursos fisicos y financieros del establecimiento.
Gestionar el personal.

Coordinar y promover el desarrollo profesional del cuerpo docente.
Dar cuenta publica de su gestion.

Monitorear y evaluar las metas y objetivos del establecimiento.

acerca del

UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA

e Gestionar el Plan Anual de las Actividades Curriculares y el Plan de
Mejoramiento Educativo del Establecimiento.

eAsesorar, apoyar, reforzar, supervisar a los docentes en la
organizaciéon, programacion y desarrollo de las actividades de
evaluacién y aplicacion de Planes y Programas de Estudio.

ePresentar semestralmente el andlisis del rendimiento general del
liceo, por nivel y curso.

e Supervisar los procesos de aprendizaje, evaluacidon y rendimiento
escolar de los Alumnos.

e Cuidar de la adecuada interpretacion, aplicacion y readecuacion de
Planes de Programas y Reglamento de Evaluacidn Escolar.
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e Organizar y dirigir los Consejos Técnicos de profesores.

e Contribuir al perfeccionamiento del personal docente en materia de
evaluacion, curriculum y otros a través del acompanamiento en aula.

eProgramar la integracion del plan general con el programa de
integracion, acorde al proyecto educativo del Establecimiento.

Monitorear periddicamente los contenidos y actividades académicas

realizadas en libros de clases, formulando observaciones a los

docentes.

ENCARGADO DE CONVIVENCIA ESCOLAR:

SRA: Maria Eugenia Moraga Cartes
e Es el responsable de disefar, elaborar e implementar el Plan de
Gestién de Convivencia Escolar
« Disefiar en conjunto con la direccion del establecimiento, la
conformacion del equipo de trabajo (por niveles, cursos, etc.) y la
estrategia de implementacion del Plan de Gestion
e Junto al equipo Técnico, debe elaborar y llevar a cabo una estrategia
de seguimiento y monitoreo del Plan de Gestion
e Involucrar colaborativamente a los apoderados en el accionar de la
Escuela
« Sistematicamente informar al equipo directivo y al Consejo Escolar
de los avances y Dificultades en la implementacion del Plan de
Gestidn.
e Informar a la Comunidad Educativa los avances en la promocién de
la Convivencia Escolar y la prevencién de la violencia.

COORDINADORA PROYECTO DE INTEGRACION EDUCATIVA
(PIE)

SRA: Melissa Ingrid Espinoza Flores

OBJETIVO GENERAL.: El PIE es una estrategia inclusiva del sistema
escolar, que tiene como propdsito de contribuir al mejoramiento
continuo de la calidad de la educacion que se imparte en el
establecimiento educacional.

12.- AREA EXTRAESCOLAR OBJETIVO GENERAL

Descripcion

Fomentar el cultivo de valores y habitos positivos en los nifios y
jovenes, a través de su participacion individual y/o grupal en diferentes
actividades deportivas y artisticas.

Objetivo General

Es una actividad complementaria al proceso educativo, desarrollada a
través de las distintas actividades, con un objetivo principal: desarrollar
aptitudes, habilidades y destrezas en los alumnos.

Las lineas de accién de la Coordinacion Extraescolar son: el Deporte, la
cultura, el Folclor, apoyo a la transversalidad, apoyo al estudiante y al
desarrollo cientifico.

Un pilar fundamental es la formacion Integral de todos nuestros
alumnos.

Objetivo
Especifico

Fomentar el cultivo de valores y habitos positivos en los nifios y
jovenes, a través de su participacion individual y/o grupal en diferentes
actividades deportivas y artisticas.

Desafios aiio
2018

Potenciar las inquietudes y superaciones de nuestros alumnos.
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Objetivo general

Promover, orientar las acciones, iniciativas y programas que
promuevan y fomenten la comprension y el desarrollo de una
convivencia escolar inclusiva, participativa, solidaria, tolerante, pacifica
y respetuosa, en un marco de equidad de género y con enfoque de
derechos.

Objetivos Fomentar en todos los actores sociales y de la comunidad educativa,

especificos una comprensién compartida de la prevencion, la resolucion de
conflictos y la violencia escolar, incluido el acoso sistematico y Bullyng
desde una perspectiva formativa.

Principales Aplicar encuesta de satisfaccion a todos los estamentos del

acciones 2018 y establecimiento educacional, para recopilar informacion sobre la

necesidades

Descripcion
general e
integrantes

percepcion del clima de convivencia escolar.

Fortalecer el trabajo de alumnos protectores.

Promover sanciones de caracter formativo y valdrico.

Fortalecer y sistematizar el apoyo de la dupla sicosocial al trabajo de
convivencia escolar.

Directora.

UTpP

Representante de los profesores.

Representante de los asistentes de la educacién.
Representante de los estudiantes.

Un representante de las juntas de vecinos del sector.
Representante de la posta de salud Rihue.

Objetivo General

Generar espacio de formacidn, participacion y propiciar el
fortalecimiento del encuentro entre los estamentos vy las
confianzas institucional.

v' Directora del Establecimiento v

Sostenedor o su representante

v'  Representante de los docentes
Ed. Basica y Media

v" Presidenta C. Padres

v Presidenta C. Alumnos Ed. Media

v" Presidente C. Alumnos
Educacion Basica.

v' Invitados especiales ocasiones

v' Representante Asistentes  de

la Educacion.

Infraestructura adecuada con estandares
ministeriales y antisismica, CRA y enlace.
Excelencia académica desde el afio 2010
en forma ininterrumpida.

Escuela conectada en un 100% a internet.

Perfeccionamiento por ATE.

Evaluacion docente.

Perfeccionamientos ministeriales, segun
programas.

Recursos SEP, recursos Movamonos por la
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Calificados por agencia de calidad en Educacion Publica y PIE.

desempefio alto. Perfeccionamiento para directora y jefe UTP
Escuela acreditada como Promotora de la por ATE y Red Rio Vergara.

Salud. Redes de apoyo: posta de salud, junta de
Equipo Multidisciplinario (educadoras vecinos, consejo escolar, centro de alumnos,
diferenciales, psicopedagoga, asistente PIE Mallin, OPD Nacimiento-Negrete.

social, fonoaudidlogo y psicdloga).

Equipo de convivencia escolar.

Directora elegida por alta direccién publica.
Jefe de UTP.

Docentes especializados en las disciplinas
de ed. Fisica, inglés, lenguaje y
comunicacion, ciencias y matematicas.
Docentes evaluados en nivel avanzado,
experto uno y experto dos.

Jornada escolar completa.

Falta cerrar gimnasio (1/3 de techo y tres En época de invierno se dificulta realizar

areas del perimetro). actividades extra curriculares en el gimnasio.
Bodega para guardar materiales Cercania de establecimientos educacionales de
deportivos e insumos de la escuela. otra comuna que ofrecen mayores beneficios
Staff de basura lavable. para captar matriculas.

Proteccién en ventanas de biblioteca y No se cuenta con buses exclusivos para el
sector de oficina. traslado de los estudiantes, ya que el transporte
Dos sillones destinados a lactancia. es compartido para otros eventos, lo que

Sala para clases de musica y artes. conlleva que los alumnos lleguen temprano al
Lefera. inicio de la jornada y en ocasiones esperan
Mejorar cableado eléctrico en aulas para aproximadamente una hora.

uso de material tecnoldgico.
Mejorar instalacién de datas en las aulas.
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Objetivo
general
(Objetivos
Mision y
Vision):

Objetivo General:
“Contribuir a la planificacion, organizacién y sistematizacion de las

actividades Administrativas, curriculares y pedagdgicas en el Marco de
Jornada escolar Completa y la Subvencidn Escolar Preferencial”

VISION

“Ser una escuela innovadora que fortalezca los valores, y el cuidado del
entorno, se promueva la autoestima y los afectos, con alumnos capaces
de mostrar un desarrollo de sus competencias y habilidades en
ambitos como; cientifico - tecnoldgico, deportivo-recreativo, civico -social
y artistico - cultural”

MISION

“Nuestra misién como escuela es: promover la autoestima valorando el
desarrollo personal de todos los miembros de la comunidad educativa en
un clima organizacional democratico, bajo /los principios de equidad,
diversidad y flexibilidad con la participacion de la comunidad educativa
en la toma de decisiones.”

Nuestro establecimiento cuenta con tres sellos institucionales claramente
definidos que son la base de nuestro proyecto educativo institucional.
Estos son:

1°. Desarrollo de la autoestima y los afectos en el marco de la
diversidad, que hace referencia a la capacidad de nuestros estudiantes
de enfrentarse al mundo con habilidades sociales, que se reconozcan y
acepten asi mismos y al otro en su individualidad.

2°. Una formacion centrada en el fortalecimiento de las
competencias y habilidades cognitivas, fisicas y sociales, con
una vision innovadora, reconoce la formacion del individuo como un
todo, con habilidades para desenvolverse y la capacidad para enfrentar
las distintas situaciones de aprendizaje, que respondan a sus
necesidades de desarrollo, para futuros proyectos.

3°. Una escuela con apertura al dialogo y a la participacion de la
comunidad educativa con su entorno., permite generar instancias
de participacion de toda la Comunidad Educativa, con el foco puesto en
la cercania con las familias de nuestros estudiantes, interactuando con
los distintos estamentos, donde el alumnado y sus familias se sientan
parte del quehacer de la Escuela F-1052 Villa Coigle. -
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Objetivo, Objetivo General:

organizaciony | Constituir un espacio que permita a padres y apoderados conocer,
participacion vincularse, aportar y fortalecer el Proyecto Educativo de la Escuela Villa
en la escuela Coiglie conformando valores, lineamientos y nexos a la comunidad. Ser
una directiva de gran compromiso y colaboracién con nuestros alumnos,
cooperando entre otros aspectos, con proyectos orientados a mejorar la
calidad de la educacion y recreacion de nuestros educandos.
PARTICIPACION EN LA ESCUELA.

1. Conocer, difundir, apoyar y fortalecer los lineamientos formativos
pedagdgicos del Proyecto Educativo mediante la integracion de los
padres y apoderados.

2. Apoyar la labor del colegio, interesandose por su prestigio moral y
mejora estructural.

3. Vincular estrechamente el hogar de los alumnos con la escuela para
mantener y perfeccionar los habitos, aptitudes y principios que ensefia
el colegio.

4. Comunicar, proponer y patrocinar ante las autoridades del colegio
iniciativas en beneficio de la educacion de los educandos, asi como los
problemas que afectan a los alumnos y/o a apoderados en general.

5. Interesar a los padres y apoderados en la mejor formacion de sus hijos
y/o pupilos capacitandolos para ello, mediante actividades adecuadas de
perfeccionamiento, tanto en los aspectos educacional, moral y civico
social.

b) En relacion a los Subcentros: (Directivas de Curso)

1. Desarrollar acciones y actividades que permitan al Centro de Padres
relacionarse en forma mas activa con los subcentros.

2. Apoyar a los subcentros en las actividades y desafios que se impongan
durante su gestion.

3. Organizar reuniones mensuales con subcentros.

Objetivo, OBJETIVO GENERAL:

organizaciony | Crear nuevos proyectos y actividades culturales, artisticas y deportivas
participacion en beneficio de los estudiantes de nuestro establecimiento, en conjunto
en la escuela y respaldado por todo el cuerpo docente del establecimiento.

PARTICIPACION EN LA ESCUELA.

1.-Desarrollar proyectos que beneficien a nuestros compafiieros.

2.- Lograr una buena armonia, compafierismo y tolerancia entre el
alumnado y los docentes del Establecimiento.

3.- Trabajar conjuntamente a los docentes para desarrollar proyectos que
vayan en ayuda de cada uno de los alumnos.

4.- Crear talleres, competencias, concursos y academias en las cuales
puedan participar todos los estamentos del establecimiento Educacional.
5.- Ayudar a los alumnos con mas necesidades o mas propensos a algin
tipo de problema.

6.- Establecer horarios de atencion a parte de las reuniones que se
realizaran, para asi tener mejor comunicacién con los alumnos.
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Objetivos
especificos:

7.- Generar recursos para el autofinanciamiento de los gastos relativos a
las tareas administrativas del Centro de Alumnos.

8.- Organizar actividades extraescolares que involucren a la comunidad
escolar, ya sea eventos u otros.

Lenguaje:
- Desarrollar expresion oral y escrita, utilizando diversas estrategias.

- Desarrollar la conciencia fonoldgica, a través de juegos verbales.

- Adquirir un amplio vocabulario y habilidades pragmaticas, a través de
diferentes tipos de textos.

Razonamiento l6gico:

- Identificar y utilizar los nimeros en la vida cotidiana en un rango
numeérico del 0 al 20.

- Desarrollar habilidades basicas como: Clasificacion por color, forma,
tamano y grosor, seriacion, patrones, figuras y cuerpos geométricos.

- Agrupar elementos, iniciandose en la adicion y sustraccion.

- Habilidades Cognitivas:

- Aumentar periodos de atencidn y concentracion, memoria, a través de
diversas actividades.

-Fortalecer memoria de trabajo, a través de memorizar canciones,
adivinanzas, rimas, poesias, entre otros.

- Desarrollar habilidades psicomotrices, a través de juegos.

Plan de trabajo
anual (acciones
generales):

-Evaluaciones Diagnosticas del curso.

-Confeccion de planes de intervencion.

-Confeccidn cronograma de actividades.

- Realizar articulaciones con todo el equipo de trabajo con pre- basica
(mensuales).

- Definir metas a corto y largo plazo.

- Confeccidn de informes de avances, trimestrales y semestrales, segin
corresponde al especialista, dar a conocer.

- Articulaciones semanales con especialistas.

- Realizar actividades de lenguaje artistico (titeres, dramatizacion, entre
otros). Con participacion de otros cursos de primer ciclo.

Desafios para
2018:

- Subir niveles de logros establecidos en Lenguaje y Matematica.

- Aumentar participacién de padres y apoderados, involucrandolos en
proceso de ensenanza y aprendizaje de su hijo.

- Aplicar evaluacién que prediga rendimiento en lecto-escritura y calculo,
en primero basico.
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Objetivos
especificos del
proyecto

e Entregar apoyo psicopedagdgico a los estudiantes con NEE derivados
de alguna discapacidad permanente y/o transitoria de comun acuerdo
con el profesor de curso o asignatura.

e Generar instancias de informacién y sensibilizacion de la comunidad
educativa sobre el PIE del establecimiento.

e Proporcionar un ambiente escolar adecuado para evitar Ia
discriminacion a los alumnos con NEE y fomentando actitudes positivas
en la comunidad escolar.

e Adecuar y flexibilizar el curriculum comin de ensefianza, otorgando un
tratamiento funcional integral que favorezca y facilite el aprendizaje de
los estudiantes con NEE.

e Incorporar a la familia (padres y apoderados) en forma activa en la
labor que el profesor de curso y profesor especialista realiza en
beneficio directo de los logros a alcanzar en los alumnos con NEE.

¢ Organizar y potenciar el trabajo colaborativo entre profesor de aula y
profesor especialista en donde se especifique las intervenciones a
realizar con los alumnos con NEE en cuanto a las adecuaciones
curriculares pertinentes

Principales tareas a realizar con alumnos del

Proyecto de Integracion Escolar (PIE):

e Deteccion temprana y diagndstico de las NEE de los estudiantes.

e Planificar un Plan curricular individual con adecuaciones significativas
pertinentes a las necesidades del estudiante.

¢ Adecuaciones en las evaluaciones institucionales si el estudiante lo
requiere.

e Atencion individual tanto en aula de recursos como apoyo en aula
comun.

e Intervencion psicosocial si el estudiante lo necesita para favorecer un
ambiente grato de apoyo y aprendizaje tanto en la escuela como en la
familia.

Estrategias y
actividades del
PIE

e Realizar talleres de perfeccionamiento a docentes de aula y educadoras
diferenciales.

e Establecer canales expeditos con DAEM que faciliten coordinaciones e
informacidon actualizada, derivaciones a especialistas médicos y/o
generar recursos materiales en apoyo directo de los estudiantes.

e Realizar reuniones de caracter informativo con apoderados y/o
entrevistas que se requieran.

e Realizar reuniones de coordinacién comunal de caracter informativa
y/o de perfeccionamiento.

e Planificacion de horarios de articulacion y/o trabajo colaborativo con
docentes de aula.

e Realizar adecuaciones curriculares significativas segun lo requiera la
NEE del estudiante.
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Poblacion
Beneficiada:

Las poblaciones beneficiadas del Programa de Integracion Escolar van
desde el Nivel Pre Basico hasta 8° afo y consta de 61 alumnos, de los
cuales tenemos:

38 alumnos - 12 alumnos TEL
transitorios - 26 alumnos Limitrofes

23 alumnos - 20 alumnos D. 1. Leve
permanentes - 2 alumnos D. I. Moderada

- 1 alumno con Baja Vision

Descripcion
general

Que el alumno adquiera la lecto-escritura y una adecuada comprension
lectora.

Necesidades:

- Falta material concreto.

Descripcion

PRIMEROS - Maleta viajera. Rutina de calculo.
- Rutina D.L COPISL.
- Lectura golpe de
victa
SEGUNDOS Rutina D. L
- Rutina D. ., Rutina de célculo.
- Estrategias de comprension. COPISI
- Horas del cuento. '
- Maleta viajera
TERCEROS i A
Rutina Dominio Lector. Egtll;llgIde calculo.
Maleta viajera. )
CUARTOS Rutina D.L. Rutina SIMCE.
Tipologia textual, ortografia COPISL.
Vocabulario, Maleta viajera Calculo mental escrito

Este ciclo se destaca en participacion de actividades extraescolares,

general en cuanto a rendimiento tiene sus dificultades, debido al poco apoyo
en el hogar a nuestros estudiantes y también falta rigurosidad en el
trabajo sistematico.

Necesidades: - Falta de habitos de estudio.

- Poca motivacion.
- poco apoyo de los padres.

109 | DAEM NEGRETE, PADEM 2018



Principales
estrategias
utilizadas de
acuerdo al curso:

- Rutina matematica.

-Calculo escrito.

- Célculo mental.

Resolucién de problemas.

Rutina dominio lector.

Comprension lectora.

Extraccion de informacién inferencial y explicita.

Funciones:

Objetivo general

QUINTOS Dominio lector y comprension lectora Operatoria 'y resolucion de
problemas.
SEXTOS Comprension lectora. Operatoria y resolucién de
Extraccién de informacién implicita problemas.
SEPTIMOS | Comprensidn lectora. Operatoria 'y resolucion de
Extraccién de informacion. problemas.
Redaccion. Calculo mental
OCTAVOS | Extraccion de informacion del texto, | Operatoria y resolucidon de
tanto implicita y explicita problemas.

-Andlisis de los contenidos presentes de las asignaturas de Lenguaje
y Matematica.

- Atencidn a los alumnos que requieran un refuerzo de las materias de
estudio.

- Monitoreo semestral de los aprendizajes claves mediante la
aplicacion de pruebas.

- Andlisis e informes a la Unidad Técnica Pedagdgica de los resultados
en Dominio Lector.

- Elaborar material de trabajo.

- Atender a los alumnos de manera personalizada para apoyar y
reforzar los aprendizajes claves de la asignatura.

- Aplicar y revisar ensayos de Simce cuando corresponda.

- Aplicar evaluaciones Diagndsticas.

- Lograr un mayor nimero de nifios lectores, buscadores de
material, investigaciones y/o tareas.

Objetivos
especificos

- Incentivar a los alumnos no lectores a observar libros de iniciacion
a la lectura.
- Asegurar con antelacién horario de uso docente del espacio de
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biblioteca.
- Realizar actividades para involucrar a los estudiantes en sus
aprendizajes

Metas:

- Organizar material por tematica de acuerdo a fechas importantes.
- Entregar listado y material de apoyo a los Profesores.

-Profesores motiven a los apoderados para leer en biblioteca y
entregar libros a domicilio.

Necesidades

Objetivo general

- Mobiliario adecuado.

- Calefaccion.

- Material para diario mural.
- Material audiovisual.

Ser un espacio de aprendizaje significativo para los alumnos y
alumnas. Entregando las herramientas tecnoldgicas y de informatica
necesarias para su desarrollo.

Objetivos
Especificos

Asignar horario especifico para los cursos.
Contar con un plan anual de accion para el laboratorio de
computacion.

Tareas y metas

Recuperar los equipos en su funcionamiento éptimo con la adquisicion

Proyectadas: de mouse y cargadores.
Optimizar el uso del laboratorio, con la asignacién de horarios para
cada nivel.
Necesidades Personal con dedicacién exclusiva al laboratorio de computacion y que
2018 realice las funciones de mantencion de los equipos y espacio fisico.

Ademas de apoyar las actividades de los alumnos.

o DIRECCION: SANDRA GUEVARA PUENTES

Competencias Funcionales.

Gestionar la relacién con la comunidad y el entorno.

Representar al colegio en su calidad de miembro de la Direccion.
Definir el PEI y la Planificacién Estratégica del establecimiento.
Difundir el PEI y asegurar la participacion de la comunidad.
Gestionar el clima organizacional y la convivencia.

Informar oportunamente a los apoderados acerca del
funcionamiento del colegio.

Tomar decisiones sobre inversiones en el Establecimiento.
Administrar los recursos fisicos y financieros del establecimiento.
Gestionar el personal.

Coordinar y promover el desarrollo profesional del cuerpo docente.

Dar cuenta publica de su gestion. o
Monitorear y evaluar las metas y objetivos del establecimiento.

e INSPECTOR GENERAL: SR: VICTOR SANDOVAL
VELASQUEZ

Competencias Funcionales.

e Establecer lineamientos educativo-formativos al interior de los
diferentes niveles.

e Difundir el PEI y asegurar la participacion de la comunidad
educativa y el entorno.
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e Gestionar el clima organizacional y la convivencia.

e Asegurar la existencia de informacién Util para la toma oportuna de
decisiones

e Gestionar el personal.

e Coordinar y ejecutar el proceso de admision de alumnos.

e Planificar y coordinar las actividades de su area.

o Administrar los recursos de su area en funcion del PEL

e Coordinar aspectos disciplinarios de la labor docente.

e Administrar la disciplina del alumnado.

UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA

SR: LUPERCIO GUTIERREZ AGUERO

Competencias Funcionales

eGestionar el Plan Anual de las Actividades Curriculares y el Plan
de Mejoramiento Educativo del Establecimiento.

eAsesorar, apoyar, reforzar, supervisar a los docentes en la
organizacion, programacién y desarrollo de las actividades de
evaluacion y aplicacién de Planes y Programas de Estudio.

ePresentar semestralmente el analisis del rendimiento general del
liceo, por nivel y curso.

e Supervisar los procesos de aprendizaje, evaluacion y rendimiento
escolar de los Alumnos.

e Cuidar de la adecuada interpretacion, aplicacion y readecuacion de
Planes de Programas y Reglamento de Evaluacién Escolar.

e Organizar y dirigir los Consejos Técnicos de profesores.

e Contribuir al perfeccionamiento del personal docente en materia de
evaluacion, curriculum y otros a través del acompafiamiento en aula.

eProgramar la integracion del plan general con el programa de
integracion, acorde al proyecto educativo del Establecimiento.

eMonitorear  periddicamente los contenidos y actividades
académicas realizadas en libros de clases, formulando
observaciones a los docentes.

ORIENTADOR/A: SRA: ANDRELINA MEDINA DIAZ

Competencias Funcionales:

eCoordinar las actividades de orientacion del Plan de Estudio del
Ministerio

e Trabajo en colaboracién con Encargado de Convivencia Escolar

e Ejecucién de plan de desarrollo de valores en el establecimiento.

e Formar parte activa del equipo de gestion

e Atender situaciones del alumnado, derivados o bien requerida por
ellos

e Atencidn de padres / apoderados segun necesidades.

e Informar a direccidn situaciones atendidas y problematicas
detectadas en busca de soluciones en equipo. -

eElaborar plan para los alumnos de 8° en su eleccidn a ensefanza
media.
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ENCARGADO DE CONVIVENCIA ESCOLAR:
SR: JUAN MANUEL VERGARA BELMAR

e Es el responsable de disenar, elaborar e implementar el Plan de
Gestion de Convivencia Escolar

e Disefiar en conjunto con la direccién del establecimiento, la
conformacion del equipo de trabajo (por niveles, cursos, etc.) y la
estrategia de implementacion del Plan de Gestion

e Junto al equipo Técnico, debe elaborar y llevar a cabo una
estrategia de seguimiento y monitoreo del Plan de Gestion

e Involucrar colaborativamente a los apoderados en el accionar de la
Escuela

e Sistematicamente informar al equipo directivo y al Consejo Escolar
de los avances y Dificultades en la implementaciéon del Plan de
Gestion.

e Informar a la Comunidad Educativa los avances en la promocion
de la Convivencia Escolar y la prevencion de la violencia.

COORDINADORA PROYECTO DE INTEGRACION EDUCATIVA
(PIE)

SRA: MARIA CECILIA PEREZ GUERRERO

OBJETIVO GENERAL: El PIE es una estrategia inclusiva del
sistema escolar, que tiene como propdsito de contribuir al
mejoramiento continuo de la calidad de la educacién que se imparte
en el establecimiento educacional.

Descripcion

Es una actividad complementaria al proceso educativo, desarrollada a
través de las distintas actividades, con un objetivo principal: desarrollar
aptitudes, habilidades y destrezas en los alumnos.

Las lineas de accion de la Coordinacion Extraescolar son: el Deporte,
la cultura, el Folclor, apoyo a la transversalidad, apoyo al estudiante y
al desarrollo cientifico.

Un pilar fundamental es la formacién Integral de todos nuestros
alumnos.

Objetivo General

Fomentar el cultivo de valores y habitos positivos en los nifios y
jévenes, a través de su participacién individual y/o grupal en diferentes
actividades deportivas y artisticas.

Objetivo
Especifico

Desarrollar el espiritu de participacion creativa y solidaria.
Apoyar la creacidn Artistica y Cultural de la Escuela.

Desafios aiio
2018

Potenciar las inquietudes y superaciones de nuestros alumnos.
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Objetivo general

Promover, orientar las acciones, iniciativas y programas que
promuevan y fomenten la comprensién y el desarrollo de una
convivencia escolar inclusiva, participativa, solidaria, tolerante,
pacifica y respetuosa, en un marco de equidad de género y con
enfoque de derechos.

necesidades

Descripcion

integrantes

Objetivos Fomentar en todos los actores sociales y de la comunidad educativa,

especificos una comprensién compartida de la prevencién, la resolucién de
conflictos y la violencia escolar, incluido el acoso sistematico. Bullyng
desde una perspectiva formativa.

Principales Realizar jornadas de reflexién con alumnos de 2° ciclo.

acciones 2018y | Conformar un comité de resolucidn de problemas en la escuela.

general e

(mediacién) para alumnos.
Consolidar Brigada Integral Escolar.

Directora establecimiento
Representante del sostenedor

Docente representante de consejo profesores.

Presidenta Centro General Padres y Apoderados.

Presidenta Centro Padres.

Invitado, Especial.

En Nuestro Establecimiento ademas conforman este consejo:
Jefe UTP.

Inspector General:

Encargado Convivencia

Coordinadora PIE

Profesor asesor CGP y CAA

Objetivo General

e Instancia de la Comunidad Educativa, cuyos lineamientos principales
se s sefialan en el Decreto N° 24 del afio 2015.-

eGenerar espacio de formacién, participaciébn y propiciar el
fortalecimiento del encuentro  entre los estamentos vy las
confianzas institucional.

Objetivos
Especificos

eEn consejo tendra un caracter Informativo, Consultivo y Propositivo
eSe debera informar a lo menos los siguientes temas: informe
académico, disciplinarios, proyectos logrados, Ingresos y gastos
eConsulta: PEI, programas anuales internos, postulacion de
Proyectos, Actualizacién de reglamentos y protocolos normativos
vigentes.

eValidar el trabajo en equipo, valorar la opinidn de otros /as y
consensuar y construir acuerdos.-

Metas y
principales
acciones 2018

e Cumplir con lo establecido en la ley de realizar al menos 4 en el afio.

eBrindar la participacion de cada uno de los estamentos

eIncorporar integrantes de acuerdo a las sugerencias de los
miembros del consejo.
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v'Escuela con Excelencia académica.

v Equipo Multidisciplinario.

v'Buenos resultados en evaluacion
SIMCE.

v'Equipo directivo completo.

v'Profesores especialistas.

v Asistentes de Aula.

v'Contar con fondos SEP ( proyectos,
docentes, asistentes, materiales)

v'Contar con P.I.E.

v'Buena cantidad de alumnos por
Curso.

v'Unién entre profesores y alumnos-

v'Cantidad y calidad en apoyo
docente.

v Inclusion de alumnos con
discapacidad.

v'Centro de Padres con personalidad
juridica.

v'ATE-CMPC.

v Alimentacion.

v'Locomocién.

v'Espacio de estacionamientos.

v'Amplio espacio para deportes,
recreo y descanso.

v'Laboratorio de computacion.

v Biblioteca.

v'Buena implementacién de articulos
deportivos y recreativos

v'Banda Escolar.

v'Talleres para alumnos y apoderados.

v'Entrega de uniforme escolar y Utiles.

v Infraestructura buena pero
mejorable.

Facilitador de servicios
clinicos (dental,
oftalmoldgico)

v’ Falta de materiales para cumplir
con los objetivos de la JEC.

v Deficiente apoyo audiovisual sala
de clases.

v" Poca iluminacion en salas y hall.

v’ Falta personal asistente en patios
(INSPECTORES).

v'Alimentacién para los alumnos.

v'Redes de apoyo comunitario (CMPC).

v'Utilizar espacio fisico para encuentros deportivos
con otras escuelas.

v'Mejorar la convivencia a través de la celebracion
del aniversario de la escuela.

v'Postulacion a proyectos con financiamiento.

v'Ubicacion geogrdfica.

v'Encuentros deportivos comunales.

v'Participacion en actos culturales comunales.

v Salidas pedagdgicas.

v'Red de apoyo comunitario.

Robos.

Falta de apoyo de empresas externas.
Baja matricula.

Empresas que contaminan en el entorno.
Linea férrea y Alto trafico vehicular.
Sector con delincuencia.

Quedar sin locomocidn para los alumnos.

ANENENENENENEN

115 | DAEM NEGRETE, PADEM 2018

TP
NLGHDIL



v' Cierre perimetral del Colegio.

v Implementacion laboratorio de
computacion.

v' Falta de espacios recreacionales
(areas verdes, bancas, etc.)

v" No hay oficinas para UTP, Sicéloga,
asistente social, atencion de
apoderados).

v" Comedor y sala de profesores.

v’ Baja asistencia de apoderados a
reuniones.

v’ Falta de gimnasio.

v Sala clases de religion.

v' Lento traspaso de informacion
hacia el personal.

v" No hay divisién de patios de basica
y pre basica.

v Falta sala de “estar” para
apoderados.

v' Bafos y duchas (agua caliente).

v" Personal informatico exclusivo.

v' Tecnologia en mal estado.

v Falta de seguridad perimetral y en
puerta de calle.

v' Talleres poco atractivos para
apoderados.

v Perro en el comedor.

v" Pocas horas de ed. Fisica, segundo
ciclo.

v’ Falta lab. De ciencias.

v' Falta Reforzamiento en
matematica.

v’ Falta de casilleros en salas.

Falta de compromiso de
los profesores.

Falta de apoyo de carabineros a la hora de
entrada y salida de los alumnos.
Competencia de otros colegios que
ofrecen movilizacién gratuita.

Falta de respuestas satisfactorias las
peticiones.

Alto indice de vulnerabilidad.

17.- SITUACIONES PENDIENTES ANO 2018

- Cierre Perimetral.
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Identificacion
del
Establecimiento

Nombre: Escuela Basica G-1049 Vaqueria
RBD: 4449-0

Direcciéon: Camino Vaqueria Kilometro 5
Comuna: Negrete

Provincia: Bio-Bio

Region: Del Bio-Bio

Profesor Encargado: José Mauricio Rodriguez Deij

Fono Fax: 43- 1973587

E-MAIL: rodriguezdeij@hotmail.com

Educacién que imparte: Educacion Parvularia NT1 y NT2

Educacion Basica: Primero a Octavo ano basico

Recurso Humnano

Profesor Encargado
Unidad Técnico Pedagdgica
Docentes Aula
Educadora de Parvulos
Docentes Diferencial
Docentes Especialista TEL
Docente SEP

Docente de Inglés
Fonoaudidlogo
Psicopedagoga
Trabajadora Social
Psicdloga

Asistente de Aula

Asistente de Parvulos

01
01
08
02
04
01
02
01
01
01
01
01
03
01
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Asistente de Educacion (Auxiliares) 03

Objetivo general
(Objetivos Mision
y Vision):

Encargada del CRA 01
Manipuladoras de Alimentos 03
Vision:

La Escuela G-1049 Vaqueria pretende propiciar ambientes
educativos que fomenten iniciativa y compromiso de todos sus
actores en la formacion y atencion de la diversidad y en via a una
cultura inclusiva de nifios y nifias en un proceso cooperativo, en
donde padres, educadores del establecimiento y comunidad
trabajen mancomunadamente en este proceso; para formar
alumnos/as reflexivos, criticos, autdbnomos, respetuosos de los
derechos humanos, del medioambiente y que practiquen sus
valores y desarrollen las competencias cognitivas necesarias, que
le permitan generar mejores oportunidades y se inserten en el
mundo globalizado.

Mision:

Lograr aprendizaje de calidad de todos los alumnos y alumnas, en
un ambiente educativo donde padres y la comunidad trabajan de
forma colaborativa y paralela al establecimiento, atendiendo la
diversidad de todos los estudiantes, internalizando una cultura
inclusiva en base a valores de respeto por los derechos humanos
y el medio ambiente, compromiso, responsabilidad, espiritu
emprendedor y reflexivo para formar personas integrales capaces
de insertarse adecuadamente en el mundo tecnoldgico vy
globalizado, proporcionando una base sdlida en la continuacion de
sus aprendizajes futuros (Ensefianza Media).

SELLOS DEL ESTABLECIMIENTO

-Escuela de altos resultados académicos y altas expectativas
-Escuela centrada en el desarrollo integral de todos los alumnos/as
-Escuela en via a la atencion de la diversidad y una cultura inclusiva

-Escuela abierta a la comunidad (Programa familia escuela con
actividades cultural y artistica)

Objetivos Generales:

-Ser reconocidos como una escuela de excelencia que consolide el
logro de aprendizajes de calidad de todos los alumnos y alumnas.
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-Mejorar la calidad de los aprendizajes optimizando puntos de
articulacion e integracion, entre las asignaturas de aprendizaje,
niveles, planes de accién, programas, proyectos y talleres de la
JECD.

-Mejorar la autoestima y el conocimiento de si mismo orientando
el desarrollo personal, la conducta moral y social de los alumnos/as
para una mejor integracion a la vida escolar y comunitaria.
-Elevar los niveles de rendimiento en Lenguaje y Comunicacion y
en Educacion Matemdtica afianzando la Velocidad, Lectura
comprensiva y el razonamiento légico matematico de los
alumnos/as de todos los niveles.

-Incentivar y apoyar la labor del Centro General de Padres,
organizar actividades que permitan el acercamiento de los Padres
hacia la escuela.

-Dirigir y coordinar las acciones del Consejo Escolar.

-Coordinar, articular, ejecutar y evaluar el Plan de Mejora SEP del
establecimiento.

-Implementar espacios de didlogo y reflexiéon para mejorar la
gestion pedagdgica y mantener la convivencia en un nivel dptimo
entre todos los componentes de la Unidad Educativa

-Promover y facilitar el desarrollo de actividades de
perfeccionamiento docentes para optimizar las practicas
pedagdgicas.

Situaciones a de
orga!1|zaC|on @ | -Aumentar horas para los Talleres de extraescolar.
considerar2018: | _Aymentar horas psicéloga escolar

-Aumentar asistentes de aula hasta sexto ano.

Objetivo, Constituir un espacio que permita a padres y apoderados conocer,
organizacion y | vincularse, aportar y fortalecer el Proyecto Educativo de la escuela
participacion en | conformando valores, lineamientos y nexos a la comunidad. Ser
la escuela una directiva de gran compromiso y colaboracién con nuestros
alumnos, cooperando entre otros aspectos, con proyectos
orientados a mejorar la calidad de la educacién y recreacion de
nuestros educandos.

-Adherir al Proyecto Educativo Institucional.

- Comprometerse y estimular permanentemente el desarrollo
integral de sus hijos e hijas.

- Apoyar la politica de sana convivencia que promueve la escuela
- Apoyar a la institucidn en sus iniciativas educativas y formativas.
- Creer en las capacidades de sus hijos y tener altas expectativas
de ellos.
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- Estar informado permanentemente del proceso académico de su
hijo(a).

-Poseer capacidad de reflexidn, didlogo, tolerancia y respeto.

- Conocer, respetar y cumplir el reglamento interno de convivencia
escolar

- Participar en reuniones de microcentro calendarizadas
mensualmente.

-Participar de entrevistas planificadas por profesor jefe y docente

de asiinatura

Objetivo, organizacion y participacion en la escuela Crear nuevos proyectos y
actividades culturales, artisticas y deportivas en beneficio de los estudiantes de nuestro
establecimiento, en conjunto y respaldado por todo el cuerpo docente del
establecimiento.

Objetivo general: “Favorecer una educacion de calidad, oportuna y pertinente, que
propicie aprendizajes relevantes y significativos en funcién del bienestar, el desarrollo
pleno y la trascendencia de la nifia y el niflo como personas. Ello, en estrecha relacion y
complementacion con la labor educativa de la familia, propiciando a la vez su continuidad
en el sistema educativo y su contribucién a la sociedad, en un marco de valores
nacionalmente compartidos y considerando los derechos del nifio”.

Plan de trabajo | -Articulacion con docente de 1° afio basico, docente TEL vy
anual (acciones fonoaudidlogo con fin de mejor las practicas pedagdgicas.

generales): -Fichas de Familia escuela “estrategias de apoyo en el hogar”
-Talleres de inglés y de psicomotricidad.

-Uso de la Tablet

-Visita permanente a la biblioteca “Hora del cuento”

-Charlas y talleres por CESFAM “Higiene bucal”

-Talleres para padres por FCMPC

Desafios para | - Aumentar salidas pedagdgicas

2018: L - .
-Evaluacion de Fonoaudiologo en caso de trastornos de lenguaje.
-Capacitacion al Personal del nivel

Aprendizajes - Desarrollo de la conciencia fonoldgica

claves:

-Desarrollo por la lectura y escritura

- Relacién légico matematica
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Principales
tareas a realizar
con alumnos del
Proyecto de
Integracion
Escolar(PIE):

-Cuantificacion

-Formacion personal y social (Identidad, Autonomia)

-Seres vivos y su entorno

-Sensibilizacion e informacion a la comunidad educativa sobre la

integracién y el PIE de establecimiento.

-Deteccidn y evaluacion a los estudiantes con NEE.

-Coordinacién y trabajo colaborativo entre profesores vy
profesionales de apoyo, con la familia y con los estudiantes.
-Capacitacion a la comunidad educativa en estrategias de atencion
a la diversidad y las NEE. (decreto 83)

-Adaptacion vy flexibilizacion curricular.

-Participacion de la familia y la comunidad (con talleres)
-Convivencia escolar y respeto a la diversidad.

-Monitoreo y evaluacién del PIE

Estrategias Yy
actividades del
PIE

Descripcion
general

-Monitoreo constante a la cobertura curricular
-Adaptaciones curriculares a planificaciones y evaluaciones.
- Elaboracién del PACI a los alumnos/as con NEE permanente.

-Apoyo con talleres a los estudiantes y familia con equipo
multidisciplinario.

-Apoyo constante de docentes especialista en aula comin y aula
de recurso.

-Capacitacion a docente especialista por ATE en las asignaturas de
Lenguaje y matematica.

Cada curso de 1° a 4° afio hay docentes especialistas por
asignaturas,

-Son apoyados por una asistente de aula hasta tercer ano.
-En los ultimos afio aumento de matricula en los diferentes cursos

-Tasa de Repitencia a disminuido
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de aprendizaje de sus hijos/as

-Padres y apoderados comprometidos con la escuela en el proceso

Necesidades:

-Implementar biblioteca de aula

-contar con transporte para alumnos después de la jornada.

PRIMEROS | _articulacién de aprendizajes por
niveles de ensefianza NT1 a Primero
ano basico
-Motivacién por la lectura (lectura
diaria por 15 minutos al inicio de la
jornada) . i
-Aplicar fichas de comprensién dos | . Estrategias con fichas de
calculo mental
veces a la semana -Juegos de conteo y de
-Apoyo de reforzamiento educativo i
por docente SEP resolucion de problemas dos
-Semanalmente aplicacion de veces a la semana
evaluacién del dominio lector
-Apoyo constante a los alumnos/as por
docente TEL y Fonoaudidlogo
-Lecturas CRA dos veces a la semana
SEGUNDOS | -Motivacién por la lectura (lectura
diaria por 15 minutos al inicio de la
jornada) - Estrategias con fichas de
-Apoyo de reforzamiento educativo | calculo mental
por docente SEP -ApIicac,ién de ficha de rutina de
-Aplicacion de Evaluaciones | Mmatematica
progresivas por el ministerio. (tres
veces al ano)
TERCEROS | -Motivacion por la lectura (lectura dia -Estrategias con fichas de
por 15 minutos al inicio de la jornada) calculo mental
-Estrategias de juegos del dominio -Juego de memorice de las
lector tablas de multiplicacién
CUARTOS
-Motivacién por la lectura (lectura
diaria por 15 minutos al inicio de la
jornada)
-Estrategias de Rutina SIMCE i .
-Fichas de comprension -Fichas de rutina simce
semanalmente -Fichas de calculo mental
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Descripcion -Cada curso tiene asignado profesores especialistas por asignaturas,
general alumnos/as normalizados, aumento de matricula por cada curso, baja
tasa de Repitencia en cada nivel.

Necesidades: | - Apoyo de asistente de aula

Principales estrategias utilizadas de acuerdo al curso:

i

QUINTOS | -Motivacion por la lectura (lectura -Fichas de rutinas aplicada 3
diaria por 15 minutos al inicio de la veces a la semana
jornada)

-Lectura mensuales de libros

- Fichas de estrategias de comprension
(subrayar, releer, visualizar) etc.
-Aplicacién  del  dominio  lector
semanalmente

SEXTOS -Motivacién por la lectura (lectura -Fichas de rutinas aplicada 3
diaria por 15 minutos al inicio de la veces a la semana
jornada)

-Lectura mensuales de libros

- Fichas de estrategias de comprension
(subrayar, releer, visualizar) etc.
-Aplicacion  del  dominio lector
semanalmente

SEPTIMOS | -Motivacion por la lectura (lectura
diaria por 15 minutos al inicio de la -Fichas de rutinas aplicada 3
jornada) veces a la semana

-Lectura mensuales de libros

- Fichas de estrategias de comprension
(subrayar, releer, visualizar) etc.
-Aplicacion  del  dominio  lector
semanalmente
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OCTAVOS

-Motivacién por la lectura (lectura
diaria por 15 minutos al inicio de la
jornada)

-Lectura mensuales de libros

- Fichas de estrategias de comprension
(subrayar, releer, visualizar) etc.
-Aplicacion  del  dominio lector
semanalmente

-Ensayos de SIMCE

-Fichas de rutinas aplicada 3
veces a la semana

Funciones:

-Apoyar a los alumnos/as con rezago en las diferentes asignaturas.
-Potenciar aquellos alumnos con buenos resultados en las asignaturas
de: Lenguaje, matematica e historia y geografia.

-Reforzar alumnos en el dominio lector

Objetivo
general

Objetivo Proporcionar un continuo apoyo al programa curricular, fortaleciendo
general las ensefanzas de los profesores y los aprendizajes de los alumnos,
colocando a su disposicion todos los recursos que ofrece la Biblioteca
CRA y promoviendo su utilizacion.
Objeti’vos - Articular el trabajo del CRA con el marco curricular, como forma de
especificos mejorar los aprendizajes de alumnos/as.
- Impulsar iniciativas que fomenten el habito por la lectura y el gusto
de leer como medio de entretenimiento, imaginacion y creacion.
- Ensefiar a los alumnos las habilidades para evaluar y utilizar la
informacién en cualquier formato (Ejemplo: Digital 6 Impreso).
Metas: -90% de los docentes usa la biblioteca para apoyar sus clases.
Necesidades - Implementar con material de matematica

Integrar las nuevas tecnologias de informacion y comunicacion de
manera efectiva en el curriculum, logrando desarrollar en los alumno/as
aprendizajes significativos que permitan desarrollarse con destrezas, en
los diferentes escenarios en los cuales deberan desenvolverse.

El aula de informatica estd para que los Docentes incorporen la
informatica educativa en sus practicas pedagdgicas en el aula, teniendo
la posibilidad de trabajar con software entregados por Enlaces.
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Objetivos
Especificos

- Fortalecer el funcionamiento del laboratorio de computacion,
implementado con nuevos equipos adquiridos por medio de la Ley SEP.

- Atender la demanda de la comunidad educativa en capacitacion, y el
uso adecuado de las instalaciones del laboratorio computacional para
apoyar los aprendizajes de los alumnos.

- Dotar de acceso al laboratorio de computacién a todos los cursos de
establecimiento proponiendo horarios para su utilizacion desde cada
uno de las asignaturas de aprendizaje.

- Potenciar, en los docentes, el uso de los recursos tecnoldgicos
disponibles incorporandolos en forma permanente en su practica
pedagdgica.

- Utilizar plataforma para elevar la calidad de los aprendizajes en la
asignatura de Matematica, lenguaje y otras.

Tareas Yy
metas
Proyectadas:

-Capacitacion a los docentes en programas actualizados

- Implementar con recursos tecnoldgico las aulas

Necesidades
2018

Componentes
y principales
Funciones

Descripcion

-Contratacion de horas de Profesor encargado de Enlace

-Contratacion de un Técnico.

-Liderar, gestionar y evaluar procesos y acciones que son parte del
proyecto educativo institucional.

-Asesorar, programar, organizar, monitorear y evaluar el desarrollo de
las actividades curriculares.

Informar oportunamente, cuando corresponda a los apoderados acerca
de los resultados académicos de sus hijos/as

Como parte de la formacion integral de nuestros estudiantes, la escuela
ofrece diversas actividades extra-programaticas con el objetivo de
fomentar valores tales como: el trabajo en equipo, la solidaridad, la
tolerancia, la autodisciplina, perseverancia y la responsabilidad,
colocando a disposicion de sus alumnos distintos talleres, tanto en el
area artistica, cultural y deportiva, como también en el area de ecologia,
para que puedan desarrollar intensamente aquellas areas en las que
tengan interese o aptitudes particulares.
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Objetivo

Crear los espacios al interior de la unidad educativa, en donde se

General desarrollen actividades: culturales, artisticas, y deportivas, que
satisfagan las necesidades, inquietudes y aspiraciones educativas de los
alumnos, en funcién de sus intereses y en el marco del Proyecto
Educativo Institucional (PEI).

Objetivo -Organizar, promover y liderar actividades, extraescolares a nivel de

Especifico escuela y comunal. (Competencias, encuentros, exposiciones y otros).

-Mejorar las relaciones entre los alumnos y ayudarles a adquirir
habilidades sociales, deportivas, recreativas y de comunicacion.

- Desarrollar programas donde se puedan desarrollar los talentos, tanto
deportivos como artisticos.

- Favorecer el espiritu de superacidon personal, la autodisciplina, el

respeto a los demas y la capacidad de trabajar en equipo.

Desafios afio
2018

Objetivo
general

-Implementar con recursos deportivos

- Aumentar la cantidad de visitas pedagdgicas (museos, obra de teatro)
etc.

Promover una sana Convivencia escolar a través de la planificacion y
ejecucion de programa y actividades que contribuyan en el
cumplimiento del Proyecto educativo Institucional

Objetivos
especificos

-Desarrollar actividades que involucren a la comunidad educativa
respecto al sentido de compromiso del proceso educativo de los
estudiantes.

-Fortalecer una completa integracién y participacion de los estudiantes
€n una sana convivencia escolar

-Involucrar a la comunidad educativa en el desarrollo de iniciativas que
apunten apoyar una sana convivencia escolar en actividades recreativas
y preventivas.

Principales
acciones 2018
y necesidades

- Gestionar y calendarizar talleres semestrales con distintas redes de
apoyo internas y externas, para mejorar la convivencia escolar.

- Socializar el reglamento y plan de convivencia escolar con toda la
comunidad escolar.

- Organizar actividades culturales, artisticas y deportivas que involucre
a toda la comunidad educativa
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-Talleres para padres y apoderados con ficha y familia y escuela

-Aumentar la cantidad de horas al equipo multidisciplinario.

Descripcion El Consejo Escolar estara compuesto, al menos, por los siguientes
general e | integrantes: el/la director/a, el/la sostenedor/a o su representante,
integrantes un/a docente elegido por sus pares, el/la presidente/a del Centro de

Alumnos y el/la presidente/a del Centro de Padres.

Objetivo Informarse, proponer y opinar sobre materias relevantes para el
General mejoramiento de la calidad de la educacion de la Escuela.

Objetivos Informarse sobre logros de aprendizaje de los estudiantes.
Especificos

Informarse sobre inspecciones MINEDUC
Informarse sobre ingresos y egresos recibidos

Informarse sobre presupuesto anual de todos los ingresos y gastos.

Metas y | -cumplir calendario de reuniones con la asistencia de todos los
principales integrantes.

acciones 2018 o, o )
-revision y actualizacion de protocolos, reglamento interno, PME y PEI

-Mejorar proyectos en los cuales se involucra desde la gestacion al
término de estos.

v' Directora del Establecimiento v’ Sostenedor o su representante
v Representante de los docentes Ed. ]
Basica y Media v’ Presidenta C. Padres
v Presidente C. Alumnos
v’ Presidenta C. Alumnos Ed. Media Educacion Basica.
v' Invitados especiales ocasiones v’ Representante Asistentes  de

la Educacion.
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-Dotacién Docente completa, con profesores que se
sometieron a evaluacion, obteniendo buenos
resultados

-Docentes de NT1 a Octavo afo se capacitan en las
asignaturas de Lenguaje y matematica con apoyo de
ATE

-Entrega de Planificaciones de Unidades en Lenguaje,
Matematica de NT1 a Sexto afio basico

-Director y equipo directivos se capacitan en Liderazgo
-Se cuenta con apoyo de Docente SEP para reforzar a
los alumnos con rezagos y con talentos en las
asignaturas de lenguaje y matematica.

-Profesores especialistas para cada asignatura en 1°y
2° ciclo

-Se promueve la mejora continua en base al
perfeccionamiento profesional

-Se promueven espacios de reflexion pedagdgica

-Se promueve una cultura de altas expectativas
académicas y laborales

-Se cuenta con Consejo Escolar, actualizado y
funcionando regularmente.

-Existencia de tiempo para que los profesores
planifiquen sus clases y preparacién de evaluaciones.

-Aumento de matricula por niveles

-Equipo Profesional de apoyo (Psicdlogas, Asistente
Social, Fonoaudidloga, docentes)

-Atencion a los alumnos en la JEC, con talleres
diversos, para desarrollar sus potencialidades y
formacion integral, tanto en el sector del conocimiento,
como artistico, cultural, deportivos y recreativos

-Apoyo de redes externa (CESFAM. OPD, FCMPC) con
talleres y charlas para los alumnos y padres y
apoderados.

-Altos niveles de Satisfaccion de apoderados,
reflejados en encuestas realizadas.

- Gran numero de estudiantes que participan en las
diferentes actividades culturales, deportivas y
artisticas y concursos comunales.

-Generar actividades que difundan los beneficios de
una alimentaciéon saludable, integrando a alumnos,
padres y apoderados en las diferentes actividades.

-Identificar y derivar a los
alumnos/as que presentan
necesidades de atencién de
salud, tales como
oftalmoldgica, neuroldgica,
auditiva.

-Postulacién a programas
ministeriales como: “Mi taller
digital”, “Tablet para
Educacién Inicial” y Primer
ano basico entre otros.
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-Se cuenta con mayor numero de asistentes de la
educacion en el cuidado permanente de los
estudiantes en todas las dependencias del
establecimiento.

-Escuela con alto resultados académicos

-Falta implementar la Biblioteca CRA con material | -Oferta educativa de colegios
educativo y didactico. aledafios a la comuna.

-Ausencia de un Laboratorio de Ciencias.

-Falta de espacios fisicos cerrados para desarrollar
actividades recreativas y culturales.

-Contar con docente especialista en musica

7.- SITUACIONES PENDIENTESANO 2018

Mejorar seguridad del edificio instalacion eléctrica, terminar proyectos pendientes
(Movamonos por la Educacion Publica), contratacion de docente de musica.
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CAPITULO IV
POLITICAS EDUCACIONALES
Y EL PLAN DE ACCION

.

DAEM

Plan Anual de Desarrollo. Educativo Municipal

é




8. VISION Y MISION DEL SISTEMA DE EDUCACION MUNICIPAL DE LA COMUNA DE
NEGRETE

8.1 Vision

La vision de futuro en la que se circunscribe la propuesta educativa impulsada por la Municipalidad
de Negrete a través del DAEM, se define como, el estado futuro deseado para la formacién de
ninos, nifas y adolescentes con doce a trece afios de escolaridad, en este sentido, el conjunto
de las comunidades escolares de nuestras comunas, mas el Departamento de Educacion Municipal
aspiran a:

“Brindar una Educacion Comunal Integral de calidad, inclusiva, contextualizada y fundamentada
en la transversalidad, que se oriente al desarrollo de competencias de los y las educandos para la
optima insercidn laboral con eficiencia y calidad en una sociedad globalizada, en el contexto de
una educacién que tienda hacia el emprendimiento personal y positiva influencia de éstos en
la sociedad”

Ahora bien, para lograr construir esta vision de futuro, las autoridades educativas de la
comuna, han fijado la siguiente mision:

8.2 Mision

Sera responsabilidad de la educacién comunal el satisfacer las necesidades de la poblacion,
abriendo sus puertas sin discriminacion a todos los y las estudiantes, poniendo especial atencion a
los alumnos y alumnas con necesidades educativas especiales, con problemas disciplinarios y en
riesgo social, otorgando la oportunidad de recibir una sélida formacion basada en los principios
de calidad, equidad y pertinencia.

“La Educacion debe ser liderada Administrativa y Técnicamente por el Departamento de Educacién
Municipal, y gestionada por todos los Agentes Educativos que participan directamente con los
educandos, fortaleciendo la motivacion y sensibilizacion del desarrollo comunal local a través de
la triangulacién entre Familia, Escuela y Estudiantes”

8.3 Politicas Educacionales Municipales de Negrete

La Politica Educacional Municipal de la comuna, esta basada en los principios de Participacion,
inclusion, formacion integral, identidad local y calidad, todos los esfuerzos estan puestos en
transformarse en la institucion que en Conjunto con la Comunidad Educativa sean capaces de
garantizar la condiciones para entregar las herramientas adecuadas para contribuir al crecimiento
civico, intelectual, fisico, espiritual, de nuestros estudiantes.

8.3.1 Objetivos de las Politicas de Educacion Municipal
Objetivos Estratégicos

¢ Vincular de manera eficiente el trabajo administrativo, pedagdgico y financiero con el propdsito
de favorecer a los establecimientos en el cumplimiento de sus metas institucionales.
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e Mejorar los procesos de informacidon con los establecimientos en relacién a las nuevas
normativas legarles, programas y politicas educativas que se desarrollan.

Estrategias

Establecer politicas comunales de apoyo al proceso educativo.

Apoyar a los estamentos educacionales para el logro de una gestion efectiva.

Coordinar con los establecimientos educativos las acciones de los Planes de Mejoramiento.

e Propiciar espacios de participacion permanente: Consejos de Directores, Reuniones con Jefes
Técnicos y coordinaciones comunales, Consejos Escolares y Consejo Empresarial.

e Optimizar la relacién con redes de colaboraciéon: organismos de la comunidad local,
académicas, servicios publicos y/o empresariales, otros.

o Fortalecer el area Técnico Profesional a partir del segundo ciclo de ensefianza basica (7° y 8°)
y primer ciclo de ensefianza media (1° y 2°).

e Incentivar para que cada establecimiento educacional abra espacios, a través de talleres y
actividades curriculares de libre eleccién, que contribuyan a la formacidon integral de los
estudiantes.

o Fortalecer la atencion a la diversidad a través de politicas comunales.

e Potenciar la participacién de la familia y la comunidad para favorecer el proceso educativo
integral.

8.4 Compromisos de Gestion del Director DAEM

La Gestion del Director del Departamento de Educacion Municipal de la comuna de Negrete estara
centrada en lograr avances significativos en las mejoras en el trabajo en el aula y por ende en los
resultados de aprendizajes de nuestros alumnos y alumnas, mediante un acompafiamiento
permanente Existe el pleno convencimiento que las condiciones de confort, de recursos humanos y
materiales estan establecidas para que nuestros alumnos/as y nuestra Comunidad Educativa en
general realicen un trabajo orientado hacia el logro de los aprendizajes, implementando acciones a
través de los distintos Establecimiento Educacionales, para mejorar los niveles de logro en los
estudiantes, y de los otros indicadores de calidad (Participacion y Formacién Ciudadana, Habitos de
Vida Saludable, Autoestima Académica y Motivacion Escolar, Clima de Convivencia Escolar,
Asistencia Escolar, Retencién Escolar, Equidad de Género y Titulacion Técnico Profesional), asi como
del cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional en los Establecimientos Educacionales.

1.-La Direccidon de Educacién Municipal, a través del Departamento Técnico Pedagdgico,
establecera los siguientes ejes centrales:

1.1. Generar a través del Departamento Técnico Pedagdgico y Duplas Psicosociales estrategias que
permitan reducir el ausentismo escolar en los estblecimientos Educacionales dependientes del
Departamento de Educacién, asimismo realizar segiuimiento a las fugas de matricula a otros
Sistemas Educativos.

1.2. Promover que los establecimintos educacionales de la comuna establezcan accionesen los
Planes de Mejoramiento Educativo que permitan en primer lugar dar cumplimiento cabal a lo
establecido en sus Proyectos Educativos Institucionales y que brinden oportunidades de Desarrollo
a sus estudiantes manteniendo presentes los principios de igualdad, calidad, inclusion e
integralidad.
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1.3 Promover la generacion de redes de apoyo con instituciones de Nivel Superior, Corporaciones,
Fundaciones, gubernamentales, etc. que permitan brindar oportunidades de continuidad de
estudios, insercion laboral, mejorar las condiciones de vulnerabilidad, reducir la vulneracién de
derechos entre otras.

2. Fortalecer el rol de los Consejos Escolares, como un espacio participativo, de formacion y
propiciando el encuentro de toda la Comunidad Educativa, generando en cada establecimiento
educacional a lo menos 4 reuniones que permitan realizar un seguimiento a los Planes estratégicos
de las Unidades Educativas.

3. Avanzar en la capacitacion de directivos, docentes y asistentes de la educacion que permita la
actualizacion y la insercion en los Planes Establecidos por el Ministerio (CPEIP), como lo establece
la Ley para los profesionales que de acuerdo a su funcién asi lo requieran, para lo cual se debe
actualizar el Plan de Desarrollo Profesional docente comunal, a partir de los Planes de cada Unidad
Educativa.

4. Promover la participacion activa de los centros de padres y Apoderados, lo que permita que
tengan representatividad en los microcentros y una actitud activa ante los aprendizajes de nuestros
estudiantes. Asimismo, se buscara fortalecer la organizacion de los Centros de alumnos como entes
activos dentro de la Comunidad educativa.

6. Generar una carta Gantt al inicio de cada afio, por parte de cada Unidad Educativa, que ordene
la ejecucidon de las distintas actividades programadas en los Planes de Accién, que permita
monitorear el desarrollo de estos.

9. POLITICAS MINISTERIALES DE FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION PUBLICA
Estos Ultimos se han producido multiples cambios provocados por las reformas educacionales que
ha impulsado el Gobierno a través del Ministerio de Educacién, estos cambios han requeridos
esfuerzos por partes de las instituciones que entregan herramientas educativas, para cumplir con
ciertas normativas que se han establecido en el tiempo.

Se han generado nuevos Programas que han apoyado en la normalizacion de las Instituciones
Educativas, es asi como tenemos el FAEP, que si bien es un Programa transitorio (se prolonga hasta
el afio 2018), propone una serie de exigencias para conseguir los recursos que nos brindaran
oportunidades para avanzar y satisfacer necesidades de los Establecimientos Educacionales que
forman parte de esta administracion. Para poder a optar a estos recursos, se establece un Convenio
con el Ministerio en el que se establece un compromiso de Cumplir con las “Condiciones de Calidad”
propuestas por el Ministerio de Educacion, que se pueden definir dentro de dos lineas de accidn:

Oportunidades para la Trayectoria Escolar: Aquellas que favorecen la insercién, adaptacion y
desarrollo personal de los estudiantes y sus familias durante la vida escolar.

Ensefanza efectiva en el Aula: Aquellas que proporcionan a los estudiantes una experiencia
formativa y de aprendizajes enriquecedora, contextualizada e inclusiva en toda la gama curricular
del establecimiento.

Gestion y ambiente escolar inclusivo: Aquellas que garantizan a los estudiantes, familias y
personal del establecimiento condiciones materiales, de conduccién y organizacion propicias para
fortalecer sus relaciones sociales, humanas y profesionales.
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CUADRO GENERAL DE CONDICIONES PARA LA CALIDAD

Acompafiamiento y

Acceso efectivo a la
EducacionSuperior
(PACE).

Mas actividad fisica y
deportiva.

Mas actividad artistica
y cultural.

PRIORITARIOS

e Tecnologia para el
aprendizaje:

- Tablet para estaciones de
trabajo logico- matematico en
Educacidn Inicial y 1° Basico.

- Notebook:
una nueva herramienta de
aprendizaje para todos los
estudiantes de 72 basico (Me
conecto para aprender)

e Apoyo integral hasta 2°
basico:

- Asistentes de aula en las salas
hasta 22 basico.

e |luminacion Wifi a
Establecimientos
Educacionales.

e Programa de innovacion en la
ensefianza de Ciencias.

e Plan Nacional de Formacion
Ciudadana.

Mejor
Infraestructura vy
ambiente
educativo

Plan Estratégico de
Infraestructura
Escolar

Apoyo a la
Convivencia
Escolar:

Un Encargado de
Convivencia en la
escuela con horas
adecuadas al
establecimiento.

Equipo de
convivencia v
apoyo psicosocial.

Proyecto Educativo
con participacion
de la Comunidad.

Director  elegido
por Sistema de
Institucional  Alta
Direccion Publica.
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10. PLAN ESTRATEGICO DE GESTION DEPARTAMENTO TECNICO DAEM

La mirada de futuro de la educacion comunal municipal, esta orientada en el mejoramiento de
la calidad, en todos sus niveles. Para ello se plantean objetivos y metas referidas a la actualizacién
del personal docente y no docente, apoyo en el aula e involucrando a la familia en el proceso
educativo. Por otra parte, se propone la implementacién de un Programa de Educacion Extraescolar
en todos los niveles, que permita una formacién integral y un buen uso del tiempo libre, por parte
de los alumnos. El plan fue elaborado tomando como base el modelo de calidad del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad en Educacion (SACGE), a través del Modelo de Calidad de la Gestion
Escolar por lo que hay Objetivos y Metas en cada una de las cinco areas del modelo.

Para la ejecucion del Plan Estratégico orientado a 4 afos (2015 - 2018), se contara con los Equipos
Técnicos y psicosociales de las Unidades Educativas, el equipo Técnico del DAEM, que con la
utilizacién de los recursos asociados a los distinto Programas, permitira los avances esperados en
aprendizajes de calidad de nuestros estudiantes.

La Planificacion estratégica del DAEM esta organizada de acuerdo a los siguientes programas de
Gestion.

a) Programa de Gestion Curricular

Esta unidad pretende fortalecer el trabajo pedagdgico disciplinar a nivel comunal, en conjunto con
el equipo Técnico Pedagdgico de los EE, para elevar los niveles de aprendizajes de los estudiantes
de las asignaturas de Lenguaje y Matematica, con especial énfasis en las habilidades de
comprension lectora y resolucion de problemas.

Esta accion comunal considera las siguientes lineas de mejoramiento educativo:

1. Organizar el curriculo, alineando las unidades del programa de estudio, a través de una
programacion comunal.

2. Visitas periddicas a las escuelas, con énfasis en aquellos establecimientos con bajos niveles
de aprendizaje en resultados educativos, para colaborar en la puesta en practica de los lineamientos
comunales.

3. Capacitaciones a los Coordinadores por Asignatura, en metodologia, habilidades y
apropiacion curricular, entre otras.

Para la ejecucion de esta estrategia pedagdgica se conformara un equipo comunal de 3 personas,
con profesores dependientes del DAEM, quienes seran los encargados de coordinar acciones de
mejoramiento educativo, articulados con los Jefes Técnicos y Docentes Coordinadores de
Asignaturas en cada uno de los establecimientos educacionales.

El docente Coordinador de Asignatura en los EE, sera elegido por sus pares tomando en cuenta el
liderazgo pedagdgico y que cuente con el reconocimiento de sus pares. Ademas a los coordinadores
se les capacitaran en metodologias, apropiacion curricular en base a habilidades, entre otras, para
asumir las funciones que implica dicha responsabilidad. La Coordinacion se llevara a cabo en los
Consejos de Profesores y en los horarios de libre Colaboracion, de acuerdo a las caracteristicas de
cada establecimiento educacional.
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Adicionalmente, se realizara un apoyo técnico externo, liderado por una ATE, que debe poseer una
vasta experiencia que le permita desarrollar apoyos directos a los docentes y realizar clases
demostrativas, que permita a los docentes realizar una cobertura cabal del curriculum vy
aprendizajes reales en los estudiantes.

b) Programa de Tecnologia Educativa

Plataforma curricular online: Programa informatico de gestion curricular online que permite a los
docentes elaborar, modificar y descargar planificaciones y evaluaciones con sus respectivos
reportes; ademas el jefe técnico podra monitorear la cobertura curricular, estado de logro por
objetivo de aprendizaje a nivel de cursos y estudiantes, entre otras; también, permitira a las
familias, acceder informacién del proceso educativo de sus pupilos.

c) Programa de Perfeccionamiento Docente

Este programa considera perfeccionamiento de manera permanente orientadas principalmente al
ambito que dicen relacion con el programa digestion curricular y principalmente dirigidos a los
docentes de las asignaturas involucradas en este.

Para el afio 2017 se contempla la incorporacion de los docentes en el Plan Nacional de capacitacién
impulsado por el Ministerio, que nace a través de la consulta que permite establecer las prioridades
de los docentes y de las Unidades educativas, todo dirigido y ejecutado por el CPEIP. Adicionalmente
se considera un Plan de capacitacion con Talleres de autoformacion y la utilizacion de recursos de
los distintos programas (SEP, PIE y FAEP) para complementar las propuestas ministeriales
tendientes a satisfacer las necesidades locales, trabajo que se realizara en conjunto a los Equipos
Técnicos de las Unidades Educativas y la Coordinacion Técnica del DAEM.
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11.

METAS COMUNALES 2018

11.1. Metas por Area de Gestion

En el 100% de los Porcentaje de - Informe al Abril
Establecimientos cuenta pbjetivos declarados sostenedor 2018
los objetivos fen los documentos - Reglamentos o
institucionales  que Institucionales documentos en
orienten la  gestion |/Porcentaje de |donde se declaran
escolar, en coherencia su establecimientos que |Acta de socializacion
mision y vision. cuentan con ellos.
El 100% de los |N° de P.E.IL. - Listas de Abril
establecimientos  tendra actualizados N° de asistencias 2018
actualizado su PEI, lestamentos con los -Encuestas con
considerando la que se trabajo el recoleccidn de datos
participacion de padres y |P.E.L (expectativas e

apoderados, intereses)
docentes, asistentes de la Documento PEI en

educaciony plataforma
alumnos (as). MINEDUC
Enel 100%de los % de Listas de asistencia Abril
establecimientos se [Establecimientos Acta de 2018
encuentra en |que tienen consejos funcionamiento
funcionamiento el consejo fescolares, Centro de Nomina directiva
escolar, Centro de Padres Padres y Centro de con firma
y Centro de Alumnos. Alumnos en

funcionamiento.

El 100% de los % de estamentos Lista de asistencia Marzo
establecimientos socializa |con Acta de 2018
el reglamento interno que | que se socializa socializacion
considera del personal [reglamento. -Encueta de
docente y no docente. apreciacion
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Al término d e cada % de equipos -Informe de 2° Semestre
semestre el director directivos rendicion de 2017
se dara cuenta de la participantes  de cuentas 1€" Semestre
gestion escolar a la rendicion de semestralmente al 2018
comunidad escolar y cuentas sostenedor el que
al sostenedor. % de equipos contiene el logro de

directos que los objetivos de

entrega informe al aprendizaje del

sostenedor curriculum vigente,

de los Otros

Indicadores de
Calidad, de los
objetivos de
formacion
establecidos en el
Proyecto
Educativo
Institucional y del
cumplimiento de la

normativa
En el periodo escolar N° de organismos -Plan de trabajo con Diciembre 2017
el con los que se organismos de 1€" Semestre
establecimiento mantiene apoyo. 2018
establece redes de colaboracién N° de
colaboracién con reuniones - Acciones
organismos de la (formacion de realizadas con
comunidad local, redes y trabajo con organismos de
académicas, servicios redes) apoyo.
publicos y/o
empresariales, entre - Lista de
otros, para apoyar el asistencia
logro de los Objetivos - Actas de
y Metas trabajo

Institucionales.
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El 100% de los | N°de -Registro de la 11 de Marzo 2018
Directores u Jefe UTP | planificaciones documentacion
recepcionan las | recepcionadas /N° de | recepcionada.
planificaciones anuales | docentes del | -Banco de
de todo los docentes establecimiento planificaciones

(digital y/o

impresas)

- Acta de entrega o

recencinn
Al término de cada | N° de equipos | -Instrumento Diciembre 2017,
semestre el equipo | técnicos que | cobertura 1° semestre 2018
técnico y directivo de | desarrollan evaluaciéon | -Informe con los y segundo
cada establecimiento | de Cobertura | niveles de cobertura | semestre 2018
evaluara la cobertura | Curricular. logrados por nivel.
curricular lograda, en
los distintos niveles
educativos.
El equipo de liderazgo | % de -Calendario de 2° Semestre 2017

educativo mejora su
gestion de
acompafamiento  al
Aula y monitoreo de
las practicas
docentes

en aula.

Establecimientos que
realizan
acompafamiento a
las practicas de aula.
% de monitoreo/ %
de monitoreo afio
anterior

visitas

-Programa de
implementacion de
acompafamiento
Pautas de
acompainamiento al
aula

Informe de
acompafiamiento al
aula y monitoreo de
las practicas
docentes en aula.

1" Semestre

2018
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El 100% de los
establecimientos
presenta al
Sostenedor su
propuesta curricular,
que sera
disefiada en

coherencia con el PEI
y articulada con el
marco curricular 'y
planes de estudio.

El 100% de los
docentes

incorporan el uso de
tecnologias y temas
medio ambiental en
sus planificaciones.

N° de
establecimientos
que presenta al
sostenedor  su
propuesta
curricular

N° de docentes que

incorpora el uso de

tecnologias en sus
clases.

N° de docentes que
incorporan temas de
medio ambiente en
sus planificaciones.

- Acta de sesiones de
trabajo

- Listas de asistencias.

- Documento
Propuesta Curricular

-Planificaciones
anuales

- Planificaciones de
unidad.

- Pautas de
Observacion al aula.
-Instrumentos de
evaluaciones
aplicadas

Noviembre
2017

2° Semestre 2017
1€r

Semestre
2018

140 | DAEM NEGRETE, PADEM 2018

T
NLGEDIE



El 100% de los
establecimientos
cuenta con su
Reglamento interno,
Reglamento y plan de
accion de convivencia

escolar y de
Evaluacion
actualizado y
socializado.

El establecimiento
cuenta con un plan
de trabajo con
profesionales
especialistas para
apoyar el desarrollo
progresivo de los
estudiantes
tendiendo a las
dificultades y avances
en su aprendizaje.

N° de
establecimientos que
cuentan con los
reglamentos

N° de
establecimientos que
cuenta con plan de
trabajo para apoyar a
los estudiantes con
profesionales

especialistas

-Documentos:
Reglamento interno,
Reglamento y plan
de accion de
convivencia escolar
y de Evaluacion
Lista de asistencia

-Acta de
actualizacion de los
documentos

-Plan de trabajo

-Documentos  que
den cuenta del
diagnostico de los
alumnos atendidos
-Informe de logros

de estudiantes
atendidos
- Nomina de

profesionales  por
cada
establecimiento

Mayo 2018

Marzo 2018
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El establecimiento
Atiende con
profesionales
especialista a
alumnos del

Los establecimientos
generaran  acciones
para asegurar el
involucramiento  de
padres y/o familias
esta en funcion de la
implementacion  del
PEI y del apoyo a los
aprendizajes de sus
hijos.

decreto 170
abordando todas las
areas de
aprendizajes, asi
como el apoyo
psicosocial de acuerdo
a Sus
caracteristicas y
necesidades.

N° de
establecimiento que
funciona con personal
profesional
especialista para
llevar a cabo el
programa

N° de acciones

realizadas por cada
establecimiento  para
incorporar a los padres
en el apoyo a sus hijos

-Némina de
profesionales por
cada
establecimiento
-Horario de
atencion de los
profesionales

- Plan de trabajo

- Plan de accion
Listas de asistencias.
PEI que consideré
acciones con los
padres en apoyo al
proceso de
aprendizaje de sus
hijos

Anual

Anual
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docentes y asistentes
de la educacion acorde
a sus funciones y Metas
establecidas por el
establecimiento.

En el total de los N° de accién - Acciones Abril/Anual
establecimientos existen programadas/ N° de | ejecutadas

acciones que aseguran acciones ejecutadas. | Listas de asistencias

la formacién continua de - Némina de

los docentes y asistentes docentes y

de la educacion de asistentes

acuerdo a sus funciones beneficiados

y Metas establecidas por - encuestas de

el establecimiento satisfaccion

En el mes de marzo se N° de personas a las |- Lista de Marzo 2018
socializara instrumento que se convocd para| asistencia

evaluacién de socializar - Acta de

desempefio de los | instrumento. socializacion

El establecimiento
gestionara contar con los
recursos informaticos y
de apoyo para el
desarrollo de la
ensefanza-aprendizaje y
asegura su cuidado.

N° recursos
informaticos

gestionados para el

desarrollo
ensenanza-
aprendizaje

de

la

los

- Inventario de
recursos
informaticos.

- Bitdcora de uso de
los recursos

1" Semestre 2018
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El establecimiento
asegurara el que la
comunidad educativa
utilice los servicios
disponibles
(infraestructura, recursos
tecnoldgicos) y asegure
su cuidado.

N° de veces que se
utilizan los servicios
disponibles por el
establecimiento para
la ensefanza-
aprendizaje

2° Semestre 2017
1" Semestre 2018

Implementar acciones
para asegurar la
ejecucion efectiva de los
talleres JEC, CRAy
ENLACES, con

Recursos SEP.

N° de acciones
implementadas

-Acciones ejecutadas
- Registro de
necesidades

- registro libros de
clases

Anual
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Semestralmente, se
analizaran

resultados obtenidos en
evaluaciones internas y

los

externas y se
disefaran acciones
remédiales que
permitan el

mejoramiento de los
resultados que éstas
arrojen.

% de
establecimientos
que analizan
resultados.

% de
establecimientos
que disenan
remédiales acciones

- Acta de reuniones
de andlisis

- Informe de andlisis
de resultados

- Plan de acciones

remediales

2° Semestre
2017
18" Semestre
2018

El establecimiento

N° de estudiantes

-Analisis de los

2° Semestre 2017

mejora los niveles de | de niveles de logro 1€ Semestre
logros de las | mejoran los niveles | mejorados 2018
habilidades evaluadas | de logros en las | -Nomina de

no logradas en el | habilidades mas | alumnos que logra

diagndstico que | descendidas mejorar el logro de

contempla el Plan de las habilidades

Mejoramiento evaluadas

Educativo SEP insuficientes

El establecimiento | % de -Resultados SIMCE | Marzo 2018
logra Establecimientos y PSU Junio 2018
las metas de | que incrementan | -Resultados paginas

efectividad propuestas
en Resultados SIMCE y
PSU

comparado con las
mediciones 2014-2015.

sus resultados de
SIMCE y PSU en el
ano

2016.

DEMRE
-Informe
establecimiento

del
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Al término del
Semestre

se logran las metas de
efectividad propuestas
por el establecimiento
en Desercion,
Asistencia y Aprobacién

El establecimiento
mejora  niveles de
satisfaccion de
docentes, asistentes de
la educacion,
estudiantes y padres
y/0 apoderados

% de
Establecimientos
que logra metas de
efectividad
propuestas

% de niveles de
satisfaccion de la
comunidad escolar

-Documentos  con
metas de

efectividad
propuestas

-Informe de logro de
metas de efectividad
propuestas

Aplica y analiza
resultados que
muestran niveles

de satisfaccion de
los actores de la
comunidad
educativa.

p
2017
1e|‘

2018

0
2017
1er

2018

Semestre

Semestre

Semestre

Semestre
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CAPITULO V
PRESUPUESTO
ANO 2018

2

Plan Anual de.Desarrollo. Educativo Municipal NEGRETE




12 INTRODUCCION

El Proyecto de Presupuesto Municipal para el afio 2018, considera todos los recursos que ingresan
al Sistema Educacional de Negrete y los gastos en las distintas areas y Recursos Humanos en los
establecimientos dependientes del DAEM. En la elaboracion de la Proyeccion del Presupuesto de
Educacion se ha considerado cada Programa, Proyecto que son estables y que representan los
ingresos que se han percibido segln la experiencia en afios anteriores, asimismo se considerd, a
propuesta del Departamento de Provincial de Educacion un reajuste de un 3%, esto conforme al
comportamiento y desarrollo del IPC durante el afio 2017 y los Ultimos 12 meses, este porcentaje
se aplica en la determinacion de los Ingresos por Subvencion de Ensefanza Gratuita y de los
Gastos en Personal, las dos principales variables tanto para los Ingresos como los Gastos

respectivamente.-

A continuacidn, se especifican subvenciones, proyectos y programas insertos en el proyecto de
presupuesto 2016.-

v Subvencién Regular

v" Subvencion Escolar Preferencial
v' Proyectos de Integracién Escolar
v Programa de Pro Retencién

v" Programa de Transporte Escolar
v' FAEP 2017

v Movamonos por la Educacién

v Jardines VTF

v Programa Subvencion de Mantenimiento
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12.1 Ingresos por Subvencion Regular, SEP y PIE 2017

La formulacion de la proyeccidn de los ingresos a percibir durante el afno 2018 por subvencion
regular, los Programas SEP y PIE se consideraron dos variables, que son la matricula y asistencia,
y un factor de calculo, que es el USE (Unidad de Subvencién Educacional). Ademas de los
compromisos de gestion indicados en la tabla de matricula, asistencia media y proyeccién

entregadas pos los establecimientos, hasta el mes de agosto de 2017:

12.2 Matricula

Para el cdlculo y proyeccidon de matricula se utilizaron los datos de los 6 Ultimos meses del afio
2017, asociado a un catastro en cada Establecimiento Educacional por parte de los Equipos
directivos, este catastro permite tener una imagen global de los movimientos de estudiantes
producidos en los ultimos meses y el interés de la Comunidad Educativa en su continuidad en

cada Unidad educativa.

12.3 Asistencia

Respecto al comportamiento de la asistencia, se estima una media anual de 92%, para el calculo
de la Proyeccidn de asistencia se considerd, al igual que la matricula los ultimos meses del afio
2017 (marzo-agosto). El promedio de asistencia de estos meses esta cercano a nuestro ideal qu
es sobre el 93% de asistencia, por lo que las acciones buscaran establecer motivaciones para la

asistencia permanente durante el transcurso del afio 2017.

12.4 Factor USE

2013 2014 2015 2016 2017
$ 20.055,49 | $ 21.058,27 | $ 22.321,77 | $ 23.236,96 23980,55

La Unidad de Subvencién Educacional (USE) se reajusta en diciembre de cada afo y en el mismo
porcentaje que se reajusta la remuneracion al sector publico. El valor USE, ha tenido la siguiente

variacion en los ultimos afios.
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13. PROPUESTA DE PRESUPUESTO DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION ANO 2017
PRESUPUESTO INGRESOS 2018

S
S s| ©
=] = <
5 E 2 (zs DENOMINACION PRESUP
FlE=| Z = :
m|("| O (D)
2| | 2| =
*| 3
o5 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 4.189.896.358
05|01 DEL SECTOR PRIVADO
05|03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 4.189.896.358
05(03)|002 De la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo 0
001 |Fortalecimiento de la Gestion Municipal
05/03|003 De la Subsecretaria de Educacion 4.001.242.277
001 |Subvencion de Escolaridad 1.429.905.449
002 | Subvencion Escolar preferencial 764.403.668
003 | Subvencion de Integracion 621.005.466
004 | Subvencion de Gratuidad 150.837.715
005 |FAEP 324.109.721
999 | otros aportes 710.980.258
99901 | Mantenimiento 24.014.072
99902 [ BRP 363.322.620
99903 | Excelencia academica 80.639.352
99904 | AVDI 13.775.102
99905 | Bono Asistentes 10.259.095
99906 | AEP 4.270.911
99907 | Profesor Encargado 1.366.307
99908 [ Alumnos prioritarrios 125.803.788
99909 | Ruralidad 18.542.697
99910 | Desarrollo Profesional 68.986.314
05/03|099 De Otras Entidades Publicas 100.654.081
05/03|100 De Otras Municipalidades
05(03]101 De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su Gestion 88.000.000
o8 OTROS INGRESOS CORRIENTES 108.294.589
08|01 RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS 104.092.589
08(01]001 Reembolso Art. 4° Ley N © 19.345 104.092.589
0801|002 Recuperaciones Art. 12 Ley N° 18.196
08|99 OTROS 4.202.000
08(99| 001 Devoluc. y Reintegros no Provenientes de Impuestos 4.202.000
08]99(999 Otros
15 SALDO INICIAL DE CAJA 2.000.000
TOTAL INGRESOS...... $ 4.300.190.94Z

= TAF
NLGHCIL
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PROPUESTAS DE GASTOS 2018

ol 13 |s |3
2=12 (2 | =
E L|I_J <Z’: : ) DENOMINACION PRESUP.
m|~|Q |5 |©
3l 1213 |3
%)
21 GASTOS EN PERSONAL 3.395.924.237
21101 PERSONAL DE PLANTA 1.236.041.172
21 (01 (001 Sueldos y Sobresueldos 1.066.440.779
001 Sueldos Bases 378.908.086
002 Asignacion de Antigliedad 244.212.712
001 | Asignacién de Experiencia, Art.48, Ley N°19.070 244.212.712
Asignacion de Antigliedad, Art.97, letra g), de la Ley N°18.883, y
002 [ Leyes N°s. 19.180 y 19.280 0
004 Asignacién de Zona 56.828.647
002 [ Asignacion de Zona, Art. 26 de la Ley N°19.378, y Ley N°19.354 56.828.647
003 | Asignacién de Zona, Decreto N°450 de 1974, Ley 19.354 0
004 [ Complemento de Zona 0
008 Asignacion de Nivelacién 0
001 [ Bonificacion Art. 21, Ley N° 19.429 0
009 Asignaciones Especiales 209.341.629
002 | Unidad de Mejoramiento Profesional, Art. 54 y sgtes., Ley N° 19.070 | 208.656.551
003 [ Bonificacidn Proporcional Art. 8, Ley N° 19.410 685.078
010 Asignacion de Pérdida de Caja 0
001 | Asignacién por Pédrida de Caja, Art. 97, letra a), Ley N°18.883 0
015 Asginaciones Sustitutivas 373.247
001 [ Asignacién Unica, Art.4, Ley N°18.717 373.247
019 Asignacion de Responsabilidad 50.759.844
002 [ Asignacion de Responsabilidad Directiva 49.704.517
003 | Asignacién de Responsabilidad Técnico Pedagégica 1.055.327
028 Asignacion de Estimulo Personal Médico y Profesores 67.215.064
Asignacion por Desempefio en Condiciones Dificiles, Art. 50, Ley N°
001 {19.070 67.215.064
031 Asignacion de Experiencia Calificada 58.801.550
001 [ Asignacion de Perfeccionamiento, Art. 49, Ley N° 19.070 58.801.550
21101002 Aportes del Empleador 23.771.555
002 Otras Cotizaciones Previsionales 23.771.555
21]01]003 Asignaciones por Desempefio 81.524.336
001 Desempefio Institucional 67.749.234
002 | Bonificacién Excelencia 63.478.323
003 | AEP 4.270.911
003 Desempefio Individual 13.775.102
004 [ Asignacion Variable por Desempefio Individual 13.775.102
21]01]004 Remuneraciones Variables 4.905.472
006 Comisiones de Servicios en el Pais 4.905.472 |-
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21 (01 {005 Aguinaldos y Bonos 59.399.030
001 Aguinaldos 12.741.531

001 | Aguinaldo de Fiestras Patrias 6.309.508

002 | Aguinaldo de Navidad 6.432.023

003 [ Bono Termino de Conflicto 40.957.399

002 Bono de Escolaridad 5.700.100

21102 PERSONAL A CONTRATA 1.282.363.638
21 (02 |001 Sueldos y Sobresueldos 1.206.046.851
001 Sueldos Bases 634.210.404

002 Asignacion de Antigliedad 107.913.788

001 | Asignacién de Experiencia, Art.48, Ley N°19.070 107.913.788

004 Asignacién de Zona 91.630.452

001 [ Asignacion de Zona, Art. 7y 25, D.L. N°3.551 91.630.452

009 Asignaciones Especiales 233.760.316

002 | Unidad de Mejoramiento Profesional, Art. 54 y sgtes., Ley N° 19.070 | 233.504.551

003 | Bonificacion Proporcional Art. 8, Ley N° 19.410 255.765

014 Asignaciones Sustitutivas 186.625

001 [ Asignacion Unica Articulo 4, Ley N° 18.717 186.625

018 Asighacion de Responzabilidad 12.624.319

001 [ Asignacion de Responzabilidad 12.624.319

027 Asignacion de Estimulo Personal Médico y Profesores 70.510.203

Asignacion por Desempefio en Condiciones Dificiles, Art. 50, Ley N°

001 {19.070 70.510.203

030 Asignhacién de Experiencia Calificada 35.114.426

001 | Asignacién de Perfeccionamiento, Art. 49, Ley N° 19.070 35.114.426

21102002 Aportes del Empleador 27.304.550
002 Otras Cotizaciones Previsionales 27.304.550

21102003 Asignaciones por Desempefio 32.720.637
001 Excelencia Academica 27.920.637

003 AVDI 4.800.000

21 (02 {004 Remuneraciones Variables 6.836.400
006 Comisiones de Servicios en el Pais 6.836.400

21102005 Aguinaldos y Bonos 29.551.518
001 Aguinaldos 9.360.000

001 | Aguinaldo de Fiestras Patrias 4.680.000

002 [ Aguinaldo de Navidad 4.680.000

002 Bono de Escolaridad 3.535.556

003 Bonos Especiales 16.655.962

001 | Bono Extraordinario Anual 16.655.962

21103 OTRAS REMUNERACIONES 877.519.427
21 {03 {001 Honorarios a Suma Alzada - Personas Naturales 22.560.400
21 (03 [004 Remuneraciones Reguladas por el Cédigo del Trabajo 825.847.284
001 Codigo del Trabajo DAEM 183.997.657

002 Codigo del trabajo Establecimientos 629.249.627

003 Codigo del trabajo FAEP 0

004 Bono Navidad Fiestas Patria bono escolar 12.600.000

211031999 Otras 29.111.743
001 Asignacion Art. 1, Ley N°19.464 29.111.743

22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 680.380.429
22101 ALIMENTOS Y BEBIDAS 5.764.235
22101001 Para Personas 5.764.235
22102 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 7.171.037

—_—
AR
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22 (02 {002 Vestuario, Accesorios y Prendas Diversas 6.740.037
221021003 Calzado 431.000
22103 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 9.779.474
22103 ]001 Para Vehiculos 9.569.474
22103 (999 Para Otros 210.000
22104 MATERIALES DE USO O CONSUMO 308.300.293
22104001 Materiales de Oficina 293.472.293
221041007 Materiales y Utiles de Aseo 3.000.000
22(04 {010 Materiales para Mantenim. y Reparaciones de Inmuebles 2.730.000
22(04 {011 Repuestos y Acces. para Manten. y Repar. de Vehiculos 2.625.000
22(04 {012 Otros Materiales, Repuestos y Utiles Diversos 924.000
221041013 Equipos Menores 924.000
221041999 Otros 4.625.000
22105 SERVICIOS BASICOS 114.380.743
2205|001 Electricidad 55.782.879
22105]002 Agua 16.273.306
221051003 Gas 1.800.000
22 (05 {004 Correo 180.000
2205|005 Telefonia Fija 3.472.678
22 05 [ 006 Telefonia Celular 3.680.425
22105007 Acceso a Internet 30.941.455
22 (05 {008 Enlaces de Telecomunicaciones 0
221051999 Otros 2.250.000
22106 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 32.524.689
2206|001 Mantenimiento y Reparacion de Edificaciones 25.885.689
22|06 [ 002 Mantenimiento y Reparacion de Vehiculos 3.940.000
22106 | 004 Mantenimiento y Reparacion de Maquinas y Equipos de Oficina 693.000
22 (06 [ 006 Mantenimiento y Reparacién de Otras Maquinarias y Equipos 693.000
22 |06 [ 007 Mantenimiento y Reparacién de Equipos Informéticos 693.000
22106999 Otros 620.000
22107 PUBLICIDAD Y DIFUSION 1.260.000
22108 SERVICIOS GENERALES 1.800.000
221081002 Servicios de Vigilancia 1.200.000
22 (08 [ 007 Pasajes, Fletes y Bodegajes 600.000
22109 ARRIENDOS
22110 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 6.334.000
22110002 Primas y Gastos de Seguros 5.200.000
22 (10 (004 Gastos Bancarios 189.000
22110999 Otros 945.000
22111 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 28.100.001
11]001 Capacitacion 26.000.000
221111003 Servicios Informéaticos 2.100.000
22111999 Otros 1
22112 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 164.965.957
221121002 Gastos Menores 2.800.000
22 (12 {005 Derechos y Tasas 1
22112999 Otros Prevencion de Incendios 1.693.000
999 Servicio de Traslado Transportes Escolar 160.472.956
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 12.266.281
01 Desahucios e Indemnizaciones 12.266.281
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
24101 AL SECTOR PRIVADO
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24103 A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS

29 ADQUISIC. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 209.620.000
29]01 TERRENOS

29102 EDIFICIOS

29103 VEHICULOS

29|04 MOBILIARIO Y OTROS

29105 MAQUINAS Y EQUIPOS 55.500.000
29 (05 [001 Méquinas y Equipos de Oficina 40.500.000
29 (05 [ 002 Magquinarias y Equipos para la Produccion

29105)999 Otras 15.000.000
29|06 EQUIPOS INFORMATICOS 141.620.000
29 (06 [ 001 Equipos Computacionales y Periféricos 141.620.000
29|06 [ 002 Equipos de Comunicaciones para Redes Informaticas

29|07 PROGRAMAS INFORMATICOS 12.500.000
29 (07 {001 Programas Computacionales 0
291071002 Sistemas de Informacién 12.500.000
29199 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

35 SALDO FINAL DE CAJA 2.000.000

TOTAL GASTOS .. $

4.300.190.947
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14 CONSIDERACIONES ESPECIALES

14.1 Sobre destinaciones, reubicaciones y/o indemnizaciones

Los docentes podran ser reubicados en distintos establecimientos de la comuna de acuerdo
a las necesidades que demande el sistema educacional. Al mismo tiempo, los Asistentes de la
Educacion, podran ser reubicados, asignados y/o indemnizados de acuerdo a lo que el
Sistema Educacional requiera y de acuerdo a sus necesidades. En ambos casos, Docentes de
Educacion General Basica y Media, Educadoras de Parvulos y Educadoras Diferenciales
(Titulares y/o Contrata) y Asistentes de la Educacion, que se supriman de sus servicios u
horas docentes, total o parcialmente, ellos seran indemnizados de acuerdo a la normativa
vigente, todo ello en la eventualidad de fusion de cursos por baja o ausencia de matricula que
hagan inviable su funcionamiento o necesidades de la Jornada Escolar Completa, Planes de
Mejoramiento Educativos, Programa P.I.E. y/o servicio, los que seran debidamente justificados.

14.2 Sobre llamados a concursos

De acuerdo a lo estipulado a la Ley N° 20.501, se ha establecido el perfil de los docentes
directivos ano 2015-2019 para Director de Liceo Polivalente La Frontera, afio 2016-2020 Rihue
y Coiglie de acuerdo a la nueva modalidad ADP y en la actualidad se cuentan con tres
establecimientos con directores de acuerdo a la Ley 20.501, estos son: Liceo Polivalente La
Frontera, Escuela Rihue y Escuela Villa Coigle.

En el caso de los profesionales que no resultan elegidos en el cargo que ocupan en la
actualidad, podran permanecer dentro de la Dotacion Docente hasta cumplir el periodo por
el que habian sido designados. Una vez concluido el plazo, si existe disponibilidad en la
respectiva Dotacion Docente, pueden seguir desempefiandose en la comuna y en caso que el
Sostenedor determine que deban dejar de pertenecer a la Dotacion Municipal, tendran derecho
a una indemnizacién equivalente al total de las remuneraciones devengadas en el Ultimo mes
por cada afo de servicio, o fraccidon superior a seis meses, con un maximo de once, descontadas
las asignaciones de administracion de educacion municipal o directiva.

Al igual, se establecié perfil para llamado a concurso de Director DAEM de acuerdo a LEY
20.501, cumpliéndose los plazos establecidos para dicho proceso y seleccionado para asumir
el cargo don German Cifuentes Ortiz, quien ejerce a contar del 20 de septiembre del afio 2016.
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14.3 Sobre otras consideraciones

Fortalecimiento Programa Integracion Escolar

De acuerdo al fortalecimiento de trabajo de articulacion se trabajara de acuerdo a la siguiente
estructura:

e Educacién Parvularia: Se asignaran horas para trabajo de articulacion en todos los
niveles y cursos que participen del programa.

e Educacién Basica: Se asignaran horas para trabajo de articulacidén en las asignaturas
con carga horaria mayor a 04 horas. semanales, en los niveles y cursos que participen del

programa.

e Educacién Media: Se asignaran horas para trabajo de articulacion en las asignaturas de
Lenguaje y Comunicacion y Matematica, en los niveles y cursos que participen del
programa.

Fortalecimiento de Educacion Fisica y Salud

Los establecimientos educativos seguiran contando con docentes especialistas en el area de
Educacion Fisica, con el objetivo de elevar la oferta educativa comunal y asi mismo mejorar
los indices respecto a los resultados nacionales de la asignatura de Educacion fisica.

Especialidades Técnico Profesional Enseiianza Media

Se podra dar término a las especialidades Técnico profesional que no den respuesta a las
ofertas educativas, necesidades de la comunidad escolar y/o tenga baja matricula. En el caso
del afio 2018 se dara término a la especialidad de Telecomunicaciones, puesto que, durante
el ano 2017, egresd el Ultimo curso de dicha especialidad.

Convenios de Metas por Establecimientos

Aquellos establecimientos que cuenten con directores o encargado de establecimiento
educativos no elegidos por Ley 20.501 se les podra solicitar un convenio de desempefio
anual, que establezca metas insertas en sus Planes de Mejoramiento Educativo.

Situaciones no resueltas en los Establecimientos Educativos

Se debera asignar fechas a las situaciones no resueltas declaradas por cada establecimiento
y dar respuesta con plazos asignados.
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15. MONITOREO Y EVALUACION

El Monitoreo y Evaluacién del PADEM 2018 estara a cargo de una comision constituida por el
Equipo Técnico del DAEM vy los equipos técnicos de los establecimientos educacionales de la
comuna.

Este equipo de trabajo quedara compuesto por el Sr. Director de Educacién Municipal, dos
docentes de la Coordinacidon Técnica Comunal, dos funcionarios de la Unidad Administrativa del
DAEM, y directores y/o representantes de los Equipos Técnicos de los Establecimientos
Educacionales.

Producto de la importancia que tiene este elemento de Planificacion de las estrategias y acciones
que daran vida al Sistema Educativo, se buscara que a diferencia de otros afos, el PADEM 2018,
sea difundido en las comunidades educativas de los distintos establecimientos educacionales,
identificando las principales lineas de accién, que permitira realizar un seguimiento efectivo y el
involucramiento de una mayor cantidad de actores, lo que se transforma en una diferencia radical
a lo ocurrido en afnos anteriores.

El Director del departamento de Educacion de la comuna de Negrete hara efectiva una cuenta
Publica de su Gestidn, la que se podra realizar con la Colaboracién de los Directores de las
Unidades Educativas, de tal forma de tener un mayor alcance.

15.1 Monitoreo

El proceso de recolectar, analizar y utilizar la informacion de los Planes de accidn en ejecucién
durante el afio 2018, se realizara en tres momentos durante el afio calendario, en primer lugar,
en el mes de mayo de 2018, posteriormente en el mes de agosto para la elaboraciéon del PADEM
2019 y en noviembre del mismo afo que permite hacer el resumen anual. Este procedimiento
dara lugar a informes que permitiran tomar decisiones. Se utilizaran pautas de seguimiento y
evaluativas que son coherentes con las acciones plasmadas en el PADEM 2018. El caracter
formativo que se le otorga al monitoreo, tiene relacion directa con la evolucién en las acciones
planificadas a fin de cumplir con la idea que da inicio en el PADEM 2015 vy finaliza en el PADEM
2018 (Plan Base a 4 anos).

161 | DAEM NEGRETE, PADEM 2018



Pauta de Monitoreo

La Pauta de Monitoreo incorpora las actividades correspondientes de los Planes de accidn, las
que seran evaluadas en su grado de desarrollo o nivel de logro. Se establecen indicadores para
la tabulacién de la informacion, los que a continuacién se indican:

E = Cuando la accién esta ejecutada

EP = Cuando la accién esta en proceso

NE = Cuando la accion no esta ejecutada

NC = Cuando la accién no corresponde al establecimiento

15.2 Evaluacion

Los instrumento de Evaluacion se aplicaran en las fechas estipuladas en los Cronogramas
incorporados, consideraran los objetvo estratégicos asociados a las metas que indicaran el grado
de Logro de las actividades propuestas en la fecha que sea aplicado el instrumento.

Las fechas de aplicacion estaran determinadas por la comision calificadora, quién aplicara las
Pautas para determinar los niveles de logro y finalmente utilizar esta informacion para la toma de
decisiones y como insumo para la generacion del PADEM 2018.

PAUTA DE MONITOREO

Reportes
1° 2° 3°
ACTIVIDADES
MAYO AGOSTO NOVIEMBRE
E|EP |[NE |NC |E|EP |NE |[NC [E | EP | NE | NC

1.-
2.-
3.-
4.-
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Pauta de Evaluacion

PAUTA DE EVALUACION

OBJETIVOS :

META % DE LOGRO

1.

2.

15.3 Cronograma de monitoreo y evaluacion

CRONOGRAMA MONITOREO PADEM 2017

2018 2019

2017
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z
o

Acciones

Difusion y socializacién
PADEM 2017

x
x

Constitucién Comision
Monitoreoy
Evaluacion PADEM
2017

Monitoreoy
Evaluacién de la
ejecucion de los planes
de accidn

Seguimiento las accione X X X X X| X
del PADEM2018

Entrega de reportes
por Dpto. DEM y
Unidades Educativas.

Jornadas de
evaluaciones X
participativas a nivel
comunal.

Entrega de Informe al X X X
Jefe DEM.
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15.4 Comision PADEM 2018

NOMBRE

CARGO

« GERMAN CIFUENTES ORTIZ

DIRECTOR DAEM COMUNAL DE
NEGRETE

« FRANCISCO SEPULVEDA SEPULVEDA

COORDINADOR TECNICO COMUNAL

¢ JULIO DE LA MAZA DE LA JARA

JEFE ADMINISTRACION Y FINANZAS
DAEM

« JESSICA GONZALEZ AREVALO

JEFE DE PERSONAL

« ROXANA A. CANETE ARANEDA

COORDINADORA PIE DAEM NEGRETE

¢ YASNA NEIRA PEREIRA

DIRECTORA LICEO POLIVALENTE LA
FRONTERA

« CARMEN GLORIA CARRION

DIRECTORA ESCUELA F-1051 DE
RIHUE

e SANDRA GUEVARA PUENTES

DIRECTORA ESCUELA F-1052, VILLA
COIGUE

« JOSE MAURICIO RODRIGUEZ DEIJ

PROFESOR ENCARGADO ESCUELA
VAQUERIA
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15.5 Estamentos involucrados en elaboracion PADEM 2017

A. COMISION CONSULTIVA

DIRECTIVOS Y DOCENTES DE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES.
CENTROS DE PADRES.

CENTROS DE ALUMNOS.

REPRESENTANTES CONSEJO DE DIRECTORES.

DOCENTES UTP DEM.

B. DEPARTAMENTO TECNICO PEDAGOGICO
Comision revisora PADEM 2017

UNIDAD DE GESTION TECNICA PEDAGOGICA
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